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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Sunus

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve On Birinci
Kalkinma Planinda ortaya konulan mali
yOnetim sistemi ve program bitce
yaklasimi cercevesinde hizmetlerin
ihtiyaclar ve onceliklere uygun bir sekilde
hayata gecirilmesi ve kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik
calismalarini 2026  Yih  Performans
Programi calismasi ile devam
ettirmektedir.

Ulkemizin gerek gelecekte rekabet giiciiniin artirlmasi gerekse Universitelere ayrilan kamu
kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoniinden universitelerin mali yonetimi bugin
gecmisten daha fazla 6nemli bir konu haline gelmistir.

Bu anlamda, Ankara Universitesi Tiirkiye’deki on bir arastirma Universitesinden biri olarak
Universiteler i¢in uygulanabilir bir mali yonetim sistemi gelistirme ¢abasi icinde stratejik plan,
performans programi ve i¢ kontrol sistemi ¢alismalarina uluslararasi uygulamalari da dikkate alarak
devam etmektedir. 2021 yili itibari ile uygulamaya konulan program bitge sistemi, kamu
kaynaklarinin belirlenen programlara tahsis edilerek bir yandan da {niversitenin amag ve hedefleri
dogrultusunda kullaniimasini saglayan, performans olgimi ve degerlendirmesi yaparak ulasiimak
istenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan bir blitgeleme sistemidir.

2026 Yili Performans Programi, Program Bitgce Rehberine uygun olarak hazirlanmistir. Program
biitcede egitim, arastirma, saglk ve topluma hizmet alanlarinda toplam 6 adet program, 8 adet alt
program ve bu programlari hayata gecirecek 36 adet faaliyet ongoriilmustir. Bu dogrultuda
Universitemize tanimlanan program, alt program, alt program performans gostergeleri ve
faaliyetlere yer verilmistir. Faaliyetler Universitemiz 2026 Yili Bitcesine uygun olarak

maliyetlendirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin akademik ve idari biitiin birimlerinin katkisi ve somut sahiplenmesiyle
hayata gecirilecek olan bu programin basarisinin, izleyen dénemde Universitemiz adina ¢ok daha iyi
isler yapmamiza yonelik adimlarimizin yolunu agacagina inanmaktayim. Bu vesile ile katkida bulunan
bitlin birimlerimize emekleri icin tesekkir ederim.

Prof.Dr. Necdet UNUVAR
Ankara Universitesi Rektdri
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l. GENEL BILGILER

Ankara Universitesi Cumhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra baskentin ilk Universitesi olarak
temeli Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan atilmis bilimin ve ¢agdashgin onculigini UGstlenmis bir
Universitedir.

Gen¢ Cumhuriyetin yiiksekdgretim alanindaki ilk ve ¢arpici icraati, laik ve demokratik Cumhuriyetin
yeni hukuk diizenini gerceklestirecek hukukgulari yetistirmek icin 1925'de kurulan Hukuk Mektebi,
Tirk ciftcisine hizmet etmek Ulzere 1933'te 6gretime baslayan Yiksek Ziraat Enstitlisli, zengin
Anadolu kulttrini arastirmak ve Turkiye'nin diinya ile dil ve kuiltlir képrist kurmak amaciyla
1935'te acgilan Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi, 1859'dan beri Mektebi Milkiye adiyla Ust dizey kamu
yoneticileri yetistiren ve 1936' da Ankara'ya tasinan Atatirk'lin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan
Siyasal Bilgiler Okulunu agmak olmustur. Bunlara, hazirliklari Atatirk tarafindan baslatilan ancak
kurulusu Il. Diinya Savasi nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip ve Fen Fakiltelerini eklemek gerekir.
1946 yilinda resmen kurulan Ankara Universitesi 1948’de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve
Veteriner Fakiiltelerini biinyesine almistir. 1949’da ilahiyat Fakiiltesi, 1935’de Siyasal Bilgiler Okulu
olarak kurulan, 1950’de Fakilte adini alan Siyasal Bilgiler Fakiltesi, 1960’da Eczacilik Fakiiltesi,
1963’de Yiiksekokul olarak kurulan, 1977’de fakilte olan Dis Hekimligi Fakiiltesi, 1965’'de simdiki
adi iletisim Fakdiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kurulmustur. 1965’de kurulan Egitim Fakiiltesi
1983 yilinda Egitim Bilimleri Fakiltesi adini almistir. Mulhendislik Fakiltesi Fen Fakiiltesi
blinyesinden ayrilarak 2001 yilinda kurulmus; Saghk Egitim Fakiltesi ise 1996 yilinda egitim-
o0gretime baslamis ve 2007 yilinda da Saglk Bilimleri Fakiltesi adini almistir.

1981 yilinda cikarilan 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun getirdigi yeni sistem icinde, 28 Haziran
1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile Ankara Universitesinde 19 fakiilte, 1 yiiksekokul,
1 devlet konservatuvari, 16 meslek yiksekokulu, 16 enstitl, 1 bolim, 45 arastirma ve uygulama
merkezi, Cebeci ve ibn-i Sina olmak iizere 2 arastirma uygulama hastanesi ve 1 dis hekimligi uygulama
hastanesi ile 2 merkez bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Tip, Veteriner, Dis Hekimligi, Eczacilik gibi egitimin maliyetli oldugu saglhk
bilimlerinde, Miihendislik, Fen, Ziraat Fakiltelerinde ve bitlin sosyal ve beseri bilim dallarinda nitelikli
egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. 1960-1980 vyillarinda yiksekoégrenimi
Anadolu’ya yayma misyonu cercevesinde, Diyarbakir, Elazig, Adana ve Antalya gibi illerde kurulan
yiiksekdgretim kurumlarinin temelini Ankara Universitesi olusturmustur.
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A. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’'nin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 12.
Maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesiicin 13 Haziran 1946’da kabul edilen 4936 sayili Kanun
ile 18 Haziran 1946’da kurulan Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile 21 Ekim 1946’da 6grenime aciimistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldigl lzere Yiksekogretim Kurumlari “Cagdas egitim-0gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gliclu yetistirmek
amaci ile; ortadgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel
kisiligine ve bilimsel o6zerklige sahip Devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak
tanimlanmistir.

Anayasanin, Yiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlariile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gérev,
yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla diizenlenir hiikmi geregince
hazirlanan ve vydlrirlikte bulunan 2547 sayili Yiksekogretim Kanun’unun 12. maddesinde
Yiiksekdgretim Kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir.

e Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaégretime dayah cesitli diizeylerde egitim-
O0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan glict yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina oOnerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve dnerilerini
bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini stlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici dnerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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e Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

Universitemiz, mali kaynaklarinin plan, program, biitce iliskisini kuracak sekilde etkin, ekonomik ve

verimli kullanimina yénelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda Ust

yonetici sifati ile Rektore verilen temel gérev ve sorumluluklar asagida yer alan kutularda stregler

cercevesinde belirtilmistir.

STRATEJIK PLAN

BUTGE VE
PERFORMANS
PROGRAMI

ic
KONTROL

iDARE FAALIYET
RAPORU

eUniversitenin Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigini i¢ genelge ile duyurur,
eUniversitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerin belirlendigi Stratejik Plani onaylar.

eUniversite ¢ok yilli biitgesinin, Ulkenin kalkinma plani, yillik programlari ile Universitenin Stratejik Plan,
Performans Programi ve hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler,
eUniversite cok yilli biitge teklifini Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina, Performans Programini ise Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Blitge Baskanligina
gonderilmek Gzere Milli Egitim Bakani ile birlikte imzalar,

eUniversite yatirim programi teklifini onaylar, yili yatinm programinda yapilan revize islemlerini onaylar
ve yili yatirim izleme ve degerlendirme raporunu kamuoyuna duyurulmak Gzere onaylar.

eUniversite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve {i¢ aylik harcama tutarlarini gésteren
ve yillik olarak hazirlanan ayrintili finansman programini onaylar ve yil igi revize islemlerini
gergeklestirir.

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitce Kanunu uyarinca, Universite biitcesi icinde yapilacak
aktarmalari onaylar,

eUniversite biitgesinden acilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi artiklarinin ve taahhiit
artiklarinin karsiligini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar,

eUniversite biitgesinden yapilacak harcamalara iliskin yiiklenme tutarinin %30’unu asmamak iizere
biitge disi avans verilmesine karar verir,

eUniversite biitgesinin biitge kanununda izin verilen kalemlerine gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas
karsihgi 6denek kaydi ve likit karsiligl 6denek kaydi islemlerinin gergeklestirilmesini saglar,

©5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek kaydedilmesini onaylar.

e Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin, mali hizmetlerin yiiriitilmesi
gorevini; mesleki degerlere ve diriist yonetim anlayisina sahip, bilgili ve yeterli yoneticiler ile nitelikli
personele verilmesi, belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir ydnetim anlayisi, uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik bakimindan mevzuatla verilen gorev, yetki
ve sorumluluklarini da g6z 6ntinde bulundurarak gerekli 6nlemleri alarak yerine getirir,
eUniversitemizde yiiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi tutulmasina ydnelik Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilacak diizenlemeleri onaylar,

ei¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

ei¢ denetgiler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle, geregi igin
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina ve ilgili birimlere gondererek, yapilan islem sonuglarini iki ay
icinde i¢c Denetim Koordinasyon Kuruluna bildirir.

eUniversite biitge kesin hesabini Milli Egitim Bakani ile birlikte onaylar.

eUniversite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna agiklanmasini saglar,

ei¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna eklenmesini saglar,

eUniversitenin yénetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde gériisiilmesine Milli Egitim Bakani
ile katilir veya yardimcisinin katilmasini saglar.
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B. ORGUT YAPISI

Ankara Universitesinin 6rgiit yapisi, Yiiksekégretim Kanunu ve Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat
Kanunu’nun Universitelerin akademik ve idari 6rgiitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili ydonetmelikler
dogrultusunda fakdlte, enstitd, yliksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama
merkezlerinden olusmaktadir. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ile yoneticilerin yetki ve
sorumluluklari da ayni Kanun gergevesinde belirlenmistir.

Universitenin érgiitlenmesinde; egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda,
ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya ¢cikmakta ve bu gereksinmelerin
belirleyiciliginde akademik ve idari érgiitlenme yapisi gelistirilmektedir. Universitemiz son dénemde
diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel kosullarin getirdigi dinamiklere bagl
olarak disiplinlerarasi aktivitelerin artirilmasina yonelik meslek yiksekokulu, enstitli, arastirma
uygulama merkezleri agmaktadir. Bu kapsamda kurulanlar asagida yer almaktadir.

2012-2026 Yillar1 Arasinda Kurulan Fakiilteler

1- Spor Bilimleri Fakiiltesi

2- Uygulamali Bilimler Fakdiltesi

3- Giizel Sanatlar Fakiiltesi

4- Hemsirelik Fakiiltesi

5-  Acikégretim ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi

2009-2026 Yillar1 Arasinda Kurulan Enstitiiler

1- Kok Hiicre Enstittisi

2- Hizlandirici Teknolojileri Enstitlisii
3- Su Yénetimi Enstitiisi

4- Gida Giivenligi Enstitiisii

5- Kanser Arastirma Enstitiisi

6- Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitiisii
7- Yapay Zeka Enstitlisii

2009-2026 Yillari Arasinda Kurulan Meslek Yiiksekokullari

1- Haymana Meslek Yiiksekokulu

2- GAMA Meslek Yiiksekokulu

3- Nallihan Meslek Yiiksekokulu

4- Ayas Meslek Yiiksekokulu

5- Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu

6- |. Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksekokulu
7- Siber Giivenlik Meslek Yiiksekokulu

8- Bala Meslek Yiiksekokulu

9- Akyurt Meslek Yiiksekokulu

10- Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu

12
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2009-2026 Yillar1 Arasinda Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Olcme ve degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

2- Yashhk Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Sliperiletken Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Karsilastirmali Medeniyet ve Baris Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

5-  Avrasya, Rusya ve Dogu Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

6- Orta Dogu Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

7- Asya Pasifik Uygulama ve Arastirma Merkezi

8- Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

9- Ceza, Infaz Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

10- Acil Durum ve Afet Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

11- Ernst Reuter Iskan ve Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

12- insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Kamu Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

14- Sosyal Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Uluslararasi Siyasi ve Ekonomik iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

16- Akilli Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASTAM)

17- Medikal Tasarim ve Uygulama ve Arastirma Merkezi (MEDITAM)

18- Nérobilim ve Néroteknoloji Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Nérom)

Universitemizin yénetim yapisini gdsteren teskilat semasi 124 sayil Yiiksekégretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname cercevesinde
asagida gosterilmistir.
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

C. EGiTiM-OGRETiM, BiLIMSEL ARASTIRMALAR VE TOPLUMA HIZMET
C.1. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI

Ankara Universitesi ulusal ve bolgesel rekabet ile yerel ihtiyaclar dogrultusunda;
e 0n lisans, lisans ve lisansistl diizeylerde egitim-6gretim programlari diizenlemeyi ve bunlari
surekli glincellestirmeyi;
e arastirmaya dayali 6grenmeyi gbzeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayi,
e egitim ve 6gretimde uluslararasi yiiksekdgretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almayi,

e Ogrencinin sosyal-kiltlrel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar
yaratmayi,

e (glncl basamak saglik hizmetlerini sunmayi, 6rgiin ve yaygin egitim tiriinde diploma
programlarinin yani sira hayat boyu 6grenme, konferans, seminer, calistay ve benzeri
aktiviteler dizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler gergevesinde: 2025-2026 egitim 6gretim doneminde 19 fakiilte, 1 yiksekokul, 1 devlet
konservatuari, 16 meslek yiiksekokulu ile 6n lisans ve lisans diizeyinde; 16 enstitli ile de lisansUsti
diizeyde egitim 6gretim faaliyetlerini yliriitmektedir.

Tablo-1: Ogrenci Sayilari (2025-2026 Egitim Ogretim Dénemi)

] TOPLAM

ON LISANS 26.301
LISANS 52.412
YUKSEK LiISANS-DOKTORA 9.031

GENEL TOPLAM 87.804

Turkiye’de kamu Universitelerinde yiiksek lisans, doktora egitimi alan 6grencilerin yaklasik % 5’i Ankara
Universitesindedir. Ankara Universitesi koklii ve geleneksel yapisi ile egitim ve arastirma alaninda
Turkiye’deki bir¢ok tniversiteden farkh olarak sahip oldugu enstitiler ile yiiksek lisans ve doktora
egitimi agirlikl egitim ve arastirma hizmeti sunan bir yiksekoégretim kurumudur. Doktora 6grencisi
sayisi Ankara Universitesini Tiirkiye’deki Giniversiteler icinde ikinci sirada yer almaktadir.

C.1.A Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)

Universitemizde 2547 sayili Kanunun 33. ve 35. maddesine gére gérev yapan 73 OYP Arastirma
gorevlisi bulunmaktadir. Bunlardan Universitemiz kadrosunda olanlar 12 OYP arastirma gorevlisidir.
Kadrosu bagka bir tniversitede iken Universitemize 35. Madde ile gérevlendirilen OYP Arastirma
gorevlisi sayisi ise 61’dir.
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Tablo-2: OYP’li Arastirma Gorevlisi Sayilari

m Yiiksek Lisans Birlesik Doktora Genel Toplam

Egitim Bilimleri Enstitusi

Saglik Bilimleri Enstitusi 21 21
Sosyal Bilimler Enstitlist 36 36
Fen Bilimleri Enstitlsu 9 9

Tirk inkilap Tarihi Enstitiisii
Nikleer Bilimler Enstittisu
Biyoteknoloji Enstitiisi

fopam | | n | 73
Kaynak: OYP

C.2. BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

C)BILIMSEL ve TEKNOLOJIK ARASTIRMALARA iLiSKiN FAALIYETLER:

I-TUBITAK PROJELERI:

2025 yilinda TUBITAK projelerine énceki yildan 356 proje devretmis, yil igerisinde 82 proje
eklenmis ve 87 proje ise tamamlanmistir. Toplam 351 proje devam etmektedir.

Tablo-3: 2025 Yili TUBITAK Projeleri
Yil iginde

Onceki Yildan . Yil iginde Toplam Proje Toplam Projelerin Projelerin Toplam
N Eklenen Proje .
Yili Devreden Proje Gy Tamamlanan Proje Sayisi Tutari Harcamasi
Sayisi (Adet) (Adet) Sayisi (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2023 275 114 74 315 87.728.563,13 66.040.406,16
2024 315 98 57 356 160.194.769,18 84.488.997,69
2025 356 82 87 351 117.186.619,30 79.546.153,12

1I-SANTEZ PROJELERI:

2025 yilinda SAN-TEZ projelerine dnceki yildan 1 proje devretmis ve toplam 1 proje devam
etmektedir.

Tablo-4: 2025 Yili SANTEZ Projeleri

Onceki Yildan i Igmde. Yil iginde Toplam Proje Toplam Projelerin Projelerin Toplam
N Eklenen Proje .
Yih Devreden Proje o Tamamlanan Proje Sayisi Tutar Harcamasi
Sayisi (Adet) (Adet) Sayisi (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2023 1 0 0 1
2024 1 0 0 1
2025 1 0 0 1
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

III-REKTORLUK BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI:

2025 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) onceki yildan 381 proje devretmis, yil
icerisinde 308 proje eklenmis ve 189 proje ise tamamlanmistir. Toplam 500 proje devam etmektedir.

Tablo-5: 2025 Yili BAP Projeleri
Yil iginde

Onceki Yildan . Yil iginde Toplam Proje Toplam Projelerin Projelerin Toplam
y Eklenen Proje .
Devreden Proje S Tamamlanan Proje Sayisi Tutar Harcamasi
Sayisi (Adet) (Adet) Sayisi (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2023 314 166 167 480 129.312.143,00 82.633.140,00
2024 313 242 170 385 260.360.513,11 125.713.892,03
2025 381 308 189 500 599.748.840,00 173.119.181,40

IV-STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI DESTEKLi PROJELER:

2025 yilinda Strateji ve Bltce Baskanligi destekli projelere 6ncekiyildan 5 proje devredilmis, yil
icinde proje eklenmemis olup, 5 olarak proje devam etmektedir.

Tablo-6: 2025 Yih Strateji ve Biitce Baskanhg Destekli Projeler

Onceki Yildan Yillginde . Yil iginde Toplam Proje Toplam Projelerin Projelerin Toplam
y Eklenen Proje .
Yili Devreden Proje ey Tamamlanan Proje Sayisi Tutari Harcamasi
Sayisi (Adet) (Adet) Sayisi (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2023 6 0 0 6 24.042.000,00 52.334.725,00
2024 6 0 0 6 111.116.090,06 55.142.036,68
2025 5 0 0 5 85.437.000,00 55.835.480,32

V-DiGER PROJELER:

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslardan Proje Karsiligl Saglanan Hibeler kaynakli olmak
Uzere 2025 yiliigcinde 41 adet proje devredilmis, 15 adet proje eklenmis ve 9 adet proje kapanmis olup,
toplam 96 proje devam etmektedir. ERASMUS projeleri bashgi altinda, 2025 yilinda 6nceki yildan
devreden 16 proje devam etmektedir. FARABI projesinde ise 2025 yilinda 1 adet proje devam
etmektedir. MEVLANA projesinde 2025 yilina devreden 1 proje devam etmektedir. TUSEB 2025 yilinda
20 proje devam etmekte olup, 8 proje kapanmistir. Genglik Spor Bakanligl 2025 yilinda 2 proje devam
etmektedir.

C.3. TOPLUMA HiZMET

Uglincii basamak saglik hizmetlerinin sunulmasina yénelik olarak Universitemizde Cebeci Arastirma
Uygulama Hastanesi ile ibn-i Sina Arastirma Uygulama Hastanesi olmak tizere iki biyiik arastirma
uygulama hastanesi bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiltesi blinyesinde Dis Hekimligi Uygulama
Hastanesi de hizmet vermektedir.

Veteriner Fakdltesi blinyesinde bulunan veteriner kliniginde farkli tirlerdeki hayvanlarin tedavileri
yapilmaktadir.

Surekli egitim merkezi kapsaminda seminer, konferans ve calistay faaliyetleri verilmektedir
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D. INSAN KAYNAKLARI

Ankara Universitesinde 2025 yilinda 3.628 akademik, 65 yabanci uyruklu akademik, 69 sozlesmeli
Ogretici, 74 35. Madde ile gorevlendirilen akademik, 0 2547/30 Md. kapsaminda s6zlesmeli akademik
personel, 4.927 idari, 1.268 sozlesmeli idari (657/4-B), 2.105 isci olmak tzere toplam 12.136 personel
bulunmaktadir. Toplam personelin %29,89’u akademik, %0,61’i 2547/35 kapsamindaki akademik
personel,%0,54’G yabanci uyruklu akademik, %0,57’si sozlesmeli 0Ogretici personel, %40,601
idari, %10,45’i sozlesmeli idari (657/4-B) personel ve %17,35

’i da iscilerden olusmaktadir.

Tablo-7: 2023-2025 Yillari Personel Sayilari
2025 Yilinin Onceki

Personel Sinifi 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih Yila Gore Artis-
Azalisi (%)
Akademik Personel 3.917 3.824 3.628 -5,1
2547/30 Md. Kapsaminda

Sozlesmeli Akademik Personel 2 0 0 0,0
ZZ}::;:;UWUHU Akademik 59 59 65 10,2
Sozlesmeli Ogretici Personel 84 78 69 -11,5
Universitemizde
Gorevlendirilen Akademik 285 165 74 -55,2
Personel (2547/35)
idari Personel 5.308 5.107 4,927 -3,5
Soézlesmeli idari Personel 122 933 1.268 35,9
isci 2.336 2.205 2.105 -4,5
Toplam 12.113 12.371 12.136 -1,9
Kaynak: Personel Daire Baskanligi
Grafik-1: 2025 Yili Personel Sayilarinin Dagilim
39%

H Akademik Personel

M 2547/30 Md. Kapsaminda

Sozlesmeli Akademik Personel
i Yabanci Uyruklu Akademik

Personel
55% M Sozlesmeli Ogretici Personel

i Universitemizde Gorevlendirilen

Akademik Personel (2547/35)
i Idari Personel

40,60%

i Sozlesmeli idari Personel
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D.1. AKADEMIK PERSONEL
Akademik personel kadrolarinin 2023-2025 yillari itibariyle dagihmi Tablo-8'de gosterilmistir.

Tablo-8: Akademik Personelin Kadro ve istihdam $ekline Gére Dagilimi (2023-2025)

2025 Yilinin

Akademik Personel 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih Onceki Yila Gore
Artis Azalisi %

Profesor 1.164 1.202 1.202 0,0
Dogent 370 384 412 7,3
Doktora Ogretim 419 480 484 0,8
Uyesi

Ogretim Gorevlisi 575 544 516 -5,1
Arastirma Gorevlisi 1.389 1.214 1.014 -16,5

3.917 3.824 3.628 -5,1

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Grafik-2: Yillar itibari ile Akademik Personel Sayilari

o (]
1.400 $ 2 9
A S R
i
1.200
1.000
800
600 ~
o ¥
533
400
200
0
Profesor Dogent Doktora Ogretim  Ogretim Gorevlisi  Arastirma Gérevlisi
Uyesi
m 2023 Yil W 2024 Yl W 2025 Yili

Akademik personelin 2025 vyili kadro dagilimlarina gore gruplandirildiginda; %33,99°u
Profesor, %11,21’i Dogent, %13,17’si Doktora Ogretim Uyesi, %14,04’ii Ogretim Gérevlisi, %27,59’u
Arastirma Gorevlisi kadrosu olusturmaktadir. 2024 yilina gére 2025 yilinda akademik personel
sayisinda en blyuk artis, %7,3 ile dogent kadrosunda, en bliyik azalis ise %27,6 ile arastirma
gorevlisi kadrosunda gerceklesmistir.
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D.2. IDARI PERSONEL
idari personel kadrolarinin 2023-2025 yillar itibariyle dagilimi Tablo-9’da gosterilmistir.

Tablo-9: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi (2023-2025)

2025 Yilinin
2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih Onceki Yila Gore
Degisimi (%)

Genel idari Hizmetler 1.756 1.805 1.762 -2,38
Teknik Hizmetler 509 496 487 -1,81
Saglk Hizmetleri 2.403 2.326 2.277 -2,11
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 0 0 0,00
Avukatlk Hizmetleri 9 9 10 11,11
Din Hizmetleri 2 2 2 0,00
Yardimci Hizmetler -1,52

5.086 -zm 4.927

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Grafik-3: Yillar itibari ile idari Personel Sayilari

w2023 Yih W 2024 Yih 2025 Yih

2.403

Genel idari Teknik Saglik Egitim ve Avukathk Din Yardimci
Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Ogretim Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler
Hizmetleri

idari personelin 2025 yilindaki hizmet sinifina gére dagilimi gruplandirildiginda; %35,7’si Genel
idari Hizmetler, %46,2’si Saghk Hizmetleri, %9,9’u Teknik Hizmetler, %7,9’u Yardimci
Hizmetler, %0,2’lik kismi Avukathk Hizmetleri, Egitim-Ogretim Hizmetleri ve Din Hizmetleri Sinifini
olusturmaktadir.

2024 yilina goére 2025 yilinda idari personel sayisinda en biiyiik azahs, %2,38 ile Genel idari
Hizmetler sinifinda gorilmektedir.
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Tablo-10: isgilerin Kadro Dagilimi (2023-2025)

2025 Yilinin
isciler 2023 Yil 2024 Yih 2025 Yih Onceki Yila Gore
Degisimi (%)
(Calistiklari Pozisyonlara Gore)

Surekli isgiler 2.314 2.205 2.105 -4,54

Vizeli gegici isgiler

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Grafik-4: iscilerin Kadro Dagilimi

W2023Yih m2024Yih m2025Yih

Surekli isgiler Vizeli gegici isgiler

E. FiZIKSEL KAYNAKLAR
E.1. FiZIKSEL YAPI

Universitemizin Ankara merkez ve ilgelerindeki yerleskelerin haricinde Ankara disinda, dgrencilerin
mesleki uygulamalarinda becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak uygulama alanlari
bulunmaktadir. Ankara Universitesi miilkiyet durumuna gére arsa/arazi alani toplam 14.276.253,96 m?
alanda hizmetlerini sirdirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam 1.128.082,59 m? dir.

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi ile Hukuk Musavirligi Rektorlik binasinda, Kitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire Baskanhg, Bilgi islem Daire Baskanhg, idari ve
Mali isler Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg) ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
Besevler 10. Yil Yerleskesinde, Saglk, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi ise Golbasi 50. Yil Yerleskesinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

E.1.A Taginmazlar

Universitemizin Ankara merkez ve ilgelerindeki yerleskelerin haricinde Ankara disinda, dgrencilerin
mesleki uygulamalarinda becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak uygulama alanlari
bulunmaktadir. Ankara Universitesi miilkiyet durumuna gére arsa/arazi alani toplam 14.208.009,00 m?

alanda hizmetlerini siirdirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam 1.128.082,59 m? dir.
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Tablo-11: Yerleskeler Bazinda Tagsinmazlar

Toplam Arsa/Arazi Alani | Toplam Bina/Tesis Alani

Yerleske Adi (m?) (m?)

Ahlathbel 20. Yil 122.908,00 16.381,34
Altindag Konak-Ozgen 1.287,00 0,00
Ayas (Diger) 497.576,00 714,45
Ayas Bahge Bitkileri Arastirma ve Uygulama istasyonu

Yerleskesi (Ziraat Fakultesi) 416.144,50 2.255,33
Ayas Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 6.297,00 1.279,18
Baglica 70. Yl Yerleskesi 2.430.125,00 23.149,17
Besevler 10. Yil 230.449,00 123.042,73
Besevler Dis Hekimligi Yerleskesi 17.505,00 51.288,17
Besevler ilahiyat Yerleskesi 12.020,00 18.445,50
Beypazari (Diger) 484.738,00 0,00
Beypazari Abbaslar Konak 680,00 440,90
Beypazari Meslek Yiiksekokulu Yerlegkesi 16.258,00 8.658,10
Bursa Gemlik Zeytinlik 9.901,00 0,00
Cebeci 30. Yil Yerlegkesi 5.010,00 2.999,79
Cebeci Tip Yerleskesi 193.335,00 127.789,58
Cebeci Yerleskesi 96.976,00 79.418,77
Cevizlidere Kok Hiicre Yerleskesi 4.474,00 3.284,27
Cankaya Ankara Universitesi Evi 505,00 714,45
Cankaya ANKUSEV 651,00 899,58
Cankaya Konut/Kongre Arsasi 48.223,00 0,00
e 108.985,00 S
Demirlibahge Beyin Arastirmalari Merkezi ve Saglik Bilimleri

Fakiltesi 4.752,00 4.676,50
Digkapi Yerlegkesi 100.606,00 54.769,60
Didim ORSEM Yerleskesi 36.977,00 12.295,10
Elmadag Meslek Yiuksekokulu Yerleskesi 6.422,00 3.607,82
Elmadag ORSEM Yerleskesi 10.838,00 673,56
Golbas! (Diger) 16.384,00 2
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Toplam Arsa/Arazi Alani | Toplam Bina/Tesis Alani

Yerleske Adi
: (m?) (m?)

Golbasi 50. Yil Yerleskesi 712.923,00 130.017,65
Golbasi Ballikpinar 1.587.699,50 0,00
Golbasi Su Sporlari Merkezi 45.600,00 1.864,29
Golbasi Teknokent 115.103,00 19.849,00
Golbasi Yurtlar Bolgesi 251.313,00 56.689,59
GUmusdere 60. Yil Yerleskesi 139.547,00 11.735,29
Gimlsdere Ziraat Yerleskesi 309.218,00 56.957,85
Haymana (Golet) 200.000,00 0,00
Hayfnan.a Arastirma ve Uygulama Ciftligi Yerleskesi (Ziraat 4.000.112,00 18.940,66
Fakdltesi)

Haymana Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 559,70 3.438,80
llgaz ORSEM Yerlegkesi 3.750,00 5.861,38
Istanbul TOMER (Beyoglu) 0,00 1.395,90
Kalecik (Arsa) 22.291,00 0,00
Ka.IeC|k Bagj:lllkAraﬂlrma ve Uygulama Igletmesi Yerlegkesi 199.116,00 347,50
(ziraat Fakultesi)

Kalecik Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 8.178,00 2.955,21
Karakusunlar 5,00 0,00
Kastamonu G6l Emirler Koy 1.686,00 0,00
Kaz?n Egltlm ve Uygulama Ciftligi Yerleskesi (Veteriner 1.355.502,00 0,00
Fakdiltesi)

Kazan Merkez 179.463,00 16.271,55
Kegioren Saglik Bilimleri Yerlegkesi 23.250,00 15.366,78
Kegioren Saraphane 1.129,68 904,90
Kegioren Teknokent 24.126,00 2.042,16
Kizilay TOMER - 2.422,90
Kizilcahamam 33.521,88 645,11
Maltepe Sinav Yonetim Merkezi (ASYM) Yerleskesi 600,00 2.132,25
Maltepe Vehbi Kog Yurdu 2.868,00 4.490,16
Manavgat ORSEM Yerleskesi 21.843,00 8.047,36
Nallihan Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 20.645,00 2.139,35

24



2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Toplam Arsa/Arazi Alani | Toplam Bina/Tesis Alani

Yerleske Adi (m?) (m?)
Sihhiye Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Yerleskesi 19.125,00 31.385,68
Sihhiye Tip Yerleskesi 82.162,00 145.191,40
Sihhiye Yiiksek ihtisas Hastanesi Yerleskesi 23.514,00 47.293,92
Urla Yerleskesi 11.570,00 1.485,68

Toplam 14.276.253,96 1.128.082,59

Tablo-12: Ogrenci Evleri Kapasiteleri

Yararlanan Kisi

Ogrenci Evi Kapasite (Kisi) e

Cumbhuriyet Ogrenci Evi 5.972,00 186 221
Cumbhuriyet Ogrenci Evi Ek Hizmet Binasi 1.917,5 74 95
Kegiéren Kiz Ogrenci Evi 2.119,00 137 158
Milli Piyango Ogrenci Evi 9.543,20 384 411
Vehbi Kog Ogrenci Evi 4.698,00 224 243
Yildirim Beyazit Erkek Ogrenci Evi 4.439,00 165 178
Yildirim Beyazit Kiz Ogrenci Evi 5.144,64 236 281
Milli Piyango Ogrenci Evi Ek Hizmet Binasi 1.570,00

| Toplam | 3520334 1453 1.636

Kaynak: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Universitemize bagli 8 adet 6grenci evi ile 8grencilerimize barinma hizmeti sunulmaktadir. Ayrica
Milli Piyango Ogrenci Evinde 1 adet 333 m2 kapali alana sahip 10 odali 24 kisilik kapasiteye sahip
misafirhane bulunmaktadir.

E.2. KUTUPHANE VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
E.2.A Teknolojik Kaynaklar
Ankara Universitesi, bilgi teknolojilerinden en st diizeyde yararlanma ilkesiyle, giiniimiiz

gereksinimleri ve gelecege dair dngoriler dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
idari faaliyetleri destekleyici altyapi, hizmet ve yazilim tGretmekte ve bunlari glincel tutmaktadir.

Aktif Cihazlar ve Ag Altyapisi

12 Gbps hizinda Metro Ethernet baglantisi ile ULAKNET Ulizerinden internet erisimine sahip olan
Ankara Universitesi yerleskelerindeki tiim toplanma noktalarina fiber optik kablo ¢ekilmis, tim
kullanicilara ve bilgisayar laboratuvarlarina aktif ag ucu saglanmis, olasi kesintilere karsi internet
hatti yedeklenmistir.
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Sekil-3: Ankara Universitesi Ag Topolojisi

Yerleskeler bulunan tiim ortak kullanim alanlari ile 6grenci evlerinde, Ankara Universitesi ve
Eduroam (Education Roaming-Egitim Gezintisi) tyesi tliim Gniversitelerin mensuplarina kablosuz ag
hizmeti verilmektedir. Kurumsal e-posta ile kablosuz ag hesabi olusturma ve sifre islemleri
kullanicilar tarafindan gevrim ici olarak yapilabilmektedir.

Ankara Universitesi yerleskeleri disindan, Elektronik Belge Yénetim ve Arsiv Sistemine ve
Kitliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligl tarafindan kurumsal abonelik sozlesmesi
imzalanmis IP kontrollii elektronik veri tabanlarina erisim amaciyla Proxy hizmeti verilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi ve Sinav Basvuru Sistemi gibi biiyiik 6lcekli yazilmlarin
yani sira birimler tarafindan talep edilen kigik olgekli yazilimlar ile kurumsal web sayfalari I1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip Bilgi
islem Daire Baskanhgi tarafindan gelistiriimektedir. Yazilimlarin barindirildigi fiziksel ve sanal
sunucular ile aktif ag cihazlari, iklimlendirme ve yangin sdndiirme tertibatina sahip erisim
kisitlamali bir sistem odasinda barindirilmaktadir.

E-posta sunucularinda bulunan kullanici hesaplari, trafik denetleme sunucusu ve virlis-istenmeyen
posta engelleme sunuculari tarafindan korunmaktadir.

Tim sunuculara ait veriler ginlik olarak yedeklenmektedir. Verilere ait yedeklerin bir kopyasi
kasetlere vyazilarak sistem odasi disinda bulunan vyangina dayanikli bir data kasasinda
saklanmaktadir. Felaket senaryolarina karsi, kritik sistemlere ait veriler Gélbasi Yerleskesinde tesisli
Mikro Veri Merkezine (MVM) génderilmektedir.

Microsoft Tiirkiye ile Ankara Universitesi arasinda imzalanan ve Universitemiz dgrencilerine ve
6gretim elemanlarina 6nemli olanaklar saglayan protokol kapsaminda, Office 365 Egitim
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iiriinlerine (Microsoft OneDrive, Teams, Excel, Word, PowerPoint vd.) licretsiz erisim imkani
saglanmigtir.

isletim sistemi, ofis yazilimi ve giivenlik yaziliminin kurumsal lisansli olarak tiim personelin
kullanimina sunuldugu Ankara Universitesi’nde, 2024 yili itibariyle de birimler tarafindan en ¢ok
talep edilen akademik yazilimlar icin kampis anlasmalari yapilmaya baslanmistir.

Tablo-13: Ankara Universitesi Ulusal Akademik Ag Kullanim istatistikleri (2023-2025)

Girig 2.600TB 3.660 TB 4.250TB
Cikis 596.13 TB 894,95 TB 1.060 TB

Kaynak: Bilgi islem Daire Baskanhgi
TB: TeraByte
E.2.B Kltlphane Kaynaklari

Universitemizde 17’si Fakilte, 1’i Enstitli, 1’i Devlet Konservatuvari, 12’si Meslek Yiksekokulu ve
6’s1 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde olmak lzere toplam 37 adet gelismis kiitiiphane vardir.

Tablo-14: Kiitliphanesi Olan Birimler

Devlet Meslek Arastirma ve Uygulama
Konservatuvari Yiiksekokullari Merkezleri

1-Dil ve Tarih-Cografya 1- Adalet 1- Cocuk Kaltara
2-Dis Hekimligi 2- Ayas 2- Deniz Arkeolojisi
3-Eczacilik 3- Beypazari 3- Deniz Hukuku
4-Egitim Bilimleri 4- Elmadag 4- Fikri ve Sinal Haklar
5-Fen ve Mithendislik 5- Kalecik 5- Latin Amerika Calismalari
6-Glizel Sanatlar Fakiiltesi 6- Kizilcahamam 6-Cocuk ve Genglik Edebiyati
7-Hemsirelik 7-Saglik Hizmetleri
8-Hukuk 1-Devlet 8- Nallihan

T 1-Tirk inkila -
9-ilahiyat Tarih P Konservatuvari 9- Haymana
10-iletisim 10-Bala
11-Saglhk Bilimleri 11- Akyurt
12-Siyasal Bilgiler 12- Bilisim

13-Tip (14 Mart)
14-Tip (Deontoloji)
15-Tip
16-Veteriner
17-Ziraat

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Bilgi kaynaklarinin satin alinmasi, dergi aboneliklerinin gerceklestiriimesi, bitcelendirilmesi,
elektronik veri tabani hizmetleri, Universitemiz Kiitiiphane Otomasyon Programi (SirsiDynix) ile
ilgili islemler, Akademik Arsiv Sistemi hizmetleri Tandogan yerleskesinde bulunan Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan yiratilmektedir.

“Acik erisim”, kamu kaynaklariyla desteklenen arastirmalardan Uretilen yayinlara erisimde standart
bir yontem olarak kabul edilmektedir. Agik erisim sistemleri, bilginin daha hizli ve kolay erisim
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imkani ile yeni calismalari destekler, gbrindrligin artmasi ile yayinlara daha ¢ok atif yapilmasina
katki saglar.

Ankara Universitesi Akademik Arsiv Sisteminin hedefi Ankara Universitesi’nde ulusal/uluslararasi
diizeyde bulunabilir, erisilebilir, birlikte ¢alisilabilir ve yeniden kullanilabilir arastirma verilerinin ve
ciktilarinin toplanmasi, olusturulmasi, yayilimi, Gretilen bilimsel bilginin taninirhginin dolayisiyla
etkisinin artirilmasi, bilimin ve teknolojinin ilerlemesine destek saglamasi bu kapsamda Ankara
Universitesi’nin evrensel bilgi Giretimine yaptig katkilarin belgelenmesidir.

Akademik Arsiv Sisteminde ilgili materyale yazar adi, baslik, anahtar kelime ve konu gibi farkh
erisim uglarindan rahathkla ulasilabilir. Google Akademik, OAISTER gibi gesitli tarama motorlari
tarafindan da taranan Ankara Universitesi Akademik Arsiv Sistemi, ulusal ve uluslararasi
harmanlama sistemlerine kayithdir. Akademik Arsiv Sistemine 2025 yilinda, 495 makale, 1.083 tez,
60 kitap, 2 proje raporu ve 2 biilten vb. yayinlar olmak tizere toplam 1653 yayin eklenmistir.

Tablo-15: 2025 Yili A<;|k Erisim Sistemindeki Veri Tiirlerinin Belge Formatlarina Gore Daélllml

e —— T L Lo i e

Makale 31.492 31.492
Kitap icinde B6lim 8 71 0 0 80
Proje Raporu 0 1.092 0 0 0 1.092
Eic:(rj\ifslr::s, Calistay Metinleri ve 27 845 265 36 0 0 1.173
Kitap 0 1.110 0 0 0 0 1.110
Tez 0 25.989 0 0 0 0 25.989
Gazete 0 17.868 0 0 0 0 17.868
Biilten 0 425 0 0 0 0 425
Acik Ders Malzemesi 0 0 0 0 0 8.423 8.423
Diger 0 0 0 0

Cplm s rsass | oo | 3| 0| mas| 57655 ]

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo-16: 2023-2025 Toplam Aglik Erisim Sistemindeki Veri Tiirleri

2023 Yili Toplami | 2024 Yili Toplami | 2025 Yili Toplami

Makale 30.860 30.997 31.492
Kitap icinde BSlim 80 79 80
Proje Raporu 1.089 1090 1.092
Konferans, Calistay Metinleri ve Bildiriler 1.169 1170 1.173
Kitap 1.046 1050 1.110
Tez 22.984 24.906 25.989
Gazete 17.868 17.868 17.868
Bilten 412 423 425
Acik Ders Malzemesi 8.219 8.311 8.423
Diger 0 0 7
Toplam 83.727 85.894 87.659

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Acik Ders Malzemeleri, 6gretim kaynaklarinin internet lizerinden aktarimi esasina dayanmaktadir.

Ankara Universitesi Acik Ders Malzemeleri Sisteminde 8423 ders kullanicilarin hizmetine
sunulmaktadir. Toplam materyal sayisinin 93 tanesi, 2025 yilinda eklenmistir.
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Ankara Universitesi internette Tiirkce icerige ulusal destek saglamak ve Universitenin bilimsel
potansiyelini tim arastirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla baslattigi telifi Ankara
Universitesinde olan bilimsel dergiler ile Fakiilteler tarafindan yayinlanan kitaplar tam metin olarak
hizmete acilmistir

Tablo-17: 2023-2025 Yillari Alinan Kiitiiphane Kaynaklari
2023 Yih 2024 Yih 2025 Yili

| easi | elekonic | gasi | elronk | pasi | Eiktron | st | meronik | Toplam |

Kitap Sayisi 1.105 5.323 1.105 5.323 1.105 5.323 1.216 1.789.613 1.790.829

Abone

Olunan Sireli 66 45 66 45 66 45 12 31 43
Yayin Sayisi

Abone

Olunan Veri 0 2 0 2 0 2 0 146 146
Tabani Sayisi

Yazma Eser

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Not. E-book central, Hiperkitap, McGrawHill Access, CK Student Foundation, Elsevier E-books, Springer, Wiley ve Taylor and Francis veri
tabanlari, elektronik kitap veri tabanlari olup, erisimimizin devam etmesi igin her yil abonelik yapilmasi gerekmektedir.

Not: Basili olarak abonelik gergeklestirilen 3 adet siireli yayinin elektronik versiyonlarina licretsiz abonelik imkani saglanmistir.

Tablo-18: 2023-2025 Yillari Toplam Kiitiiphane Kaynaklari
2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih

) I ) T )

Kitap Sayisi 764.439  783.507 764.439  783.507 764.439  783.507 815.135 1.789.613 2.604.748

Basili ve Veri

Tabaninda Yer

Alan Sureli

Yayin Sayisi

Abone Olunan

Sureli Yayin 34 28 34 28 34 28 12 31 43
Sayisi

Abone Olunan

Veri Tabani 128 0 128 0 128 0 0 146 146
Sayisi

46.528 10.850 46.528 10.850 46.528 10.850 10.850 76.734 87.584

Yazma Eser 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000

811.129 | 811.385 | 811.129 | 816.460 | 1.576.051 | 2.392.511 842.997 | 1.866.524 |2.709.521

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Ankara Universitesi birim kiitiphanelerinde 17.000 cilt yazma eser bulunmaktadir.
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Il. PERFORMANS BILGILERI
A.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER: MAKRO POLITiKA BELGELERI

Universitemizin Temel Politikasi; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin
Yiiksekdgretim Stratejisi”, Kalkinma Planlari ve Yili Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan politika ve 6nceliklere ilave olarak kendi
stratejik planinda sunulan hedeflerine ulasma siirecini hizlandirmaktir.

Bu kapsamda, Universitemiz 2026 Yili Performans Programi hazirlanirken basta On ikinci Kalkinma
Plani, 2026-2026 Orta Vadeli Program, Yillik Program, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plani, 2026
Yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Program Biitge Hazirlama Rehberi dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Kamu kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitgesel siirecten beklenen;
politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir sekilde kurulmasidir. Universitemiz
kaynaklarinin 6ncelikler cergevesinde etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi ve seffafligin saglanmasi
ilkeleri geregi hazirlanan performans programi ile Universite faaliyetlerinin hedef ve gdstergelere
dayali olarak izlenmesi ile kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. 2021 yilinda performans
esasll blitcelemenin daha etkin bir sekilde uygulanmasi icin performans bilgileri ile biitcede tahsis
edilen kaynaklar arasinda bag kuran bir program bitce yaklasiminin benimsenmesi sebebi ile
Universitemiz 2026 yili Performans Programi program biitce sistemine uygun olarak hazirlanmustir.

Universitemizin 2024-2028 dénemi Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaglar ve
hedefler ve Universitemiz icin program biitce kapsaminda belirlenen program, alt program ve
faaliyetler dogrultusunda hazirlanan 2025 Mali Yili Performans Programina; doneme iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak igin yiritllecek faaliyetler ile faaliyetler icin dogan kaynak ihtiyacini
ve performans gostergelerini iceren programi ifade etmektedir.
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B.KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER
B.1. ANKARA UNIVERSITESI 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANI

Universite capinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriini kurum degerleri ve biinyesindeki
tim faaliyet alanlari ile i¢sellestirme anlayisi icinde hazirlanmis bulunan Universitemiz 2024-2028
Stratejik Plani, katiimci bir anlayisla gergeklestirilen kurumsal dis degerlendirme ve 0z
degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulasmak istedigi konum arasindaki farki
ortaya koymus, temel amaclar ve hedefleri belirlenmis, bu amag ve hedeflere ulasma yolunda
kurumun glici ve zayifliklari ile sahip oldugu firsatlar ve karsilasabilecegi tehditleri
degerlendirilmistir.

Tim kurumlar gibi Universitemiz yénetimi icin de yol gdsterici ve aydinlatici nitelikte olan stratejik
planimiz, zamana yayilmis Oncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara ulasiimasi
bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli yonetsel yaklasimlarimizin ve kaynaklarimizin saptanmasi igin
etkili bir ydonetim araci olarak kabul edilmektedir.

Ankara Universitesi 2024-2028 dénemi kurumsal diizeyde stratejik planinda kurumsal vizyon,
misyon ve ilkeler ile amag ve hedefler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Ankara Universitesi Vizyonu

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiltUrind i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tlke
yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
Universitesi olmaktir.

Ankara Universitesi Misyonu

Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk Giniversitesi olma sorumlulugu ile;

e elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini strekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratici ve farklliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

e Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gbzeten
arastirmalar yapmay!,

e Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve ilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gorev
edinmistir.

Temel Degerler

v' Akademik ézgiirliige dncelik verme
Etik degerlere baghlik

Liyakat

Cumbhuriyet degerlerine baglhk
Kaltar 6gelerine ve tarihine baghlik
Saydamlik

AN NN

Ogrenci merkezlilik
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v' Kaliteyi i¢sellestirme
V' Katilimcilik
v Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl

Tablo-19: Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef 1.1.Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan katma degeri yiksek

arastirma giktilarinin artirilmasi
Amag 1. Ulusal ve

Hedef 1.2. Arastirmaci niteliginin artirilmasi ve tesvik mekanizmalarinin hayata
uluslararasi standartlarda

ecirilmesi

nitelikli arastirmalar gee
yapmak ve arastirma
ciktilarinin degere Hedef 1.3. Arastirma altyapisi ve destek hizmetlerinin gelistirilmesi ve etkin
donistirilmesini kullaniminin saglanmasi
saglamak

Hedef 1.4. Arastirma stireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi
Amag 2. Hedef 2.1. Egitim-6gretim programlarinda “yenilik” ve “kalite” saglayarak

Ulusal/uluslararasi alanda 6grencilere cagin gerektirdigi becerilerin kazandiriimasi
kendini ifade edebilen,
¢agin gerektirdigi bilgi
okur-yazarligi becerileri ve
alaninda sorun ¢ézme Hedef 2.3. Uluslararasi akademik is birliklerinin ve yararlanici sayisinin artirilmasi
yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve
Ogretim elemanlarinin
Uretkenligini artirmak

Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinin tretkenliginin ve yetkinliginin artirilmasi

Hedef 2.4. Bilimsel, sosyal ve kulturel etkinliklerin artirilmasi

Hedef 2.5. LisansUstU egitimin niteliginin artirilmasi

Amag 3. Universitenin Hedef 3.1. Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egitim, bilgilendirme ve
sahip oldugu bilimsel farkindalik etkinliklerinin artiriimasi

kapasiteyi toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda
etkin bir sekilde

Hedef 3.2. Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojisinin artiriimasi

Hedef 3.3. Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin

kullanmak artirilmasi

Hedef 4.1. Girisimciligi tesvik edici egitim faaliyetlerinin artiriimasi
Amag 4. Kurumun Hedef 4.2. Kamu-lniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve
girisimcilik kapasitesini teknolojik arastirma yetkinliginin artiriimasi.

artirmak ve kurumsal is
birliklerini zenginlestirmek Hedef 4.3. Fikri milkiyet havuzu kapasitesinin gelistiriimesi

Hedef 4.4. Kurum ici girisimciligin tesvik edilmesi

Hedef 5.1. Kurum genelinde 6z degerlendirme galismalarinin gelistirilmesi

Amag 5. Veri yonetimi ve
6z degerlendirme Hedef 5.2. Veri yonetimi konusunda farkindalik olusturma
streglerini etkin kilarak
kurumsal yapiy!
gliclendirmek

Hedef 5.3. Kurumsal aidiyetin ve memnuniyetin artiriimasi

Hedef 5.4. Teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve yararlanici sayisinin
artirilmasi
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Makro mali politika ve plan belgelerinin belirleyiciliginde kurumsal diizeyde 5018 sayili Kanunla Ankara
Universitesinin temel politika, plan ve biitce belgeleri izleyen tabloda siiregler itibariyla 6zet olarak
verilmektedir.

Tablo-20: Ankara Universitesi Temel Politika ve Biitce Belgeleri

. RAPORLAMA

5018 Sayili Kamu Mali

1- Stratejik Plan Yonetim ve Kontrol Kanunu 5 YILLIK
9. madde
A.PLAN/PROGRAM 5018 Sayili Kamu Mali
BELGELERI/ 2- Performans Programi Yonetim ve Kontrol Kanunu YILLIK
BEYANLARI 9. madde

5018 Sayili Kamu Mali
3- i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani  Yénetim ve Kontrol Kanunu

55. madde
5018 Sayili Kamu Mali
4- Kurum Butgesi (Cok Yillr) Yonetim ve Kontrol Kanunu YILLIK
17. madde
B.BUTCE HAZIRLIK VE 5- Vatinm Programi izleme ve 5018 Sayili Kamu Mali
UYGULAMA BELGELERi/ De”erlendirmi RabOrU Yonetim ve Kontrol Kanunu YILLIK
BEYANLARI e . 25. madde
6- Yil Ortasi Mali Durum ve 5918 ?ay"' Kamu Mali
Beklentiler Raporu Yonetim ve Kontrol Kanunu YILLIK
P 30. madde
. . 5018 Sayili Kamu Mali
7.1- Buitce Kesin Yoénetim ve Kontrol Kanunu YILLIK
Hesabi
7- Kesin 42. madde
Hesap . 5018 Sayili Kamu Mali
L-:S'a:§mlf Kesin Yonetim ve Kontrol Kanunu YILLIK
42. madde
D. DONEM SONU 5018 Saylll Kamu Mali
BELGELERI /BEYANLAR Yonetim ve Kontrol

Kanununa bagh c¢ikartilan

8- Yonetim Donemi Hesabi Merkezi Yénetim YILLIK
Muhasebe Yénetmeliginin
510. madde
. . 5018 Sayili Kamu Mali
:;rli(::;ﬁag;ﬁf;? ve Yonetim ve Kontrol Kanunu YILLIK
y P 41. madde
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Tablo-21: Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

PROGRAM

ADI

ALT
PROGRAM
ADI

Arastirma
Altyapilari

ALT PROGRAM HEDEFLERI

Ulkemizin bilgi birikiminin
artirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tzere
yiksekogretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi

iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK
AMAC

*Ulusal ve uluslararasi standartlarda

nitelikli arastirmalar yapmak ve
arastirma ciktilarinin degere
donustirilmesini saglamak
*Kurumun girisimcilik kapasitesini
artirmak ve kurumsal isbirliklerini

Elemanlarina
Saglanan Burs
Ve Destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Arastirma, ve kapasitelerinin glclendirilmesi . .
C. zenginlestirmek
Gelistirme ve
Yenilik *Ulusal ve uluslararasi standartlarda
. v nitelikli arastirmalar yapmak ve
Yiksekogretim | .. o s
de Bilimsel Yiiksekogretim kurumlarinda arastirma giktilarinin degere
inovasyon amacl bilimsel donistirilmesini saglamak
Aragtirma Ve s N
- ¢alismalarin arttiriimasi *Kurumun girisimcilik kapasitesini
Gelistirme i
artirmak ve kurumsal isbirliklerini
zenginlestirmek
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
Yiksekogretim | duydugu alanlarda egitimler *Universitenin sahip oldugu bilimsel
Hayat Boyu Kurumlari verilmesi, kamu kurum ve kapasiteyi toplumun ihtiyaclari
Ogrenme Sarekli Egitim | kuruluslari, 6zel sektor ve dogrultusunda etkin bir sekilde
Faaliyetleri uluslararasi kuruluslarla isbirliginin | kullanmak
gelismesine katkida bulunulmasi
*" . . . . o oy
e e Tedavi edici saglik hizmetinin Umvgrs@emn sahip .oldlugu bilimsel
Tedavi Edici Tedavi Edici . s kapasiteyi toplumun ihtiyaglari
N N erisilebilir ve etkili olarak . L .
Saglik Saglik . dogrultusunda etkin bir sekilde
sunulmasinin saglanmasi
kullanmak
*Ulusal/uluslararasi alanda kendini
Ogretim ifade edebilen, ¢cagin gerektirdigi bilgi

okur-yazarligi becerileri ve alaninda
sorun ¢ozme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretim
elemanlarinin tretkenligini artirmak

*Ulusal/uluslararasi alanda kendini

On Lisans
G . . - ifade edebilen, cagin gerektirdigi bilgi
Egitimi, Lisans | Mesleki yeterlilik sahibi ve N cag . g. g1 bl
Cs . okur-yazarligi becerileri ve alaninda
. e Egitimi Ve gelisime acik mezunlar .. S .
Yiksekogretim | R . . sorun ¢6zme yetkinliklerine sahip
. . Lisansisti yetistirilmesi . - e
Hizmetleri Esitim bireyler yetistirmek ve 6gretim
& elemanlarinin tretkenligini artirmak
Yiksekogretim 6grencilerine *Ulusal/uluslararasi alanda kendini
N sunulan beslenme ve barinma ifade edebilen, cagin gerektirdigi bilgi
Yiksekogretim |, . . . N cag . g. 81 01’8
de Orenci hizmetlerinin kalitesinin okur-yazarhgi becerileri ve alaninda
Ya aril artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve | sorun ¢dzme yetkinliklerine sahip
3 sosyal gelisimi desteklenerek bireyler yetistirmek ve 6gretim
yasam kalitesinin yukseltilmesi elemanlarinin tretkenligini artirmak
Yonetim ve *Veri yonetimi ve 6z degerlendirme
Destek sireglerini etkin kilarak kurumsal
Programi yaplyi gl¢lendirmek
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C. IDARE PERFORMANS BILGISi

Program Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Programin Amaci: Turkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemine Katki Saglanmasi

Programin Kapsami: Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile Turkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik
Ekosistemi ve Sosyoekonomik Gelisimine Katki Saglama

Anahtar Gostergeler
1- Ar-ge harcamasinin GSYH'ye orani
2- Kiiresel inovasyon endeksi
3- Tam zamanli esdeger arastirmaci sayisi
4- Tirkiye kaynakh bilimsel yayin sayisi

Alt Program Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Programin Universitemiz kapsaminda yapilan yapin arastirma gelistirme
Kapsami: faaliyetlerine dncelik verilerek arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel

sektor kuruluslar ile is birligi gelistirilecektir. ihtiya¢ duyulan ve
surdurebilirligi olan laboratuvarlarin 6ncelikli akreditasyonu igin
calisilacaktir. indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara
tesvik/basari destegi artirilacaktir. Doktora ve uzmanlik ¢alismalarinda
yayin kosullari artirilacaktir. Universitemiz adina yapilan patent alim
basvurulari mali kaynaklar ¢cercevesinde tesvik edilecektir.

Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan  Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

1- Ar-ge'ye harcanan
butcenin toplam Oran 7 7,5 7,5 8 8,5 9
| butceye orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Bu gésterge ile Universitenin toplam biitge biiyiikligi icerisinde ar-
genin pay! izlenecektir. E-biitce sistemi tizerinden alinan 6denek durum
masraf cetveli verileri ¢cergevesinde hesaplanmistir. 2022-2023-2024
yillari kurum butge teklifine gére hesaplanmistir.

Hesaplama Yéntemi: Bilimsel Arastirma Projeleri Harcama Toplami/ Universite Toplam Biitge
Harcamasi*100

Verinin Kaynagi: Universitemiz Yili Biitgesi ve Kesin Hesabi
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028
Birimi Planlanan Gerg. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

2- Ar-ge sonucu ortaya
¢tkan Grinlere iliskin Sayi 1 2 2 2 3 4
alinan patent sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Bu gosterge ile Universitemizde yiiriitiilen ar-ge faaliyetleri
sonucunda elde edilen Grinlerle ilgili alinan patent sayisi izlenecektir.
Teknokent ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliglince
gonderilen veriler dikkate alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Toplam basvuru sonucunda alinan patent sayisi

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Teknokent ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatoérligi)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
LELINIT

Say! 90 90 90 95 100 105

3- Ar-ge sonucu
ticarilestirilen Grlin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Bu gésterge ile Universitemizde yiiriitiilen ar-ge faaliyetleri
sonucunda pazara ulastirilan ve ticarilestirilen trilinler izlenecektir.
Teknokent ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliglince
gonderilen veriler dikkate alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Toplam ticarilestirilen Grin sayisi

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Teknokent ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi)

Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Gostergesi  Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

4- Arastirma
merkezleri TL [450,000,000| 470,000,000 (470,000,000 |500,000,000 |550.000,00 | 600.000,00
gelir miktari

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz arastirma ve uygulama merkezlerinden elde edilen
verilere gore hazirlanmistir.

Hesaplama Yéntemi: Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezlerince elde edilen
gelirler toplamidir.
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Arastirma ve Uygulama Merkezleri)
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan  Gers. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

5- Arastirma
merkezlerinin sanayi ile Sayr | 125,000| 130,000| 130,000| 135,000 140,000/ 145,000
yaptigi proje sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge le Universite-sanayi is birligi kapsaminda arastirma
merkezlerimizin sanayi ile yaptigl projelerin izlenmesi
amaclanmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Proje
Yirttlcaleri ve Teknokentten gelen st yazi bilgileri dikkate alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig proje sayisi

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Proje Yuruttcilerinin Yazilari, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi ve Teknokent)

Performans Géstergesi Ol¢ii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 pLoyk:]

Birimi Planlanan  Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma Sayr | 360,000 365,000 365,000| 370,000| 375,000| 380,000
projeleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi verileri ve idare Faaliyet
Raporunda yer alan bilgiler dikkate alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Bap kapsaminda ilgili yila devreden ve yil igerisinde agilan projelerden
tamamlananlarin gikarilmasi sonucu kalan sayidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan  Gers. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

7- Ogretim elemani
basina diisen ar-ge proje Sayl 2 2 2 2,1 2,2 2,3
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Toplam AR-GE Proje sayisina BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB, TA-GEM
vs. bitlin projeler dahil edilmistir. Personel sayilari ise Personel Daire
Baskanligindan alinmaktadir.

Hesaplama Yéntemi: Toplam Ar-Ge Proje Sayisi / Ogretim Elemani Sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

8- Patent, faydali model
ve endustriyel tasarim Sayl 45,00 48,000| 48,000( 50,000| 52,000| 54,000

basvuru sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile Universitemizce yiiriitilen ar-ge faaliyetleri sonucunda
elde edilen Urinlerle ilgili yapilan basvuru sayisi izlenecektir. Veriler
Teknokent ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliglinden elde
edilmis olup; gelecek yillar tahminlerine yer verilmistir.

Hesaplama Yontemi: Universitemizce yapilan toplam patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvuru sayisidir.
Verinin Kaynagi: Teknokent / Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltgi

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
LELT

9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisl

Sayi | 200,000| 200,000| 201,000| 205,000 208,000 210,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Veriler idare Faaliyet Raporundan ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorllgi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Projeler
Subesinden elde edilmistir.

Hesaplama Yontemi: Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarca Desteklenen tiim projeler.

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu

Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

10- Uluslararasi
endekslerde yer alan| Sayi {2.100,00|2.200,000(2.200,0002.300,000|2.350,000 |2.400,000

bilimsel yayin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile Universitemizce hazirlanan bilimsel ¢alismalardan
uluslararasi endekslerde yer alanlarin izlenmesi amaglanmaktadir.
Gergeklesmeler Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan

alinmistir.

Hesaplama Yéntemi: Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu-Resmi Yazi (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg)
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Faaliyetler

Yiiksekogretim Kurumlari Temel

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Harcama

(GEYIED]

2027
Tahmin

2028 Tahmin

799.940.629 242.738.988 | 1.395.296.629 | 1.534.826.292| 1.688.308.922
Arastirma Hizmetleri
Biitge igi 0 0 0 0 0
Bitce Disi 799.940.629 242.738.988 1.395.296.629 1.534.826.292 1.688.308.922
Yiiksekdgretim Kurumlarinin 167.325.000 144.599.000 204.405.000 172.308.000 184.498.000
Bilimsel Arastirma Projeleri
Biitge igi 121.873.000 121.873.000 139.405.000 100.808.000 105.848.000
Biitce Disi 45.452.000 22.726.000 65.000.000 71.500.000 78.650.000
TOPLAM 967.265.629 387.337.988 | 1.599.701.629 | 1.707.134.292| 1.872.806.922
Biitge igi 121.873.000 121.873.000 139.405.000 100.808.000 105.848.000
Biitce Disi 845.392.629 265.464.988 1.460.296.629 1.606.326.292 1.766.958.922

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Yiiksekogretim Kurumlari

Temel Arastirma Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Alt Program Adi:
Alt Programin
Kapsami:

kapsamindadir.

ARASTIRMA ALTYAPILARI
Universitemizin Ulkemizin sayili arastirma Gniversitelerinden biri
olmasi sebebi ile s6z konusu alt program kapsaminda arastirma

Universitemizde yiritilen Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda gerceklestirilen giderleri bu faaliyet

altyapisinin gelistirilerek etkin kullanimi saglanacaktir. Arastirma
altyapisini gelistirmeye yonelik olarak Universitemiz yatirm
programinda gesitli projelere yer verilmektedir. Kisitli bltce
kaynaklari cercevesinde altyapi ¢alismalari devam ettirilmektedir.
ihtiya¢ duyulan ve siirdiirebilirligi olan laboratuvarlarin éncelikli
akreditasyonu icin mali destek ve insan kaynagi destegi saglanacaktir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida

bulunmak lizere ylUksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin glclendirilmesi

Performans Gostergeleri

(o] [1]
Birimi

2024 2025

Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

95,000 95,000 95,000| 96,000 97,000

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans Gostergesi

1- Arastirma altyapisi
projesi tamamlanma orani

95,000

Oran

Gostergeye iliskin Agiklama: Bilgiler Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
KoordinatorliGgliinden alinmistir.

Hesaplama Yontemi: -

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

Yiiksekogretim Kurumlari

2025

Biitce

2025
Harcama
(Haziran Sonu)

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Arastirma Altyapisi Kurulmasi 56.859.000 49.422.477 55.541.000 134.223.000 151.086.000
ve Geligtirilmesi
Biitge igi 56.859.000 49.422.477 55.541.000 134.223.000 151.086.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 56.859.000 49.422.477 55.541.000 134.223.000 151.086.000
Biitge ici 56.859.000 49.422.477 55.541.000 134.223.000 151.086.000
Butcge Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Yiiksekdgretim Kurumlari
Arastirma Altyapisi Kurulmasi

ve Gelistirilmesi

Universitemizde arastirma altyapisi kurulmasi ve gelistirilmesi
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Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Programin Amaci: Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yénelik Nitelik ve Erisimin Artirilmasi

Programin Kapsami: Hayat boyu 6grenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir
yaklasimla bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
orgin egitimin disinda hayati boyunca katildigi her tirli 6grenme
etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu kapsamda halk egitimi
merkezleri tarafindan okuma-yazma, genel ve mesleki-teknik yaygin
egitim kurslari diizenlenmekte; Orgiin egitim cagi disinda olan
vatandaslarimizin egitim seviyelerini yikseltmek amaciyla agik ortaokul ve
acik lise egitim 6gretim faaliyetleri sunulmakta; Ayrica tlkemizde gegici
koruma altinda bulunan bireylerin egitim sistemimize entegrasyonlarini
saglamak amaciyla 6ncelikle Tiirkce olmak lizere egitim 6gretim
faaliyetleri stirdtrilmektedir.

Anahtar Gostergeler
1- Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI
Alt Programin Toplumu bilinglendirmek ve farkindaligi artirmak adina ¢evrimigi
Kapsami: bilgilendirmeler ve egitimler gergeklestirilecektir. Sosyal sorumluluk

projeleri gerceklestirilecek ve topluma yonelik faaliyetlerin daha fazla
bireye ulasabilmek adina daha etkin duyurulmasi saglanacaktir. Cevre
duyarliligina yoénelik toplumsal bilincin artirilmasi konusunda bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenecektir.

Alt Program Hedefi: Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

1- Dezavantajli gruplara

yonelik sosyal

entegrasyon ve Sayl 65,000/ 68,000 68,000| 70,000 | 74,000 77,000
kapsayiciliga iliskin

yapilan faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz birimlerince diizenlenen faaliyetlere iliskin bilgiler ve
faaliyet sayilari Resmi yazi ile talep edilmis olup, bilgilerin tamami
konsolide edilmistir.

Hesaplama Yontemi: ilgili birimlerden alinan faaliyet sayisi toplamidir.

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Universitemiz Harcama Birimleri)
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Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim
programlarina sayr (11.000,00|11.500,00|11.500,00(12.000,00|13.000,00|14.000,00

basvuran kisi sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizce sunulan siirekli egitim programlarina yapilan
basvurular izlenecektir. Toplam basvuru sayisi bitin birimlerden talep
edilmis olup; gelen sayi konsolide edilerek sonuca ulasiimistir.

Hesaplama Yontemi: Universitemiz birimlerinden gelen egitim programlarina basvuran kisi
sayisinin toplamidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Raporlari

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

3- Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet Sayl 40,000f 50,000| 53,000 55,000| 60,000, 70,000
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Veriler birimlerden gelen faaliyet sayisinin konsolide edilmesi sonucu
elde edilmistir.

Hesaplama Yontemi: Universitemiz birimlerince mezunlara yénelik yiritilen toplam faaliyet
sayisidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu- Birim Faaliyet Raporlari (birim verileri)

Performans (o] I41] 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

4- Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki Sayr |3.000,00{3.100,000/3.100,000|3.200,0003.300,000|3.400,000
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: ANKUSEM VE TOMER'den gelen bilgiler dogrultusunda
hazirlanmistir.

Hesaplama Yéntemi: Universitemiz ANKUSEM VE TOMER Birimlerinden elde edilen mesleki
egitime yonelik verilen sertifika sayisi toplamidir.
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (ANKUSEM ve TOMER)
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Ol¢ii
Birimi

2024 2025

Planlanan

2025 YS
Gerg.
Tahmini

45,000 45,000| 50,000 55,000| 60,000

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans Gostergesi

5- Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri sayisi

Sayl 40,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerine iliskin
bilgiler st yazi ile toplanarak konsolide edilmistir.

Universitemiz kapsaminda yapilan sosyal sorumluluk projelerinin
toplami

Resmi Yazi (Universitemiz Harcama Birimleri)

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Ol¢ii
Birimi

2024 2025

Planlanan

2025 YS
Gerg.

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

Performans Gostergesi

6- Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi 6dl
sayisl

Sayi

1,000

1,000

Tahmini

1,000

1,000

2,000

3,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz Cevre ve Planlama Koordinatérligiinden alinan
verilere yer verilmistir.

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim

toplam odiil sayisi
Resmi Yazi (Cevre ve Planlama Koordinatorligi)

2025

Biitce

2025
Harcama
(GEYIEN

Sonu)

2027
Tahmin

2028 Tahmin

565.866.472 | 165.009.741 997.722.472| 1.097.494.719 | 1.207.244.191
Programlari, Kurs ve Seminerler
Biitge igi 0 0 0 0 0
Bltce Disi 565.866.472 165.009.741 997.722.472 1.097.494.719 1.207.244.191
TOPLAM 565.866.472 | 165.009.741 997.722.472| 1.097.494.719 | 1.207.244.191
Biitge igi 0 0 0 0 0
Bitce Disi 565.866.472 165.009.741 997.722.472 1.097.494.719 1.207.244.191

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Toplum Hizmetine Sunulan
Egitim Programlari, Kurs ve
Seminerler
Yiiksekogretim Kurumlari
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Topluma yonelik sunulan egitim programlari, kurs ve
seminerlere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Universitemizde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerine
iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Program Adi: TEDAVI EDICi SAGLIK

Programin Amaci: Tedavi Edici Saglk Hizmetlerinin Yurutilmesi ve Saglik Arastirma
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Programin Kapsami: Saglik tesislerinin her tiirli koruyucu, teshis, tedavi ve rehabilite edici
saglk hizmetlerinin ylritilmesinin saglanmasi, faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi.

Nitelikli saglik personelinin iilke genelinde dengeli dagiliminin saglamasi

Saglik alaninda kullanilan bilisim sistemleri ve iletisim teknolojileri ile ilgili
ilke capinda politika, strateji ve standartlarin belirlenmesi amaciyla
¢ahismalar yapilmasi, kisisel saglik verileri ile tlke diizeyinde saglik durumu
ve saglik hizmetlerine iliskin veri ve bilgi akigini igeren her tiirden bilgi
sistemleri ve projelerinin yapilmasi ve yaptirilmasi, saglk bilisimi ve
teknolojisi alaninda ¢alisacak kamu ve 6zel hukuk tizel kisileri ile gergek
kisilerin uyacaklari kurallarin belirlenmesi, uygulanmasi, gerektiginde
bunlarin yazilim ve Urinlerinin uygunluguna karar verilmesi ve
mduelliflerinin yetkilendirilmesi

Acil saglik hizmetlerinin daha etkili ve kisa stirede sunulabilmesi amaciyla
acil saglk talebine yonelik cevaplama ve miidahale siireleri kisaltilarak
kaynak etkinligi saglanmasi. ilgili birimler arasindaki koordinasyon ve is
birligi gliclendirilerek, bu alanda vatandas farkindaliginin ve bilincinin
artinlmasi igin egitimler dizenlenmesi

Anahtar Gostergeler
1- 100.000 kisiye diisen hemsire sayisi
2- 100.000 kisiye disen toplam hekim sayisi
3- Nitelikli yatak orani (Yogun bakim yataklari harig, Saglk Bakanligi)

Alt Program Adi: TEDAViI EDICi SAGLIK
Alt Programin Hastanelerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla akreditasyonunun
Kapsami: surekliligi saglanacaktir. Sunulan hizmetin kalitesini ylkseltmek igin,

¢alisanlara yonelik bilgi, beceri ve farkindaligi artiracak egitim programlari
diizenlenecektir. Universitemiz hastanelerinin fiziki altyapisinin
gelistirilmesine yonelik olarak kaynaklar ¢ergevesinde biiyiik onarim
¢alismalari ve makine-techizat alimlari gergeklestirilecektir.

Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi
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Performans Gostergeleri
Performans Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

1- Ameliyat sayisi | Sayr |53.500,000|54.000,000 | 54.000,000 | 54.500,000 | 55.000,000 | 56.000,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde Cebeci, ibn-i Sina ve Dis Hekimligi Uygulama olmak
Gzere 3 hastane bulunmaktadir. Veriler 3 hastanenin toplamini
vermektedir.

Hesaplama Yontemi: Toplam Ameliyat Sayisi (3 hastanenin toplamidir.)

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
LELT

Oran | 75,000f 75,000 76,000 77,000 78,000| 79,000

2- Universite hastaneleri
nitelikli yatak orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde Cebeci, ibn-i Sina ve Dis Hekimligi Uygulama olmak
Gzere 3 hastane bulunmaktadir. Veriler 3 hastanenin toplamini
vermektedir.

Hesaplama Yontemi: 3 Hastaneden elde edilen nitelikli yatak sayisinin ortalamasi alinmistir.

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi, ibn-i Sina
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi)

Performans Gostergesi (o] 1] 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran | 82,000 81,000/ 81,000| 82,000/ 83,000 84,000

3- Universite hastaneleri
yatak doluluk orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde Cebeci, ibn-i Sina ve Dis Hekimligi Uygulama olmak
Gzere 3 hastane bulunmaktadir. Veriler 3 hastanenin toplamini
vermektedir.

Hesaplama Yéntemi: 3 Hastaneden alinan yatak doluluk oraninin ortalamasi alinmistir.

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi, ibn-i Sina
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi)
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Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Gostergesi  Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

4- Yatan

::;Its"’: say1 |90.000,000|92.000,000 [92.000,000 |93.000,000 | 94.000,000 | 95.000,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemizde Cebeci, ibn-i Sina ve Dis Hekimligi Uygulama olmak
Gzere 3 hastane bulunmaktadir. Veriler 3 hastanenin toplamini
vermektedir.

Hesaplama Yontemi: 3 Hastanenin toplam yatan hasta sayisidir.

Verinin Kaynagi:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

Agiz ve Dis Saghgi

Resmi Yazi (Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi, ibn-i Sina
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi)

2025
Harcama

(Haziran Sonu)

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Hastanesi Tarafindan
yapilacak Taban

7.935.643.093

2,911.472.845

12.387.745.093

13.816.403.902

€ 3 571.167.472 167.660.741|  1.003.734.472 1.104.020.719 |  1.214.097.191
Hizmetleri
Biitge igi 5.301.000 2.651.000 6.012.000 6.526.000 6.853.000
Butce Digi 565.866.472 165.009.741 997.722.472 1.097.494.719 1.207.244.191
Unlver5|te_GeneI . 1.069.692.787 328.939.113|  1.806.970.787 1.984.707.865 |  2.175.400.652
Hastane Hizmetleri
Butce ici 126.582.000 53.922.878 144.100.000 155.550.000 163.327.000
Bltce Disi 943.110.787 275.016.235 1.662.870.787 1.829.157.865 2.012.073.652
Dis Hekimligi
Hastanesi Tarafindan 1.894.750.787 717.970.515|  2.746.208.787 2.998.576.865 |  3.233.059.652
yapilan Taban 6deme
Biitce ici 951.640.000 442.954.280 1.083.338.000 1.169.419.000 1.220.986.000
Biitce Disi 943.110.787 275.016.235 1.662.870.787 1.829.157.865 2.012.073.652
Tip Fakiiltesi

15.076.557.993

odeme
Biitge igi 3.031.467.000 1.481.388.423 3.740.817.000 4,304.783.000 4.613.775.000
Biitce Disi 4.904.176.093 1.430.084.422 8.646.928.093 9.511.620.902 10.462.782.993
Un|ver5|tfe It‘1t|sas . 66.559.000 25.806.706 77.336.000 87.192.000 91.551.000
Hastanesi Hizmetleri
Biitce igi 66.559.000 25.806.706 77.336.000 87.192.000 91.551.000
Biitce Disi 571.167.472 167.660.741 1.003.734.472 1.104.020.719 1.214.097.191
TOPLAM 5.301.000 2.651.000 6.012.000 6.526.000 6.853.000
Biitge igi 565.866.472 165.009.741 997.722.472 1.097.494.719 1.207.244.191
Biitge DigI 1.069.692.787 328.939.113 1.806.970.787 1.984.707.865 2.175.400.652

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Agiz ve Dis Saghigl Hizmetleri

Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi blinyesinde agiz ve dis
sagligina yonelik hasta kabulli yapilarak tedavi edici saglk
hizmeti verilmektedir.
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Saglik Hizmeti Sunumunda -—--

ihtiyag Duyulan Tibbi Cihaz,

Malzeme ve ilag Alimi

Universite Genel Hastane Universitemiz hastanelerince genel hastane hizmetlerinin

Hizmetleri ylratilmesi ve hizmetlerini belli bir tibbi uzmanlik ile
sinirlamayan hastanelerin idaresi, isletiimesi, denetlenmesi ya
da desteklenmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.
Universite ihtisas Hastanesi Universitemiz Dis Hekimligi Uygulama hastanesi personelinin
Hizmetleri lcretlerine iliskin 6demeler s6z konusu faaliyet altinda
izlenecektir.
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Program Adi: YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI
Programin Amaci: Uluslararasi Standartlarda, Bilimsel Temelli Yiksekogretim Hizmeti
Sunulmasi

Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

1- Yiksek 6gretimde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

2- Yiiksekdgretim kontenjan doluluk orani

3- Yiiksekdgretim mezunlarinin isglicine katihm orani

4- Yiksekogretimde okullasma orani
Alt Program Adi: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Programin Universitemizdeki birim ve programlarin énce ulusal sonra uluslararasi
Kapsami: akreditasyon almasi icin mali destek saglanacaktir. Birimlerde

akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenecektir. Cift diploma
programlari gelistirilecektir. Yabanci dilde programlar acilarak yabanci
dgrenci sayisi artirilmasi ve Universitemizin uluslararasi platformlardaki
faaliyetlere daha etkin katilmasi ve yabanci 6gretim elemani istihdami
tesvik edilecektir. Yurtdisindaki saygin Universitelerle isbirlikleri
gelistirilecektir.

Alt Program Hedefi:  Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayi | 550,000| 560,000| 560,000| 570,000 580,000 590,000

1- Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile Universitemizde lisansiistii 6gretim kapsaminda doktora
mezunlarinin izlenmesi amaglanmaktadir. Ogrenci isleri Daire Bagkanligindan alinan veriler
dogrultusunda hesaplanmistir. Ancak mezun sayilarinin anlik degismesi nedeni ile dnceki yil
gerceklesmelerinde kiiciik oranli sapmalar meydana gelebilir.

Hesaplama Yontemi: Universitemizde ilgili yilda doktora egitimini tamamlayanlarin sayisidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanlg)

Performans Gostergesi (o] [1] pLopZi} 2025 2025YS 2026 2027 plopk:

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran | 98,500f 98,700| 97,700| 98,800 98,900| 99,000

2- Egitim bilimleri
kontenjan doluluk orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile lisansiistii egitim kapsaminda Universitemiz egitim
bilimleri kontenjanlarinin doluluk orani izlenecektir. Gergeklesme verileri Ogrenci isleri Daire
Baskanligindan alinmistir.

Hesaplama Yéntemi: (Egitim Bilimleri Kayrth Ogrenci Sayisi / Egitim Bilimleri Kontenjani) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)
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Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran | 60,000f 62,000/ 62,000 65,000 67,000| 69,000

3- Egitimin program
sliresinde bitirilme orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Gergeklesme verileri Ogrenci isleri Daire Baskanligindan alinmistir.
Hesaplama Yontemi: (Egitimini Siiresinde Bitiren Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Sayisi) * 100
Verinin Kaynag:: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran | 96,000f 96,500 96,500| 96,700| 97,000| 98,000

4- Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile lisansustii egitim kapsaminda Universitemiz fen bilimleri
kontenjanlarinin doluluk orani izlenecektir. Gergeklesme verileri Ogrenci isleri Daire Baskanhgindan
alinmistir.

Hesaplama Yontemi: (Fen Bilimleri Kayrth Ogrenci Sayisi / Fen Bilimleri Kontenjani) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

5- Kiitliphanede
bulunan basili
ve elektronik
kaynak sayisi

Sayi |1.570.000,000 | 1.580.000,00 | 1.580.000,000 | 1.600.000,000 | 1.700.0000,000 | 1.800.000,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Veriler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan
edinilmistir.

Hesaplama Yontemi: Kitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg)
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

6- Kiitliphanede
bulunan 6grenci basina
disen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Sayi |25,000f 27,000f 27,000 27,500 28,000/ 28,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz kiitiiphanelerinde bulunan basili ve elektronik yayin
sayisina iliskin bilgiler Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligindan alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Kitliphanede Bulunan Yayin Sayisi / Toplam Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg)

Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

7- Kitlphaneden
yararlanan kisi Sayi |29.000,00030.000,000 |30.000,000 | 31.000,000 | 32.000,000 | 33.000,0000
sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile kiitiiphane imkanlarindan ve kiitiiphanede bulunan basili
ve elektronik kaynaklardan yaralanan toplam kisilerin sayisi izlenecektir. Veriler Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhgindan elde edilmistir.

Hesaplama Yontemi: Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi)

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

8- Lisanslistii 6grencilerin
toplam égrenciler icindeki | Oran 18,000f 19,000| 19,000, 20,000| 21,000| 22,000

pay!

Gostergeye iliskin Agiklama: Ogrenci sayilarina iliskin veriler Universitemiz Ogrenci isleri Daire
Baskanligindan alinmaktadir.

Hesaplama Yéntemi: Lisansiistii Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan  Gerg. Hedef | Hedef | Hedef
Tahmini

Metrekare| 2,600 2,650 2,650 2,700\ 2,750, 2,800

9- Ogrenci basina diisen
egitim alani

Gostergeye iliskin Agiklama: Alan bilgileri Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligindan ve 6grenci sayisi
Ogrenci isleri Daire Baskanligindan alinmstir.

Hesaplama Yontemi: Toplam Egitim Alani (m2) / Toplam Ogrenci Sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporlari, Resmi Yazi (Ogrenci
isleri Daire Baskanhgi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig)

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef @ Hedef  Hedef
Tahmini

Metrekare| 18,000/ 18,300 18,300 18,500 19,000| 19,500

10- Ogrenci basina diisen
kapali alan

Gostergeye iliskin Agiklama: Alan bilgileri Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligindan ve 6grenci sayisi
Ogrenci isleri Daire Baskanligindan alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Toplam Kapali Alan (m2) / Toplam Ogrenci Sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporlari, Resmi Yazi (Ogrenci
isleri Daire Baskanhgi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig)

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

11- Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani

Oran 0,550 0,560f 0,560 0,580 0,590 0,600

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim
programlarindan yararlanan Universitemiz égrencilerinin orani izlenecektir. Degisim programlarindan
yararlanan 6grencilere iliskin veriler ilgili program koordinatérliiklerinde ve birim faaliyet
raporlarindan toplanmistir.

Hesaplama Yéntemi: Ogrenci Degisim Programlarinda Yararlanan Ogrenci Sayisi / Toplam
Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayl 42,000| 45,000| 45,000 46,0001 47,000 48,000

12- Ogretim Uyesi basina
diisen 6grenci sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz Personel Daire Baskanhgi ve Ogrenci isleri Daire
Baskanhg verileridir.

Hesaplama Yéntemi: Toplam Ogrenci Sayisi / Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Personel Daire Baskanhgi, Ogrenci
isleri Daire Baskanhg)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Oran | 99,750 98,800 98,800 98,800 98,900| 99,000

13- Saglik bilimleri
kontenjan doluluk orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Gergeklesme verileri Ogrenci isleri Daire Baskanligindan alinmistir.
Hesaplama Yontemi: (Saglik Bilimleri Kayith Ogrenci Sayisi / Saglik Bilimleri Kontenjani) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS @ 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

oran | 97,000 97,500/ 97,500| 98,000 98,000 98,000

14- Sosyal bilimler
kontenjan doluluk orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Gergeklesme verileri Ogrenci isleri Daire Baskanligindan alinmistir.
Hesaplama Yontemi: (Sosyal Bilimler Kayitl Ogrenci Sayisi / Sosyal Bilimler Kontenjani) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

15- Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayisl

Sayi | 400,000| 420,000| 420,000| 450,000 460,000 470,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz Teknokent A.S. tarafindan bildirilen sayilar dikkate

alinmistir.
Hesaplama Yéntemi: Teknokent Projelerine Katilan Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Teknokent A.S.)
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

16- Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

Sayl 13,000| 15,000 16,000 18,000f 19,000 20,000

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026

Birimi Planlanan Gerg. Hedef
Tahmini

Sayl 10,000 12,000 12,000 15,000| 16,000| 17,000

17- Yabanci dilde egitim
veren program sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Veriler Ogrenci isleri Daire Bagkanligindan alinmistir.
Hesaplama Yontemi: Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef
Tahmini

Say! 65,000 68,000f 68,000 70,000| 72,000 74,000

18- Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile Universitemiz gretim elemanlari igerisinde yabanci
uyruklu 6gretim elemanlarinin sayisi izlenecektir. Veriler Personel Daire Baskanligindan elde
edilmektedir.

Hesaplama Yontemi: Universitemiz toplam yabanci uyruklu akademisyen sayisidir.

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Personel Daire Baskanligi) , Ankara
Universitesi Web Sayfasi

Performans (o] I1] 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayr |4.200,000|4.300,000|4.300,000|4.500,000|4.600,000|4.700,000

19- Yabanci uyruklu
Ogrenci sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge ile Universitemizde egitim géren yabanci uyruklu 6grencilerin
sayisinin izlenmesi amaglanmaktadir. Ogrenci sayilarina iliskin veriler Universitemiz Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligindan elde edilmektedir.

Hesaplama Yéntemi: Universitemiz toplam yabanci uyruklu égrenci sayisidir.

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)
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Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Oran 0,040 0,045 0,045 0,050, 0,060/ 0,070

Gostergeye iliskin Agiklama: Veriler Ogrenci isleri Daire Baskanligindan elde edilmektedir.

Hesaplama Yontemi: Yan Dal ve Cift Ana Dal Programindan mezun olanlarin sayisi / Toplam
Mezun Sayisi
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci isleri Daire Baskanhg)

Performans Gostergesi Ol¢ii pLopZi} 2025 2025YS 2026 2027 pLopk

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
LELT

21- Yiksekogretim

kurumlarinda 6gretim

elemani ve 6grenci Oran 0 0 0 0 0 0
degisim programlarina

katilanlarin sayisi
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

2025
Harcama
(GEYIED]

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 1.277.839
Biitce igi 0 1.277.839 0 0 0
Biitce Disl 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 789.399.000 233.006.059 | 904.726.000 | 1.051.787.000 | 1.104.715.000
Biitce igi 789.399.000 233.006.059 904.726.000 1.051.787.000 1.104.715.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 1.440.607 0 0 0
Biitce igi 0 1.440.607 0 0 0
Biitce Disl 0 0 0 0 0
0SB Meslek Yiiksekokullar Egitim Destegi 0 0 0 0 0
Biitce igi 0 0 0 0 0
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Y?b.a'm"a Uyrfjklu Ogrenci Programi Kapsaminda 0 99.000 o o o
Yiiritiilen Hizmetler
Biitge i 0 99.000 0 0 0
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiltiirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erigsimin 355.622.157 88.068.352 | 586.348.157 579.446.573 643.555.730
Kolaylagtiriimasi
Biitce igi 167.000.000 33.065.105 253.774.000 213.615.000 241.141.000
Butge Disi 188.622.157 55.003.247 332.574.157 365.831.573 402.414.730
Yiiksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim 7.051.099.000 | 3.305.063.274 | 8.145.035.000 | 9.378.516.000 | 9.883.689.000
Biitce igi 7.051.099.000 3.305.063.274 | 8.145.035.000 9.378.516.000 9.883.689.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim 1.222.000 374.932 1.473.000 1.585.000 1.659.000
Biitce igi 1.222.000 374.932 1.473.000 1.585.000 1.659.000
Biitce Disl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 14.454.000 6.497.083 17.267.000 18.763.000 19.838.000
Biitce igi 14.454.000 6.497.083 17.267.000 18.763.000 19.838.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 10.323.000 8.430.710 11.465.000 12.443.000 12.772.000
Biitce igi 10.323.000 8.430.710 11.465.000 12.443.000 12.772.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan 0 3.313 0 0 0
Biitce igi 0 3.313 0 0 0
Biitce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 8.222,119.157 | 3.644.261.169 | 9.666.314.157 | 11.042.540.573 | 11.666.228.730
Biitce igi 8.033.497.000 3.589.257.922 | 9.333.740.000 10.676.709.000 11.263.814.000
Butge Disi 188.622.157 55.003.247 332.574.157 365.831.573 402.414.730

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik
Egitimi

Lisans Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda
Yiratulen Hizmetler

Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca verilen Doktora
Burslari kapsaminda Universitemize génderilen tutarlar
karsihgl yapilan harcamalar bu faaliyet altinda izlenecektir.
Universitemizde enstitiiler tarafindan verilen lisansiistii
egitime yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Universitemizde bulunan 15 adet enstitii fen, sosyal ve
saglik bilimleri alaninda hizmet vermektedir.
Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca verilen Lisans Burslari
kapsaminda Universitemize gdnderilen tutarlar karsiligi

yapilan harcamalar bu faaliyet altinda izlenecektir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanhiginca yiritilen Yabanci
Uyruklu Ogrenci Programi kapsaminda Universitemize



Yiiksekdgretim Kurumlari
Bilgi ve Kultlrel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi
ve Erisimin Kolaylastiriimasi

Yiiksekogretim Kurumlari
Birinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari
ikinci Ogretim

Yiiksekdgretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

Yiiksekogretim Kurumlari
Uluslararasi Ortak Egitim ve
Ogretim Programi
Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz

Okullan

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

gonderilen tutarlar karsiligl yapilan harcamalar bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilgi ve kiiltiir
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlere yonelik
giderler burada izlenecektir. Kitliiphane ve
Dokiimantasyon Baskanliginca bilgi kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik yapilan giderler, Universitemiz
yatirim programinda yer alan yayin alimlari projesi
kapsaminda yapilan giderler ve yatirim programinin kiltir
sektoriinde yer alan Restorasyon Projesi ile Yazma ve Nadir
Eserler Projesi kapsaminda yapilan giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

Universitemiz faklteleri ve meslek yiiksekokullarinda
verilen Orgin lisans ve on lisans egitim-6gretim
hizmetlerine iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
Universitemizde ikinci 6gretim programlari kapsaminda
verilen egitim-6gretim hizmetlerine yonelik giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Universitemiz enstitiilerinde tezsiz yiiksek lisans
programlari kapsaminda verilen egitim-6gretim
hizmetlerine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Universitemizde uzaktan egitim programlari kapsaminda
verilen egitim-6gretim hizmetlerine yonelik giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Universitemizde fakiilteler ve meslek yiiksekokullari
kapsaminda ihtiyaca binaen agilan yaz okullarinda verilen
egitim-ogretim hizmetlerine yonelik giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.
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Alt Program Adr: OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKi GELISiMi
Alt Programin Universitemiz biinyesindeki 6gretim elemanlarinin yurt disi arastirma
Kapsami: deneyimi kazanmasi tesvik edilecektir. "Egiticilerin egitimi" ve "Olgme

degerlendirme" gibi egitim programlari dizenli olarak
tekrarlanacaktir. indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara
tesvik/basar destegi artirilacaktir.

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
Performans (o] I1] 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

1- SCl, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina
diisen yayin sayisi

Sayr |1.800,000{1.820,0001.820,000|1.850,0001.860,0001.880,000

Gostergeye iliskin Agiklama: Gosterge gerceklesme bilgisi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligindan alinmigtir.

Hesaplama Yontemi: SCl, SCI-Expanded, SSCI, AHCI Kapsamindaki dergilerdeki yayin sayisi /
Ogretim Elemani Sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg)

Performans Gostergesi (o] 1] 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

2- YOK tarafindan

belirlenecek éncelikli

alanlarinda saglanan Sayr | 220,000 230,000| 230,000 250,000| 260,000| 270,000
burslardan yararlanan

doktora 6grenci sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: YOK tarafindan verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan
dgrenci sayisina iliskin verilen Ogrenci isleri Daire Baskanhigindan alinmistir.

Hesaplama Yontemi: YOK tarafindan verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan
Ogrenci sayisidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)
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Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

3- YOK tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden Sayl 8,000 9,000 9,000/ 10,000/ 11,000 12,000

yararlananlarin sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: YOK tarafindan Universitemize verilen YUDAB bursundan faydalanan
kisi sayisi Personel Daire Baskanligindan alinmistir.

Hesaplama Yontemi: YOK tarafindan verilen arastirma bursundan yararlanan kisi sayisidir.
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Personel Daire Baskanligi)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

5- Yiksekogretim Kurulu,

Turkiye Bilimler Akademisive — | = ¢, 2,000/ 3,000/ 3,000/ 4,000 5,000/ 6,000

TUBITAK bilim, tesvik ve sanat
oddlleri sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025

. 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler .. Harcama .. . .
Biitge . Biitge Tahmin Tahmin
(Haziran Sonu)
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve o 3.912 0 o o
Yurtdigi Destek Hizmetleri
Biitge igi 0 3.912 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce igi 0 0 0 0 0
Bltce Disi 0 0 0 0 0
Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca Yurtdisi Arastirma Programi
Arastirma Bursu Hizmetleri kapsaminda Universitemize génderilen tutarlar karsiligi yapilan
harcamalar bu faaliyet altinda izlenecektir.
Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca Yurtdisi Yabanci Dil Bursu
Yabanci Dil Bursu Hizmetleri Hizmetleri kapsaminda Universitemize gdnderilen tutarlar karsilig
yapilan harcamalar bu faaliyet altinda izlenecektir.
Ogretim Uyesi Yetistirme Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri kapsaminda
Hizmetleri Universitemize génderilen tutarlar karsiligi yapilan harcamalar bu

faaliyet altinda izlenecektir. Ogretim Uyesi Yetistirme Programina
yonelik harcamalar ve islemler Universitemiz harcama birimi olan
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinasyon Birimi
Koordinatorliugilince gerceklestirilecektir.
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Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI
Alt Programin Universitemizde 6grenciye yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini
Kapsami: yapabilecekleri mekanlar, derslik ve laboratuvarlarin sirekli olarak

iyilestirilmesi planlanmaktadir. Basarili 6grencilerin 6gretim elemanlari
ile birlikte akademik etkinliklere katki saglamasi tesvik edilecektir.
Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma gibi hizmetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi

Performans Gostergeleri
Performans (o] I1] 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

1- Barinma

hizmetlerinden | o 14 260,000/ 1.800,000/ 1.800,000/ 1.900,000/| 2.000,000/ 2.100,000
yararlanan 6grenci

sayisl

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz 6grenci evlerinden yararlanan égrenci sayisina iliskin
veriler Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligindan alinmistir.

Hesaplama Yontemi: Ogrenci evlerinden yararlanan égrenci sayisi

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Resmi Yazi (Saglik Kiiltlir ve Spor Daire
Baskanhg)

Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Beslenme
;‘:r’:r‘f;f;”de” say | 1.700,000| 1.800,000| 1.800,000| 1.850,000| 1.900,000| 1.950,000

Ogrenci sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Universitemiz yemekhanelerinde 6grencilere verilen 6giin sayisina
iliskin veriler Saghk Kultir ve Spor Daire Baskanhgindan alinmistir.

Hesaplama Yéntemi: Universitemiz 6grenci yemekhanelerinde verilen 6giin sayisidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Resmi Yazi (Saglik Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi)

59



2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef @ Hedef  Hedef
Tahmini

Metrekare| 0,750 0,800 o0,800f 0,850 0,900 0,910

3- Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani

Gostergeye iliskin Agiklama: Hesaplamalar Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanliginca yapilmistir.
Hesaplama Yontemi: Sosyal Donati Alani (m2) / Toplam Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayi | 280,000| 290,000| 290,000| 300,000 310,000 320,000

4- Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan alinan verilerdir.

Hesaplama Yontemi: Toplam 6grenci kullp ve topluluk sayisi
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

Sayi | 610,000| 620,000| 620,000| 630,000 640,000 650,000

5- Sosyal, kiltirel ve
sportif faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan alinan verilerdir.

Hesaplama Yontemi: Toplam sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyet sayisidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi)

Performans Olgii 2024 2025 2025 YS 2026 2027 2028

Gostergesi Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

6- Yiksekogretimde
Ogrenci basina TL [6.500,000|7.000,000|7.000,000|7.500,000|8.000,000|8.500,000

barinma harcamasi

Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan alinan veriler ile
hazirlanmistir.

Hesaplama Yéntemi: Toplam barinma harcamasi / Barinma hizmeti alan 6grenci sayisi
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Saglk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg)
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Performans Gostergesi Ol¢ii pLopZi} 2025 2025YS 2026 2027 pLipk:

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

7- Yuksekogretimde
dgrenci basina beslenme TL 500,000| 550,000| 550,000 600,000| 650,000 700,000

harcamasi

Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan alinan verilerdir.

Hesaplama Yontemi: Toplam Beslenme Harcamasi / Toplam Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Resmi Yazi (Saglk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg)

Performans Gostergesi Ol¢ii 2024 2025 2025YS | 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

8- Yuksekogretimde
dgrenci yasamindan Oran 75,000f 78,000, 78,000, 80,000, 85,000 90,000

memnuniyet orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Veriler Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan elde
edilmistir.

Hesaplama Yontemi: Ogrencilere yapilan anket sonuclarinin yiizde dagilimi alinmistir.
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi), Anket Sonuglari

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 2025YS 2026 2027 2028

Birimi Planlanan Gerg. Hedef Hedef Hedef
Tahmini

9- Yiksekogretimde

Ogrencilere sunulan saglik

hizmetinden yararlanan Oran 0,045 0,050 0,050 0,055 0,060 0,065
Ogrenci sayisinin toplam

Ogrenci sayisina orani

Gostergeye iliskin Agiklama: Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligindan elde edilen verilerdir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Ogrenci Sayisi / Saglik Hizmetinden Faydalanan Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Resmi Yazi (Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanligi)
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

Faaliyetler

Biitce

2025
Harcama 2027_ 2028 Tahmin
(Haziran Sonu) Tahmin

Yt.JksekogI.'etlmde Barinma 10.571.000 9.330.662 11.722.000 12.935.000 14.435.000
Hizmetleri
Biitge igi 10.571.000 9.330.662 11.722.000 12.935.000 14.435.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yl.Jksekogr:etlmde Beslenme 215.151.000 137.736.161 244.004.000 264.855.000 269.135.000
Hizmetleri
Biitge ici 215.151.000 137.736.161 244.004.000 264.855.000 269.135.000
Butce Digi 0 0 0 0 0
Yuksek'ogretlmlee Kiltdr ve 13.116.000 10.138.653 14.471.000 15.452.000 19.152.000
Spor Hizmetleri
Biitce igi 13.116.000 10.138.653 14.471.000 15.452.000 19.152.000
Butce Digi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger 193.522.000 108.616.103 231.702.000 243.433.000 258.835.000
Hizmetler
Biitge ici 193.522.000 108.616.103 231.702.000 243.433.000 258.835.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 432.360.000 265.821.579 501.899.000 536.675.000 561.557.000
Biitge ici 432.360.000 265.821.579 501.899.000 536.675.000 561.557.000
. 0 0 0 0 0
Butge Disi

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
Yiiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Beslenme
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kultiir ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri

Universitemizde yer alan ve Saglk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgimiza bagh 7 adet 6grenci evi bliinyesinde 6grencilere
sunulan barinma hizmetine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Universitemiz égrenci yemekhanelerinde 6grencilere sunulan
yemek hizmetine yonelik giderler s6z konusu faaliyet altinda
izlenecektir.

Universitemizde &grencilere yonelik kiiltlir ve spor faaliyetlerine
yonelik Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanliginca gerceklestirilen
giderler ve spor alanlarinin iyilestirilmesine yonelik olarak Yapi isleri
ve Teknik Daire Baskanlginca gerceklestirilen giderler bu faaliyet
altinda yer alacaktir.

Universitemiz égrencilerinin yasamina yénelik olarak
gerceklestirilen ve diger faaliyetlerle iliskilendirilemeyen giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

Universitemiz dgrencilerine verilen saglik hizmetine yénelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.
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C.1. FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Gzere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin

kurulmasi ve kapasitelerinin giclendirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Universitemizde arastirma altyapisi kurulmasi ve gelistirilmesi

kapsamindaki giderler bu faaliyet alaninda incelenecektir.

2025
Harcama
(GEYAIET]

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

Sonu)

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

11.407.000

3.970.477

5.039.000

14.152.000

14.858.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

45.452.000

45.452.000

50.502.000

120.071.000

136.228.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

56.859.000

49.422.477

55.541.000

134.223.000

151.086.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

56.859.000

49.422.477

55.541.000

134.223.000

151.086.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin

arttiriimasi

Yiksekdgretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

2025
Harcama
(GEYAIET]

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

. 754.488.629 | 220.012.988 | 1.330.296.629 | 1.463.326.292 | 1.609.658.922
Déner Sermaye

.. 45.452.000| 22.726.000 65.000.000 71.500.000 78.650.000
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM 799.940.629 | 242.738.988 | 1.395.296.629 | 1.534.826.292 | 1.688.308.922
KAYNAK
FAALIYET MALIYETi 799.940.629 | 242.738.988 | 1.395.296.629 | 1.534.826.292 | 1.688.308.922
TOPLAMI
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel

calismalarin arttiriimasi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
gerceklestirilen giderleri bu faaliyet kapsamindadir.

2025
Harcama
(Haziran

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

81.888.000

81.888.000

92.872.000

100.808.000

105.848.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

39.985.000

39.985.000

46.533.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

121.873.000

121.873.000

139.405.000

100.808.000

105.848.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

45.452.000

22.726.000

65.000.000

71.500.000

78.650.000

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

45.452.000

22.726.000

65.000.000

71.500.000

78.650.000

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

167.325.000

144.599.000

204.405.000

172.308.000

184.498.000
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Topluma y6nelik sunulan egitim programlari, kurs ve seminerlere
yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(Haziran

Sonu)

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye

565.866.472

165.009.741

997.722.472

1.097.494.719

1.207.244.191

Ozel Hesap

Diger * Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

565.866.472

165.009.741

997.722.472

1.097.494.719

1.207.244.191

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

565.866.472

165.009.741

997.722.472

1.097.494.719

1.207.244.191
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi  TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
Hedefi saglanmasi
Faaliyet Adi Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi biinyesinde agiz ve dis sagligina
Agiklama yonelik hasta kabulli yapilarak tedavi edici saglik hizmeti
verilmektedir.

2023 2027

EKONOMIiK KOD .. Harcama N 2028 Tahmin

Tahmi
(Haziran Sonu) anmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

. 5.301.000 2.651.000 6.012.000 6.526.000 6.853.000
Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM 5.301.000 2.651.000 6.012.000 6.526.000 6.853.000
KAYNAK

.. 565.866.472 | 165.009.741| 997.722.472|1.097.494.719| 1.207.244.191
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM | 565.866.472 | 165.009.741| 997.722.472|1.097.494.719| 1.207.244.191
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI |571.167.472| 167.660.741 | 1.003.734.472 | 1.104.020.719 | 1.214.097.191
TOPLAMI
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idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

ANKARA UNIVERSITESI

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
Sunulmasinin saglanmasi

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Universitemiz Dis Hekimligi Hastanesine yapilan Taban Odeme
islemleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(GEYAIET]

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

126.582.000

53.922.878

144.100.000

155.550.000

163.327.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

126.582.000

53.922.878

144.100.000

155.550.000

163.327.000

Déner Sermaye

943.110.787

275.016.235

1.662.870.787

1.829.157.865

2.012.073.652

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM KAYNAK

943.110.787

275.016.235

1.662.870.787

1.829.157.865

2.012.073.652

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.069.692.787

328.939.113

1.806.970.787

1.984.707.865

2.175.400.652
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ANKARA UNIVERSITESI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Faaliyet Adi
Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesine yapilan Taban Odeme
Agiklama islemleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
2025
EKONOMIK ?:22?::: B 2028 Tahmin

KOD Sonu)
Personel
Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

951.640.000

442.954.280

1.083.338.000

1.169.419.000

1.220.986.000

Sermaye
Giderleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

951.640.000

442.954.280

1.083.338.000

1.169.419.000

1.220.986.000

Déner Sermaye

943.110.787

275.016.235

1.662.870.787

1.829.157.865

2.012.073.652

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

943.110.787

275.016.235

1.662.870.787

1.829.157.865

2.012.073.652

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

1.894.750.787

717.970.515

2.746.208.787

2.998.576.865

3.233.059.652
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idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK

ANKARA UNIVERSITESI

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universitemiz hastanelerince genel hastane hizmetlerinin yiritilmesi ve
hizmetlerini belli bir tibbi uzmanlik ile sinirlamayan hastanelerin idaresi,
isletilmesi, denetlenmesi ya da desteklenmesine yonelik giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel
Giderleri

2.076.335.000

(Haziran Sonu)
1.213.420.333

2.412.577.000

2.720.336.000

2.856.352.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

368.533.000

151.394.028

428.381.000

481.576.000

505.656.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

7.213.000

2.141.696

8.879.000

10.067.000

10.067.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

50.283.000

57.026.000

61.899.000

71.899.000

Sermaye
Giderleri

525.000.000

110.270.097

830.000.000

1.027.043.000

1.165.243.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

3.031.467.000

1.481.388.423

3.740.817.000

4.304.783.000

4.613.775.000

Déner Sermaye

4.904.176.093

1.430.084.422

8.646.928.093

9.511.620.902

10.462.782.993

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

4.904.176.093

1.430.084.422

8.646.928.093

9.511.620.902

10.462.782.993

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

7.935.643.093

2.911.472.845

12.387.745.093

13.816.403.902

15.076.557.993
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ANKARA UNIVERSITESI

idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK

KOD

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

saglanmasi

Universite ihtisas Hastanesi Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Uygulama hastanesi personelinin ticretlerine
iliskin 6demeler s6z konusu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama

2028 Tahmin

Personel
Giderleri

60.968.000

(Haziran Sonu)

23.048.537

70.840.000

79.867.000

83.860.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

5.591.000

2.758.170

6.496.000

7.325.000

7.691.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

66.559.000

25.806.706

77.336.000

87.192.000

91.551.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

66.559.000

25.806.706

77.336.000

87.192.000

91.551.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK

KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemizde enstitiiler tarafindan verilen lisansiisti egitime yénelik
giderler bu faaliyet altinda izlenecektir. Universitemizde bulunan 15 adet
enstitl fen, sosyal ve saglik bilimleri alaninda hizmet vermektedir.

2025
Harcama
(Haziran Sonu)

2028 Tahmin

Personel
Giderleri

699.407.000

210.117.617

819.570.000

924.626.000

970.577.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

43.910.000

14.672.195

51.872.000

58.469.000

61.343.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

46.082.000

8.216.246

33.284.000

68.692.000

72.795.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

789.399.000

233.006.059

904.726.000

1.051.787.000

1.104.715.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

789.399.000

233.006.059

904.726.000

1.051.787.000

1.104.715.000
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Program Adi  YUKSEKOGRETiIM HiZMETLERI

:Ltlpmgram ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMI VE LiISANSUSTU EGITIM
Alt P
: rc.>gram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi
Hedefi
Faaliyet Ads Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiilturel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve

Erisimin Kolaylastiriimasi

Universitemiz biinyesinde yiritiilen bilgi ve kiiltiir kaynaklarinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlere yonelik giderler burada izlenecektir. Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Baskanliginca bilgi kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik yapilan
Acgiklama giderler, Universitemiz yatinm programinda yer alan yayin alimlari projesi
kapsaminda yapilan giderler ve yatirim programinin kultir sektérinde yer alan
Restorasyon Projesi ile Yazma ve Nadir Eserler Projesi kapsaminda yapilan giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025

EKONOMIK KOD Harcama 2027. 2028 Tahmin
. Tahmin

(Haziran Sonu)
Personel 9.816.000 11.678.110 11.406.000 12.861.000 13.504.000
Giderleri
Sosyal Giivenlik
Kurumuna 945.000 1.427.469 1.097.000 1.238.000 1.300.000
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 239.000 156.514 271.000 294.000 308.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye 156.000.000 19.803.012 241.000.000| 199.222.000| 226.029.000
Giderleri
Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

167.000.000 33.065.105 253.774.000| 213.615.000| 241.141.000

. 188.622.157 55.003.247 332.574.157| 365.831.573| 402.414.730
Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETi 355.622.157 88.068.352 586.348.157| 579.446.573 | 643.555.730
TOPLAMI

188.622.157 55.003.247 332.574.157 | 365.831.573| 402.414.730
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idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK

KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemiz fakiilteleri ve meslek yiiksekokullarinda verilen érgiin lisans
ve On lisans egitim-6gretim hizmetlerine iliskin giderler bu faaliyet altinda

izlenecektir.

2025
Harcama

2028 Tahmin

Personel
Giderleri

5.589.285.000

(Haziran Sonu)

2.646.428.036

6.488.840.000

7.307.710.000

7.662.688.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

647.616.000

323.493.932

751.615.000

846.850.000

885.708.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

502.378.000

127.838.645

532.580.000

605.255.000

633.339.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye
Giderleri

311.820.000

207.302.662

372.000.000

618.701.000

701.954.000

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

7.051.099.000

3.305.063.274

8.145.035.000

9.378.516.000

9.883.689.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

7.051.099.000

3.305.063.274

8.145.035.000

9.378.516.000

9.883.689.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Universitemizde ikinci 6gretim programlari kapsaminda verilen egitim-
o0gretim hizmetlerine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Biitce

2025
Harcama

2028 Tahmin

Personel Giderleri

836.000

(Haziran Sonu)

339.134

1.197.000

1.285.000

1.342.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

19.000

23.000

24.000

28.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

367.000

35.798

253.000

276.000

289.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

196.500.000

98.318.855

311.820.000

476.084.000

542.793.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

1.222.000

374.932

1.473.000

1.585.000

1.659.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

4.959.483.000

2.445.865.562

6.379.567.000

7.450.231.000

7.516.940.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIiZMETLERI

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Universitemiz enstitiilerinde tezsiz yiiksek lisans programlari
kapsaminda verilen egitim-6gretim hizmetlerine yonelik giderler
bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(Haziran

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

13.925.000

Sonu)

6.421.441

16.691.000

18.150.000

19.155.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

403.000

408.000

433.000

503.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

126.000

75.642

168.000

180.000

180.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

14.454.000

6.497.083

17.267.000

18.763.000

19.838.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

14.454.000

6.497.083

17.267.000

18.763.000

19.838.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim
Universitemizde uzaktan egitim programlari kapsaminda verilen
Acgiklama egitim-0gretim hizmetlerine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

2025
EKONOMIK KOD Harcama 2027 2028 Tahmin
(Haziran Tahmin
Sonu)
Personel Giderleri 7.101.000| 7.740.540| 8.049.000| 8.739.000|  8.966.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 125.000 146.000 157.000 167.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 3.097.000 690.169| 3.270.000| 3.547.000|  3.639.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM

KAYNAK 10.323.000 8.430.710| 11.465.000| 12.443.000 12.772.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

10.323.000 8.430.710| 11.465.000| 12.443.000 12.772.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Ad ANKARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
Alt Program Hedefi hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Universitemizde yer alan ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgimiza bagli 7 adet 6grenci evi biinyesinde 6grencilere
sunulan barinma hizmetine yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

Acgiklama

2025 2025 2027

EKONOMIK KOD .. Harcama . 2028 Tahmin
Biitge . Tahmin
(Haziran Sonu)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

10.571.000 9.330.662| 11.722.000 12.935.000 14.435.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 10.571.000 9.330.662 | 11.722.000 12.935.000 14.435.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

10.571.000 9.330.662 | 11.722.000 12.935.000 14.435.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz 6grenci yemekhanelerinde dgrencilere sunulan
yemek hizmetine yonelik giderler s6z konusu faaliyet altinda

izlenecektir.

2025
Biitce

2025
Harcama

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran Sonu)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

215.151.000

137.736.161

244.004.000

264.855.000

269.135.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

215.151.000

137.736.161

244.004.000

264.855.000

269.135.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

215.151.000

137.736.161

244.004.000

264.855.000

269.135.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Ad ANKARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
Alt Program Hedefi hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Kiiltlir ve Spor Hizmetleri

Universitemizde 6grencilere yonelik kiiltiir ve spor faaliyetlerine
yonelik Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanhginca gergeklestirilen

Acgiklama giderler ve spor alanlarinin iyilestirilmesine yénelik olarak Yapi isleri
ve Teknik Daire Baskanliginca gerceklestirilen giderler bu faaliyet
altinda yer alacaktir.

2025 2027

EKONOMIK KOD . Harcama . 2028 Tahmin

Tahmin

(Haziran Sonu)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

13.116.000 10.138.653 | 14.471.000 15.452.000 19.152.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 13.116.000 10.138.653 | 14.471.000 15.452.000 19.152.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

13.116.000 10.138.653 | 14.471.000 15.452.000 19.152.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iligkin Diger Hizmetler

Universitemiz 6grencilerinin yasamina yonelik olarak
gercgeklestirilen ve diger faaliyetlerle iliskilendirilemeyen giderler bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Biitce

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

155.325.000

(Haziran Sonu)
89.514.893

174.701.000

193.046.000

200.183.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

26.108.000

11.455.448

30.291.000

35.504.000

37.829.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

12.089.000

7.645.761

26.710.000

14.883.000

20.823.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

193.522.000

108.616.103

231.702.000

243.433.000

258.835.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

193.522.000

108.616.103

231.702.000

243.433.000

258.835.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tirli
hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma
yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili
islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare
hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazliklar ile
ilgili hukuki mitalaa bildiriimesi; idarenin amaclarinin daha iyi
gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarinin
temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is,
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
EKONOMiK KOD Harcama 2027 2028 Tahmin
(Haziran Tahmin

Personel Giderleri 25.325.000 8.049.989 29.426.000| 33.179.000| 34.837.000
sosyal Gavenlik Kurumuna 2.012.000 932.371| 2.338.000| 2.636.000| 2.767.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.353.000 1.422.082 3.802.000 4.126.000 4.333.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK | 30.690.000| 10.404.441| 35.566.000| 39.941.000| 41.937.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
Ay e 30.690.000| 10.404.441| 35.566.000| 39.941.000 41.937.000

82




2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

ic Denetim

idareler yénetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadigi hususunda incelemeler yapilmasi ve 6nerilerde
bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve Ust politika
belgelerine uygunlugu ile mali ydonetim ve kontrol siireglerinin
denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve slreclere yonelik giderleri

bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(Haziran

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

31.968.000

4.358.682

37.143.000

41.880.000

43.974.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

609.000

599.673

707.000

797.000

837.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

120.000

50.172

136.000

147.000

155.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

32.697.000

5.008.527

37.986.000

42.824.000

44.966.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

32.697.000

5.008.527

37.986.000

42.824.000

44.966.000

83




2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve
sureclere iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
EKONOMIK KOD Harcama 2027 2028 Tahmin
(Haziran Tahmin
Sonu)
Personel Giderleri 55.918.000| 20.411.351| 64.970.000| 73.260.000| 76.923.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.979.000| 2.909.226| 4.622.000| 5.212.000| 5.472.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 1.559.000| 1.585.892| 1.770.000| 1.921.000|  2.017.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 34.180.000 9.773.428 | 48.000.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
L el ] 95.636.000| 34.679.898 | 119.362.000| 80.393.000| 84.412.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
;’c‘)ﬁﬂ‘\ﬁl D 95.636.000| 34.679.898 | 119.362.000| 80.393.000| 84.412.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
glvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin ylrttilmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve ylratilmesi gibi is, islem ve sureglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(GEYAIET]

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

275.093.000

162.088.120

319.633.000

360.404.000

389.323.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

28.418.000

20.542.022

33.020.000

37.233.000

42.579.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

27.458.000

13.749.975

91.277.000

35.037.000

35.161.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

30.713.000

14.437.000

34.963.000

37.742.000

39.629.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

361.682.000

210.817.117

478.893.000

470.416.000

506.692.000

Déner Sermaye

565.866.472

165.009.741

997.722.472

1.097.494.719

1.207.244.191

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

565.866.472

165.009.741

997.722.472

1.097.494.719

1.207.244.191

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

927.548.472

375.826.858

1.476.615.472

1.567.910.719

1.713.936.191
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ANKARA UNIVERSITESI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina
kayith olan tasinmazlara iliskin her tirlG yapim, kiralama, satim,

isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve sireclerin

ylritilmesine yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(GEYAIET]

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

178.661.000

Sonu)

57.176.233

207.583.000

234.064.000

245.768.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

18.582.000

7.549.938

21.590.000

24.345.000

25.562.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

1.204.000

854.104

1.345.000

1.456.000

1.525.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

198.447.000

65.580.276

230.518.000

259.865.000

272.855.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

198.447.000

65.580.276

230.518.000

259.865.000

272.855.000
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin ylratilmesi; insan
kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi
ve dlizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(Haziran

2028 Tahmin

Personel Giderleri

60.173.000

16.688.897

69.917.000

78.835.000

82.777.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

7.472.000

2.274.714

8.681.000

9.790.000

10.279.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

1.215.000

827.024

1.378.000

1.495.000

1.570.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

744.349.000

249.842.230

844.172.000

916.309.000

962.124.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

813.209.000

269.632.865

924.148.000

1.006.429.000

1.056.750.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

813.209.000

269.632.865

924.148.000

1.006.429.000

1.056.750.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust ydnetimin calisma programlarinin diizenlenmesi ile resmi ve
Ozel yazismalar, protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama
gibi hizmetlerin yiratilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve
sureclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
EKONOMIiK KOD Harcama 2027 2028 Tahmin
(Haziran Tahmin
Sonu)
Personel Giderleri 90.114.000 33.307.964| 104.705.000| 118.060.000| 123.814.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 9.907.000 4.599.564 | 11.512.000 12.979.000 13.628.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 1.132.000| 3.052.230| 1.284.000|  1.392.000|  1.461.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 487.000 702.208 520.000 549.000 575.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE ICI TOPLAM 101.640.000| 41.661.966 | 118.021.000| 132.980.000| 139.478.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biit¢e Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
'II:'?);A?’II:LYI:E/I.I; MALIVETI 101.640.000| 41.661.966 | 118.021.000| 132.980.000| 139.478.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

idareler tarafindan yiiriitillen ve idarelerin tiim programlarina
hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem
ve silreclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

2025
Harcama
(Haziran

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

74.234.000

Sonu)

15.819.416

86.252.000

97.255.000

102.117.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

5.752.000

2.062.088

6.683.000

7.536.000

7.912.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

461.000

29.426

1.479.000

1.629.000

1.729.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

80.447.000

17.910.929

94.414.000

106.420.000

111.758.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

80.447.000

17.910.929

94.414.000

106.420.000

111.758.000
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritilecek Hizmetler

Universitemiz tasinmaz mallarindan elde edilecek gelirler ile
Acgiklama finanse edilecek islemler ve alimlar s6z konusu faaliyet altinda
izlenecektir.

2025
Harcama 2027

EKONOMIK KOD i : 2028 Tahmin
(Haziran Tahmin

Sonu)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

12.732.000 86.364 5.441.000| 15.676.000| 19.676.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

12.732.000 86.364 5.441.000| 15.676.000| 19.676.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

12.732.000 86.364 5.441.000| 15.676.000| 19.676.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIiK KOD

ANKARA UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARi VE MALI HIZMETLER

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari Hizmetler

Universitemiz 6grencilerine iliskin Ogrenci isleri ve Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi tarafindan yiritilen hizmetler bu faaliyet
altinda izlenmektedir.

2025
Harcama
(Haziran

2027
Tahmin

2028 Tahmin

Personel Giderleri

111.274.000

Sonu)

49.501.098

129.288.000

145.779.000

150.633.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

15.598.000

7.034.566

18.123.000

20.433.000

20.904.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

750.000

249.978

852.000

924.000

957.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

127.622.000

56.785.642

148.263.000

167.136.000

172.494.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biit¢e Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

127.622.000

56.785.642

148.263.000

167.136.000

172.494.000
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D. IDARELERIN TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

2026 mali yilinda performans programi kapsaminda yer alan faaliyetler icin 6ngoérilen toplam kaynak
tutari 5.176.688.000,00 TL diizeyinde tahmin edilmistir. S6z konusu kaynaklarin 3.980.786.000,00 TL’si
biltce kaynaklari, 1.195.902.000,00 TL'si bitce disi kaynaklardan olusmaktadir.

Biitce ddeneklerinin dagilimi %65,54 personel giderleri, %10,44 sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderleri olmak Uzere toplamda biitcenin %75,98 personele iliskin 6demelere ayrilmistir.
%10,04’U sermaye giderleri, %7,52’si mal ve hizmet alim giderleri ve %6,47’si cari transferler olarak
gerceklesmistir.
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Tablo-22: Faaliyetler Diizeyinde Ankara Universitesi Performans Programi Maliyeti

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM
ARASTIRMA, 194.946.000 [1.460.296.629 | 1.655.242.629| 235.031.000| 1.606.326.292 | 1.841.357.292| 256.934.000 | 1.766.958.922 | 2.023.892.922
I .946. .460.296. .655.242. .031. .606.326. .841.357. 934, .766.958. .023.892.
ARASTIRMA
ALTYAPILARI 55.541.000 0 55.541.000| 134.223.000 0| 134.223.000| 151.086.000 0| 151.086.000
Yiiksek6gretim
Kurumlari Arastirma 55.541.000 0 55.541.000 | 134.223.000 0| 134.223.000| 151.086.000 0| 151.086.000
Altyapisi Kurulmasi ve
Gelistirilmesi
GENEL TOPLAM 55.541.000 0| 55.541.000| 134.223.000 0| 134.223.000| 151.086.000 0| 151.086.000
YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA 139.405.000 | 1.460.296.629 | 1.599.701.629| 100.808.000| 1.606.326.292| 1.707.134.292| 105.848.000| 1.766.958.922 | 1.872.806.922
VE GELISTIRME
Yiiksek6gretim
Kurumlar Temel 0| 1.395.296.629 | 1.395.296.629 0| 1.534.826.292 | 1.534.826.292 0| 1.688.308.922| 1.688.308.922
Arastirma Hizmetleri
Yiiksek6gretim
Kurumlarinin Bilimsel 139.405.000 65.000.000| 204.405.000| 100.808.000 71.500.000| 172.308.000| 105.848.000 78.650.000|  184.498.000
Arastirma Projeleri
GENEL TOPLAM 139.405.000 | 1.460.296.629 | 1.599.701.629| 100.808.000| 1.606.326.292| 1.707.134.292| 105.848.000| 1.766.958.922| 1.872.806.922
gg::;m_vu 0| 997.722.472| 997.722.472 0| 1.097.494.719| 1.097.494.719 0| 1.207.244.191| 1.207.244.191
YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI 0| 997.722.472| 997.722.472 0| 1.097.494.719| 1.097.494.719 0| 1.207.244.191| 1.207.244.191
EGITiM FAALIYETLERI
Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim 0| 997.722.472| 997.722.472 0| 1.097.494.719| 1.097.494.719 0| 1.207.244.191| 1.207.244.191
Programlari, Kurs ve
Seminerler
GENEL TOPLAM 0| 997.722.472| 997.722.472 0| 1.097.494.719| 1.097.494.719 0| 1.207.244.191| 1.207.244.191
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SINIFLANDIRMASI

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

TOPLAM

TOPLAM

TOPLAM

BUTCE iCi

BUTCE DISI

BUTCE iCi

BUTCE DISI

BUTCE iCi

BUTCE DISI

TEDAVI EDICi SAGLIK | 5.051.603.000 |12.970.392.139 |18.021.995.139 | 5.723.470.000 |14.267.431.351 |19.990.901.351 | 6.096.492.000 |15.694.174.488 | 21.790.666.488
TEDAVI HIZMETLERI | 5.051.603.000 |12.970.392.139 |18.021.995.139 | 5.723.470.000 | 14.267.431.351 | 19.990.901.351 | 6.096.492.000 | 15.694.174.488 | 21.790.666.488
:i’rzn ‘;et/eDr’f saghgi 6.012.000| 997.722.472 | 1.003.734.472 6.526.000 | 1.097.494.719 | 1.104.020.719 6.853.000 | 1.207.244.191 | 1.214.097.191
Dis Hekimligi Hastanesi

Tarafindan Yapilacak 144.100.000 | 1.662.870.787 | 1.806.970.787 | 155.550.000| 1.829.157.865| 1.984.707.865| 163.327.000| 2.012.073.652| 2.175.400.652

Taban Odeme

Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

1.083.338.000

1.662.870.787

2.746.208.787

1.169.419.000

1.829.157.865

2.998.576.865

1.220.986.000

2.012.073.652

3.233.059.652

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

3.740.817.000

8.646.928.093

12.387.745.093

4.304.783.000

9.511.620.902

13.816.403.902

4.613.775.000

10.462.782.993

15.076.557.993

Universite ihtisas

L . 77.336.000 0 77.336.000 87.192.000 0 87.192.000 91.551.000 0 91.551.000
Hastanesi Hizmetleri
GENEL TOPLAM 5.051.603.000 | 12.970.392.139 |18.021.995.139 | 5.723.470.000 |14.267.431.351 |19.990.901.351 | 6.096.492.000 |15.694.174.488 | 21.790.666.488
;;Iz’f;i’;fg;””w 9.835.639.000 | 332.574.157 |10.168.213.157 |11.213.384.000 365.831.573 (11.579.215.573 {11.825.371.000 | 402.414.730 [12.227.785.730
ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITiMIi VE 9.333.740.000 332.574.157 | 9.666.314.157 |10.676.709.000 365.831.573 |11.042.540.573 | 11.263.814.000 402.414.730 [11.666.228.730
LISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

904.726.000

904.726.000

1.051.787.000

1.051.787.000

1.104.715.000

1.104.715.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklarinin
Gelistirilmesi ve
Erisimin
Kolaylastiriimasi

253.774.000

332.574.157

586.348.157

213.615.000

365.831.573

579.446.573

241.141.000

402.414.730

643.555.730

Yiiksekdgretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

8.145.035.000

8.145.035.000

9.378.516.000

9.378.516.000

9.883.689.000

9.883.689.000
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BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM

Yiiksekégretim
Kurumlari ikinci 1.473.000 0 1.473.000 1.585.000 0 1.585.000 1.659.000 0 1.659.000
Ogretim
Yiiksekégretim
Kurumlari Tezsiz Yiiksek 17.267.000 0|  17.267.000 18.763.000 0|  18.763.000 19.838.000 0|  19.838.000
Lisans
Yiiksek6gretim
Kurumlari Uzaktan 11.465.000 0|  11.465.000 12.443.000 0|  12.443.000 12.772.000 0|  12.772.000
Egitim
GENEL TOPLAM 9.333.740.000| 332.574.157 | 9.666.314.157 |10.676.709.000 | 365.831.573 |11.042.540.573 | 11.263.814.000| 402.414.730 | 11.666.228.730
YUKSEKOGRETIMDE
GERENC] YASAI 501.899.000 0| 501.899.000| 536.675.000 0| 536.675.000| 561.557.000 0| 561.557.000
Viksekogretimde 11.722.000 o| 11.722.000|  12.935.000 0| 12.935.000|  14.435.000 0|  14.435.000
Barinma Hizmetleri
Viksekogretimde 244.004.000 0| 244.004.000| 264.855.000 0| 264.855.000| 269.135.000 0| 269.135.000
Beslenme Hizmetleri
Viksekagretimde Kaltdr | ) 121 00 o| 14.471.000|  15.452.000 0| 15.452.000|  19.152.000 o|  19.152.000
ve Spor Hizmetleri
Yiiksek6gretimde
Ogrenci Yasamina 231.702.000 0| 231.702.000| 243.433.000 0| 243.433.000| 258.835.000 0| 258.835.000
iliskin Diger Hizmetler
GENEL TOPLAM 501.899.000 0| 501.899.000| 536.675.000 0| 536.675.000| 561.557.000 0| 561.557.000
gggé;ﬁwm‘f DESTEK | 5 192.632.000| 997.722.472 | 3.190.354.472 | 2.322.105.000 | 1.097.494.719 | 3.419.599.719 | 2.451.048.000 | 1.207.244.191| 3.658.292.191
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 73.552.000 0| 73.552.000| 82.765.000 0| 82.765.000|  86.903.000 0| 86.903.000
HIiZMETLERI
Hukuki Danismanlik ve

, _ 35.566.000 0| 35566000  39.941.000 0| 39.941.000|  41.937.000 0|  41.937.000
Muhakemat Hizmetleri
ic Denetim 37.986.000 0| 37.986.000|  42.824.000 0| 42.824.000|  44.966.000 0|  44.966.000
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BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE iCi BUTCE DISI TOPLAM BUTCE ici BUTCE DISI TOPLAM

GENEL TOPLAM 73.552.000 73.552.000|  82.765.000 82.765.000|  86.903.000 86.903.000
UST YONETIM, iDARI

Ve MALI HizviETLER | 2-115:080.000|  997.722.472| 3.116.802.472 | 2.239.340.000 | 1.097.494.719 | 3.336.834.719 | 2.364.145.000| 1.207.244.191| 3.571.389.191
Bilgi Teknolojilerine 119.362.000 0| 119.362.000|  80.393.000 o| 80393.000| 84.412.000 o| 84.412.000
Yénelik Faaliyetler

Engellilerin

Erisilebilirliginin 20.000 0 20.000 25.000 0 25.000 30.000 0 30.000
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri|  478.893.000| 997.722.472| 1.476.615.472| 470.416.000 | 1.097.494.719 | 1.567.910.719| 506.692.000| 1.207.244.191| 1.713.936.191
Insaat ve Yapi lslerinin 230.518.000 0| 230.518.000| 259.865.000 0| 259.865.000| 272.855.000 o| 272.855.000
Yiritilmesi

insan Kaynaklari

Yénetimine iliskin 924.148.000 0| 924.148.000| 1.006.429.000 0| 1.006.429.000| 1.056.750.000 0| 1.056.750.000
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 118.021.000 0| 118.021.000| 132.980.000 0| 132.980.000| 139.478.000 0| 139.478.000
strateji Gelistirme ve 94.414.000 0 94.414.000| 106.420.000 0| 106.420.000| 111.758.000 0| 111.758.000
Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleri

ile Yiriitiilecek 5.441.000 0 5.441.000 15.676.000 0|  15.676.000 19.676.000 0 19.676.000
Hizmetler

Yiiksek6gretimde

Ogrencilere Yonelik 148.263.000 0| 148.263.000| 167.136.000 0| 167.136.000| 172.494.000 0| 172.494.000
idari Hizmetler

GENEL TOPLAM 2.119.080.000| 997.722.472| 3.116.802.472| 2.239.340.000| 1.097.494.719 | 3.336.834.719 | 2.364.145.000| 1.207.244.191| 3.571.389.191
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Tablo-23: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Ankara Universitesi Performans Programi Maliyeti
2026

Ekonomik
Kod

Personel
Giderleri

Hizmet
Programlari
Toplam

10.008.910.000

Yonetim Ve
Destek
Programi

1.048.9

Program Disi
Giderler

Toplam

17.000

Hizmet
Programlari
Toplam

11.280.772.000

2027

Yonetim Ve
Destek
Programi

1.182

Program Digi
Giderler

716.000

Toplam

Hizmet
Programlari
Toplam

11.831.485.000

2028

Yonetim Ve
Destek
Programi

1.250.

Program Digi

Giderler feelan

166.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

1.320.831.000

107.276.000

1.551.647.000

120.961.000

1.636.453.000

129.940.000

Mal ve
Hizmet Alm
Giderleri

972.438.000

108.784.000

1.101.106.000

63.828.000

1.154.568.000

68.614.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

1.290.476.000

1.393.394.000

1.463.065.000

Sermaye
Giderleri

1.489.533.000

48.000.000

1.844.966.000

2.093.226.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

Yedek
Odenekler

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

16.571.721.000

1.312.977.000

17.171.885.000

1.367.505.000

18.178.797.000

1.448.720.000

Déner
Sermaye

15.630.985.397

17.194.083.935

18.913.492.331

Ozel Hesap

130.000.000

143.000.000

157.300.000

Diger Biitge
Disi Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

15.760.985.397

17.337.083.935

19.070.792.331

GENEL
TOPLAM

32.332.706.397

1.312.977.000

34.508.968.935

1.367.505.000

37.249.589.331

1.448.720.000
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E-DIGER HUSUSLAR

Tablo-24: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo
SORUMLU HARCAMA

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET BiRIMi
Yiiksekégretim Kurumlari Ozel Ifalem (Rektorlik),
Arastirma Altyapisi Veteriner Uygulama
o ARASTIRMA ALTYAPILARI Kurulmasi ve Merkezi, Ziraat Uygulama
ARASTIBMA, GELISTIRME Gelistirilmesi Merkezi, Diger Merkezler,
VE YENILIK Diger Bolumler
YUKSEKOGRETIMDE Yiksekogretim
BILIMSEL ARASTIRMA VE | Kurumlarinin Bilimsel Ozel Kalem (Rektorliik)
GELISTIRME Arastirma Projeleri
Agi1z ve Dis Saglig Dis Hekimligi Uygulama
Hizmetleri Hastanesi
idari Ve Mali isler Daire
Baskanligi, Yapi Isleri Ve
- . Teknik Daire Bagkanligi,
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI EDICI SAGLIK Universite Genel Hastane | . . ygulama Ve
Hizmetleri S
Arastirma Hastanesi, Ibn-i
Sina Uygulama Ve
Arastirma Hastanesi
Universite ihtisas Dis Hekimligi Uygulama
Hastanesi Hizmetleri Hastanesi
Saglik Bilimleri Enstitlisa,
Hepatoloji Enstitlsi, Kok
Hucre Enstitsa, Adli
Bilimler Enstitlist, Fen
Bilimleri Enstitlsi, Nukleer
Bilimler Enstitus(,
Doktora ve Tipta Biyoteknoloji Enstitilist, Su
Uzmanlik Egitimi Yonetimi Enstitisd,
Hizlandirici Teknolojileri
Enstitlist, Gida Glvenligi
Enstitiist, Turk inkilap Tarihi
AN T Sirin i Enstitlist, Sosyal Bilimler
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIML, Enstitiisii, Egitim Bilimleri
HIZMETLERI LISANS EGITIMI VE Enetitiisi
LISANSUSTU EGITIM
Yiiksekogretim Kurumlar | Kiitiphane Ve
Bilgi ve Kiltirel Dokimantasyon Daire
Kaynaklarinin Baskanhg, Yapi isleri Ve
Gelistirilmesi ve Erisimin | Teknik Daire Baskanligi, Dil
Kolaylastiriimasi Ve Tarih-Cografya Fakiltesi
. o L Tim Fakulteler
erjlfse.kggvretl.m Kurumlan Tim Meslek Yiksekokullari
Birinci Ogretim
Devlet Konservatuvari
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SORUMLU HARCAMA
BiRiMi

Saglik Bilimleri Enstitlsu,
Gama Meslek Yiksekokulu,
Fen Fakiltesi, Elmadag
Yiiksekogretim Kurumlari | Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
ikinci Ogretim Bilimler Enstitiisi,
Uygulamali Bilimler
Fakiltesi, Adalet Meslek
Yiksekokulu
Saglik Bilimleri Enstitlsu,
Yiksekogretim Kurumlari | Fen Bilimleri Enstitisu,
Tezsiz Yiksek Lisans Sosyal Bilimler Enstitisu,
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Saglik Bilimleri Enstitlsd,
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Fen Bilimleri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET

ON LiSANS EGITiMIi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIM Enstitisl, ElImadag Meslek
HiZMETLERI Yiksekodgretim Kurumlari Yuksekokullu, Sosyal Bilimler
Uzaktan Egitim Enstitlisu, Ilahiyat Fakdltesi,

Beypazari Meslek
Yiuksekokulu, Adalet Meslek
Yiiksekokulu, Acik ve
Uzaktan Egitim Fakiltesi

Yiiksekdgretimde Saglik, Kiltir Ve Spor Daire
Barinma Hizmetleri Bagkanhgi
Yiiksekogretimde Saglik, Kultir Ve Spor Daire
Beslenme Hizmetleri Baskanhgi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI Yiksekdgretimde Kultir

ve Spor Hizmetleri

Saglik, Kultir Ve Spor Daire
Baskanhg, Yapi isleri Ve
Teknik Daire Baskanligi

Yiksekogretimde Saglik, Kiltir Ve Spor Daire
Ogrenci Yasamina iliskin | Baskanhgi, Ogrenci isleri
Diger Hizmetler Daire Bagkanhgi

TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik ve

DANISMANLIK ) | Hukuk Miisavirligi
HiZMETLERI Muhakemat Hizmetleri
Bilgi Teknolojilerine o . o
Yonelik Faaliyetler Bilgi Islem Daire Baskanhgi
Ozel Kalem (Rektérliik),
) .| Ozel Kalem (Genel
Genel Destek Hizmetleri Sekreterlik), idari Ve Mali
YONETIM VE DESTEK . Isler Daire Bagkanlig
PROGRAMI o Insan Kaynaklar
usT YO!\IETlM' IDARIVE | ygnetimine iliskin Personel Daire Baskanhgi
MALi HIZMETLER Faaliyetler

idari Ve Mali isler Daire

Insaat ve Yapi Islerinin Baskanhg, Yapi isleri Ve

Yordtilmesi Teknik Daire Baskanlgi
Ozel Kalem Hizmetleri Ozel Kalem (Rektorliik)
Strateji Gelistirme ve Strateji Gelistirme Daire
Mali Hizmetler Baskanhgi
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Tablo-25: Performans Gostergelerinin izlenmesinden Sorumlu Birimlere iliskin Tablo

PROGRAM

ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRiM

orani

ARASTIRMA Arastirma altyapisi projesi . g
ALTYAPILARI tamamlanma orani Ozel Kalem (Rektorliik)
A.r.-ge ye harcanan bitgenin toplam Ozel Kalem (Rektorlik)
bltceye orani
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere 2 —
e Ozel Kalem (Rektorluk)
iliskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iriin sayisi | Ozel Kalem (Rektérliik)
ARASTIRMA, Arastirma merkezleri gelir miktari Ozel Kalem (Rektorliik)
GELISTIRME VE . e kezlerini iil N
51 VOKSEKOERETIMDE Arastirma merkezlerinin sanayi ile Bzel Kalem (Rektsrliik)
YENILIK o yaptigl proje sayisi
BILIMSEL ARASTIRMA BAP kapsaminda desteklenen
VE GELISTIRME P - Ozel Kalem (Rektérliik)
arastirma projeleri sayisi
Ogr'etim elemani basina diisen ar-ge Ozel Kalem (Rektorliik)
proje sayisi
Patent, faydali model ve endistriyel Ozel Kalem (Rektoriiik)
tasarim basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Ozel Kalem (Rektérliik)
sayisl
Kutlph V
Uluslararasi endekslerde yer alan . L{p ane ve .
bilimsel vavin savisi Dokiimantasyon Daire
yay y Baskanligi
Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin Diger Merkezler
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi Diger Merkezler
sayisl
YUKSEKOERETIM Mez.unlara yonelik gergeklestirilen Diger Merkezler
HAYAT BOYU -- .| faaliyet sayisi
sy KURUMLARI SUREKLI A - -
OGRENME EGITIM FAALIYETLER] | SUrekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki | Diger Merkezler
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tarr.1aml.anan sosyal sorumluluk Diger Merkezler
projeleri sayisi
Universitenin cevrecilik alanlarinda -
o e Diger Merkezler
aldig1 6dul sayisi
Ameliyat sayisi Ankara Universitesi
o Universite hastaneleri nitelikli yatak Ankara Universitesi
TEDAVIEDICI TEDAVI EDICI SAGLIK oot
SAGLIK Universite hastaneleri yatak doluluk

Ankara Universitesi

Yatan hasta sayisi

Ankara Universitesi
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PROGRAM

YUKSEKOGRETIM
HiZMETLERI

ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI

OGRETIM
ELEMANLARININ
MESLEKi GELISIMi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim
elemani basina diisen yayin sayisi

SORUMLU BiRiM

Kutiphane Ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanhgi

Yuksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek dncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin
artirilmasina yoénelik burslardan
yararlanan sayisi

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Yiksekogretim Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat oddilleri sayisi

Ankara Universitesi

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU
EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin

Ogrenci isleri Daire

sayisl Baskanligi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk Ogrenci isleri Daire
orani Bagkanhgi
Egitimin program siresinde bitirilme | Ogrenci isleri Daire
orani Bagkanhgi
. ) . Ogrenci isleri Daire
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani o
Bagkanligi
Kitiphane Ve

Kitiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi

Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Kutiphanede bulunan 6grenci basina
disen basili ve elektronik kaynak
sayisl

Ankara Universitesi

Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

Kitiphane Ve
Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Lisansustl 6grencilerin toplam
6grenciler igcindeki pay!

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Ogrenci basina diisen egitim alani

Ankara Universitesi

Ogrenci basina diisen kapali alan

Ankara Universitesi

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani

Ankara Universitesi

Ogretim lyesi basina diisen 6grenci
sayisl

Ankara Universitesi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk

Ogrenci isleri Daire

orani Baskanligi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk Ogrenci isleri Daire
orani Baskanligi

Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci
sayisi

Ankara Universitesi

Uluslararasi kuruluslarla ortak

Ogrenci isleri Daire

uygulanan egitim programi sayisi Baskanligi
Yabanci dilde egitim veren program Ogrenci isleri Daire
sayisl Baskanligi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Personel Daire Baskanligi
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PROGRAM

ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

SORUMLU BiRiM

Ogrenci isleri Daire
Bagkanhgi

Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun
saylisina orani

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Barinma hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayisl

Saglik, Kultur Ve Spor Daire
Baskanligi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan
Ogrenci sayisl

Saglik, Kultur Ve Spor Daire
Baskanligi

Ogrenci basina diisen sosyal donati
alani

Saglik, Kaltiir Ve Spor Daire
Bagkanhgi

Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

Saglik, Kulttr Ve Spor Daire
Bagkanhgi

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet
sayisl

Saglik, Kulttr Ve Spor Daire
Baskanligi

Yiksekogretimde 6grenci basina
barinma harcamasi

Saglik, Kaltiir Ve Spor Daire
Baskanligi

Yiksekogretimde 6grenci basina
beslenme harcamasi

Saglik, Kultir Ve Spor Daire
Baskanligi

Yiksekogretimde 6grenci yasamindan
memnuniyet orani

Saglik, Kulttr Ve Spor Daire
Bagkanhgi

Yiksekogretimde 6grencilere sunulan
saglk hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Saglik, Kultir Ve Spor Daire
Baskanligi
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