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UST YONETICi SUNUSU

01.01.2006 tarihinde yirurlige konulan 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu tim hikimleri ile; Mali yonetim ve kontrol sistemimizi uluslararasi standartlar ve
Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu olarak yeniden yapilandirmayi amaglayan, kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali
saydamligl saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, butgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenleyerek, kanunun
getirdigi yeni anlayis ile kamu idarelerine, stratejik plan, performans programi, performans
esasli ve cok yilli biitceleme ve faaliyet raporlari hazirlama gérevini vermistir.

Bu baglamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesi
ile kurumlarin ilk alti aylik blitce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna agiklayacaklari hilkme baglanmistir.

Universitemize 2026 yilinda 18.930.337.000 TL hazine yardimi ve 550.543.000 TL 6z gelir
karsiligi olarak toplam 19.480.880.000 TL &denek tahsis edilmis, bu odeneklerin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi temel ilke olarak benimsenmistir. Bu yaklasimla, ilk alti ayda
toplam 9.405.153.537 TL gelir, 9.640.466.664 TL gider gerceklesmesi olmustur.

Yapilan bu harcamalarla yiiriitiilen faaliyetler, Universitemiz 2026 mali yihnin ilk alti
ayindaki biitce gerceklesmeleri, faaliyetleri ve hedefleri ile ikinci alti aydaki tahmin ve
beklentileri iceren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’ hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Rektor



1.GIRIS

Ankara Universitesi kuruldugu 21 Ekim 1946 tarihinden bu yana gecen siirede
Cumhuriyet tarihi ve misyonunu milletiyle &zdeslestirmistir. Yiksek Ogretim Kurumu
tarafindan 26.09.2017 tarihinde Ankara Universitesi'/ne Arastirma Universitesi statiisi
verilmistir. Bugln itibariyle, 19 fakilte, 1 ylUksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 15 meslek
ylksekokulu, 16 enstitli, 49 arastirma ve uygulama merkezi, 3 arastirma uygulama hastanesi
ile 1 merkez bulunmaktadir.

Universitemizde, 3.844 akademik personel, 63 yabanci uyruklu akademik personel
bulunmaktadir. 2025-2026 egitim-6gretim déneminde 31.103 6grenciye 6n lisans, 57.512
O0grenciye lisans 6.066 6grenciye yiksek lisans ve 4.784 6grenciye doktora diizeyinde egitim
hizmeti sunulmustur. 4.848 idari personel, 1.267 s6zlesmeli idari personel, 2.084 kisi is¢i olmak
lizere toplam 12.106 akademik ve idari personel ile faaliyet gésteren Universitemizin 2026
dénemi itibariyla bitce gergeklesmeleri ile ilgili ayrintili bilgilerin yer aldigi rapor kamuoyunun
bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.

2026 yili ilk alti aylik siirede 616 adet (228 yeni acilan, 158 kapatilan) Universitemiz
kaynaklarindan, 399 adet (169 yeni acilan, 48 kapatilan) TUBITAK kaynaklarindan, 44 adet (11
yeni acilan, 8 kapatilan) Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslar tarafindan, 5 adet
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan, 1 adet Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan desteklenmek (izere; Erasmus projelerinde 14 adet, Farabi projelerinde 1 adet,
Mevlana projelerinde 1 adet, Tliseb projesinde 19 adet proje ile birlikte toplam 1.100 adet
bilimsel arastirma projesi yuratalmdistar.

2. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

31 Aralik 2025 tarih ve 33124 mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7567 sayil
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 2026 yili icin Universitemize 19.480.880.000 TL édenek
tahsis edilmis olup 2026 yili 6deneginin ekonomik dagilim tablosu (Tablo-1) asagida
gosterilmistir.

Tablo 1-Ankara Universitesi 2026 Yili Gdenegi Ekonomik Kodlara Gére Dagilimi (TL)

01 Personel Giderleri 12.628.702.000,00
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.577.527.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.146.781.000,00
05 Cari Transferler 2.539.835.000,00
06 Sermaye Giderleri 1.588.035.000,00



2.1. BUTCE GiDERLERI

Universitemiz 2026 yili ilk alti aylik dénem sonu biitce giderleri toplami 9.640.466.664
TL, bir 6nceki yilin ilk alti aylik donem sonu blitge giderleri toplamiise 6.745.670.203 TL olarak
gerceklesmistir.

2026 yili birinci alti aylik dénem bitce gider gergeklesmelerinde, 2025 yili ayni
donemine gore personel giderlerinde % 45,1 sosyal glivenlik kurumu giderlerinde % 48,6 mal
ve hizmet alimlarinda % 32,2 cari transferlerde % 51,6 ve sermaye giderlerinde % 7,5 artis
meydana gelmistir.

2.1.1.Gider Tiirleri itibariyle 2025 Yil Gider Ger¢eklesmeleri ve 2026 Yil Biitge Odeneklerinin
Karsilastiriimasi:

Universitemizin, 2025 vyili biitce gerceklesmeleri ve 2026 yili baslangic biitce
o0deneklerinin, Ayrintili Bitge sistemine uygun olarak gider tlrleri itibariyle dagilim ve
degisimleri Grafik-1'de sunulmustur.

Grafik-1 Biitce Giderlerinin 2025 Yili Gerceklesme Toplami ile 2026 Yili Baslangig Odenekleri Gelisimi
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2025 yil sonu itibariyle gider gerceklesmeleri toplam 15.285.763.294 TL olmustur. 2026 yilinda
7567 sayili Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu ile Universitemize 19.480.880.000 TL 8denek tahsis
edilmistir. 2025 yili biitce baslangic 6denegine gére Universitemiz 2026 yili biitge deneginde
%32,7 oraninda artis gerceklesmistir.



2.1.2.Ekonomik Siniflandirmaya Goére Harcamalarin Ocak-Haziran Donemi Gergeklesme
Tutarlar:

Universitemiz biitce giderlerinin 2025 yilinda Ocak-Haziran dénemi icin gerceklesme
tutar toplam 6.745.670.203 TL, 2026 yilinda ise 9.640.466.664 TL olmustur (Grafik-2).
Gergeklesme oranlari ise 2025 yili igin %44,1 2026 yili igin %49,5 olmustur (Grafik-3).

Grafik-2 Biitce Giderlerinin 2025 ve 2026 Yili ilk Alt1 Aylik Gerceklesme Oranlarinin (%) Karsilastiriimasi
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Grafik-3 Biitce Giderlerinin 2025 ve 2026 Yili ilk Alt1 Aylik Gerceklesme Tutarlarinin (TL) Karsilastiriimasi
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2.1.3.Biitge Giderlerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Haziran Ayl Sonu Harcamalarinin

2025 ve 2026 Yillarina Gore Ekonomik Dagilimi (Grafik 4-5):

Grafik-4 2025 Yili Haziran Ayi Sonu Harcamalarinin Oransal (%) Dagilimi
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Grafik-5 2026 Yili Haziran Ayi Sonu Harcamalarinin Oransal (%) Dagilimi
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2.1.4.Universitemiz Harcama Birimlerine Ait 2025-2026 Yillari Harcamalari

Tablo 2-Ankara Universitesi 2025-2026 Yili Odenedi ve ilk Alti Ay Gider Gerceklesmeleri Birim Dagilimi (TL)

BIRIM ADI Biitge Odenegi AL Biitge Odenegi REICENE
() Orani (1) Orani
0402.0001  Ozel Kalem (Rektorliik) 271.443.000,00  210.345.241,10 77,5  331.831.000,00  244.379.976,10 73,6
0402.0002  Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 77.779.000,00 38.060.006,23 48,9 93.950.000,00 46.283.197,23 49,3
0402.0003 idari ve Mali isler Daire Baskanligi 1.223.696.000,00  484.246.890,51 39,6 1.480.621.000,00  738.656.862,25 49,9
0402.0004 Personel Daire Baskanligi 813.209.000,00  269.632.865,22 33,2 1.059.671.000,00  422.176.182,43 39,8
0402.0005 Ktlphane ve Dokiimantasyon Daire 65.000.000,00 29.989.134,38 46,1 94.503.000,00 30.584.437,35 32,4
Baskanligi
0402.0006  Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi 479.274.000,00  289.126.779,87 60,3  591.243.000,00  441.495.290,83 74,7
0402.0007 Bilgi islem Daire Bagkanligi 95.636.000,00 34.679.897,62 36,3  100.287.000,00 42.606.731,44 42,5
0402.0008 Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi 892.997.000,00 340.237.111,29 38,1 1.497.332.000,00 389.645.613,86 26,0
0402.0009  Ogrenci isleri Daire Baskanligi 66.569.000,00 22.372.117,41 33,6 75.961.000,00 28.524.727,73 37,6
0402.0010 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 157.890.000,00 17.910.929,37 11,3  279.167.000,00 25.954.578,72 9,3
0402.0011  Hukuk Misavirligi 30.690.000,00 10.518.169,29 34,3 40.095.000,00 15.393.093,31 38,4
0402.0001  ig Denetim Birim Baskanligi 32.697.000,00 5.008.526,86 15,3 42.580.000,00 7.702.462,23 18,1
0402.0006  Saghk Kiltar ve Spor Daire Bagkanhgi 14.139.000,00 14.202.780,39 100,5 18.374.000,00 0,00 0,0
(6z.gel.-maas)

0402.0012  Saglik Bilimleri Enstitiisi 128.008.000,00 29.488.720,31 23,0  170.742.000,00 38.887.501,95 22,8
0402.0064  Kanser Arastirma Enstitiisii 10.410.000,00 3.235.602,22 31,1 12.882.000,00 5.587.050,24 43,4
0402.0013  Hepatoloji Enstitsi 5.385.000,00 2.453.083,49 45,6 7.038.000,00 3.257.759,48 46,3
0402.0014 Kok Hiicre Enstitiisii 34.488.000,00 19.134.943,41 55,5 51.271.000,00 27.505.837,33 53,6
0402.0015  Adli Bilimler Enstitsii 13.387.000,00 7.251.242,77 54,2 20.297.000,00 13.171.916,87 64,9
0402.0016  Tip Fakiiltesi 1.080.413.000,00  639.894.737,55 59,2 1.618.530.000,00  898.272.681,97 55,5
0402.0017  Dis Hekimligi Fakiiltesi 689.294.000,00  349.878.287,21 50,8  939.771.000,00  517.747.516,28 55,1
0402.0018  Eczacilik Fakiiltesi 335.109.000,00 93.814.723,71 28,0  278.829.000,00  137.951.360,43 49,5
0402.0019  Veteriner Fakiiltesi 297.337.000,00  159.860.494,68 53,8  424.712.000,00  224.501.340,29 52,9
0402.0020  Saglik Bilimleri Fakiiltesi 76.699.000,00 51.808.645,63 67,5  141.368.000,00 75.482.065,66 53,4
0402.0021  Hemsirelik Fakiiltesi 11.762.000,00 24.063.461,85 204,6 68.725.000,00 33.970.799,23 49,4
0402.0022  Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 20.610.000,00 18.460.302,86 89,6 46.254.000,00 22.620.214,22 48,9
0402.0023  Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu 6.157.000,00 6.859.169,51 111,4 17.988.000,00 10.368.672,88 57,6
0402.0024 Haymana Meslek Yiiksekokulu 11.410.000,00 7.121.154,77 62,4 19.037.000,00 9.279.169,92 48,7
0402.0025  Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 10.333.000,00 6.510.954,47 63,0 18.903.000,00 10.189.895,37 53,9
0402.0028  Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi 71.860.000,00 28.457.706,37 39,6 93.760.000,00 40.422.030,29 43,1
0402.0029  Veteriner Uygulama Merkezi 5.121.000,00 2.446.191,17 47,8 6.117.000,00 3.300.424,93 54,0
0402.0030  Fen Bilimleri Enstitisi 93.942.000,00 32.802.346,74 349  126.706.000,00 44.535.083,78 35,1
0402.0031  Niikleer Bilimler Enstitisii 21.305.000,00 9.098.191,55 42,7 27.476.000,00 14.124.813,46 51,4
0402.0032  Biyoteknoloji Enstitiisii 17.303.000,00 16.669.463,81 96,3 48.582.000,00 24.360.868,82 50,1
0402.0033  Su Yénetimi Enstitiisii 9.498.000,00 2.897.702,62 30,5 11.839.000,00 4.200.273,83 35,5
0402.0034  Hizlandirici Teknolojileri Enstitisii 19.732.000,00 7.441.883,91 37,7 25.818.000,00 10.847.711,57 42,0

SAYFA TOLAMI

7.190.582.000,00 3.285.979.460,15|

45,7 | 9.882.260.000,00 4.603.988.142,28|



Tablo 2-Ankara Universitesi 2025-2026 Yili Odenedi ve ilk Alti Ay Gider Gergeklesmeleri Birim Dagilimi (TL)
(Devami)

BiRIM ADI Biitge Odenegi EIEIUE Biitge Odenegi LI
(1 Orani (1) Orani

0402.0035  Gida Giivenligi Enstitisii 2.410.000,00 891.117,69 37,0 3.109.000,00 1.255.229,40 40,4
0402.0036 Fen Fakilltesi 705.660.000,00  189.578.847,68 269  524.552.000,00  271.450.215,06 51,7
0402.0037 Miihendislik Fakilltesi 308.893.000,00  142.629.948,16 462  408.328.000,00  211.092.736,01 51,7
0402.0038 Ziraat Fakilltesi 532.100.000,00  260.986.539,09 49,0 735.292.000,00  333.221.899,94 45,3
0402.0039  Kalecik Meslek Yiiksekokulu 14.434.000,00  14.681.711,45  101,7 37.099.000,00  19.940.222,71 53,7
0402.0040  Elmadag Meslek Yiiksekokulu 2343500000  14.416.423,36 61,5 37.908.000,00  21.823.452,15 57,6
0402.0041  Nallihan Meslek Yiiksekokulu 10.577.000,00 7.089.120,37 67,0 19.257.000,00  12.437.064,13 64,6
0402.0042  Ziraat Uygulama Merkezi 2.601.000,00 527.175,00 20,3 3.748.000,00 144.358,10 3,9
0402.0043  Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii 43.975.000,00  16.594.147,63 37,7 56.092.000,00  24.019.737,66 42,8
0402.0044  Sosyal Bilimler Enstitiisii 328.801.000,00  77.699.525,41 23,6 391.908.000,00  100.551.163,09 25,7
0402.0045  Egitim Bilimleri Enstitiisii 50.702.000,00  13.404.753,85 22,5 78.945.000,00  16.874.286,52 21,4
0402.0046  Egitim Bilimleri Fakilltesi 136.287.000,00  94.046.589,53 69,0  259.895.000,00  135.285.393,67 52,1
0402.0047  Hukuk Fakilltesi 171.930.000,00  80.340.607,79 46,7  218.574.000,00  115.223.483,13 52,7
0402.0048  Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 542.234.000,00  115.295.455,19 213 401.540.000,00  186.119.794,23 46,4
0402.0049  Giizel Sanatlar Fakiiltesi 37.872.000,00  14.640.944,93 38,7 46.592.000,00  20.491.901,56 44,0
0402.0050  Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 321.953.000,00  256.345.114,00 796  662.625.000,00  358.701.072,45 54,1
0402.0051  iletisim Fakilltesi 167.850.000,00  45.818.855,19 273  163.912.000,00  73.028.279,92 44,6
0402.0052  ilahiyat Fakiiltesi 150.974.000,00  97.937.456,57 64,9 25599500000  134.121.667,20 52,4
0402.0053  Spor Bilimleri Fakiiltesi 43.061.000,00  22.419.382,83 52,1 61.572.000,00  33.405.526,74 54,3
0402.0054 Uygulamal Bilimler Fakilltesi 54.750.000,00  24.295.705,92 44,4 71.845.000,00  39.213.267,29 54,6
0402.0055  Devlet Konservatuvari 97.097.000,00  18.768.597,03 19,3 57.448.000,00  25.590.718,10 44,5
0402.0056  Yabanci Diller Yiiksekokulu 138.230.000,00  93.542.633,37 67,7  240.639.000,00  129.399.470,44 53,8
0402.0057 1. Organize Sanayi Meslek Yiiksekokulu 9.974.000,00 6.883.218,93 69,0 18.144.000,00 9.776.819,20 53,9
0402.0058  Beypazari Meslek Yiiksekokulu 76.889.000,00  26.519.772,26 34,5 75.407.000,00  38.033.043,52 50,4
0402.0059  Ayas Meslek Yiiksekokulu 6.628.000,00 7.935.953,72 1197 21.346.000,00  11.112.991,16 52,1
0402.0060 Adalet Meslek Yiiksekokulu 12.028.000,00 7.198.053,19 59,8 18.758.000,00 8.916.069,45 47,5
0402.0065  Agik ve Uzaktan Egitim Fakilltesi 12.001.000,00 8.974.384,85 74,8 14.865.000,00  13.131.780,39 88,3
0402.0062  Diger Merkezler 3.685.000,00 997.111,06 27,1 6.231.000,00 1.467.257,66 235
0402.0066 ﬁfak:t:fﬁa"a'::;f:::ﬁaé"k Uvgulamave 5 \cq107.000,00 1.792.769.363,38 51,8  4.673.574.000,00 2.665.037.520,96 57,0
0402.67  Bala Meslek Yiiksekokulu 5.644.000,00 2.501.551,88 44,3 7.255.000,00 5.781.870,84 79,7
0402.68  Siber Gavenlik Meslek Yiiksekokulu 4.092.000,00 1.990.729,94 48,6 5.940.000,00 3.662.121,34 61,7
0402.69  Akyurt Meslek Yiksekokulu 4.000.000,00 904.059,79 0,0 5.250.000,00 3.555.780,09 67,7
0402.70  Girisimsel Mr Klinik Ar-ge Enstitilsii 2.484.000,00 463.081,06 0,0 5.597.000,00 6.727.751,97 1202
0402.71  Yapay Zeka Enstitiisi 0,00 602.810,25 0,0 4.881.000,00 2.826.305,35 57,9
0402.72  Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,0 4.497.000,00 3.058.269,29 68,0

GENEL TOPLAM

14.680.940.000,00

6.745.670.203,00

45,9 | 19.480.880.00

9.640.466.663,00




2.1.5.Gider Tiirleri:

a) Personel Giderleri: 2025 yili ilk alti aylik déneminde personel giderlerine
4.576.113.703 TL harcanmistir. 2026 yilinda %45,1 oraninda artarak 6.639.792.163 TL olarak
gerceklesmistir (Grafik-6).

2025 yihnin ilk alti aylik doneminde personel giderlerine ayrilan toplam édenegin
%47,7'si, 2026 yilinda da %52,6’s1 kullaniimistir.

Grafik-6 Personel Giderleri (TL)

#2023 142024 =2025 H2026

6.639.792.163

4.576.113.703

3.472.665.816
AT
1.481.033.448

2023 2024 2025 2026

b) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: 2025 yili ilk alti ayhk
déneminde 553.705.406 TL harcanmis, 2026 yilinda %48,6 oraninda artarak 822.743.098 TL
olarak gerceklesmistir (Grafik-7).

2025 yilinin ilk alti aylik doéneminde sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerine ayrilan toplam 6denegin %46,2’si, 2026 yilinda ise %52,2’si kullanilmistir.

Grdfik-7 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (TL)

H2023 142024 m2025 H2026

822.743.098
553.705.406
420.621.284
221.540.771 (
2023 2024 2025 2026
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c) Mal ve Hizmet Ahimlari Giderleri: 2025 yil ilk alti aylhk doneminde 415.933.941 TL
harcanmis olup; 2026 yilinda %32,2 oraninda artarak 550.010.800 TL olarak gergeklesmistir

(Grafik-8).
2025 yihinin ilk alti aylik doneminde mal ve hizmet alimi igin ayrilan toplam 6denegin
%38,5’i, 2026 yilinda da %38,5’i kullaniimistir.

Grafik-8 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (TL)

H2023 142024 ®2025 H2026

550.010.800

415.933.941

311.717.425
186.546.188

2023 2024 2025 2026

d) Cari Transferler: 2025 yil ilk alti aylik déneminde 767.330.954 TL harcanmistir. 2026
yilinda ise bu rakam %51,6 oraninda artarak 1.162.909.631 TL olarak gerceklesmistir (Grafik9).

2025 yihinin ilk alti aylik doneminde cari transferler icin ayrilan toplam 6denegin
%42,9'u, 2026 yilinda ise %45,8’i kullaniimistir.

Grdfik-9 Cari Transferler (TL)
H2023 142024 =2025 H=2026

1.162.909.631

767.330.954

620.539.998
AT

220.874.953

2023 2024 2025 2026
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e) Sermaye Giderleri: 2025 yili ilk alti aylik doneminde 432.586.199 TL harcanmistir.
2026 yilinda ise bu rakam, %7,5 oraninda artarak 465.010.971 TL olarak gergeklesmistir (Grafik
10).

2025 yilinin ilk alti aylik doneminde sermaye giderleri igin ayrilan toplam 6denegin
%26,8'i, 2026 yilinda ise %29,3’U kullanilmstir.

Grafik-10 Sermaye Giderleri (TL)

H2023 142024 =2025 ®=2026

432.586.199 465.010.971

315.427.021
Py

120.145.626

2023 2024 2025 2026

2.2.BUTCE GELIRLERI

Universitemiz 2026 yili biitce gelirlerinin 18.930.337.000 TL’si hazine yardimi ve
550.543.000 TL’si 6z gelirlerden olusmak Uzere 19.480.880.000 TL olarak gergeklesmesi
planlanmistir.

2025 yilinin ilk alti aylik doneminde 6.852.050.103 TL bltge gelirleri elde edilmistir.
2026 yili ayni doneminde bitge geliri %37,3 oraninda bir artigla 9.405.153.537 TL olarak
gerceklesmistir.

Bltge gelirlerinin 2025 yili gergeklesme orani %44, 2026 yili ayni déneminde ise %48,3
olmustur.

2.2.1.0z Gelirler
a) Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

2026 yili ilk alti aylik doneminde 203.096.644 TL tesebblis ve miulkiyet geliri elde
edilmis ve gergeklesme orani %62,4 olmustur. Bu miktarin 180.928.775 TL'lik kismi diger
tesebbiis milkiyet geliri ile mal ve hizmet satis gelirlerinden, 22.167.869 TL'lik kismi da kira
gelirlerinden elde edilmistir.

Ayni donemin 2025 yilinda tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 168.799.032 TL olup 2025 yili
ilk alti aylik donemi icin %40,4 oraninda gerceklesmistir.

2026 vyili ilk alti aylk donemde tesebbis ve miilkiyet gelirlerinde 2025 yilina oranla
%20,3 oraninda artis meydana gelmistir. Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleriile ilgili ayrintilar Tablo
3‘te gosterilmistir.
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b) Diger Gelirler:

2026 yilinin ilk alti aylik doneminde 174.134.695 TL gelir elde edilmis ve gerceklesme
orani %77,3 olmustur. Bu gelirlerin 245.705 TL’lik kismini kisilerden alinan faiz gelirleri,
135.133.316 TL’lik kismini kisi ve kurumlardan alinan paylar, 3.895.051 TL'lik kismini para
cezalari ve 34.860.624 TL'lik kismini ise diger gesitli gelirler olusturmaktadir.

2025 yilinin ayni déneminde diger gelirler, 414.363.136 TL olup; 2025 yih ilk alti ayhk
doénemi igin %37,8 oraninda gergeklesmistir.

2026 yih ilk alti ayhk dénemde 2025 yilina kiyasla %58 oraninda azalis meydana
gelmistir.

2.2.2.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2026 yilinin ilk alti aylik doneminde 9.027.922.197 TL gelir elde edilmis ve gerceklesme
orani %47,7 olmustur. Bu gelirin 9.025.000.000 TL’lik kismi cari giderler icin yapilan hazine
yardimi tahakkuk 6demesi, 2.922.197 TL'lik kismi ise proje yardimlarindan olusmaktadir.

2025 yili ayni doneminde alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler toplami
6.268.887.935 TL'dir. Alti aylik dénem igin %44,6 oraninda gergeklesmistir.

2026 yili ilk altr aylk donemde 2025 yilina kiyasla %44 oraninda artis meydana
gelmistir.

3- Ankara Universitesi 2026 Yili Ocak-Haziran Dénemi Biitce Gelirleri Dagilimi
2026 yili Ocak-Haziran donemi sonunda toplam 9.405.153.537 TL gelir elde edilmistir.

Bunun 9.025.000.000 TL’sini hazine yardimi, 380.153.537 TL'sini ise 6z gelir olusturmustur.
(Grafik-11).

Grafik-11 2026 Yili Toplam Gelirler icinde Hazine Yardimi ve Oz Gelir Dagilimi

0Oz Gelirler
4%

M Hazine Yardimi

Hazine Yardimi 110z Gelirler
96%

13



Tablo-3 2025-2026 Yillari ilk Alti Aya iliskin Oz Gelir Cetveli (Ayrintili)

GELIR

EKONOMIK

KODU

ACIKLAMA

GERCEKLESME

GERCEKLESME

DEGiSiM ORANI

(%)

3 1 1 1 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 36.000 10.500 -70,8
3 1 2 29 Org_un ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen 43.075.771 58.969.228 36,9
Gelirler
3 1 2 30 szf\v, K'aylt ve Bunlara lligkin Diger Hizmet 74.800 56.015 251
Gelirleri
3 1 2 31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 824.969 494.433 -40,1
3 1 2 33 Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 22.808.649 12.104.360 -46,9
3 1 2 34 TezliYiksek Lisans Gelirleri 1.567.138 2.035.341 29,9
3 1 2 35 Doktora Gelirleri 3.654.908 3.774.893 3,3
3 1 2 36 SosyalTesisisletme Gelirleri 4.095.644 3.333.580 -18,6
3 1 2 38 VYurtYatak Ucreti Gelirleri 14.796.539 25.363.919 71,4
3 1 2 45 Uzaktan Egitimden Elde Edilen Gelirler 6.502.699 10.573.920 62,6
3 1 2 46 Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 5.784.759 6.819.144 17,9
3 1 2 6o )uksekGEretim Kurumlan Ogrenci Yemek 44.753.229 46.998.619 5,0
Hizmeti Gelirleri
3 1 2 og 667 S.- KH'!< Kapsa.mlnda Tahsil Edilen Egitim- 93.000 276.365 197,2
Ogretim Ucretleri
3 1 2 99 DigerHizmet Gelirleri 92.867 7.804 -91,6
3 6 1 1 Lojman Kira Gelirleri 452.623 245.003 -45,9
3 6 1 3 SosyalTesis Kira Gelirleri 1.583.876 3.428.351 116,5
3 6 1 99 DigerTasinmaz Kira Gelirleri 13.426.421 18.453.477 37,4
3 9 9 99 Diger Gesitli Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 5.122.234 10.151.944 98,2
45 1 12 YOK Yabapa Uyruklu Ogrenci Programi 90.000 387.000 330,0
Destekleri
4 5 1 13 YOK Burs Destekleri 3.041.582 1.431.586 -52,9
4 5 1 16 Hizmetihracati Kapsaminda Saglanan Destekler 0 1.103.611
5 1 9 1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 203.216 210.416 3,5
5 1 9 99 DigerFaizler 0 35.289
5 2 6 16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay 150.495.653 135.133.316 -10,2
5 3 2 99 DigeridariPara Cezalari 377.553 3.895.051 931,7
5 9 1 1 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 311.878 5.744 -98,2
5 9 1 3 iratKaydedilecek Teminat Mektuplari 0 10.500.000
5 9 1 6 Kisilerden Alacaklar 5.559.662 9.782.997 76,0
5 9 1 31 OSBMeslek Yuksekokullari Egitim Destegi 2.050.222 2.755.840 34,4
5 9 1 99 VYukaridaTanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler 252.739.070 11.815.792 -95,3
TOPLAM 583.614.961 380.153.537 -34,9
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Tablo-4 2025-2026 Yillari ilk Alt1 Aya iliskin Hazine Yardimi Gelirleri Cetveli
DEGiSiM

KODU ACIKLAMA ORANI
GERCEKLESME GERCEKLESME (%)
2

1 1 Hazine Yardimi (Cari) 6.263.133.000 8.082.775.343 29,05
2 2 1 Hazine Yardimi (Sermaye) 0 942.224.657

GELIR EKONOMIK

TOPLAM 6.263.133.000 9.025.000.000

Tablo-5 2025-2026 Yillari ilk Alt1 Aya iliskin Toplam Gelirler Dagilim Cetveli

ACIKLAMA 2025 2026 DEG'S'(');)ORAN'

(]
Oz GELIRLER 586.293.750 380.153.537 -35,16
HAZINE YARDIMI 6.263.133.000 9.025.000.000 44,10
SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR 2.623.353 -100,00

TOPLAM 6.852.050.103 9.405.153.537 37,26

2026 yili Haziran sonu itibariyle Universitemiz 6z gelirleri icerisinde en fazla payi
05.2.6.16 Arastirma Projeleri Gelirleri Payi olusturmaktadir. 2026 yili ocak-haziran ayi sonu
itibariyle 135.133.316 TL olarak gerceklesmistir. Bununla ilgili ayrintilar asagida gosterilmistir
(Grafik 12).
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Grafik-12 Universitemiz 2026 yili Ocak-Haziran Ayi sonu itibariyle Oz Gelir Gerceklesmelerinin Dagilimi

Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
0SB Meslek Yiiksekokullari Egitim Destegi
Kisilerden Alacaklar
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Diger idari Para Cezalari

Arastirma Projeleri Gelirleri Payi

Diger Faizler

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Hizmet ihracati Kapsaminda Saglanan Destekler
YOK Burs Destekleri

YOK Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri
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Diger Tasinmaz Kira Gelirleri
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667 S. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri
Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri
Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri

Uzaktan Egitimden Elde Edilen Gelirler

Yurt Yatak Ucreti Gelirleri

Sosyal Tesis Isletme Gelirleri

Doktora Gelirleri

Tezli Yiksek Lisans Gelirleri

Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri

ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Sinav, Kayit ve Bunlara iliskin Diger Hizmet Gelirleri
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri

11.815.792
2.755.840
9.782.997
10.500.000
§|5.744
3.895.051
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#|35.289
§ 210.416
) 1103611
1.431.586
§387.000
10.151.944
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§7.804
#276.365
46.998.619
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10.573.920
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12.104.360
§ 494.433
#|56.015
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#110.500

0 40.000.000 80.000.000 120.000.000

2.3.FINANSMAN

2026 yih ilk alti aylk doénemde
9.640.466.664 TL olarak gerceklesmistir.

toplam gelir 9.405.153.537 TL, toplam gider

Universitemiz 2026 yili biitgesi ile tahsis edilen 19.480.880.000 TL'lik baslangic
o0deneginin 18.930.337.000 TL'si hazine yardimi tahakkuk 6demesi olarak ongoérilmistir.
Kalan tutarin 550.543.000 TL’si 6z gelir olarak éngorilen ve gelir kaydedilen tutardan finanse
edilmektedir. Universitemiz 6z gelirlerini, %47 oraninda yukarida tanimlanmayan diger ¢esitli

gelirler olusturmaktadir.
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3.0CAK-HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

3.1. 2026 YILININ iLK ALTI AYLIK DONEMINDE OGRENCILERE YONELIK YURUTULEN
FAALIYETLER

A) Kismi Zamanh Calisma Karsihgi Katki:

Ogrenciler 2547 sayili kanunun 46. maddesi geregince Universitemizin fakiilte,
ylksekokul, daire baskanliklari, 6grenci evleri ve diger birimlerinde hafta sonu ve bayram
tatilleri harig¢ hafta ici calismalari karsiliginda maddi katki almaktadirlar.

Bu sekilde galisan 6grencilerimize saat karsiligr maddi katki saglanmaktadir. 2026 Ocak-
Haziran Donemi itibari ile calisma saatlerine gore iki gruba ayrilmis olup calisan 6grenci saatleri
ve brit 6denen Ucretler asagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 6).

Tablo-6 2026 Yili Ocak-Haziran Dénemi Kismi Zamanh Calisan Ogrenci Sayisi

o o= - ALISAN T o ..
ODEME DONEMI GG:ENCSi SAYISI BRUT ODENEN UCRET (TL)
1 1 OCAK-14 OCAK 2026 1.517 3.197.304,00
2 15 OCAK-14 SUBAT 2026 1.513 5.022.762,00
3 15 SUBAT-14 MART 2026 1.512 6.370.386,00
4 15 MART-14 NiSAN 2026 1.503 6.348.366,00
5 15 NiSAN-14 MAYIS 2026 1.492 6.365.982,00
6 15 MAYIS-14 HAZIRAN 2026 1.482 6.240.468,00
TOPLAM 1.700 33.545.268,00

B) Basari Burslari

2025-2026 egitim 6gretim yilinda TYT ve YKS puan tirleri icin belirlenen siralamalarda
ilk 10.000’e giren, ayni puan tiirii ve siralamasi ile Universitemize kesin kayit yaptiran
ogrencilerimize yil sonundaki genel akademik basari not ortalamasinin 4,00 Gizerinden 2,75’nin
altina diismemesi ve sinif tekrari yapmamasi kosuluyla lisans dégrenimleri boyunca TOMER,
Olimpik Yiizme Havuzu ve ORSEM Tesisleri kapsayan basari bursu verilmektedir (Tablo 7).

Tablo-7 2026 Yili Basari Bursu (ilk 10.000)

YARARLANAN OGRENCi
BASARI BURSU o~

TOMER Dil Kursu Ucretsiz 11
TOMER Dil Kursu %75 indirimli 0
TOMER Dil Kursu %60 indirimli 66
Olimpik Yiizme Havuzu Ucretsiz Uyelik 0
Olimpik Yiizme Havuzu %50 indirimli Uyelik 32
Didim/ llgaz ORSEM Tatili Ucretsiz 0
Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi Bursu 101
TOPLAM 210
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C) Barinma Hizmetleri:

Universitemizin Ankara icinde on &grenci evi mevcut olup toplam 1.595 &grenci

kapasitesi ile hizmet vermektedir (Tablo-8).

Tablo-8 2026 Yili Ocak-Haziran Dénemi Barinma Hizmeti

OGRENCI EVi ADI

KAPASITESI

KALAN OGRENCI SAYISI

Milli Piyango Ogrenci Evi

Cumbhuriyet Ogrenci Evi

Cumbhuriyet Ogrenci Evi Ek Hizmet Binasi

Yildirim Beyazit Kiz Ogrenci Evi

Yildinm Beyazit Erkek Ogrenci Evi

Vehbi Kog Ogrenci Evi

Kegidren Ogrenci Evi

Milli Piyango Ek Hizmet Binasi
Kizilcahamam Abdiilkadir Ozcan Ogrenci Evi

Bala Erkek Ogrenci Evi

TOPLAM

D) Yemek Hizmetleri:

384
186
74
236
165
224
137
47
80
62

1.595

144

1.180

172
235

52
41
18
518

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda Universitemiz égrenci ve personelinin 6gle
yemegi hizmet olarak satin alinmaktadir (Tablo-9). Yemekhanelerimizde ekonomik ve kaliteli
yemek verilmektedir.

Tablo-9 2026 Yili Ocak-Haziran Dénemi Sunulan Yemek Hizmeti

OGRENCI

UCRETSIZ

MISAFIR

YEMEK
TOPLAMI

TOPLAM ODEME
(TL)

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

2.309

1.504

2.003

2.617

1.666

2.581

1.245

1.748

2.426

1.460

11.802

5.030

6.927

11.295

7.480

81.338

72.559

133.861

176.736

98.729

563.223

4.891

2.949

6.592

8.604

4.496

54

31

34

39

31

102.975

83.318

151.216

201.722

113.862

653.093

21.537.306,28

34.577.457,88

23.633.112,98

44.287.530,06

51.333.343,97

175.368.751,17
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E) Spor Faaliyetleri:

Universitemiz dgrencilerinin beden, ruh ve zihin bakimindan dengeli ve saglkli gelismelerine
yardimci olmak amaci ile Universite ici Fakilte ve Yiiksekokul 6grencileri arasinda 3 bransta
(basketbol, futbol, voleybol) sportif faaliyetler diizenlenmistir. Universitemiz akademik ve idari
personeline yonelik futbol bransinda sportif faaliyet dizenlenmistir. Akademik ve idari
personel icin yaz yillik izinlerinin bitiminde voleybol, basketbol, masa tenisi, tenis ve ylizme
bransinda sportif faaliyet planlanmaktadir. Universiteler arasi diizenlenen Tiirkiye
Sampiyonalarina ise Universitemiz 31 bransta katihm saglamistir.

F) Kiiltar ve Sanat Etkinlikleri:

Universitemiz biinyesinde olusturulan Kiiltiir Servisi faaliyetlerini tim 6grencilerimize
yonelik olarak stirdiirmektedir. Ankara Universitesi, 6grencilerinin bilimsel gelisimlerinin yani
sira kiltlrel gelisimlerine de 6nem vermektedir.

Tango Kursu, Liderlik Kursu, Pilates Kursu, Tirkce KullGbl Konusma Kursu, Sanat
Okuryazarligl Kursu, Python Kursu, Algoritma Kursu, Veri Tabani Egitimi Kursu, Muhasebe
Kursu, Baglama Kursu, isaret Dili Kursu, Gitar Kursu vb. alanlarda égrencilerimizin talepleri
dogrultusunda diizenlenen kurslara, tim fakilte ve yilksekokul 6grencileri Ucretsiz olarak
katilmaktadir.

Ankara Universitesi tarafindan her yil diizenlenen Geleneksel Kiiltiir Haftasinda kurslar
araciligiyla kendilerini gelistiren 6grencilerimizin c¢alismalari sergilenmektedir. Cok sayida
O0grenci ve Ogretim elemaninin gorev aldigl Kiltlir Sanat Glnleri Etkinliklerinde, tiyatro
gosterileri, belgesel film gosterimleri ve esli dans gosterileri sunulmaktadir.

Kurslarimiz, kaltur etkinliklerimiz ve gezilerimiz; 6gretim elemanlari ve 6grenci
katihmlarinin (st dizeyde saglanabilmesi icin cogunlukla egitim-6gretim doénemi icinde
gercgeklestirilmektedir. Bununla beraber bazi kurslarimiz ve gezilerimiz yeni egitim-6gretim
dénemi basina kadar da devam etmektedir.

Tablo-10 2026 Ggretim Yilinda Ag¢ilan Kurslara Katilan Ogrenci Sayilar

Kurs Adi Ogrenci Sayisi
Liderlik Kursu 25
Turkge Kulibli Konusma Kursu 20
Pilates Kursu 30
isaret Dili Kursu 30
Kara Kalem Kursu 25
Python Kursu 22
Algoritma Kursu 22
Veri Tabani Egitimi Kursu 22
Muhasebe Kursu 25
Tango Kursu 120
Heykel Kursu 70
Piyano 10

TOPLAM 421



3.2.IDARI KAPASITEYi ARTIRMAYA YONELIK FAALIYETLER

Universitemizde 2026 yili ilk alti aylk déneminde idari personelin kapasitesini
arttirmaya yonelik olarak gesitli hizmet igi egitim programlari diizenlenmistir. Béylece kamu
gorevini en iyi sekilde ylritecek personeller yetistiriimeye ¢alisiimistir. Dlizenlenen hizmet igi
egitimler ve katilimci sayilari tablo-11’de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo-11 2026 Yili Ocak-Haziran Dénemi Hizmet igi Egitim Programi

EGIiTiMIN ADI

EGITiM TARiHi

EGITIME KATILAN
PERSONEL SAYISI

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Kurullari Uyeleri Egitim Programi 15.01.2026 117
idari Personel Oryantasyon Egitim Programi 19-22.01.2026 16
Akademik Ceviri Egitimi (ingilizce) Programi 19-23.01.2026 15
Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Personeli 19.01.2026 116
Saglikli iletisim Egitim Programi (1. Grup)
Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Personeli 20.01.2026 127
Saglikl iletisim Egitim Programi (2. Grup)
Fikri Mulkiyet Farkindalik Egitimi 03.02.2026 70
Ulusal ve Uluslararasi Proje Hazirlama Egitimi Programi (Online) 10-12.02.2026 70
Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Personeli 10.02.2026 255
Saglikli iletisim Egitim Programi (3. Grup)
Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Personeli 12.02.2026 87
Saglikli iletisim Egitim Programi (4. Grup)
Olgme ve Durum Belirleme: Agik Uglu Soru Yazma ve Puanlama Egitimi 12.01-19.02.2026 38
(Online)
Hizmet Soférleri igin Protokol, Gorgii Kurallari Egitimi 14.02.2026 44
Emeklilige Hazirlik Egitimi Programi 13-18.02.2026 12
Arastirma Gérevlileri igin Yéntemleri Egitim Programi (Online) 17.02-01.04.2026 14
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Biyomedikal Birimi Personeli 03-.10.04.2026 10
Egitim Programi
Yiiksekogretim Disiplin Hukuku Egitim Programi 29.04.2026 64
Arastirma ve Yayin Surecinde Yapay Zeka Araglarinin Kullanimi ve Etik 24.04.2026 166
ilkeler Egitim Programi (Online)
Gorevde 20 Yilinl Tamamlayan Personele Motivasyon Egitim Programi 28.04.2026 35
(1. Grup)
Tlrkce Dogru Yazim Kurallari ve Anlatim Becerileri Egitimi (1. Grup) 07.05.2026 106
Gorevde 20 Yilinl Tamamlayan Personele Motivasyon Egitim Programi 02.06.2026 36
(2. Grup)
Drama ile Kurumsal Aidiyet ve iletisim Calismasi Egitim Programi 08.04.-03.06.2026 23
Temel Bilgisayar Kullanimi Egitim Programi 03-04.06.2026 31
Kisisel ve Mesleki Gelisim Semineri 04.06.2026 115
Merkezi Veri Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi (1. Grup) 05.06.2026 96
Merkezi Veri Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi (2. Grup) 05.06.2026 69
Bast’Ankara Egitim Programi 10.06.2026 88
Akademik Personel Oryantasyon Egitim Programi (Online) 03-12.06.2026 34
Tiirkge Dogru Yazim Kurallari ve Anlatim Becerileri Egitimi (2. Grup) 18.06.2026 34
Saglhigin Korunmasi ve Gelistirilmesi Egitim Programi 24-25.06.2026 38
Aday Memur Hazirlayici Egitim Programi 15.06-23.07.2026 4
TOPLAM [ 1930 |
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3.3.BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMALARA iLiSKiN FAALIYETLER

a) TUBITAK Projeleri

2026 yilinda TUBITAK projelerine énceki yildan 378 proje devretmis, yil icerisinde 169
proje eklenmis ve 48 proje ise tamamlanmistir. Toplam 399 proje devam etmektedir.

Tablo-12 2026 Yili Ocak-Haziran Ayi Dénemi TUBITAK Projeleri
Onceki Yildan Yil iginde

Yil iginde

Toplam Toplam Projelerin
Devreden Eklenen Tamamlanan X P . p_ Toplam
. . X Proje Sayisi | Projelerin Tutari
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (TL)

2024 315 39 37 317 177.611.749,47 42.520.939,20
2025 356 59 65 350 49.644.497,74 39.372.054,90
2026 378 169 48 399 73.551.278,34 61.552.008,25

b) Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

2026 Yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) 6nceki yildan 546 proje devretmis, yil

icerisinde 228 proje eklenmis ve 158 proje ise tamamlanmistir. Toplam 616 proje devam
etmektedir.

Tablo-13 2026 Yili Ocak-Haziran Ayi D6nemi BAP Projeleri

Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde Projelerin
Toplam Toplam
Devreden Eklenen IETGETUERED] . . . Toplam
Yih . X X Proje Sayisi | Projelerin Tutari
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (TL)

2024 313 158 74 397 277.686.048,00 64.028.050,00
2025 299 180 85 570 522.729.556,80 76.991.210,00
2026 546 228 158 616 135.434.000,00 137.319.353,52

c) Cumhurbaskanhg Strateji ve Butce Baskanhigi Destekli Projeler

2026 yilinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanlhgi destekli projelere 6nceki
yildan 5 proje devretmis olup 5 proje devam etmektedir.

Tablo-14 2026 Yili Ocak-Haziran Ayi D6nemi Strateji ve Biitce Baskanligi Destekli Projeler

Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde Projelerin
Toplam Toplam
Devreden Eklenen Tamamlanan . s . Toplam
Yili . X X Proje Sayisi | Projelerin Tutari
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (TL)

2024 4 0 0 4 153.328.756,00 29.017.016,00
2025 5 85.437.000,00 55.835.480,32
2026 5 97.035.000,00 28.898.814,45
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d) SAN-TEZ Projeleri

2026 yilinda SAN-TEZ projelerine 6nceki yildan 1 proje devretmis olup, 1 proje devam
etmektedir.

Tablo-15 2025 Yili Ocak-Haziran Ayi D6nemi SAN-TEZ Projeleri

Onceki Yildan Yil iginde Yil iginde Projelerin
Toplam Toplam
Devreden Eklenen ETLETRIERET . . . Toplam
. . ) Proje Sayisi | Projelerin Tutari
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi (Adet) (TL) Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (TL)

2024 1 0 0 1
2025 1 0 0 1
2026 1 0 0 1

e) Diger Projeler

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslardan Proje Karsiligi Saglanan Hibeler kaynakh
olmak Gzere 2026 yilina 41 adet proje devredilmis, 11 adet eklenmis ve 8 adet proje kapanmis
olup, toplam 44 proje devam etmektedir. ERASMUS projeleri bashgi altinda, 2026 yilinda
onceki yildan devreden 14 adet proje devam etmektedir. FARABI projesinde ise 2026 yilinda 1
proje devam etmektedir. Mevlana projesinde 2026 yilina devreden 1 proje devam etmektedir.
TUSEB 2026 yilinda 19 proje etmekte olup, 2 proje kapanmistir.
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3.4.YATIRIMLAR iLE iLGiLi YORUTULEN DIGER FAALIYETLER

2026 Yili Egitim Sektorii Yapim isleri

N

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.

48Mwp Giines Enerijisi Santrali Kurulumu icin Gerekli Malzeme Alim isi

Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi Atik Su Altyapi lyilestirmesi Yapim isi

Ankara Universitesi Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yeni Derslik Olusturulmasi ve
Muhtelif Tadilatlar Yapim isi

Ankara Universitesi Bala Meslek Yiiksekokulu Dig Cephe ve Muhtelif Tadilatlar Yapilmasi isi
Ankara Universitesi Bala Meslek Yiiksekokulu Tadilati ve Muhtelif isler Yapim Isi

Ankara Universitesi Yildirim Beyazit Erkek Ogrenci Evi ile Yemler ve Hayvan Besleme B&limii
Muhtelif Tadilatlar Yapim Isi

Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi Temiz ve Atik Su Borulari Gerekli Deplase islemleri ve
Tadilatlari Yapim Isi

Ankara Universitesi Muhtelif Birimlerin Kompanzasyon Panolarinin Yenilenmesi isi

Ankara Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg Kurumsal Hakedis ve Yaklasik Maliyet
Yazilimi Kurulum Destek ve Egitim Hizmeti Alinmasi isi

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ciftligi Su Kuyusu Agilmasi ve Muhtelif Tadilatlar Yapim isi
Ankara Universitesi Muhtelif Birimlerin Pano ve Paratoner Topraklama Ol¢iimlerinin Yapilmasi
Hizmet Alim isi

Ankara Universitesi Yaslilik Calismalari Merkezi Bahce Sulama Hatti Tadilati Yapim isi

Ankara Universitesi 10.Y1l Yerleskesi Rektorliik Binasi ve Havuz Nizamiye Arasi Aydinlatma
Elektrik Altyapi Yenilenmesi Yapim i

Ankara Universitesi Glimiisdere Yerleskesi Merkezi Kazan Dairesi Dogalgaz Déniisim isi

Ankara Universitesi 2026 Yili Muhtelif Asansérlerin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi Hizmet
Alim isi

Ankara Universitesi 2026 Yili Muhtelif Jeneratérlerin Periyodik Bakimlari Yapilmasi Hizmet
Alim isi

Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Kompresér Kurutucu Bakim Onarimi
Yapilmasi isi

2026/361582 Ikn Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi Derslik Onarimi

Ankara Universitesi Piri Reis Spor Salonu Pis Su Ana Hatti Tadilati Yapilmasi isi

Ankara Universitesi 2026 Yili Muhtelif Binalarin Yangin Sistemlerinin Periyodik Bakimlarinin
Yapilmasi Hizmet Alim si

Ankara Universitesi Muhtelif Binalarin Atik Su Hatlarinda Tadilat ve Temizlik Yapilmasi isi
Ankara Universitesi insaat Miihendisligi B6liim{ Ofis Bolme ve Yeni Ofis Olusturma Yapim isi
Ankara Universitesi Cebeci Yerleskesi Giivenlik Ofisleri ile iletisim Fakiiltesi Atdlyeleri ve
Muhtelif Alanlarda Boya Tadilati Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Giris Kata Ozel Gereksinimli Bireyler
icin Tuvalet Olusturulmasi isi

Ankara Universitesi Gilines Enerji Sistemleri Misavirlik ve Danismanlik Hizmeti Alim isi

Ankara Universitesi Eskisehir Cifteler Uygulama ve Arastirma Ciftligi Ana Besleme Kablolarinin
Yenilenmesi ve Muhtelif Elektrik Tadilatlari Yapilmasi Isi

Ankara Universitesi Akyurt Meslek Yiiksekokulu Mekanik Projelerinin Hazirlanmasi ve Yaklasik
Maliyet Hesabi Olusturulmasi Hizmet Alim isi

Ankara Universitesi Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu Spor Salonu Catisi ile Muhtelif
Tadilatlar Yapim Isi

Ankara Universitesi Nallihan Meslek Yiiksekokulu Kamera internet ve Telefon Altyapisi Tadilat

Isi
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.
40.

41.
42,
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.
58.

59.
60.

Ankara Universitesi Muhtelif Birimlerde Data Hatti ve Elektrik Hatti Tadilatlari Yapiimasi isi

174 (Yiz Yetmis Dort) Kalem Bakim Onarim Sihhi Tesisat ve Marangoz Uretim Malzemesi Alim
Isi

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Kamera, Projeksiyon ve Duyuru Ekranlari
Kablolamasi ve Montajlarinin Yapilmasi ile Muhtelif Binalarda Elektrik Tadilatlari Yapilmasi isi
Ankara Universitesi Basimevi Binasi Duvar Yalitimi ve Evsel Atik Alanina Su Hatti Cekilmesi ile
Muhtelif Tadilatlar Yapim Isi

Ankara Universitesi Cumhuriyet Ogrenci Evi Pencere Tadilatlari ve Muhtelif Onarimlar
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Siiperiletken Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Tadilat
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Akyurt Meslek Yiiksekokulu Deprem Performans Analizinin Hazirlanmasi
Hizmet Alim isi

Ankara Universitesi 2026 Yili Muhtelif Kesintisiz Gii¢ Kaynagi Periyodik Bakim ve Onarim
Ankara Universitesi Gélbasi Ozel Cevre Koruma Bélgesi Yeni Veteriner Fakiiltesi Ciftligi
Bélgesinde Kalan Muhtelif Parsellere iliskin 18.Madde Parselasyon Plani Hazirlanmasi isi
Ankara Universitesi Rektdrlilk Makami Cay Ocagi Davlumbaz Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Bakim Sézlesmesi Kapsaminda Bulunan Asansérlerin Muhtelif Arizalarinin
Giderilmesi Isi

Ankara Universitesi Beypazari Uygulama Oteli Yangin Onleme Sistemi Ruhsat Eksiklerinin
Giderilmesi Yapim isi

Ankara Universitesi Ord. Prof. Dr. Sevket Aziz Kansu Binasi Hizmet ici Egitim Salonunun
Tadilati ve Ofis Déniisiim isi

Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi ve Hukuk Fakdiltesi Muhtelif Alanlarda Boya Tadilatlari
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Ankara ili Altindag ilgesi Ulkii Mahallesi 4742 Ada 8 ve 10 Parseller imar
Degisikligi Yapiimasi Hizmet Alim Isi

Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi ve Muhtelif Mahallerde Cati Tadilatlari
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi D Blok Ofis Tadilati ve Muhtelif Tadilatlar Yapiimasi isi

3 (Ug) Kalem Plotter Yazici Parcasi Alim Isi

19 (On Dokuz) Kalem Toner Alim isi

Ayas MYO Kazan Dairesi Tadilat Isi

Ankara Universitesi Tarla Bitkileri B&lim{ ve Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisi ile Muhtelif
Mabhallerde Tadilat Yapilmasi isi

Ankara Universitesi 10. Yil Yerleskesi Bakim Onarim Birimi Oniinde Bulunan Elektrik Hatlarinin
Giivenli Alana Tasinmasi isi

6 (Alt) Kalem Elektrik Aydinlatma Malzemesi Alim isi

Ankara Universitesi Herbaryum Binasi Laboratuvar Tezgahi Yapim Isi

2026/514086 Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yemekhane ve Derslik Onarim isi
Ankara Universitesi 2026 Yili Muhtelif Kompanzasyon Panolarinin Periyodik Bakimlarinin
Yapilmasi Hizmet Alim si

Ankara Universitesi Bala Meslek Yiiksekokulu ve Veteriner Fakiiltesi Binalarinin Asansér
Arizalarinin Giderilmesi Yapim Isi

Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi D Blok Zemin ve 1.Kat Boya Tadilatlari ile Pvc Pencere
Ankara Universitesi Ankara ili Cankaya ilgesi Dikmen Mahallesinde Bulunan Tasinmazlar igin
Halihazir Harita Uretimi Hizmet Alim Isi

3 (Ug) Kalem Plotter Yazici Parcasi Alim Isi

Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi MUDEK Kapsaminda Akreditasyon Uygunlugu igin
Gerekli Tadilatlarin Yapilmasi isi
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61.

62.

63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.

70.
71.

72.

73.

74.
75.

76.

77.

78.
79.

80.
81.
82.
83.
84.

85.
86.

87.
88.

89.

90.

Ankara Universitesi Konservatuar Binasi ve Muhtelif Binalardaki Asansérlerin Muayene
Eksiklerinin Giderilmesi ile Arizalarinin Onarilmasi isi

Ankara Universitesi Ankara ili Cankaya ilgesi Dikmen Mahallesi 29325 Ada 1 ve 2 Parsel ile
29324 Ada 1 ve 2 Parsellerin imar Planina Esas Jeolojik ve Jeoteknik Mikro bélgeleme Etiit
Raporu Hazirlanmasi Hizmet Alim isi

Ankara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhgi Veri Merkezi Kesintisiz Giig¢ Kaynaklari ve
Tadilatlar Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Muhtelif Binalarin Paratoner ve Topraklama Hatlarinin Tadilati Yapilmasi
Isi

Ankara Universitesi Haymana Arastirma Uygulama Ciftligi Siit Muhafaza Tanklari Deposu
Yapim ve Kuyu Hattina Pompa ile Yeni Borulama Yapilmasi isi

Ankara Universitesi BUTAM Binasi ve Miihendislik Fakiiltesi Sogutma Sistemleri Serpantin
Tadilati Yapim isi

Ankara Universitesi TUBITAK Destekli Milli Teknoloji Atélyesi Yapim isi

Ankara Universitesi Girisimsel MR Merkezi Sogutma Grubu Bakim ve Pompa Degisim Isi
Ankara Universitesi 10. Yil Yerleskesi E Blok FEDEK Kapsaminda Ozel Gereksinimli Bireyler icin
Asansor Yapilmasi isi

Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi Tibbi Atik Alani Olusturulmasi Yapim isi

Ankara Universitesi Kegiéren Yerleskesi Konferans Salonu Mekanik Tadilatlar ve Isitici
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Kanser Arastirma Enstitiisii UPS Sistemleri ve Muhtelif Elektrik Tadilatlari
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Golbasi Yerleskesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Binasi, Kiitiiphane Binasi,
Besevler Yerleskesi Otopark Binasi Avan Projelerinin Hazirlanmasi Isi

Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Matematik Bélimii ve Muhtelif Yerlerde Tadilat Yapim isi
Ankara Universitesi Morfoloji Yerleskesi Régarlar ile Atik Su Hatlari Tikaniklarinin Agilmasi ve
Tadilatlarinin Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Keciéren Yerleskesi Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Derslik
Olusturulmasi ve Muhtelif Mahallerde Tadilat Yapim Isi

Ankara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Muhtelif Alanlarda Deforme Olan Dis Cephe
Tadilatlari Yapim Isi

Ankara Universitesi Basimevi Miidirliigii Yeni Baski Makinesi Zemini Hazirlanmasi Yapim isi
Ankara Universitesi 50.Y1l Yerleskesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Binasi ile Ana Giris
Nizamiyesinde Muhtelif Tadilatlar Yapim isi

Ankara Universitesi Ogrenci Evleri Deprem Performans Analizi Yapilmasi Hizmet Alim isi
Ankara Universitesi Beypazari Uygulama Oteli Boya ve Muhtelif Tadilatlar Yapilmasi isi
Ankara Universitesi ibn-i Sina Akademik Ve Hastane Yerleskesi ile Herbaryum Binasi Yangin
Giivenlik Raporlari Hazirlanmasi Hizmet Alim isi

Golbasi OCKB Ankara Universitesi Yeni Veterinerlik Fakiiltesi Ciftligi Bolgesinde Kalan Muhtelif
Parsellere iliskin 18.Madde Parselasyon Plani Hazirlanmasi isi

Ankara Universitesi Akyurt Meslek Yiiksekokulu Elektrik Projelerinin Hazirlanmasi ve Yaklasik
Maliyet Hesabi Olusturulmasi Hizmet Alim isi

Ankara Universitesi 50.Yil Yemekhanesi Merkez Mutfak Ana Giris Kapisi Tadilati Yapiimasi isi
Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Merkez Mutfak Mahalli Kamera
Sistemi Yapilmasi Isi

Ankara Universitesi Milli Piyango Yurdu Yemek Asansorii Tadilati Yapim isi

Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi idari Binasi ve Eski Gida Miihendisligi Binasi Mevcut
Durum Degerlendirme On Rapor Hazirlanmasina Ait Hizmet Alim isi

Ankara Universitesi Besevler 10.Yil Yerleskesi Merkezi Kiitiiphane Binasi Geoteknik Rapor
Hazirlanmasi Isi

Ankara Universitesi Peyzaj Mimarligi B6liim{ Sulama Sistemi Altyapisi Diizenlenmesi Yapim si
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91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.
99.

Ankara Universitesi 50.Y1l Yerleskesi Merkez Mutfak Mahalli Asma Tavan ve Muhtelif
Tadilatlar Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Golbasi Yerleskesi Yemekhane Binasi Havalandirma Sistemi Tadilati Yapim
Isi

Ankara Universitesi Gida Miihendisligi Binasi Disina Muhafaza Alani Yapilarak Gaz Tiiplerinin
Tasinmasi ve Tesisatlarinin Yapilmasi isi

48343 Ada 1,4,6 Parsel Universitemiz K6k Hiicre Enstitiisii binamizin su aboneligi islemlerinin
gerceklestirilmesi ve su sayacinin baglanabilmesi icin abonelik Gcreti ve glivence bedelinin
6denmesi.

Ankara Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi 1ISO 9001-45001-14001-50001
Belgelendirmesi Hizmet Alim isi

Ankara Universitesi Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi Stiidyo Diizenlemesi ve Muhtelif
Birimlerde Tadilat Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yénetimi Bolimi Muhtelif Tadilatlar Yapilmasi
Isi

Ankara Universitesi Yurt Binalari Yangin Giivenligi Raporlari Hazirlanmasi Hizmet Alim si
Ankara Universitesi iletisim Fakdltesi Hukuk Fakiiltesi ve Muhtelif Binalardaki Asansérlerin
Arizalarinin Giderilmesi ve Muayene Eksiklerinin Tamamlanmasi Yapim isi

100. Ankara Universitesi istatistik Bliim Baskanhigi Muhtelif Tadilatlari Yapilmasi isi
101. Ankara Universitesi BUTAM Bahge Sulama ve Su Deposu ile Muhtelif Tadilatlar Yapilmasi isi

2026 Yili Saghk Sektérii Yapim isleri

10.

11

13.

14.

2023/745878 ihale Kayit Numarali Ankara Universitesi Tip Fakdiltesi ibn-i Sina Hastanesi
Deprem Performansinin lyilestirilmesi ve Cephe Onarim isi (2023-2026) Yillarina Sari

Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi 9 Adet Ameliyathane ve Strelizasyon Mahalli Yapim
isi (2024-2025 Yillarina Sari)

ibn-i Sina Hastanesi Acil Servis Tadilat

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Acil Binasi Deprem Performans Analizi Hazirlanmasi Hizmet
Alim isi

2026/553446 IKN Ankara Universitesi Yiiksek ihtisas Hastanesi Mimari Statik Elektrik ve
Mekanik Projelerinin ve ihale Dokiimanlarinin hazirlanmasi isi

Ankara Universitesi Morfoloji Yerleskesinde Bulunan Ogrenci Yemekhanesinin Tadilati
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi 75. Yil Konferans Salonu Onarimi ve Muhtelif
Tadilatlar Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ilk ve Acil Yardim Laboratuvari
Tadilati

Ankara Universitesi Kalp Merkezi Kazan Dairesi Soguk Su Hidroforu ve Kolektériiniin Tadilati
ve Muhtelif Mahallerde Tadilat Yapilmasi isi

Ankara Universitesi ibn-i Sina Akademik Ve Hastane Yerleskesi ile Herbaryum Binasi Yangin
Giivenlik Raporlari Hazirlanmasi Hizmet Alim isi

. Ankara Universitesi Tip Fakiltesi Ogrenci Yemekhanesi Dogal Gaz Tesisati Tadilat Yapim isi
12.

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Eski Personel Yemekhanesi Yiik Asansérii ve Muhtelif
Tadilatlar Yapim Isi

Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi Agik MR Alani Personel ve Sistem Odasi Onarimi
Yapilmasi isi

Ankara Universitesi Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvarlarda
Kullanilan Cihazlara Sicaklik ve Nem Takip Cihazi Takilmasi ve Bakimlarinin Yapilmasi isi
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15. Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Fakiiltesi ve Muhtelif Birimlerin
Asansor Arizalarinin Giderilmesi ile Yillik Bakimlarinin Yapilmasi Hizmet Alim isi

16. Ankara Universitesi Sihhiye Yerleskesi Tip Fakiiltesi Altyapi Yenileme isi

17. Ankara Universitesi Cebeci Tip Yerleskesi Kazan Dairesi Isitma Tesisati Pompa, Vana ve
Baglanti Elemanlari Yenileme Yapim Isi

2026 Yili Kiiltiir Sektorii Yapim isleri

1. Ankara Universitesi Tescilli Cebeci Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Tuvalet Tadilatlari
Yapilmasi isi

2. 2025/544832 ikn Ankara Universitesi Veteriner Fakiltesi Tescilli Anatomi Patoloji Binasi
Restorasyon Uygulama isi (2025-2026 Yillarina Sari)
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cHREVIEWIPI N KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

4. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE iLISKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

Universitemiz 2026 yili baslangic 6denegi 19.480.880.000 TLdir. ilk alti ayda biitce
giderleri 9.640.466.664 TL olarak gerceklesme gostermis olup vyilsonu itibari ile
22.099.490.000,00 TL gider gerceklesmesi 6ngoriilmektedir. Giderlerin dagilimi ekte sunulan
biitce gider gerceklesmeleri tablosunda ayrintili olarak gosterilmektedir. Universitemiz
sermaye giderlerine iliskin ihale islemlerinin bir kismi sonuglandirilmis ve yapimina
baslanmistir. Odemelerin ise ikinci alti aylik dénemde gerceklesmesi planlanmaktadir. Bu
nedenle Sermaye giderlerine yonelik harcamalarda ikinci alti aylik dénemde bir artis
beklenmektedir. Personel giderlerinde yapilan zam nedeniyle baslangic 6deneginden ylzde 17
oraninda fazla harcama ongoérilmektedir. Mal ve hizmet alimi giderlerinde yilsonuna kadar
baslangi¢c 6deneginden ylizde 22 oraninda fazla harcama gergeklesmesi 6ngorilmektedir.

Universitemiz biitce gelirlerinde ilk alti aylik dénemde 9.405.153.537 TL tutarinda bir
gerceklesme olmustur. Bununla birlikte hazine yardimi olarak belirlenen tutarin tamaminin
tahakkuka baglanmasi durumunda yilsonunda 22.099.490.000,00 TL olarak gerceklesmesi
planlanmaktadir. Blitge gelirlerinin gelisimine iliskin olarak ayrintili bilgiler ekte yer alan bitge
gelirlerinin gelisimi tablosunda gosterilmektedir.

Yilsonu gelir ve gider tahminleri birlikte degerlendirildiginde gorilecegi lizere 6zellikle
personel giderleri ile mal ve hizmet alimlarini gerektiren kurum ihtiyaglarinin tam olarak
karsilanamayacagi ongorilmektedir. Bu nedenle hizmetin aksamadan yurdtilebilmesi icin
ozellikle mal ve hizmet alimlari ve personel giderleri tertiplerine Hazine ve Maliye Bakanligi
yedek 6deneginden kaynak aktarilmasi beklenmektedir.
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5. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

Universitemize 2025-2026 egitim-6gretim doéneminde yeni &grencilerimizin kaydi
yapilacaktir. Bu 6grencilerimize daha modern imkanlarla hizmet sunulmasi icin Universitemiz
fakilte, enstitli ve yuksekokullarinin bakim-onarim ¢alismalari sirmektedir.

Egitim alaninda yuritllen 6 adet yatirim projesinin 2026 yili igin yapilan ekleme islemleri
ile birlikte haziran sonu toplam odenegi 777.556.000 TL tutarina ulasmistir. Toplam
gerceklesen harcama ise 248.647.427 TL dizeyindedir. 2026 yili sonuna kadar 6deneklerin
tamaminin kullanilmasi hedeflenmistir. Sektérde egitim binalarinin blyik bakim onarim
ihtiyaglarinin, muhtelif harcama birimlerimizin makine-teghizat, yayin alimi, bilgi teknolojileri
alimlarinin karsilanmasi ve glines enerjisi santrali kurulumu hedeflenmektedir.

Kaltar sektoriinde yer alan 3 adet yatirnm projesinin toplam 6denegi 174.509.000 TL
olup; haziran sonu itibari ile 53.228.681 TL harcama gergeklesmistir. Proje 6deneklerinin
tamaminin harcanmasi planlanmaktadir.

Saglk alaninda yirutilen 5 adet projenin 2026 yiliigin yapilan ekleme islemleri ile birlikte
haziran sonu toplam o6denegi 1.086.356.000 TL olup 6denegin 68.234.000 TL'si doner
sermayedir. ilk alti aylik ddnemde toplam 97.548.539 TL tutarinda harcama gerceklesmistir.
Sektorde muhtelif hastane binalarinin bakim onarim islerinin yapilmasi, Girisimsel Mr Klinik
Arastirma Uygulama Merkezi yapimi, Yiiksek ihtisas Hastanesi tadilati, ibn-i Sina Hastane
Ameliyathane tadilati ve hastanelerin makine-techizat ihtiyaglarinin  karsilanmasi
planlanmaktadir.

Diger Kamu Hizmetleri alaninda yiritilen 5 adet projenin 2026 yili igin toplam ddenegi
97.035.000 TL olup, ilk alti ay icin harcamasi 68.880.903 TL olarak gergeklesmistir.
Odeneklerinin tamaminin ikinci 6 aylik ddnemde kullaniimasi hedeflenmektedir.
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EKONOMIK

EK-1 BUTGE GIDERLERININ GELIiSiMi

cONETIENPIPI: 8 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

2025
GERGEKLESME
TOPLAMI

2026 BASLANGIC
ODENEGI

(OCAK GERCEKLESME

2025

2026 2025

SUBAT GERGEKLESME

2026

MART GERCEKLESME

2025

2026

NISAN GERGEKLESME

2025

2026

MAYIS GERCEKLESME

2025 2026

HAZIRAN GERGEKLESME

2025

2026

OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESME TOPLAMI

2025

2026

OCAK-HAZIRAN

ARTIS  GERCEK. ORANI **

RANI
.

(%)

(%)

2025

2026

2026 YILSONU
GERGEKLESME
TAHMINi

BUTGE GIDERLERI TOPLAMI 15.285.763.294| 19.480.880.000) - - 941.368.165| 1.400.936.074| 1.088.885.765| 1.521.016.684| 1.033.826.238| 1.569.422.247 - - 1216.859.576| 1.792.131.874) - 9.680466.664] 4291 4413 4949 55 099.490.000
01 - PERSONEL GIDERLERI 9.601.011.353| 12.628.702.000] _965.085.65 44.218.178|  694.209.907| 1.005.581.180]  718.757.562| 1.041469.370|  723.947.215| 1.089.833.881 712.924.244] 1.033.157.820| 4.576.113.703] 6.639.792.163 14.782.443.000
01.01 - MEMURLAR 7.524.027.236 9.872.992.000] 827.562.318] 1.160.723.363 568.735.718 806.366.497 581.535.159 817.977.819 582.327.407, 855.980.653 - 584.214.615 816.223.693] 3.724.925.261| 5.278.461.725) s & & 11.720.040.000
01.02 - SOZLESMELI_PERSONEL 822.757.369 1.145.385.000 79.173.277 141.095.317, 56.099.878| 97.746.813) 55.870.076) 97.228.597 56.168.402] 97.706.037] 56.714.674) 99.416.694] 360.341.110 631.776.379 1.375.996.000]
01.03 - ISCILER 1.071.961.072] 1350.972.000f  47.382.431 29.232.340]  52.532.484]  82.258.600 63.781.958]  102.871.068 66.533.646]  112.620.140]  105.148.860| 182.346493]  55.668.190]  97.034.476| 391.047.570] 606.363.117 1.425.983.000)
e 2451 63,29| 4356
01.04 - GECICi SURELI CALISANLAR 46625301 84.347.000) 2.657.427] 3.257.468 3.971.907, 5.022.762 5.445.088 7.018:300) 5.806.285! 7.330.312) 5.871.070) 7.247.641 5.756.834/ 36.742.183 85.418.000
= 22,99 51,82 49,40
01.05 - DIGER PERSONEL 135.640.375. 175.006.000 8.310.203 9.909.689) 12.869.920] 14.186.508, 12.125.282 16.373.585) 13.111.475) 16.196.738| 13.304.344) 16.164.981 10.569.930 175.006.000
" . . " - 48,59| 46,17| 52,15
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI | 1.199.177.408| 1.577.527.000] _109.683.06. 85.028.828|  125.404.261 87.994.015|  130.891.448] 88126370| 134.245.292|  97.223.419| 148.473.034] 1.797.950.000
02.01 - MEMURLAR 867.134.245| 1.128.272.000]  95.85130 132.796.858| 66724954  94.282.524] 66.726472]  94.805.134 66.169.963]  96.064.880]  66.260.477)  93.509.262 1.311.743.000)
. 6806 4617 5500
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 97.069.621 136.943.000 16.166.361] 7.068.949 11.923.037, 7.051.061 11.693.465) 7.055.202 11.867.015 7.086.664 11.866.958, 44.820.059] 75.324.405] 167.696.000
o 76,49 34,47| 4735
02.03 - ISCILER 230.898.863 296.649.000] 6.896.106) 11.111.806 19.058.414) 13.927.961 23.916.697 14.539.614 25.717.883] 23.521.862] 42.535.091) 12.152.878 22.336.544) 79.587.502] 140.460.736 302.049.000
v. 63,20 31,53 25,01
02.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 3.696.017, 7.605.000) 40828 59.352 57.169 80.472 256.940) 412977 316.063| 530214 300.018] 493.847, 194.272 324.861 1.165.291 1.901.724] 8.404.000)
4537 52,68 3,60
02.05 - DIGER PERSONEL 378662 8.058.000) o o 65.950 59.814 31.579 63.175 45528 65.300 45398 67.877 11.009 33.801 199.464] 289.967] 8.058.000)
; . . 32,24 3847 47,9
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.081.206.024 1.146.781.000 39.755.837 48.120.978 54.516.420] 77.011.807, 54.313.382 67.800.664| 62.212.484) 98.040.577| 139.334.585 85.668.437 65.801.232] 173.368.337 415.933.941) 550.010.800 1.401.039.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 926.265.310) 1.004.476.000 37.289.309 45.760.178 50.379.321] 70.280.565) 48.566.722 59.182.090 53.842.39. 80.622.302] 106.838.034 77.671.807, 56.665.087] 127.694.710 353.580.866 461.211.651] B0 S22 22 1.214.355.000
10.065.806, 15.569.000 54.880 431.197 265.199 1.056.851 691.162 1.578.731] 564.280) 4.470.904 2.059.341] 1.184.591 16443) 4164 7119 30874000
20.629.380 5.628.000) 58,541 51.563 493.827) 518.858] 265.717] 76.781 1.453.470) 395741 277.326} 4710784 1072| 2062 8370 7.923.000)
33,73| 4147| 69,92
95.362.600 75.637.000) 2.316.742 1.847.338 2.955.663 4.445.567 3.438.524] 7.037.285 9.580.190 18.912.590 4.103.934 29.015.312) 39.549.131) 52.889.171] 111.245.000
390.898] 468.000 2.544] o ol 37.299 368.850) o 191.236 o 131.334] o ol 371394 37160 006 9901 7941 468.000)
34,12 56,76 54,11
22.655.416 31.868.000) 30.642, 27.103 407.260] 440.132) 608.606 1.008.143 434.945] 10.900.444 476.282] 13.218.894) 12.858.179 32.009.000
5.836.614) 13.135.000 3.180] 3.600 15.150] 232.534 373.800] 139.654 228.435] 651.387| 1.128.064| g2t 1233 22,02 14.165.000]
51,55| 42,88 45,79
1789.579.315| 2.539.835.000]  82.459.968|  102.025.468| 104.635.629]  168.139.326|  183.947.244]  275.826.917 767.330.954| 1.162.909.631] 2.540.584.000
633.924.874]  969.142.000) 4.597.28)) ol 28206497] 38152918 83.804.095|  142.108.396 397.178.803] 897 3941 4098 969142000
50,08 44,69 4899
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 1.117.683.405 30.383.000 77.119.478 101.829.468, 75.937.019] 128.281.719] 99.519.767| 133.399.521 74.754.593] 97.199.179 749.693.411 1.530.383.000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 1077 47,34 3283
TRANSFERLER 30.905.000 39.759.000 192,000 o ol o o 7.679.000) 39.759.000
40,28 45,16] 0,00
05.04 - HANE HALKI VE iSLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 6.246.925) 0] 384.310, 196.000 402.113 613.38ﬂ 319.000, 393.552,
819.111 551.000] 166.898 o ol o o 343311 L5de|INo225]§23562
1614.789.194| 1.588.035.000| o o 2977381  24.799.500) 43.873.562| | AorE| P
404.185.712) 277.400.000] 0] 0] 937.463] 24.799.500) 12.494.190 8.447.503 5.915.979 104.513.264 20 Rt 3758
26.558.000 40.733.000] o o ol o 0 36701000 319 10000 9010
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 31.679.993 25.300.000 o o 565.000 ol 572.414) 6.&' 28.283 5.153.217] 21930066 923 3475 8670
474953828 226.002.000) 0 0 ol o o ol o | I | 2
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GiDERLER| 12.308.559) 8.000.000] 0] 0] 0] 0] 2.110.801 1371681 o2 S22z 228
660.053.102| 1.010.000.000} o o ol o 16.197.791]  64.667.820]  68.194.414 1981) 1752 1326
5.050.000 600.000] o o o o 0 2.656.000) of 07| A | A
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi

B{TCE GELIRLERI TOPLAMI 15572.198.232]  19480880.000] 1347.201.331| 1349.199343( 1153,609.024] 1492.356.274)  888.249.667( 1289.733.794] 1035.952374) 1730.879.222] 1077.352580] 1.721.878.566 1.349.685.027| 1812.106.338] 6.852.050.103] 9405153537 ap B 22.099.490.000

L 2032 4043( 6242 |

03 - Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 417465317 353510000 14324306 18482832 98200840 128824468  24725.657) 168904501  2.092.742(  15474925(  12596.709) 15.984.887)  16829.777)  7439.073) 168.799.032)  203.096.644 301.970.000

) o 1522 4121f 5718 |

03.1.- Mal ve Hizmet Satig Gelrleri 359623.719 208681000 11452718 147008640 93901012) 126392987 21684783 10434920 2233504 10231631 9668432  11615260]  13740528] 2598631 148.213878] 170776831 275300000

o 4336) 39,05 12741 |

03.6-Kira Gelirleri 39595.129 173990000 1946962 2956683 3.184949 16673420 2387684 4699880( 3411740 3290519 18810220 31374550 2650564f  64164%0[ 15462920(  22.167.869 17,399,000

" PR 9819 28,07 10950 |

039 - Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelileri 18.246.469 9271000 924626 85485 1.143.880) 764138 £53.190[ 1755859 914597 1952775 104725 1230472 433686] 3621215 5120234) 10151944 9.271.000
. T 4401|4459 47,69

04 - Alinan Bagis v Yardimlar ile Ozel Gelirler 14057.708.723]  18.930.337.000] 1314810000 1295.000000( 1032.139.353) 1320074586) 830.667.942 130451.000] 1000.776.640) 1.681.293.000] 1.035398.000 1700.000.000] 1.055.096.000[ 1801.103.611] 6.268.887.935] 9.027.922.197 21.572.328.000
4.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine Dahil idarelerden Alinan Bais ve 0| asg 4767

Yardimlar 14048.807.000  18930337.000] 1314810000 1.95.000000f 1031.706.000] 1320000.000 830456.000{ 1.230000.000] 995.763.000) 1680.000.000] 1.035.398.000[ 1.700.000.000 1.055.000.000] 1800.000.000] 6.263.133.000] 9.025.000.000) 21.572.328.000

044 - Kurumlardan ve Kisilerden Alman Bagis ve Yardimlar 2623352 () () () 133353 () () 0 2190000 () () () () 0 2603353 () O] 1000 000 (
' £69) 4988 0,00,

045 - Proje Vardimlar 5278371 0 () 0 () 74,586 2194 4510000 2823640 1,293,000 0 () 9000(  1.103611] 3131582 2922197 ()
T 5198 3171 1133

05 - Diger Gelirler 1097.024.192 2051920000 18067005  35716511) 23239931 434572200  32.856.068) 42392335 33082991 43111298  29357.871]  5893679] 277.759.249)  3563654) 414363.136)  174.134.695 225.192.000

5.1 - Faiz Gelirleri 2135841 0 () 9897 12.051 0 9.446) 30348 405 203459 3978 () 177.136 () 20316 25,705 e S ()
. -1021] 4856 9981

05.2.-Kisi ve Kurumlardan Aliman Paylar 309.924.385, 1353950000 17444010 32119749 20.075451) 25331071 31360582 36741607  28834418) 36505911 27019579  3.93802] 25661412  115L177] 150495653 135133316 135.395.000
93166 2585 000

05.3 - Para Cezalari 1460816 () -1312 338788, 40425, 2.195.583 32.887) 41420 1086 685,999 235,657 472429 £3.809) 160.832 377553 3895051 ()
P, 86,76 3352 388

05,9 - Diger Cesitli Gelirler 785402650 89.797.000 624127 3208077| 3011805 15930566 1453153 5576960  4.247.081, 5625929 200865 2207448 251851892 2251645 263286.715( 34860624 89,797,000
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELISiMi
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