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REKTOR

Ankara Universitesi olarak 2024-2028 Stratejik Planimizin ikinci uygulama yilina dair
hazirlanan 2025 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemizin hedefleri ile
gerceklesmeleri arasindaki uyumu, performans alanlarimizdaki gelismeleri ve kurumsal
kapasitemizin giclenme yonunu ¢ok boyutlu olarak ortaya koymaktadir.

Bu raporda yer alan bulgular, Universitemizin arastirma, egitim ve toplumsal katki
alanlarinda istikrarli bicimde ilerledigini gostermektedir. Bununla birlikte, kiresel
rekabetin artan hizi bize daha secici, daha verimli ve daha sonu¢ odakli bir yaklagim
benimsememiz gerektigini agikca ortaya koymaktadir.

2025 yih, arastirma odakli vizyonumuzun gigclendigi; bilimsel ¢iktilarimizin ekonomik ve
toplumsal etki gucunun arttidi bir yil olmustur. Bugin geldigimiz noktada dnceligimiz;
yalnizca daha fazla Uretmek dedgil, Urettigimiz bilgiyi daha ylksek katma degere
donustarmektir.

Egitim alaninda niceliksel blyimenin otesine gecgerek, 6grencilerimizi degisen dinyanin
ihtiya¢ duydugu donanimlarlayetistirmeye odaklaniyoruz. Esnek, yenilikci ve kapsayici bir
ogrenme ortami olusturmak en temel onceligimiz. Uluslararasilagsma, dijitallesme ve
disiplinlerarasi yaklasimi bu déntsiman merkezinde konumlandiriyoruz.

Toplumsal katki alaninda elde ettigimiz yiiksek gerceklesme oranlari, Universitemizin
bilgi Gretim kapasitesini toplumsal faydaya donustlirme konusundaki glcli konumunu bir
kez daha ortaya koymaktadir. Saglik hizmetlerinden sosyal sorumluluk projelerine uzanan
genis bir yelpazede elde ettigimiz sonuclar, topluma hizmet anlayisimizin
surdaralebilirligini teyit etmektedir.

Girisimcilik ve yenilikgilik kulvarinda, kamu-Universite-sanayi is birliklerine dayal
projelerde hedeflerimizin dnemli 6lctde Uzerine gikarak gugld bir performans sergiledik.
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Bu basarilar, Ankara Universitesi'nin bilgi birikimini siirdirtlebilir, yiiksek katma deger
dreten bir ekosisteme donustirme kararliligini pekistirmistir.

Kurumsal yapimizi glclendirme yolunda, akademik ve idari birimlerimizin 06z
degerlendirme sdreclerine tam katiim saglamasi, ortak yonetim kultdrimuzin
yerlestigini gostermektedir. Personelimizin aidiyet duygusunun artis egiliminde olmasi
ise bizler icin en kiymetli motivasyon kaynagidir.

Bu basari tablosunun olusmasinda emegdi gecen, Ankara Universitesi markasini her gegen
gun dahaileriye tasiyan akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize, mezunlarimiza
ve bizlere destek veren tum paydaslarimiza en igten tesekkUrlerimi sunuyorum.

Bilimin rehberliginde ortak akilla ve kararlilikla 2028 vizyonumuza dogru ilerlerken Ankara
Universitesi'ni daha giiclli, daha rekabetgi ve daha etkili bir konuma tasimaya kararlilikla
devam edecegimizi ifade etmek isterim.

Prof. Dr. Necdet UNUVAR
Rektor
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AMAGLAR GERCEKLESME

ORANI

Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak
ve arastirma ¢iktilarinin degere dondstirilmesini saglamak

Amac 1

87.47%

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, cagin
gerektirdigi bilgi okur-yazarlig1 becerileri ve alaninda sorun
cozme yetkinliklerine sahip bireyler yetistirmek ve o0gretim
elemanlarinin dretkenligini artirmak

81.67%

Amac

.

Universitenin sahip oldudu bilimsel kapasiteyi toplumun
ihtivaclar dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

96.74%

Amac 3

y§ Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is
birliklerini zenginlestirmek

76.35%

Ama

'

Veri yonetimi ve 6z degerlendirme siireclerini etkin kilarak
kurumsal yapiy1 gliclendirmek

92.68%

Amac 5

ARASTIRMA
ALANI ‘

AMAC
1

EGITIM
ALANI

TOPLUMSAL

KATKI
ALANI

| AMAG
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GIRISIMCILIK
ALANI

| AMAC
4
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GELiSiM ‘
ALANI
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ARASTIRMA ALANI

AMAC 1

Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar
yapmak ve arastirma ciktilarinin degere donusturtlmesini
saglamak

2025 Amac Gerceklesme Oram HEDEF 2024 Amac
SAYISI Gerceklesme

Oram

87.47% 4 88.9%

2025 Hedef Gerceklesme Orani
Hedef 1.1 88.53%

Hedef 1.2 82.86%

Hedef 1.3 79.50%

Hedef 1.4 98.99%

0 20 40 60 80 100

2025

Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina katki saglayan
(A0[RI | otma dederi yilksek arastirma ciktilannin 88.53%
artirnlmasi

2025

HEDEF 1.2 Ara,_stlrr_naCI niteliginin al’hr]erTa-S] ve _tegs\nk 82.86% 1
mekanizmalarinin hayata gecirilmesi

2025

HEDEF 1.3 Ara.$tl'rr‘na alt.yap151 Ye destek h1zmetl(?nnm
gelistirilmesi ve etkin kullamiminin saglanmasi

79.50%

Arastirma sireglerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesinin saglanmasi

HEDEF 1.4




AMAC 2

EGITIM ALANI

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢cagin gerektirdigi

bilgi okur-yazarligi becerileri ve alaninda

sorun ¢Ozme

yetkinliklerine sahip bireyler yetistirmek ve 6gretim elemanlarinin
uretkenligini artirmak

2025 Amac Gerceklesme Oram

81.67% ¥

HEDEF
SAYISI

5

2025 Hedef Gerceklesme Orani

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4 60.63%

Hedef 2.5

HEDEF 2.1

HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

HEDEF 2.5

Egitim-0gretim programlarinda “yenilik” ve “kalite”

saglayarak &grencilere cagin gerektirdigi
becerilerin kazandinlmasi

Ogretim elemanlannin iiretkenliginin ve

yetkinliginin artinlmasi

Uluslararas1 akademik is birliklerinin ve yararlanici
sayisimn artinlmasi

Bilimsel, sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin artinlmasi

Lisanslstl egitimin niteliginin artinlmasi

95.81%

92.16%

89.75%
80

2025
95.81% m
2025

70% ‘

2025

92.16% ‘

2025

60.63% m

2025

89.75% '

2024 Amac
Gergeklesme
Oram

84.8%

2024

98.9%
2024

66.4%

2024

88.1%

2024

79%

2024

91.8%




TOPLUMSAL KATKIALANI

AMAC 3

Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun
ihtiyaclar dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

2025 Amac Gerceklesme Oram HEDEF 2024 Amac
SAYISI Gerceklesme

96.74% | 7 |

2025 Hedef Gerceklesme Orani

Hedef 31

Hedef 3.2 94.89%

Hedef 3.3 95.32%

Toplumun ihtiyaglanna ve gelisimine yonelik
HEDEF 3.1 egitim, bilgilendirme ve farkindalik etkinliklerinin
artinlmasi

HEDEF 3.2 Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve
teknolojisinin artinlmasi

HEDEF 3.3 U.mverSIt(?mlz tarafindan toplum yararina sunulan
hizmetlerin artirilmasi




GIRISIMCILIK ALANI

AMAC 4

Kurumun girigsimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is
birliklerini zenginlestirmek

2025 Amac Gerceklesme Oram HEDEF 2024 Amac
SAYISI Gerceklesme

] Oram

76.35%  §0 1 |7

2025 Hedef Gerceklesme Orani

Hedef 4.1 75.39%

Hedef 4.2 80%

Hedef 4.3 50%

Hedef 4.4 100%

0 20 40 60 80 100

2025 2024

HEDEF 4.1 Girisimciligi tesvik edici egitim faaliyetlerinin 75.39% = 80.8%
artinlmas '

2025 2024

Kamu-lniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile
HEDEF 4.2 ilgili bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinliginin 80% |» 80%
artinlmasi

2025 2024

(g [20]2 S WCIR Fikri miilkiyet havuzu kapasitesinin gelistirilimesi 50% wp 50%

2025 2024

AP IR K rum ici girisimciligin tesvik edilmesi 100% wpf 107




KURUMSAL GELISIM ALANI

AMAC 5

Veri yonetimi ve 6z deQerlendirme sureclerini etkin kilarak
kurumsal yapiyi guclendirmek

2025 Amac Gerceklesme Oram HEDEF 2024 Amac

SAYISI Gerceklesme
92.68%

Oram

4 97.5%

2025 Hedef Gerceklesme Orani

90.61%

Hedef 5.1
Hedef 5.2 100%

Hedef 5.3 98.36%

Hedef 5.4 81.75%

0 20 40 60 80 100

2025 2024

Kurum genelinde 6z degerlendirme calismalannin
gelistirilmesi

HEDEF 5.1

90.61% i 100%

2025 2024

(21302 WA \/eori yonetimi konusunda farkindalik olusturma 100% 1 100%
2025 2024

2025 2024

HEDEEF 5.4 Teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve
yararlanici sayisinin artirilmasi

81.75% i 91.2%



femel
Performans
Gostergeler|

Universitemizin faaliyet alanlariyla
dogrudan iliskili, sonuc ve politika
odakli 15 gosterge temel
performans gostergesi olarak
belirlenmistir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

imkanlardan memnuniyet diizeyi (%)

- . Plan D6nemi
Plan Dénemi
Baslangic e
Degeri 2023 2024 2025 Hedeflenen
(2022) Deger
(2028)
1.4.1 indekslerce (SCl_expanded, SSCI,
AHCI vb.) taranan alan etkisi ylksek
(01+02) dergilerdeki 6gretim Gyesi 0.70 063 0.79 0.81 0.86
basina diisen yayin sayisi
1.4.2 Alan agirlikli atif etkisi 0,80 1,25 0,97 1.04 1.00
1.4.3 Uluslararasi is birlikli yayin sayisi 802 534 876 886 1.100
1.4.4 Dis fonlardan (6z kaynak disinda)
desteklenen ve tamamlanan 205 173 268 359 380
arastirma proje sayisi
2.1.1 Ulusal/uluslararasi akredite egitim 4114 59/13 60/16 66/23 50/22
programlari sayisi
2.2.3 99retim elemani basina disen 22 89 2913 927,72 2728 20,00
dgrenci sayisl
2.3.3 !Sr;cilllglzce lisans ve lisansistl program 29/34 29/36 28/37 34/40 35/40
2.5.5 LisansUstU dgrencilerle yapilan
bilimsel arastirma sayisi (makale, 360 1.399 1.352 932 500
proje, bildiri)
3.1.1 Dis paydaslarla orta!«lasa yuratllen 474 713 3 38 2.760 600
toplumsal katki faaliyet sayisi
3.2.3 Dijital teknolojilerin (hasta tani ve
takip uygulamalari vb.) kullanildigi 58 120 129 129 65
birim sayisi
3.2.4 Robotik cerrahi basta olmak Gzere 33/
yeni teknolojilerin kullanildigi 10/1.576 7/531 7/1.690 1M.292 20/2.000
birim/hasta sayisi :
4.2.1 ﬁamu—ijniversite—s.anayi is birligi ile 51 258 1] 267 100
azirlanan tez/proje sayisi
4.2.5 Girisimcive Yenilik(;.i.Universite
Endeksinde Ankara Universitesinin 14 19 19 Agiklanmadi 10
sirasl
5.3.2 ipnfLZ?T;!L’;nsr‘;”e“rf:uwfyr:te; imeyi(s) | 6083/ | 6338/ | 6278/ | 6549/ | 70,00/
(akademik-idari) 46,19 50,15 51,40 54,90 55,00
5.3.4 Ogrencilerin sunulan hizmet ve 68,68 66,51 68.57 67,91 75.00
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INDEKSLERCE (SSCI, SCI_EXPANDED, AHCI VB.)
TARANAN ALAN ETKIiSi YUKSEK (Q1+Q2)
DERGILERDEKI OGRETIM UYESi BASINA DUSEN
YAYIN SAYISI

‘I!HI'II ||!H|||| “I%!ll\

2021 2022 2023 2024 2025

Grafik I: Indekslerce (SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.) Taranan Alan Etkisi Yiiksek (01+02) Dergilerdeki Ogretim Uyesi
Basina Disen Yayin Sayisi

Alan agirlikh atif etkisi

2025 1.04

2024 0.97

2023 1.25

2022

2021

Grafik 2: Alan Adirlikl Atif Etkisi
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ll

H2021 ®2022 ®2023 ®2024 w2025

Grafik 3: Uluslararasi Is Birlikli Yayin Sayist

Dis fonlardan (6z kaynak diginda) desteklenen ve tamamlanan
arastirma proje sayisi

359
268
205
173
| ||||||| “““\

2021 2022 2023 2024 2025

Grafik 4: Dis Fonlardan (0z Ka iynak Disinda) Desteklenen ve Tamamianan Arastirma Proje Sayilari
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. L. )
AKREDITE OLAN EGITIM PROGRAMI SAYISI
(ULUSAL)
2021 2022 2023 2024 2025 )
Grafik 5: Ulusal Akredite Editim Programiari Sayilari
VK REDIT 3¢ PROGRAMI IS
LUSLAR 1)
11 )

Grafik 6: Uluslararasi Akredite Egitim Programlari Sayilar
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ingilizce Lisansistii Program Sayisi

7
3
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ROBOTIK CERRAHI BASTA OLMAK UZERE YENI
TEKNOLOJILERIN KULLANILDIGI BiRIM
SAYISI

2021 2022 2023 2024

Grafik 13: Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni T eknolojilerin Kullanildigi Birim Sayilari

Robotik Cerrahi Bagta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin
Kullanildig: Hasta Sayisi

111,292

276 1,576 531 1,690

2021 2022 2023 2024 2025
Grafik 14: Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin Kullanilaigi Hasta Sayilari
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Kamu-Universite-Sanayi Ig Birligi ile Hazirlanan Tez/Proje Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025

Grafik 15: Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi lle Hazirlanan Tez / Proje Sayilar:

Akademik Personelin, Sunulan Hizmet ve imkanlardan
Memnuniyet Diizeyi (%)

65.49

2022 2023 2024 2025

Grafik 16: Akademik Personelin, Sunulan Hizmet ve Imkanlardan Memnuniyet Diizeyleri(%)
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idari Personelin, Sunulan Hizmet ve imkanlardan
Memnuniyet Diizeyi (%)

S
<t
Lo
<
4 o
o
o
(o))
—
(o]
<
2022 2023 2024 2025

Grafik 17: [dari Personelin, Sunulan Hizmet ve Imkanlardan Memnuniyet Diizeyleri(%)

68

Ogrencilerin Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi
(%)

.68 68.57

67.91

66.51

2022 2023 2024 2025

Grafik 18: Ogrencilerin Sunulan Hizmet ve Imkénlardan Memnuniyet Diizeyleri(%)
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Performans
Gostergeler|

Hedeflere ulagsma dizeyinin
izlenmesi, belirlenen 89
performans gdstergesi ile
saglanmaktadir.

<>




AMAC (A1)

HEDEF (H1.1)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Program/Alt Program Adi

Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli aragtirmalar yapmak ve
arastirma giktilarinin degere dénistirilmesini saglamak

Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglayan katma degeri yiiksek arastirma
ciktilarinin artiriimasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Etkisi | 2022 Dénemi

Ulusal/uluslararasi fonlarca
desteklenen proje sayisi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artiriimasi

2023 2025

2025 .
Hedefe (Plan 2024 | (Degerlendirme (Deg[‘]ag':e"n‘:'irme Gergeklesme

Dénemi Yilsonu Orani(%)

N Gergeklesme
Hedef Degeri) Degeri)

(%) Baslangig
Degeri)

30 | 914/38 | 912/59 |1.020/68 950/ 43 1.263/ 85

Ulusal/uluslararasi fonlarca
1.1.2 | desteklenen projelerin yillik 25
harcama miktari(Bin TL)

176.061/ | 227.799/ | 278.360/ | “&l0fule[of/ 447.335/
50.334 70.165 114.608 70.000 145.703

Ulusal/uluslararasi fonlarca

88,63

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tahmini Maliyet

Tespitler

intiyaglar

Riskler

Stratejiler

1.1.3 | desteklenen disiplinlerarasi 25 | 247/102 | 347/87 | 541/139 300/ 145 782 /128
proje sayisl

114 Uru'ne.donusen arastirma 10 s 190 19
projesi sayisl

1.1.5 | Ticarilesen patent sayisi 10 0 0 0

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi

Arastirma Dekanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi

Ankara Universitesi TEKNOKENT ve Teknoloji Transfer Ofisi
TUim Akademik Birimler

+ 65.380.000,00

Dersylku ve idari gorevler sebebiyle 6gretim elemanlarinin arastirmaya yeterli zaman ayiramamasi
TTO destekli proje sayisinin azligi

Disiplinlerarasi galismanin dnemine iliskin farkindaligin yeterince olusmamis olmasi

Arastirma gorevlisi sayisinin azligi

Uluslararasi proje yazma deneyiminin az olmasi

o Blyiuk olgekliulusal ve uluslararasi projeler icin bilgilendirme, basvuru siregleri ve proje yazma gibi

« Tematik ve program bazinda arastirmaci eslestirmeleri yapiimasi

Ar-Ge proje desteklerinde AB fonlarindan ya da uluslararasi projelerden daha etkili yararlaniimasi
desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi

Uluslararasi projelerde yer alabilmek i¢in genis katiimli proje toplantilarinin organize edilmesi

Ogretim elemanlarinin motivasyon/performans eksikligi
Proje bltcelerinin déviz kuru ve enflasyon karsisinda erimesi
0z/dis kaynaklardan projelere aktarilan kaynaklarin azalmasi
Arastirmalar igin gerekli kadrolarin saglanamamasi

Yetersiz patent bagvurusu

Doner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagli olarak BAPIn mali kaynaklari artirilacaktir.

Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslariile is birligi gelistirilecektir.

Akademik birimlerin 6ncelikli, glicli ve disiplinlerarasi arastirma potansiyelleri belirlenerek bu
birimlere Arastirma Dekanligi ve TTO tarafindan proje yazma, proje bilgilendirme gibi destekler
verilecektir.

Yetkin arastirmaci ve TTO'nun uzman personel ihtiyaci giderilecektir.

Mevcut arastirmacilarin bireysel performanslari APSIS (izerinden degerlendirilecek, UBED/BAP
proje destekleri bu kapsamda verilecektir.
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Gergeklesen
Maliyet

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirilebilirlik

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

t 222.695.011,46

Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan gelistirilen yazihm araciligiyla TUBITAK
proje basvurularinin 6n dedgerlendirmelerinin Uretken yapay zekd& destekli kontrollerinin
gerceklestirilmesi, basvurularin kalitesini artirarak basvuru sireglerinin hizlandiriimasina katki
saglamistir.

Universitemizin Arastirma Universitesi siralamasinda 9Quncu siradan 10'uncu siraya
gerilemesine ragmen Universite puanimizin artmasi, arastirma bitgesi ve fon gelirlerinin
ylkselmesine olumlu yansimis; bu durum hedefle uyumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

TUBITAK destek programlari kapsaminda proje dnerilerinde e-imza zorunlulugunun getirilmesi,
slreglerin daha sistematik ve izlenebilir sekilde yiritilmesini saglamistir.

Patent mevzuatinda yapilan degisiklikler patent ¢ikti ve sonuglanma siireglerinde uzamalara
neden olmus, bu durum o&zellikle ticarilesme gdstergeleri Uzerinde sinirlayici bir etki
olusturmustur.

Planin ikinci uygulama yilinda, ticarilesen patent sayisi gdstergesi hari¢ tim performans
gostergelerinde hedeflere ulasildigi gérilmektedir.

Planin ikinci uygulama yilinda da ticarilesen patent sayisinda hedefe ulasilamadig, uluslararasi
fonlarca desteklenen disiplinlerarasi proje sayisinda oldukga ylksek ve didger tim
gostergelerde tam basari saglandigi gortlmektedir

Uriine donlsen proje sayisi 2024 yilinda 119 iken 2025 yilinda 189'a yiikselmis ve hedef degerlerin
Uzerine ¢ikilmistir. Bu artis, 11. Kalkinma Planr'nin “Ar-Ge altyapilarinin glglendirilmesi” (440.1)
politikasina dogrudan katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, ticarilesen patent sayisinin sifir seviyesinde kalmasi, buluslarin ekonomik
degere donistirilmesi slreglerinde iyilestirmeye ihtiyag oldugunu géstermekte; bu durum 11.
Kalkinma Plan’nin (552.4) politika hedefleri dogrultusunda (niversite-sanayi is birligi
mekanizmalarinin daha etkin isletilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Mevcut uygulamalar (TTO destekleri, Arastirma Dekanligi faaliyetleri vb.) hedefe hizmet
etmekte olup, 6zellikle proje Uretimi ve Ar-Ge cgiktilarinin artirilmasi agisindan etkili sonuglar
Uretmektedir.

Enflasyonist baskilar ve déviz kuru artislari, 6zellikle laboratuvar sarf malzemeleri temininde
maliyetleri artirmis; ayrica ulusal fon destekli proje sayilarindaki azalma, maliyetlerin 6ngorilen
seviyelerin lzerine ¢ikmasina neden olmustur.

Bu gelismeler, BAP ve dis kaynakli projelerde biitge ydnetiminin daha etkin planlanmasi ve
kaynak kullaniminda verimliligin artiriimasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Avrupa Birligi fon programlarindaki 6ncelik degisimleri ve ERASMUS projelerine ayrilan
kaynaklarin farkli alanlara yonlendirilmesi, dis kaynakli proje finansmaninda belirsizlik olusturan
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Patent basvuru ve koruma maliyetlerindeki artis ile arastirma merkezlerine ydnelik KDV
muafiyetinin kaldirlmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin surddrllebilirligi agisindan finansal risk
olusturmaktadir.

ERASMUS KA2 ve IPA projelerine getirilen kota sinirlamalari dogrultusunda, Universitemiz
binyesinde nitelikli projelerin  dederlendirilmesine yonelik komisyon kurulmasi ve
arastirmalara verilen UBED desteklerinin artiriimasi, performans gostergelerinde sirekliligin
saglanmasina yonelik 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir.
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DEGERLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2025 yilinda baslatilan 102 adet Universite-Sanayi is Birligi projesinin 63U (%61,8) sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge projelerinden, 39'u (%38,2) ise TUBITAK, KOSGEB ve
benzeri kamu destekli programlar kapsaminda yurGtilen projelerden olusmaktadir. Toplam
86.988.574 TL tutarindaki s6zlesme bitgesinin 69.332.574 TL'si (%79,7) 6zel sektdr kaynakl
projelerden, 17.656.000'si (%20,3) ise kamu destekli projelerden saglanmistir. Bu durum, 2024
yilina kiyasla Universite-sanayi is birligi streglerinin daha etkin isletildigini ve &zel sektor
katkisinin gliglendigini g0stermektedir.

Bununla birlikte, ticarilesen patent sayisinin distik kalmasi, fikri mulkiyet giktilarinin ekonomik
degere donustlrllmesi slreclerinde yapisal iyilestirmelere ihtiya¢ oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda, patent basvuru maliyetlerinin artmasi nedeniyle alternatif finansman
kaynaklarinin gelistiriimesi ve disiplinlerarasi proje sayisinin artiriimasi amaciyla birimler arasi
eslestirme mekanizmalarinin glglendirilmesi 2026 yili igin Oncelikli alanlar olarak ©ne
cikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, proje Uretimi ve dis kaynak kullaniminda énemli ilerlemeler
kaydedilmis olmakla birlikte, bu ¢iktilari ticarilesmeye donlstirecek mekanizmalarin
gugclendirilmesi hedefin basarisi agisindan kritik 6nem tasimaktadir.
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Tablo 1: Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarina Gére Desteklenen Proje Sayilari

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Bilimsel Arastirma Projeleri 498 480 555 763
Strateji ve Blitge Baskanhg 7 6 6 6
TUBITAK Destekli Projeler 380 389 413 457
Sanayi ve Teknoloji 1 1 1 1
Bakanligi (SANTEZ)
Kultlr ve Turizm Bakanhg 3 2 2 2
TUSEB 15 26 36 29
AFAD (Ulusal Deprem 3 1 1 1
Arastirma Programi)
Farabi 1 1 1 1
Genglik ve Spor Bakanligi
Destekli Projeler 2 2 2 2
Tarim ve Orman Bakanhgi 9 9 1 1
Destekli Projeler (TAGEM)
Ankara Kalkinma Ajansi 2 2 2
Avrupa Birligi ve
Ulu§lararaS| vKurulusIardan 27 46 51 66
Proje Karsiligi Saglanan
Hibeler
ERASMUS 10 12 16 18
Mevlana 1 1 1 1
Ulusal / Uluslararasi 914/ 38 912 /59 1.020/ 68 1.263/ 85
Toplam 952 971 1.088 1.348
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 2: Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarina Gére Desteklenen Proje Harcamalar

2022

2023

2024

2025

Bilimsel Arastirma Projeleri

45.740.344,45

98.357.105,71

125.713.892,03

230.539.880,80

Strateji ve Bltce Baskanld

82.425.943,05

52.314.743,86

55.142.036,68

102.198.219,62

TUBITAK Destekli Projeler

45.783.134,05

65.715.501,43

84.488.997,69

104.500.797,95

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (SANTEZ)

Avrupa Birligi ve
Uluslararasi Kuruluslardan
Proje Karsiligi Saglanan
Hibeler

16.100.328,09

22.502.002,85

59.858.526,24

66.312.656,87

ERASMUS 35.234.098,9  47.663.281,81  54.650.157,75 79.391.136,51
Farabi - - - -
Mevlana - - - -
Gerclte Sor skt S P — —
Desteki Projoer (ThGEM) 36455182 : : :
Ankara Kalkinma Ajansi 211.982 1.496.153,31 979.246,66

Kaltlr ve Turizm Bakanhg 156.290,13 120.610,10 - -
TUSEB 660.943,51 9.731.823,02  12.036.722,29  10.095.541,64
ﬁfg?l‘rlrﬂ:fr'ozerg;ff)“ 717.847,89 50.637,62 - 506,49
Ulusal / Uluslararasi 50.334.426,99/  70.165.284,76 / 278.360.895,35/ 447.335.946,40/

176.061.036,90  227.799.845,05 114.608.683,99  145.703.793,38

Toplam 226.395.463,89 297.965.129,81 392.969.579,34 593.039.739,78

Kaynahk: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Bilimel Arastirma Projeleri Koordinatorligd verisi
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Grafik 19: Ulusal/Uluslararast Kaynaklarina Gére Desteklenen Proje Sayilar (2022-2025)

41



LNIV@Q‘} . . . .
ﬁf ?"n; 2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

f
AFAD (sosa7s
717,847.89
rosco 91209972229
660,943.51
Kultir ve Turizm Bakanlgi 0.610.10
156,290.13
Ankara Kalkinma Ajansi 9746';69,.631
211,982
TAGEM 0

——e
364,551.82

Genglik ve Spor Bakanligi 0_00
Mevlana

Farabi Destekli Projeler

ERASMUS Destekli Projeler

Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Kuruluglar

SANTEZ

84,488,997.69
01.43

45,783.134.05
55,142,036.68
414386
82.425,943.05

125,713,892.03
,357,105.71

TUBITAK

Strateji ve Bltce Bagkanlig

BAP QQ

45.740,344.45

m2025 m2024 m2023 m2022

Grafik 20: Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarina Gdre Desteklenen Proje Harcamalar (2022-2025)



Tablo 3: Proje Kaynaklarina Gore Proje Harcamalari (TL)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
g‘r';?;feer'i”as“rma 45.740.344,5  98.357.10571 125.713.892,03  230.539.880,8
Suratel] ve Biitce 82.425.943,] 52.314.743,86  55.142.036,68  102.199.219,52
skanlig
TUBITAK 45.783.134,1  65.715.501,43  84.488.997,69 104.500.797,95
Sanayi Bakanhgi (SANTEZ) - - - -
ﬁlvlj;‘:a?g';%fuIu$lar 15.100.328,1 22.502.002,95 59.958.526,24  66.312.656,87
ERASMUS 35.234.098,9  47.663.281,81  54.650.157,75  79.391.136,51
Farabi - - - -
Mevlana - - - -
Ankara-Kalkinma Ajansi 211.982 1.496.153,31 979.246,66 -
Genglik ve Spor Bakanlgi - 13.270,00 - -
(TTaArgwE\P//le)Orman Bakanligi 364.551.8 _ _ _
KUltlr ve Turizm Bakanhgi 156.290,1 120.610,10 - -
TUSEB 660.943,5  9.731.823,02  12.036.722,29  10.095.541,64
AFAD 717.847,9 50.637,62 - 506,49
Toplam 226.395.463,9 297.965.129,81 392.969.579,34 593.039.739,78

Kaynak: Stratejfi Gelistirme Daire Baskanligi, Bilimel Arastirma Projeleri Koordinatdridgd verisi

226,395,464

Toplam Proje Harcamalari

593,039,739.78

392,969,579.34

297,965,129.81

Grafik 21: Yillar ltibari lle Toplam Proje Harcamalari (TL)(2022-2025)
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 4: Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler

Dagilimi(1/3)
2022 2023 2024 2025

Adli Bilimler Enstitiist 12 18 26 37
Biyoteknoloji Enstitisi 8 28 35 53
Girisimsel MR Klinik AR-GE
Enstitisi i 5 5 o
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlisi 6 - 1 3
Kanser Arastirma Enstitls( 2 3 3 3
Kok Hucre Enstitisd 5 4 5 5
Nikleer Bilimler Enstitlsu 8 6 8 12
Su Yoénetimi Enstitlsu 3 3 5 3
Yapay Zeka Enstitlsu - - - 9
Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi 29 27 7 50
Dis Hekimligi Fakdltesi - - - 8
Eczacilik Fakultesi 1 31 35 69
Egitim Bilimleri Fakiltesi 1 7 25 22
Fen Fakiltesi 26 5 17 27
Glzel Sanatlar Fakultesi 1 - 3 3
Hemsirelik Faklltesi - 3 5 6
Hukuk Fakultesi - - - 3
lletisim Fakiiltesi - 8 18 20
MiUhendislik Fakultesi 31 38 49 69
Saglik Bilimleri Fakultesi 5 8 17 30
Siyasal Bilgiler Fakiltesi - 4 1 5
Spor Bilimleri Fakultesi - 5 8 6
Tip Fakdltesi 139 93 195 212
Uygulamali Bilimler Fakultesi 2 4 - 16
Veteriner Fakultesi 18 26 69 95
Ziraat Fakiltesi 10 42 41 49
1.“Organize Sanayi Bolgesi Meslek B 9 ~ 1
Yiksekokulu
Ayas Meslek Ylksekokulu 2 5 4 3
B!‘Iisim Teknolojileri Meslek B ~ ~ 1
Yiksekokulu
Beypazari Meslek Yiksekokulu - - - 2
Elmadag Meslek Yiksekokulu 2 2 1 1
GAMA Meslek Yiksekokulu - - 3 -

Haymana Meslek Yiksekokulu
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1946

Tablo 4: Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler
Dagihimi 223

2022 2023 2024 2025

Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu - 1 1 -

Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu - - 5 8
Yabanci Diller Yiksekokulu - 2 1 2

Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Afrika Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ankara Kegisi ve Tiftik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma
ve Uygulama Merkezi

Asya-Pasifik Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Bagimlilikla Micadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Beyin Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Cocuk Kaltird Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi - - - 1

Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi - 2 - -

Dopingle Miicadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ernst Reuter iskan ve Sehircilik
Uygulama Arastirma Merkezi

Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Kalkinma Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Latin Amerika Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Medikal Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Nadir Hastaliklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 5 -

Su Urlinleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi
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Tablo 4: Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler

Dadihimi (3/3)
2022 2023 2024 2025
Superiletken Teknolojileri Uygulama
- - 2 2 2

ve Arastirma Merkezi
Tlrkge ve Yabanci Dil Uygulama ve

) - 6 6 4
Arastirma Merkezi
Ureme Sagligi, Teshis, Tedavive
Egitim Arastirma ve Uygulama 2 3 - -
Merkezi
Yaslilik Calismalari Uygulama ve ~ 9 B B
Arastirma Merkezi
Yer Blllmlerl Uygulama ve Arastirma 14 4 1 9
Merkezi
Toplam 349 434 680 910

Kaynak: Birimler verisi

Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen
Disiplinlerarasi Proje Sayilari

2021 2022 2023 2024 2025

Grafik 22: Yillar [tibari le Ulusal/Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Proje Sayilar (2021-2025)
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Tablo 5: Ulusal Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler Dagilimi (3)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025

Adli Bilimler Enstitiisi 12 18 24 36
Biyoteknoloji Enstitisl 8 26 32 49
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitlsi - 3 2 4
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlisi 3 - 1 3
Kanser Arastirma Enstitls( 2 2 2 2
Kok Hucre Enstitisd 4 3 4 5
Nikleer Bilimler Enstitlsu 5 3 6 9
Su Yoénetimi Enstitlsu 2 1 4 2
Yapay Zeka Enstitlsu - - - 9
Dil ve Tarih-Cografya Fakdiltesi 22 26 6 43
Dis Hekimligi Fakdltesi - - - 6
Eczacilik Fakultesi 1 30 34 66
Egitim Bilimleri Fakiltesi - 6 1 19
Fen Fakiltesi 23 4 12 21
Glzel Sanatlar Fakultesi - - 3 2
Hukuk Fakultesi - - - 3
Hemsirelik Faklltesi - 3 5 6
lletisim Fakiiltesi - 4 17 13
MiUhendislik Fakultesi 22 31 40 59
Saglik Bilimleri Fakultesi 1 8 8 21
Siyasal Bilgiler Fakiltesi - 3 1 3
Spor Bilimleri Fakultesi - 2 5 3
Tip Fakdltesi 75 57 140 182
Uygulamali Bilimler Fakultesi 1 4 - 16
Veteriner Fakultesi 18 25 65 89
Ziraat Fakulltesi 8 34 31 37
1.“Organize Sanayi Bolgesi Meslek B 1 ~ 1
Yiksekokulu

Ayas Meslek Yiksekokulu 2 5 4 3
Beypazari Meslek Yiksekokulu - - - 2
Bilisim Teknolojileri Meslek _ _ _ 1
Yliksekokulu

Elmadag Meslek Yiksekokulu 1 1 1 1
GAMA Meslek Yiksekokulu - - 3 -

Haymana Meslek Yiksekokulu -

Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu -
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Tablo 5: Ulusal Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler Dagilimi (2/3)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Uygulama Merkezi

2022 2023 2024 2025
Saglik Hizmetleri Meslek ~ ~ 3 7
Yiksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu - 1 1 2
Afet Yénetimi Uygulama ve ~ 1 17 1
Arastirma Merkezi
Afrika Calismalari Uygulama ve ~ 1 _ ~
Arastirma Merkezi
Ankara Kegisi ve Tiftik Uygulama _ _ _ 4
ve Arastirma Merkezi
Astronomi ve Uzay Bilimleri ~ B 9 ~
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Bagimlilikla Micadele Uygulama
: - 1 1 4
ve Arastirma Merkezi
Beyin Arastlrmalalrl Uygulama ve 3 13 1 T
Arastirma Merkezi
Cocuk Kaltard Arastirma ve
. - - 3 3
Uygulama Merkezi
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve 9 3 1 ~
Arastirma Merkezi
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma _ _ _ 1
Merkezi
Deprem Arastirma ve Uygulama
. - 2 - -
Merkezi
Dopingle Micadele Uygulama ve _ 1 ~ ~
Arastirma Merkezi
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve
. 1 1 - -
Uygulama Merkezi
Kalkinma Calismalari Uygulama _ 9 1 ~
ve Arastirma Merkezi
Medikal Tasarim Uygulama ve 5 9 9 3
Arastirma Merkezi
Nadir Hastaliklar ngulama ve _ 1 14 20
Arastirma Merkezi
Otizm Uygulama ve Arastirma
. - - 4 -
Merkezi
Su Urdnleri Arastirma ve _ 3 9 9
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2024-2028 STRATEJiK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 5: Ulusal Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler Dagimi (3/3)

2022 2023 2024 2025

Stperiletken Teknolojileri ~ 1 9 9
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Turkge ve Yabanci Dil Uygulama

- - 6 4 3
ve Arastirma Merkezi
Ureme Sagligi, Teshis, Tedavive
Egitim Arastirma ve Uygulama 2 3 - -
Merkezi
Yer Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi 14 4 ! 2
Toplam 247 347 541 782

Kaynak: Birimler verisi

Ulusal Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi
Proje Sayilari

2021 2022

S 541 =

| — |

2023 2024 2025

| — |

Grafik 23: Yillar ftibari fle Ulusal Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Proje Sayilari (2021-2025)
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 6: Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler Dagilimi

(2)

2022

2023

2024

2025

Adli Bilimler EnstitisU

2

1

Biyoteknoloji Enstitiisi

2

3

4

Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitlsu

1

1

Hizlandirict Teknolojileri Enstitlisi

Kanser Arastirma Enstitls(

Kok Hicre Enstitlisd

Nikleer Bilimler Enstitlisu

Su Yonetimi Enstitlsi

Dil ve Tarih-Cografya Fakdiltesi

Dis Hekimligi Fakdltesi

Eczacilik Fakdiltesi

Egitim Bilimleri Fakultesi

Fen Fakultesi

Glzel Sanatlar Faklltesi

iletisim Fakiiltesi

Mlhendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi

Spor Bilimleri Faklltesi

Tip Fakiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiltesi

Veteriner Fakdiltesi

Ziraat Faklltesi

1. Organize Sanayi Bdlgesi Meslek
Yiksekokulu

Elmadag Meslek Yiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Afet Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Asya-Pasifik Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bagimlilikla Micadele Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Beyin Arastirmalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 6: Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarasi Projelerin Birimler Dagilimi

(2/2)

2022

2023

2024

2025

Cocuk Kiltird Arastirma ve
Uygulama Merkezi

3

Dopingle Micadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ernst Reuter iskan ve Sehircilik
Uygulama Arastirma Merkezi

Arastirma Merkezi

Kalkinma Calismalari Uygulama ve

Latin Amerika Calismalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Medikal Tasarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Nadir Hastaliklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Otizm Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Superiletken Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tlrkge ve Yabanci Dil Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Yaslilik Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Toplam

102

87

139

128

Kaynak: Birimler verisi

Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen
Disiplinlerarasi Proje Sayilari

2023

Grafik 24: Yillar ltibari lle Uluslararasi Kaynaklarca Desteklenen Disiplinlerarast Proje Sayilari(2021-2025)
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Tablo 7: Uriine Ddniisen Arastirma Projesi Sayisi

2025

2024

2023

2022

190 19 189

115

stirma projesi

senara

doni

Kaynak: Teknokent

Tablo 8: Ticarilesen Patent Sayisi

2025

2024

2023

2022

Ticarilesen patent sayisi

Kaynak: Teknokent

Uriine Doniisen Arastirma Projesi Sayisi

.\ a

190

2025

2024

2023

2022

2021

Grafik 25: Yillar ftibari fle Urine Déniisen Arastirma Projesi Sayilar: (2022-2025)
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AMAG (A1)

HEDEF (H1.2)

Program/Alt Program Adi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak ve
arastirma giktilarinin degere dénustirilmesini saglamak

Aragtirmaci niteliginin artiriimasi ve tesvik mekanizmalarinin hayata gegirilmesi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri Etkisi | 2022 | Baslangic

THE'da ilk 100°'de yer alan
1.2.1 | Gniversitelere enaz biryil stireyle 20 4 8 12
gonderilen arastirmaci sayisi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artiriimasi

2023 2025

o 2025 " .
el [p sl 2024 (Degerlendirme (Deg[(]eér:]een:]:rme Gergeklesme

Dénemi Yilsonu Orani(%)

Hedef Dederi) Ger[(];:g:;is)me

(%) Degeri)

Ogretim elemanlarinin saglanan
1.2.2 | destek ve tesviklerden 40 57,52 59,45 60,34
memnuniyet diizeyi (%)

istihdami sayisi

Doktorasini yurt disinda yapmis
veya yurt disi en az bir yil doktora
1.2.3 | sonrasi arastirma(post-doc) 20 174 161 195
tecrlibesi olan arastirmaci

82,86

arastirmaci sayisi

Tersine beyin gogl kapsaminda
1.2.4 | (2232 ve 2236)istihdam edilen 20 2 2 1

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Arastirma Dekanligi

Personel Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Tlm Akademik Birimler

Tahmini Maliyet

+10.897.000,00

Tespitler

Uluslararasi is birligi ile yapilan arastirma projelerinin azligi
Ogretim elemanlarinin yurt disi deneyimlerinin yetersiz olmasi
Ogretim elemanlarinin bireysel performanslarinin 6lgiimemesi

ihtiyaglar

Doktora sonrasi s6zlesmeli nitelikli arastirmaci istihdam edilmesi

Universitenin gelir kaynaklarinin artirilip gesitlendirilmesi

Nitelikli arastirmaci (6zellikle yurt disindan doktora sonrasi galisma icin gelecek) istihdamina
yonelik tedbirler alinmasi

Ogretim tiyesi ve gretim elemani kadro ihtiyaci

Bireysel Performans Degerlendirme Sisteminin uygulanmasi (APSIS)

Riskler

Universitenin arastirmacilara sagladigi maddi kaynaklarin azalmasi
Universitemizin nitelikli yabanci arastirmacilar tarafindan yeterince taninmamasi
Personel atamalariigin gerekli kadrolarin saglanamamasi

Stratejiler

THE'da ilk 100'de yer alan Universitelere veya uluslararasi Ar-Ge merkezlerine arastirma amagl
giden 6gretim Uye ve elemanlarina destek saglanacaktir.

Atama ylkseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir.

Universitemiz arastirma birimlerinin TUBITAK 2232 ve 2236 destekleri ile yurda déniis destekleri
ile ilgili bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

Akademisyenlerin yurt disinda alanindaki nitelikli kongrelere/sempozyumlara katilimlari
desteklenecektir.

Uluslararasi diizeyde sempozyumlar, konferanslar ya da bilimsel etkinlikler dizenleyen 6gretim
elemanlari tesvik edilecektir.
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Gergeklesen
Maliyet

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirilebilirlik

DEGERLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

t 37.116.970,63

Tersine beyin gbgli hedeflerinde istenilen dlzeye ulasilamamasi, mevcut tesvik
mekanizmalarinin potansiyel arastirmacilar agisindan yeterince cazip olmadigini ve akademik
takvim ile tam uyumlu islemedigini géstermektedir.

Bolgesel dinamiklerde yasanan degisimler ile birlikte uluslararasi arastirmaci hareketliligine
yonelik talebin azalmasi, hedefin gergeklesmesini sinirlandiran dissal faktorler arasinda yer
almaktadir.

TUBITAK 2232 ve 2236 programlarinin 2025 yili itibariyla sagladigi desteklerin, niversiteye
kazandiriimasi hedeflenen arastirmacilar agisindan sinirli kalmasi, hedef gostergeleri lizerinde
kisitlayici etki olusturmustur.

Ogretim elemanlarinin yurt disi hareketliliginde vize siireglerinin gecikmesi veya olumsuz
sonuglanmasi ile kiresel dlgekte burs desteklerinin kisitlanmasi/kaldirilmasi, uluslararasi
deneyim kazanimini zorlastiran unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cgergevede, planin ikinci uygulama yilinda Ozellikle tersine beyin gog¢u ve uluslararasi
arastirmaci hareketliligi gostergelerinde digsal kosullardan kaynaklanan sinirliliklarin devam
ettigi degerlendirilmektedir.

Arastirmaci istihdam sireglerinde yasanan bilrokratik gecikmelerin azaltilmasi amaciyla
basvuru, degerlendirme ve ise alim streclerinin dijitallestiriimesine yonelik adimlar atiimis olup,
buiyilestirmelerin hedeflenen giktilara ulasiimasina katki saglamasi beklenmektedir.

Yabanci uyruklu arastirmaci davet mektuplarina Universitemizin verdigi OR kodu eklenerek
strecin hizlandiriimasi ve online basvuru yapilabilmesi saglanmistir.

Yabanci uyruklu arastirmacilara yonelik davet mektuplarina OR kod entegrasyonu saglanarak
basvuru sireglerinin dogrulanabilirligi ve hizlandiriimasi mimkun hale getirilmis, ayrica gevrim
ici bagvuru imkanlarinin gelistirilmesi ile stireglerin etkinligi artiriimistir.

Bu uygulamalar, arastirmaci temin sireglerinin iyilestiriimesine katki saglamakla birlikte,
tersine beyin go¢l ve uluslararasi arastirmaci istihdami gostergelerinde hedeflenen diizeye
ulasiimasiigin yapisal iyilestirmelerin strdirilmesi gerekmektedir.

2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da ©6ngdrilemeyen enflasyon gergeklesmeleri
dogrultusunda maliyetlerin tahminlerin Gzerinde gergeklestigi gorilmektedir. Bununla birlikte,
biitce ddeneklerinde enflasyona paralel artis saglanmasi nedeniyle séz konusu artis reel bir
maliyet artisi olarak degerlendiriimemektedir.

Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda uygulanan kadro kisitlamalari, nitelikli arastirmaci
istihdami agisindan temel risk unsuru olmaya devam etmektedir.

Hedefin strdirillebilirligi agisindan yalnizca kadrolu istihdam dedil, TUBITAK 2232 ve 2236
programlari gibi dis kaynakli fonlar ile s6zlesmeli arastirmaci modellerinin etkin sekilde
kullanilmasi ve finansal kaynak cesitliliginin artiriimasi gerekmektedir.

Mevcut durumda ise alim sirecinin uzunlugu operasyonel verimsizlik yaratmaktadir. Stirecin
kisaltiimasi, hedeflenen nitelikli arastirmaci sayisina ulasmada en kritik basari faktéridar.
Arastirma gorevlisi sayisinin sinirli olmasi, yurt disina génderilen arastirmaci sayisini da dolayl
olarak kisitlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

2025 yiliitibariyla tersine beyin gocl gostergesinde hedeflenen dlzeye ulasilamadigi, mevcut
kosullar gcercevesinde 1.2.4 numarali performans gdstergesi dederinin sabit tutulmasinin daha
uygun olacagi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, arastirmaci temin sireclerinin dijitallestiriimesi ve basvuru mekanizmalarinin
iyilestiriimesine yodnelik uygulamalar, orta ve uzun vadede hedeflere ulasiimasina katki
saglayacak 6nemli adimlar olarak gorilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, uluslararasi arastirmaci hareketliliginin artiriimasi ve tersine
beyin gé¢lnin tesvik edilmesi igin mali, idari ve yapisal mekanizmalarin butlncdl bir yaklasimla
gugclendirilmesi gerekmektedir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 9: THE'da ilk 100°'de Yer Alan Universitelere En Az Bir Yl Siireyle Génderilen
Arastirmaci Sayisi

2022 2023 2024 2025

Times Higher Education'da ilk
100'de Yer Alan Universitelere En
Az Bir Y1l Streyle Gonderilen
Arastirmaci Sayisi

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 10: Doktorasini Yurt Disinda Yapmis Veya Yurt Disi En-Az Bir Yil Doktora Sonrasi
Arastirma (Post-Doc) Tecrlibesi Olan Arastirmaci Istihdami Sayisi

2022 2023 2024 2025

Doktorasini Yurt Disinda Yapmis

Veya Yurt Disi En Az Bir Yil

Doktora Sonrasi Arastirma (Post- 174 161 195 215
Doc) Tecribesi Olan Arastirmaci

Istihdami Sayisi

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 11: Tersine Beyin Go¢li Kapsaminda (2232 ve 2236) istihdam Edilen Arastirmaci

Sayisl
2022 2023 2024 2025

Biyoteknoloji Enstittsl 1 1 - -
Girisimsel MR Klinik AR-GE

e - - 1 -
Enstitusu
Hizlandirici Teknolojileri B 1 _ _
Enstitisu
Eczacilik Fakiltesi 1 - - -
Mlhendislik Fakiiltesi - - - 1
Toplam 2 2 1 1

Kaynak: Birimler verisi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 12: 2025 Yili Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet
Diizeyi(%)

Hig Cok Az OrtaDiizeyde Oldukca  Tamamen Tool Memnuniyet

Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum 2l Yuzdesi
Universitemizin sundugu ¢ 19 g %17,8 % 29,5 %298 %120 %100
arastirma olanaklari 71,26
yeterlidir (73) (119) (197) (199) (80) (668)
Arastirma ve yayin igin %18,1 %17,2 % 30,3 %229 %15 %100
yeterli zaman ayirmama 64,67
olanak taninmaktadir (121) (115) (202) (153) (77) (668)
Arastirma ve 6gretim
faa”ye“erinde yard|mc| % 33,5 0/o 2],5 0/o 21,3 % ]5,3 o/o 8,4 % ]UU 44 91
olacak 6gretim elemani (224) (144) (142) (102) (56) (668) !
sayisi yeterlidir
Nitelikli akademik
Qa||$ma|ar |Q|n % 18,2 % 22,8 % 29,9 % ‘Igll"l % 9,9 % 100 59 ]8
6zendirici destekler (120) (149) (197) (128) (65) (659) '
saglanmaktadir
AR-GE ve girigimcilik %141 %193 %293 %252 %121 %100
calismalarina katilim 66,62
dzendirilmektedir (93) (127) (193) (166) (80) (659)
Uluslararasi degisim %155 %159 %306 %266  %N4 %100
programlarina katilim 68,59
Gzendirilmektedir (102) (105) (202) (175) (75) (659)
Bilimsel yayinlara,
t0p|ant||ara ve %40,2 %24,1 %18,8 %H,B % 5,3 % 100 35 88
kongrelere yeterli maddi (265) (159) (124) (76) (35) (659) '
destek verilmektedir
Personel icin sosyal,
kiiltdrel, sportif vb. % 32,5 % 24,6 % 23,5 % 14,3 % 5,1 % 100 42.94
etkinler (214) (162) (155) (94) (34) (659) '
dizenlenmektedir
Kutdphane hizmetleri % 7,5 %18 %301 %346 %160 %100
gereksinimleri 80,66
karsilamaktadir (50) (78) (199) (229) (106) (662)
Universitemizdeki lisans
ve |isansustu ders|erin % 6,6 % 12,7 % 30:4 % 36,1 % 14,2 % 100 80 69
niteliginin yeterli (44) (85) (203) (241) (95) (668) '
oldugunu distnldyorum
YarGttlmekte olan
e@|t|m program|ar| |(;er|k % 6,3 % 10,0 % 30,2 % 38,2 % 15,3 % 100 83 68
ve gesitlilik agisindan (42) (67) (202) (255) (102) (668) '
uygundur
Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Dlizeyi 63,57

Memnuniyet Ylzdesi: “Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukg¢a Katiliyorum, Tamamen
Katiliyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina bélinerek hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukga Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplari frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina boliinerek hesaplanmistir.

Kaynak:Strateji Gelistirme Daire Baskan/igi

56



2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1948

Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak ve

AMAG (A1) arastirma giktilarinin degere donusturilmesini saglamak

Aragtirma altyapisi ve destek hizmetlerinin gelistiriimesi ve etkin kullaniminin

HEDEF (H1.3) saglanmasi

Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin artirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (izere
ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin glglendirilmesi

2025
Hedefe AL AP (Degerlendirme

v . . (Plan Donemi (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans Gostergeleri E(tl;';S' 2022 Baslangic 2024 | pnemi vilsonu| . PO"eM Orani(%)

. - .. | Gerceklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Alt Program Hedefi

Arastirma altyapisinda kullanima
1.3.1 | yeni sunulan arag-gereg igin 25 11.998 29.164 143.195
yapilan harcama tutari(Bin TL)

Arastirma laboratuvari bakim
1.3.2 | onarimiigin yapilan harcama 25 1.321 2.260 3.213
tutari(Bin TL)

Kullanima yeni sunulan arastirma
laboratuvar alani(m?)

1.3.3 15 442 2.817 1.251 945,17 79,50

Akredite olan arastirma
1.3.4 | laboratuvari sayisi 20 6/2 1/2* 1/2
(ulusal/uluslararasi)

Arastirma altyapisinda bulunan
1.3.5 | cihazlardan elde edilen gelir (Bin 15 34.648 20.182 49.038
TL)

Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimeisi

is Birligi Arastirma Dekanligi
Yapilacak Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Birim(ler) Tim Akademik Birimler

Tahmini Maliyet +29.857.000,00

Teknik ara¢ ve gereclerin benzer arag ve gereglere ihtiyact bulunan farkl arastirmalar ve
arastirmacilar tarafindan belirli bir planlama dahilinde paylasilarak kullaniminin saglanamamasi
Etkin bir arastirma altyapisi envanterinin ve laboratuvar bilgi sisteminin olmamasi sebebiyle benzer
cihaz ve hizmetlere kaynak aktariminin olmasi

Tespitler

Cihaz envanterinin olusturulmasi, envanterin laboratuvar bilgi sistemine baglanmasi

. Fakiltelerin arastirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan etkin kullanimi, bakim ve
Ihtiyaglar onarimlarinin sirdiirilebilir olmasi igin tedbirler alinmasi

Birimlerde yogun kullanilan cihazlarin ortak kullanima agilmasi ve bu cihazlarin bakim-onarimi igin
daha fazla teknik personel ve kaynak aktarimi saglanmasi

Arastirma altyapilarinin bakim-onarim, tedarik biitgelerinin strdurilebilir olmamasi
Teknik personel ve uzmanlarin istihdam edilememesi
Etkin bir altyapi izleme sisteminin kurulamamasi

Universitenin arastirma altyapisi cihazlarindan daha etkin faydalaniimasi saglanacaktir.

Stratejiler Laboratuvarlarin akreditasyonu icin maddi destek ve insan kaynagi destedi saglanacaktir.
Universite bilinyesindeki arastirma altyapisinin énemli cihazlarinin sanal merkezi laboratuvar

binyesinde bulundurularak sarflarinin temini ve bakimi suretiyle i¢ ve dis kullanima sunulacaktir.

|
Riskler

* Akredite olan arastirma laboratuvari sayisi (ulusal/uluslararasi)ile ilgili olarak t¢ birimin, plan baslangig yili olan 2022 yilindan
sonraki yillarailiskin verilerinde gegmise déniik dedisiklik yapmasi sebebiyle gosterge dederlerinin belirlenmesinde baz alinan
dederler degistiginden bu durum hedefte sapma olarak gorilmektedir.
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Gergeklesen
Maliyet

iigililik

Etkililik

Etkinlik

Sirdurdlebilirlik

DEGERLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

t 43.079.678,59

Akredite laboratuvar sayisi ile cihazlardan elde edilen gelir hedefleri, Universitenin arastirma
Universitesi kimligi ve stratejik dncelikleri ile dogrudan drtismektedir. 2025 yili itibariyla
Biitlinlesik Arastirma Merkezinin (BUTAM) faaliyete gecmesi, arastirma altyapisina ydnelik
ihtiyaclarin karsilanmasi ve mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasi agisindan stratejik bir
gelisme olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda belirlenen hedef ve gdstergelerin,
kurumsal ihtiyaglar ile uyumunu sirdirdigu gorilmektedir.

“Akredite olan arastirma laboratuvari sayisi” performans gdstergesi disinda kalan tim
gostergelerde hedeflenen dederlere ulasiimistir. Ancak s6z konusu gdstergede, birim
verilerinde yapilan gincellemeler nedeniyle 2025 yilinda da hedeflenen dedere
ulasilamamistir.  Bununla birlikte, diger performans gostergelerinde saglanan
gerceklesmelerin, belirlenen ihtiyag ve tespitleri karsiladigi ve 11. Kalkinma Plan’nin 441.1
numarall politika paragrafi kapsaminda arastirma altyapilarina erisimin artirimasina katki
sundugu degerlendirilmektedir.

2025 yili itibaryla faaliyete gecen BUTAM kapsaminda cihaz ve altyapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik ylritilen galismalar, hedef maliyetlerinde artisa neden olmustur.
Bununla birlikte, séz konusu maliyet artislarinin arastirma altyapisinin gligclendirilmesine ve
daha etkin hizmet sunumuna yonelik oldugu, dolayisiyla yapilan harcamalarin hedeflerle
uyumlu ve gerekli oldugu degerlendiriimektedir. Bu ¢ergevede, kaynak kullaniminin
hedeflere ulasma agisindan etkinligini korudugu degerlendirilmektedir.

Geng Universitelerde arastirma altyapisinin diislik maliyetlerle hizmet sunmasi nedeniyle
Universitemizde arastirma altyapisindan hizmete sunulan cihazlar ve altyapi olanaklarinin
kullanimi sinirl kalmaktadir.

Geng Universitelerde arastirma altyapisinin gérece dislik maliyetlerle hizmet sunmasi,
Universitemizde arastirma altyapisindan hizmete sunulan cihaz ve altyapi olanaklarinin
kullanimini sinirlamaktadir.

Bu durum, altyapilarin sirdurilebilirligi agisindan finansal modelin gli¢clendirilmesini gerekli
kilmaktadir. Ozellikle akreditasyon maliyetlerinin karsilanabilmesi igin analiz gelirlerinin
korunmasi, merkezi bir btge yonetim sisteminin (finansal strdUrUlebilirlik modeli) etkin
sekilde isletilmesi ve ddner sermaye gelirleri ile teknik personel istihdami ile cihazlarin
bakim-onarim sireclerinin desteklenmesi blyik 6nem tasimaktadir. Bu unsurlarin, 2025 yili
itibariyla strdirulebilir bir arastirma altyapisiigin kritik oldugu degerlendirilmektedir.

Bazi birimlerin gegmis ddneme ait verilerini revize etmesi nedeniyle hedefe ulasma
imkaninin bulunmadigi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 1.3.4 performans gdstergesinin
degerinin glincellenmesinin gerekli oldugu disinulmektedir.

Diger yandan, arastirma verilerinin bultlinlesik bir sistem Uzerinden yonetilememesi ve
manuel veri girislerinden kaynaklanan siire¢ zorluklari, mevcut hedefin gtncelligini ve
Onemini korudugunu gostermektedir.

Arastirma sUreclerinin dijitallestiriimesi, performans esasl bltce tahsis sistemi ile
entegrasyonunun saglanmasi ve mevcut sistemlerin (AVESIS, APSIS) giiclendirilmesi,
hedefin etkin sekilde izlenebilmesi acisindan kritik gorilmektedir. Bu dogrultuda,
arastirmacilarin sistem kullanim yetkinliklerinin artiriimasina yoénelik periyodik teknik
egitimlerin 2025 yiliigerisinde planlanmasinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 13: Arastirma Altyapisinda Kullanima Yeni Sunulan Arag-Gereg icin Yapilan Harcama

Tutarlan(TL)Birimler Verisi (1/2)

Uygulama Merkezi

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitisl - 7.000.000,00 6.780.000,00 211.117,00
Biyoteknoloji Enstitlist 12.468,41 41.600,00 2.386.600,00 1.927.711,50
Egﬁ:gii' MR Klinik AR-GE - - 101.000.000,00  30.000.000,00
Kok Hicre Enstitlsu - 709.139,00 5656.574,16 515.746,24
Nikleer Bilimler EnstitUsi 2.000.000,00 179.089,00 - -
Su Yonetimi Enstitlsd - 35.400,00 18.000,00 -
Sosyal Bilimler Enstittsu - - 240.248,00 -
Dil ve Tarih-Codgrafya Fakdltesi - 4.999,99 19.138,51
Dis Hekimligi Fakultesi - 60.168,20 1.395.348,00 7.324 200,00
Eczacilik Fakdltesi 75.000,00 1.000.000,00 - 680.000,00
Fen Fakiltesi 110.000,00 - 58.324,00 430.000,00
Glzel Sanatlar Fakultesi - - - 131.400,00
Mihendislik Fakdltesi - 2.031.438,00 5.570.339,00 3.521.669,49
Saglik Bilimleri Fakultesi 19.258,00 66.595,00 185.459,00
Spor Bilimleri Fakdltesi 50.000,00 - 1.280.000,00 -
Uygulamali Bilimler Fakdltesi - - - 12.542.994,00
Veteriner Fakiiltesi 1.850.000,00 7.886.755,69 5.265.436,16
Ziraat Fakiltesi 300.000,00 522.000,00 2.280.000,00 10.114.500,00
Tip Fakdultesi 7.120.070,00 4.580.408,60 12.029.408,96 12.836.700,97
Ayas Meslek Yiksekokulu - - - 84.000,00
e EITeT, sasag : : :
ooz oty - - oo -
Ef:s'ifnf:ﬂ‘:rﬁgfa' - 32.500,00 - 271.715,58
e et e - w0000 : :
[ S inagn : : :
\t‘:dAirraZfIf:jmaerrEgg“'ama - - 7.000.000,00  9.500.000,00
Ozel Egitim Arastirma ve B ~ 2.136.840.00 B
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Tablo 13: Arastirma Altyapisinda Kullanima Yeni Sunulan Arag-Gereg icin Yapilan

Harcama Tutarlari(TL) Birimler Verisi (272

2022

2023

2024

2025

Ureme Saghg, Teshis,
Tedavi, Egitim,
Arastirmave
Uygulama Merkezi

1.600.000,00

Yer Bilimleri
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

4.987.192,71

22.200,00

Toplam 11.998.004,91

29.164.950,20

143.195.477.11

97.061.788,45

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 14: Arastirma Laboratuvari Bakim Onarimiigin Yapilan Harcama Tutarlari (TL)

Birimler Verisi

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitiisu - - 27.856,80 62.547,00
Biyoteknoloji Enstitiisl 188.356,82 260.665,77 610.100,00 667.387,08
Elnrls?[:;r:lssil MR Klinik AR-GE ) _ ~ 20.000.000,00
Hepatoloji Enstitisi - - - 19.916,40
Kok Hicre Enstitiisi - 665.690,51 424.243,20 782.216,00
Nikleer Bilimler Enstitlsu 105.000,00 - - 249.600,00
Su Yonetimi Enstitlsu 18.000,00 - - -
E;}I}:/Ueltziriih—Co@rafya _ _ ~ 4.800,00
Dis Hekimligi Fakdltesi - - 20.160,00 -
Eczacilik Fakultesi - 227.000,00 186.460,00 232.476,00
Fen Fakiltesi - - 30.000,00 60.000,00
MUhendislik Fakultesi - - 220.550,00 700.000,00
Saglik Bilimleri Fakiltesi - - - 43.740,00
Spor Bilimleri Faklltesi 10.000,00 - 100.000,00 -
Tip Fakdltesi 1.000.000,00 330.000,00 757.740,00 1.300.000,00
Eggg:f:;?h Bilimler _ 10.000,00 _ _
Veteriner Faklltesi - - 130.000,00 4.000,00
Ziraat Fakdltesi - 702.320,00 540.617,57 2.115.000,00
Astronomi ve Uzay Bilimleri
Arastirma ve Uygulama - 39.833,39 19.905,00 -
Merkezi
e - om0 : :
o et : : - 00000
Slperiletken Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma - - 53.400,00 -
Merkezi
Xf{:;:'rir;”;egelizg‘z’i'ama ve - 14.640,00 92.675,00 318.000,00
Toplam 1.321.356,00 2.260.149,67 3.213.707,57 26.839.682,48

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 15: Kullanima Yeni Sunulan Arastirma Laboratuvar Alani(m?) Birimler Verisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Biyoteknoloji Enstitlsl 25,00 - - -
Egﬁ:gii' MR Klinik AR-GE - 600,00 650,00 100,00
Kdk Hucre Enstitisd - 400,00 - -
Yapay Zeka Enstitlsi - - - 113,54
Dil ve Tarih - Cografya Fakdltesi - - 99,00 -
Dis Hekimligi Fakdltesi - 300,00 - 164,00
MiUhendislik Fakdlltesi - 200,00 75,00 95,00
Siyasal Bilgiler Fakultesi 141,66 141,66 - -
Spor Bilimleri Fakdltesi - 80,00 - -
Tip Fakdltesi 225,00 740,00 - -
Uygulamali Bilimler Fakultesi - - - 91,18
Ziraat Fakdltesi - 60,00 84,00 192,00
Veteriner Fakdltesi - - 93,00 -
Ayas Meslek Yiksekokulu - 10,00 - -
Bala Meslek Yiksekokulu - - - 54,85
Kizilcahamam Meslek YUksekokulu - - 52,50 -
Nallithan Meslek Yiksekokulu 30,00 - - -
Siber Guvenlik Meslek Yiksekokulu - 30,00 80,00 90,00
Astronomi ve Uzay Bilimleri . _ 21.00 _ _
Arastirma ve Uygulama Merkezi '
o -
st : S me e
o o st : - e :
Siperiletken Teknolojileri . B 35,00 ~ B
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Toplam 441,66 2.617,66 1.251,35 945,17

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 16: Kullanima Yeni Sunulan Arastirma Laboratuvar Alani(m?) Bilgisi

2024 2025

Mlhendislik FakUltesi

Biyomedikal MUhendisligi
Yapay Zeka ve Veri Mihendisligi

Toprak DNA Laboratuvari (20 m?)
Tarim Makinalari (172 m?)

Ziraat Fakiltesi

Medikal Tasarim Uygulama e 3B Modelleme
ve Arastirma Merkezi Laboratuvari
Nadir Hastaliklar Uygulama e Hiicre Kiiltiirii
ve Arastirma Merkezi Laboratuvari

Kaynak: Birimler verisi
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2022

2023

2024 2025

o Gogus Hastaliklari -
Uyku Laboratuvari

o Elektrofizyoloji

(ulusal)

Tip Fakiltesi* (Lzagb;]r_azt;;ggl - )
o Elektrofizyoloji
Laboratuvari (ulusal)
(ulusal)
. e Mikrobiyoloji Ulusal

Vett‘a‘rlne.r _ _ - Gida Re)f/erajns
Fakiltesi

Laboratuvari (ulusal)

e Glbre Analiz
Laboratuvari
(uluslararasi)
Ziraat Fakultesi
e Toprak Analiz

o Glbre Analiz
Laboratuvari
(uluslararasi)

e Toprak Analiz

o Glbre Analiz
Laboratuvari
(uluslararast)

e Toprak Analiz

Laboratuvari Laboratuvari Laboratuvari
(uluslararasi) (uluslararasi) (uluslararasi)
o Hematoloji Doku
Tiplendirme
Laboratuvar
« Koroner Anjiyografi (2002-devam ediyor)
ibni Sina (Lallborla)tuvarl e Koroner Anjiyografi e Hematoloji Doku
Arastirmave ulusa Laboratuvari ) Tiplendirme
Uygulama. « Ekokardiyografi (2021-2026) Laboratuvari
Hastanesi* Laboratuvarn (ulusal) (uluslararasi)
(ulusal) « Ekokardiyografi
Laboratuvari
(2021-2026)
(ulusal)
o Koroner Anjiyografi
e Koroner Anjiyografi Laboratuvari
) Laboratuvari (2021-2026)
Cebeci Arastirma (ulusal) (ulusal)
ve Uygulama - -
Hastanesi* ¢ Ekokardiyografi ¢ Ekokardiyografi
Laboratuvari Laboratuvari(2021-
(ulusal) 2026)
(ulusal)
e Beden Egitimive
Spor
Spor Bilimleri (ulusal) _ _
Fakdltesi*
o Antrendrlik Egitimi
(ulusal)
* CBS Bilgisayar
Uygulamali ) Labaratuvari ) )
Bilimler Fakiltesi « CBS Bilgisayar
Labaratuvari
Ureme Saghgi,
Teshis, Tedavi, * Androloj o Androloji o Androloji
Egitim, Aragtirma - Laboratuvari
Laboratuvari(ulusal)  Laboratuvari(ulusal)
ve Uygulama (ulusal)
Merkezi

*Birimler 2023 yilinda vermis olduklari verilerini sehven bildirdiklerini iletmisler, 2024 ve 2025 yillari icin veri olmadigini

bildirmislerdir. Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 18: Arastirma Altyapisinda Bulunan Cihazlardan Elde Edilen Gelir (TL) Birimler Verisi

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitiisu - 13.548,00 181.400,00 295.000,00
Biyoteknoloji Enstitiisl 6.000.000,00 1.200,00 111,030.72 601.805,36
E:ls?[:mssil MR Klinik AR-GE B B B 20.000,00
Kok Hicre Enstitiisl - - 3.100,00 65.640,00
Nukleer Bilimler Enstitisu 416.690,00 911.108,13 1.275,625,00 1.053.540,7
Dis Hekimligi Fakdltesi 780.940,00 3.041.418,66 3.441.190,00 4.289.693,30
Eczacilik Fakiltesi - 430.625,00 1.258.920,00 1.076.530,00
Fen Fakiltesi 60.000,00 240.000.00 400.000,00 300.000,00
MUhendislik Fakiltesi 6.372.000.,00 785.000,00 70.000,00 -
Veteriner Fakultesi 110.715,00 275.725,00 1.5665.535,50 2.642.070,00
Ziraat Fakiltesi 33.850,00 144.000,00 1.172,21 -

Tip Fakdltesi

20.000.000,00

12.994.251,04

38.211.035,81

29.644.970,00

Astronomi ve Uzay Bilimleri

Arastirma Merkezi

Arastirma ve Uygulama 68.786,00 227.320,00 372.300,00 531.500,00
Merkezi

Beyin Arastirmalari

Uygulama ve Arastirma - - - 200.000,00
Merkezi

Medikal Tasarim Uygulama ; 20.000,00 19.500,00 50.000,00
ve Arastirma Merkezi

Nadir Hastaliklar Uygulama _ B 375.000,00 6.989.878.50
ve Arastirma Merkezi

Slperiletken Teknolojileri

Uygulama ve Arastirma - - 92.160,00 230,650,00
Merkezi

ver Bilimleri Uygulama ve 805.730,22 1.098.196,72 1771.156,43  2.553.688,45

Toplam

34.648.711,22

20.182.392,55

49.038.094,95

50.544.966,32

Kaynak: Birimler verisi
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26,839,682.48

' 2025

3,213,707.67 l
2,260,149.67
_— o
1,321,356.00
o 2022

Arastirma laboratuvari
bakim onarimrigin yapilan
harcama tutari(TL)

2024

m2022 m2023 m2024 m2025

Grafik 26: Arastirma Laboratuvar Bakim Onarimi Igin Yapilan Harcama Tutari(TL)

Kullanima yeni sunulan arastirma laboratuvar alani(m2 )

H2022 m2023 m2024 m2025

Grafik 27: Kullamma Yeni Sunulan Arastirma Laboratuvar Alani (mZ2)
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Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli arastirmalar yapmak ve

AMAG (A1) arastirma ¢iktilarinin degere dénUstirilmesini saglamak

HEDEF (H1.4) Arastirma slreglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi

Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin artinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak (zere
ylksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin glglendirilmesi

2025
Hedefe 2023 2025 (Degerlendirme

v q - (Plan D6nemi| 2024 (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans GOStergelen E(t;I;SI 2022 Baslangic Ddnemi Yilsonu Donemi Orani(%)

- .. Gergeklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Alt Program Hedefi

indekslerce (SSCI,
SCI_Expanded, AHCI vb.)
1.4.1 | taranan alan etkisi ylksek 30 0,7 0,63 0,79
(01+02) dergilerdeki 6gretim

lyesi basina diisen yayin sayisi )
1.4.2 | Alan agirlikl atif etkisi(*) 15 0.8 1,25 0,97

1.4.3 | Uluslararasiis birlikli yayin sayisi(*) | 15 802 534 876

98,99

Dis fonlardan (6z kaynak disinda)
1.4.4 | desteklenen ve tamamlanan 30 205 173 268
arastirma proje sayisi

UBED'den destek alan 6gretim
elemani sayisi

1.4.5

10 323 323 289

Sorumlu Birim « Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi

o Arastirma Dekanlig

o Genel Sekreterlik

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligu

« Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlid
e TUm Akademik Birimler

t 3.732.500,00

« Bilimsel yayinlarin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi
o Arastirma verilerinin tek bir sistemden ydnetilememesi
« Bireysel arastirma veri girislerinin manuel yapilmasi sebebiyle zamaninda girilememesi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tahmini Maliyet

e Ar-Ge proje desteklerinde AB fonlarindan daha etkili yararlaniimasi

o Aglik erisim Q1 ve 02 grubu dergilerden kabul alan Universite personelinin ilgili yayin masraflarinin
desteklenmesi

« Arastirma alanlarinin (poplilerliginden kaynaklanan) h-index ve atifta gorllen farkin eigen faktorQ
kullanilarak normalize edilmesi

« Uluslararasi prestijli dergilerde nitelikli yayinlar igin akademik destek saglanmasi

Tespitler
intiyaglar

« Dis fonlardan saglanan kaynaklarin azalmasi
« Geng arastirmaci sayisinin azligi

Riskler

« indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara tesvik/basari destegi artirilacak, akademisyenlerin
makale yayin streclerinde Bilimsel Makale Yazim Destek Biriminden destek almasi tesvik edilecektir.

o Atama ylkseltme kriterlerinde Q1ve Q2 yayinlarin puan degeri artirilacaktir.

o Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi yayinlari izlenerek, arastirma destegdi saglayan kurumlarin
taninirh@inin artiriimasiigin Arastirma Dekanlidi tarafindan bilgi glinG, proje toplantilari diizenlenecek
ve odak gruplar ile proje yazim atdlyeleri organize edilecektir.

¢ Q1 ve 02 kategorisinde bulunan agik erisimli dergilerden kabul alan yayinlarin APC Ucretleri UBED
kapsamina alinarak desteklenecektir.

« Universitemiz tarafindan yayimlanan k&klii bilimsel dergilerin uluslararasi alan indekslerinde
taranmasini saglayici desteklerde bulunulacaktir.

Stratejiler

(*)llgili yilin verisi takip eden yilin haziran ayinda agiklandidi igin, gegmis yil verisi kullanimaktadir.
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

; £ 5.385.500,90
Maliyet

Universitelerarasi Kurul (UAK) tarafindan belirlenen dogentlik kriterleri ile Universitemizin
atama ve ylkselme ilkelerinde yapilan degisiklikler, akademik yayin performansini dogrudan
ilgililik etkileyerek yayin sayisina iliskin degerlerin artmasini saglayacaktir. Bu gergevede, hedef ve
performans gostergelerinin gliincel akademik gereklilikler ve kurumsal 6ncelikler ile uyumunu
korudugu degerlendirilmektedir.

Arastirma verilerinin bitilnlesik bir sistem Uzerinden yonetilememesi ve veri girislerinin
blylk 6lclide manuel olarak ylritilmesi, izleme ve degerlendirme sireglerinde zorluklara
Etkililik neden olmaya devam etmektedir. Bu durum, hedefin giincelligini ve gerekliligini korudugunu
gostermekte; arastirma sireglerinin daha etkin izlenebilmesi igin mevcut yapinin
iyilestiriimesi ihtiyacini ortaya koymaktadir.

2025 yil itibariyla arastirma performansinin artirilmasina yonelik tesvik mekanizmalari ve
destek siregleri devam etmekle birlikte, 6zellikle yayin tesvikleri ve arastirma faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin bitce Uzerindeki etkisi daha belirgin hale gelmistir. Bu kapsamda,
kaynaklarin daha etkin kullanilabilmesiicin dis fon destekli projelerin artirilmasi, performansa
dayall kaynak tahsis mekanizmalarinin giiclendiriimesi ve dijital izleme sistemleri ile kaynak
kullaniminin daha seffaf ve olgllebilir hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda,
mevcut kaynaklarin hedeflerle uyumlu ve etkin sekilde kullanildi§i, ancak etkinligin
artirimasina yonelik iyilestirme alanlarinin bulundugu degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Uluslararasi yayinevlerinin acik erisim (open access) politikalarina yénelmesi, fon destegi
bulunmayan arastirmacilarin yayin yapma imkanlarini kisitlayabilmekte ve bu durum yayin
saylilari Uizerinde sinirlayici bir etki olusturabilmektedir.

Diger yandan, yapay zeka destekli igerik tGretimindeki artisin yayin basvuru sayilarinda énemli
bir ylkselise neden oldudu, buna bagli olarak dederlendirme sireclerinin yavasladigi
Surdurilebilirlik g6zlemlenmektedir.

Bu cergevede, arastirma silireglerinin dijitallestiriimesi ve performansa dayall biitge tahsis
sistemi ile uyumlu hale getirilmesi sistemin uzun vadeli basarisi i¢in gereklidir. Mevcut dijital
sistemlerin  (AVESIS, APSIS) giiclendiriimesi, veri butiinliginin saglanmasi ve
arastirmacilarin bu sistemleri etkin kullanabilmelerine ydnelik periyodik teknik egitimlerin
planlanmasi gerekliligi devam etmektedir.

2025 yil itibariyla hedef kapsaminda belirlenen performans gdstergelerinin biylk olglide
gegerliligini korudugu, ancak arastirma sureclerinin izlenmesine ydnelik mevcut altyapinin
gelistiriimesine ihtiyag duyuldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle veri ydnetiminin biitiinlesik
bir sistem Uzerinden ydrutilememesi, performansin saglikli ve zamaninda izlenmesini
glclestirmektedir.

DEGERLENDIRME Bu dodrultuda, arastirma verilerinin merkezi bir yapida toplanmasi, dijital izleme ve
degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi ve performans esasli yonetim anlayisi ile
entegrasyonunun saglanmasi, hedefin daha etkin sekilde gerceklestiriimesi agisindan kritik
gorulmektedir. Ayrica, arastirma performansini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalarinin dis
fonlarla desteklenmesi ve sistematik hale getirilmesi, hedefin uzun vadeli basarisina katki
sa@layacaktir.
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Tablo 19: indekslerce(S_SCI, SCI_Expanded, AHCI Vb.) Taranan Alan Etkisi Yiksek (01+02)
Dergilerdeki Ogretim Uyesi Basina Disen Yayin Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025
indekslerce (SSCI, " - -
SCl_expanded, AHCI vb.) 1.079 1.238 1.166¢ 1.591 1.700¢
taranan alan etkisi yliksek

. A (01:625 (01: 625 (01: 608 (01: 902 (01: 925
(01+02) dergilerdeki 6gretim 02:454)  02:613)  02:558)  02:689)  02:775)
Uyesi basina disen yayin sayisi
Ogretim tyesi sayisi 1.771 1.773 1.852 2.017 2.093
indekslerce (SSCI,
SCl_expanded, AHCI vb.) Wil 0.7 0.63 0.78 0.81
taranan alan etkisi yiksek

. A (2020 Yilr (2021 Y1l (2022 Y (2023 Yil (2024Y1l
(,,OHQZ) derglle"rdekl Sle] AT verileri) verileri) verileri) verileri) verileri)
Uyesi basina diisen yayin sayisl

12022 Q degerlerinin 2023 Yili Haziran -Temmuz aylarinda yayinlanmasi beklendigi 17.01.2023 tarihinde bildirilmistir.
"2023 0 Degerleri heniiz yayinlanmadigi igin 2022 Yil Q degerleridir. 18.01.2024 tarihinde bildirilmistir.

™ 2025 yili Q Degerleri henlz yayinlanmamistir. 2024 yili SCl_expanded, SSCI, AHCI, ESCI tiim tir yayin sayisidir.
14.01.2026

Kaynak: Kitldphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Tablo 20: Ogretim Uyesi Sayisi

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Profesor 1133 1.127 1.138 1.178 1.227* 1.248*
Dogent 352 359 342 371 378 429
Doktor Ogretim Uyesi 286 287 372 468 488 518
Ogretim Uyesi Sayisi Toplami 1.771 1.773 1.852 2.017 2.093 2.195

*Profesor 6gretim Uyesi 75 yas sonrasi s0zlesmeli personel statiisiinde gérev yapmaktadir.
Kaynak: Personel Daire Baskanligi verisi

Tablo 21: Alan Agirlikl Atif Etkisi

2021 2022 2023 2024 2025
0,83 0,80 1,25 0,975 1,04%we
Alan agirlikli atif etkisi (2020Yil  (2021Yih  (2022Yii  (2023Yih (2024 Yil
verisi*) verisi*) verisi*) verisi*) verisi*)

(*)ilgili yilin indeksleme galismalarinin devam etmesi, takip eden yilin Haziran / Temmuz aylarinda agiklanmasi nedeniyle
ilgili yildan bir &nceki yilin verisi kullaniimistir. (**) 0,80 TUm yayin tlrleri dahil edilmistir. (17.01.2023) (***) 2022 Yili
verisi: 1,25.(17.01.2023) (****) ESCI dahil edilmistir. Atif ve yayinlara gore degdisecektir. (15.01.2025)

(***** ) Veriler 14.01.2026 tarihinde alinmigtir. Tiim yayin tiiriine gére hesaplanmistir.

Kaynak: Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlidi verisi
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Tablo 22: Uluslararast is Birlikli Yayin Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025
766 802** B3 4*** 876+ 88p**H**
Uluslararasi is birlikli yayin sayisi (2020 Y1l (2021 Y1l (2022 Yih (2023 Y1l (2024Y1l
Verisi*) verisi*) verisi*) verisi*) verisi*)

(*)ilgili yilin indeksleme galismalarinin devam etmesi, takip eden yilin Haziran / Temmuz aylarinda agiklanmasi nedeniyle
ilgili yildan bir énceki yilin verisi kullanilmistir.

(**)(17.01.2023), (***)2022 Yili verisi: 534.(17.01.2023), (***) (15.01.2025) (*****)(14.01.2026)
Kaynak: Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi verisi
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Tablo 23: Dis Fonlardan (0z Kaynak Disinda) Desteklenen ve Tamamlanan Arastirma Proje

Sayisl (1/2)
2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitusu 2 10 6 13
Biyoteknoloji Enstitlsu 6 1 19 32
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitls( - - 2 1
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsu - - 2 3
Kanser Arastirma EnstitisU - - 2 2
Kok Hicre Enstitlsu 1 - 4 2
Nikleer Bilimler Enstitisu 3 - 3 12
Saglik Bilimleri Enstitisi - - 9 45
Su Yonetimi Enstitusi 2 1 1 2
Yapay Zeka Enstittsu - - - 2
Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi 5 14 4 7
Eczacilik Fakdltesi 4 17 4 12
Egitim Bilimleri Fakiltesi - 2 14 1
Fen Faklltesi 9 4 9 8
Guzel Sanatlar Fakdiltesi 1 - 2 5
Hemsirelik Fakdltesi - 1 1 2
Hukuk Fakiltesi - - 2 7
iletisim Fakdiltesi - 2 - -
Mlhendislik Fakiltesi 63 34 28 29
Saglik Bilimleri Fakdltesi - 1 13 27
Siyasal Bilgiler Fakultesi - 1 - 1
Spor Bilimleri Fakdltesi 2 3 4 7
Tip Fakultesi 54 17 26 32
Uygulamali Bilimler Fakiltesi - - - 6
Veteriner Fakultesi 13 7 17 "
Ziraat Fakiltesi 5 10 22 34
1. Organize Sanayi Bdlgesi Meslek Yiksekokulu - 1 - -
Ayas Meslek Yiiksekokulu - - - 2
Elmadag Meslek Yiksekokulu 1 1 - -
Kizilcahamam Meslek Yiksekokulu - - - 3

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
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Tablo 23: Dis Fonlardan (0z Kaynak Disinda) Desteklenen ve Tamamlanan Arastirma Proje

Sayisli (2/2)
2022 2023 2024 2025
Yabanci Diller Yiksekokulu - 1 3 -
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 - -
Asya-Pasifik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - 3 1 1
Beyin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 8 10 6
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1 -
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi - 2 1 6
Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1 - -
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 1 - 1
lletisim Arastirma ve Uygulama Merkezi 3 1 2 2
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 2 -
Latin Amerika Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 3 4
Medikal Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 2 - 1
Nadir Hastalikar Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 3 9 3
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 4 1
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1 - 1
Stperiletken Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1 -
TUrkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi - 5 - -
Yasliik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2 2 1
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 23 4 37 24
Toplam 205 173 268 359
Kaynak: Birimler verisi
Tablo 24: UBED'den Destek Alan Ogretim Elemani Sayisi
2022 2023 2024 2025
UBED'den destek alan 6gretim elemani sayisi 323 323 289 456

Kaynak: Genel Sekreterlik verisi
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Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢gadin gerektirdigi bilgi
AMAC (A2) okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢6zme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

Egitim-6gretim programlarinda “yenilik” ve “kalite” saglayarak dgrencilere ¢agin
gerektirdigi becerilerin kazandiriimasi

HEDEF (H2.1)

Program/Alt Program Adi | Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiist( Egitim

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

2025
Hedefe 2023 2025 (Degerlendirme

v q . . (Plan Donemi| 2024 (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans Gostergeleri E;,';';s' 2022 Baslangig Donemi Yilsonu Donemi Orani(%)

o L. Gergeklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Alt Program Hedefi

9.1.1 | Ylusal/ uluslararasi akredite 25 | 41714 | 52/13 | 60/16 46/18
egitim programlari sayisi

Ogrencilerin akademik ve

2.1.2 | egitim-6gretim hizmetlerinden | 25 77,28 74,35 76,37 77,60
memnuniyet dlzeyi (%)
Segmeli ders sayisi(alanigi/ 4.578/ 7.3/ 8.712/ 4.660/
213 alan disi) 10 2.228 4.320 4,581 2.270 35,81
Alaniylailgili ulusal /
2.1.4 | uluslararasi proje ve yarismaya | 20 176 / 44 | 591/33 |1.039/60 185/ 52 3.276 /55
katilan 6grenci sayisi
215 Dijital egitim igerikleri / materyali 20 776 424 1.008 850

gelistirilen ders sayisi

Sorumlu Birim « Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

. « Ogrenci Dekanligi
Is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

« Ogrenci isleri Daire Baskanligi
o Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
o Tim Akademik Birimler (AUM'ler harig)

Tahmini Maliyet +540.853.000,00

o Laboratuvar ve uygulamalarda yardimci olan arastirma gérevlisi, uzman, teknisyen sayilarinin bazi
birimlerde hi¢ olmamasi ya da az olmasi

Tespitler « Akreditasyon siireci ve dijital egitim igeriklerine iliskin bilgilendirme eksikligi
o Ulusal/uluslararasi projeler hakkinda dgrencilere yeterince bilgi verilmemesi
« Egitim ve 6gretimde kullanilan ders ve laboratuvar materyallerinin siklikla glincellenmemesi

« Akreditasyon sireci hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi ve ulusal kalite belgelerine basvurularin
saglanmasi

ihtiya(;lar » Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi
o Ulusal/uluslararasi projelere katilmak isteyen 6grencilerin desteklenmesi

« Ogrencilerin kariyer planlamasi icin gerekli yonlendirmelerin yapiimasi

« Akreditasyon sireci ile ilgili yeterli farkindalidin saglanamamasi
Riskler « Ogrenci memnuniyet anketine katilimin diisiik olmasi ve/veya gelisigiizel yanitlanmasi

« ihtiyag olan secmeli derslerin agilamamasi

o Akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon sureclerine yonelik bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler o BOIUm strateji ve akreditasyon komisyonlarinin daha verimli galismalari saglanacaktir.
« Memnuniyet anket degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmeler yapilacaktir.
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

t1.724.824.869,97

2025 yili itibariyla dijital egitim materyali ve icerik Gretiminde belirli bir doygunluk seviyesine
ulasildigi, bu nedenle igerik sayisinda Onceki yillara kiyasla sinirli artis gergeklestigi
gozlemlenmistir.

Bununla birlikte, dijital icerik ihtiyaglarinin alan bazli olarak hizli bir sekilde farklilastigi ve
mevcut igeriklerin nitelik agisindan giincellenmesini gerekli kildigi degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, yapay zekd ve Uretken yapay zeka (Generative Al) uygulamalarinin ders
mifredatlarina entegre edilmesi, iklim degisikligi, strdurdlebilirlik ve yesil beceriler gibi yatay
(transversal) yetkinliklerin egitim programlarina dahil edilmesi ve mikro-kredi ile yiginlanabilir
sertifika programlarinin gelistirilmesi, hedefin glincelligini ve stratejik dnemini artirmaktadir.
Bu dogrultuda hedef ve performans gdstergelerinin dedisen egitim dinamikleri ile uyumunu
korudugu degerlendirilmektedir.

Dijital egitim igerikleri / materyali gelistirilen ders sayisi performans gdstergesi disinda hedef
degerlere ulasiimistir.

Ote yandan, 6grenci memnuniyet anketlerinin anlik (real-time) geri bildirim mekanizmalarina
donustirilmesi ve akreditasyon slreglerinde rehberlik ve izleme odakl “kogluk modeli“nin
uygulanmasi, etkililigin artirilmasi agisindan énemli iyilestirme alanlari olarak 6ne gikmaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde, elde edilen performansin 11. Kalkinma Plan’nda yer alan
nitelikli insan kaynadi yetistirilmesi ve dijital dénisim hedeflerine 6nemli katki sagladigi
anlasiimaktadir.

2025 yiliigin 6ngdrilen maliyet tahminlerinin Gizerinde bir gerceklesme meydana gelmistir. Bu
artisin temel nedenleri arasinda egitim altyapisinin guglendiriimesine yonelik yatirimlar,
derslik ve laboratuvarlarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, egitim teknolojilerinin
gelistirilmesi ve 0grencilerin akademik faaliyetlere katilimini destekleyen uygulamalarin
genisletilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan maliyet artisi bliylk dlglide egitim-
O0gretim kalitesinin artirlmasina yonelik yapisal iyilestirme faaliyetlerinden kaynaklanmistir.
Gergeklesen maliyet artisi, performans gdstergelerine ulasilmasini olumsuz etkilememis
aksine birgok gostergede hedef dederlerin gerceklestiriimesine katki saglamistir. Bu nedenle
mevcut hedeflerde ve performans gdstergesi dederlerinde degisiklik yapiimasina ihtiyac
duyulmamistir. Bununla birlikte kaynak kullaniminin etkinliginin artiriimasi ve maliyet
tahminlerinin daha saglikli yapilabilmesi amaciyla planlama sireglerinde izleme ve
dederlendirme mekanizmalarinin glclendirilmesi dnerilmektedir.

Bitce sapmasi, egitim altyapisinin dijitallesmesi ve fiziksel mekanlarin revizyonu gibi zorunlu
yapisal iyilestirmelerden kaynaklanmistir. Kaynak kullaniminda birim maliyet analizi yapilarak,
gelecek yil igcin tahmin modellemesi daha gergekgi (enflasyonist etkiler dahil edilerek)
glncellenmelidir.

Uretken yapay zeka uygulamalarinin yayginlasmasi ile birlikte bilgiye erisimin kolaylasmasi,
geleneksel ders formatlarinin etkinligini azaltma riski tasimaktadir. Bu riskin yénetilebilmesi
icin benzeryetkinlikleri kazandiran ders sayilarinin azaltilmasi, mifredatlarin giincel teknolojik
gelismelere uyumlu bigcimde dinamik olarak glincellenmesi ve ders saatlerinin kisaltilarak
mikro-kredi temelli hizli ve etkin bilgi aktariminin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Ogrenci projelerinin degerlendirme siireglerinde yapay zeka destekli &n inceleme
mekanizmalarinin kullanilmasi da basvuru kalitesini ve kabul oranlarini artirabilecek énemli bir
arag olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili performans sonuglari, hedef kapsaminda belirlenen gostergelerin bilyik &lgtide
basariyla gergeklestirildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 6grenci katilimini artirmaya yonelik
uygulamalar, akreditasyon sireclerindeki gelismeler ve proje/yarisma katilimlarindaki artis,
hedefin genel basari diizeyini desteklemektedir.

Bununla birlikte, dijital icerik Gretimine iliskin gostergede hedeflenen seviyeye tam olarak
ulasilamamis olmasi, nicelikten ziyade igerik kalitesine ve glncelligine odaklaniimasi
gerektigini gdstermektedir. Ayrica, 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin glglendirilmesi ve
veri temelli karar alma streglerinin gelistiriimesi, hedefin daha etkin izlenmesine katki
saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hedefin glncelligini korudugu, ancak dedisen egitim
teknolojileri, yapay zeka uygulamalari ve sektor beklentileri dogrultusunda sirekli iyilestirme
yaklasimiyla desteklenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.
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Tablo 25: Akredite Olan Egitim Programlari

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Mihendislik Fakiiltesi

(2 ulusal, 2 uluslararast)

2023 2024 2025
Eg:;;i?h ~Cografya T(ulusal) T(ulusal) T(ulusal)
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - 1(ulusal)
Eczacilik Fakliltesi T(ulusal) T(ulusal) T(ulusal)
Egitim Bilimleri Fakdltesi 5 (ulusal) 5 (ulusal) 5 (ulusal)
Fen Fakiiltesi 6 (ulusal) 6 (ulusal) 6 (ulusal)
iletisim Fakiltesi 3 (ulusal) 3 (ulusal) 3 (ulusal)
4 6 8

(3 ulusal, 3 uluslararasi)

(4 ulusal, 4 uluslararasi)

8 uluslararasi)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4 (ulusal) 4 (ulusal) 4 (ulusal)
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 1(ulusal) 1(ulusal) 1(ulusal)
Spor Bilimleri Fakiltesi 2 (ulusal) 2 (ulusal) 2 (ulusal)
31 36 40
Tip Fakiiltesi (23 ulusal, (27 ulusal, (30 ulusal,

9 uluslararasi)

10 uluslararast)

Uygulamali Bilimler
Fakultesi

1(uluslararasi)

1
(uluslararasi)

1
(uluslararasi)

Veteriner Fakiiltesi

3
(2 ulusal,
1uluslararast)

3
(2 ulusal,
1uluslararast)

4
(2 ulusal,
2 uluslararasi)

Ziraat Fakiltesi

1(ulusal)

1(ulusal)

3 (ulusal)

Fen Bilimleri Enstitlisi

1(uluslararasi)

1(uluslararasi)

5 (uluslararasi)

Saglik Bilimleri Enstitlsi{ 1(ulusal) 1(ulusal) 1(ulusal)

Adalet Meslek

Yitksekokulu - 2 (ulusal) 2 (ulusal)

Tirkge ve Yabanci Dil - T

Uygulama ve Arastirma * (uluslararasi)
. (uluslararasi)

Merkezi

Ureme Sagligi, Teshis,

Tedavi, Egitim, Arastirma ok 1(ulusal) -

ve Uygulama Merkezi

Akredite Olan Egitim 65 76 89

Programlari Toplami (52/13) (60/16) (66/23)

*2019-2023 Stratejik Plan déneminde “Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip Akademik Birim Sayisi” performans
gostergesi(5.4.1) verisinde yer almistir.

* Tiirkge ve Yabanci Dil kurslarinin timii (Tiirkce, ingilizce, Arapca, Almanca, jspanyolca, italyanca, Rusga, Fransizca,
Cince, Japonca, Korece, Farsga, Hintce, Yunanca, Osmanli Tirkgesi, Tirk Isaret Dili, Kirgizca, Kazakga, Ozbekge)
Uluslararasi CEFR akreditasyonu kapsamindadir.

#+2019-2023 Stratejik Plan ddneminde “Sosyal Sorumluluk Projesi iceren Egitim Programi”(3.3.2) verisinde yer almistir.

Kaynak: Birimler verisi
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Grafik 28: Ulusal / Uluslararast Akredite Olan Egitim Programi Sayilari
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Tablo 26: Akredite Egitim Programlari Birimler Verisi (1/5)
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2023

2024

2025

Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi

Psikoloji (ulusal)

Psikoloji (ulusal)

Psikoloji (ulusal)

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi (Tirkce)

(ulusal)

Eczacllik Fakiiltesi

Eczacilik Tirkge
(ulusal)

Eczacilik Tarkge
(ulusal)

Eczacilik Tirkce
(ulusal)

Egitim Bilimleri Fakdltesi

Sinif Ogretmenligi
(ulusal)

Sinif Ogretmenligi
(ulusal)

Sinif Ogretmenligi
(ulusal)

Okul Oncesi
Ogretmenligi (ulusal)

Okul Oncesi
Ogretmenligi (ulusal)

Okul Oncesi
Ogretmenligi (ulusal)

Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik (ulusal)

Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik (ulusal)

Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik (ulusal)

Ozel Egitim
Ogretmenligi (ulusal)

Ozel Egitim
Ogretmenligi (ulusal)

Ozel Egitim
Ogretmenligi (ulusal)

Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi (ulusal)

Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi (ulusal)

Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi (ulusal)

Fen Fakiiltesi

Astronomi ve Uzay
Bilimleri(ulusal)

Astronomi ve Uzay
Bilimleri(ulusal)

Astronomi ve Uzay
Bilimleri(ulusal)

Biyoloji (ulusal)

Biyoloji (ulusal)

Biyoloji (ulusal)

Fizik (ulusal)

Fizik (ulusal)

Fizik (ulusal)

istatistik (ulusal)

istatistik (ulusal)

istatistik (ulusal)

Kimya (ulusal)

Kimya (ulusal)

Kimya (ulusal)

Matematik (ulusal)

Matematik (ulusal)

Matematik (ulusal)

iletisim Fakiiltesi

Gazetecilik (ulusal)

Gazetecilik (ulusal)

Gazetecilik (ulusal)

Halkla iliskiler ve
Tanitim (ulusal)

Halkla iliskiler ve
Tanitim (ulusal)

Halkla iliskiler ve
Tanitim (ulusal)

Radyo, Televizyon ve
Sinema (ulusal)

Radyo, Televizyon ve
Sinema (ulusal)

Radyo, Televizyon ve
Sinema (ulusal)

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi
(ulusal)

Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi
(ulusal)

Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi
(ulusal)

AntrenrolUk Egitimi
(ulusal)

Antrenrdélik Egitimi
(ulusal)

Antrenr6lUk Egitimi
(ulusal)
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Tablo 26: Akredite Egitim Programlari Birimler Verisi (2/5)

2022

2024

2025

Tip
Fakiltesi

Anesteziyoloji ve
Reanimasyon

Anabilim Dali- (ulusal ve
uluslararasi)

Anesteziyoloji ve
Reanimasyon

Anabilim Dali- (ulusal ve
uluslararasi)

Anesteziyoloji ve
Reanimasyon

Anabilim Dali- (ulusal ve
uluslararasi)

Algoloji (ulusal)

Algoloji(ulusal)

Algoloji (ulusal)

Beyin ve Sinir Cerrahisi(ulusal)

Beyin ve Sinir Cerrahisi
(ulusal ve uluslararasi)

Beyin ve Sinir Cerrahisi(ulusal
ve uluslararasi)

Cocuk Cerrahisi(ulusal,
uluslararasi)

Cocuk Cerrahisi(ulusal ve
uluslararasi)

Cocuk Cerrahisi(ulusal ve
uluslararasi)

Cocuk Urolojisi (uluslararast)

Cocuk Urolojisi (uluslararasi)

Cocuk Urolojisi (uluslararasi)

Gz Hastaliklari
(ulusal ve uluslararasi)

GOz Hastaliklar
(ulusal ve uluslararasi)

GOz Hastaliklar
(ulusal ve uluslararasi)

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Anabilim
Dali (uluslararasi)

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Anabilim

Dali(uluslararasi -

2 (farkh kurulus))

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Anabilim

Dali(uluslararasi -

2 (farkh kurulus))

Kalp ve Damar Cerrahisi
(ulusal ve uluslararasi)

Kalp ve Damar Cerrahisi
(ulusal)

Kalp ve Damar Cerrahisi
(ulusal)

Kulak Burun Bogaz Hastaliklari
(ulusal)

Kulak Burun Bogaz
Hastaliklari (ulusal)

Kulak Burun Bogaz
Hastaliklari (ulusal)

Plastik, Rekonstriktif ve Estetik
Cerrahi Anabilim Dali (ulusal)

Plastik, Rekonstriktif ve
Estetik Cerrahi(ulusal)

Plastik, Rekonstriktif ve
Estetik Cerrahi(ulusal)

Uroloji (ulusal ve uluslararasi)

Uroloji (ulusal ve uluslararasi)

Uroloji (ulusal ve uluslararasi)

Cocuk Saghgi ve

Hastaliklari - Cocuk Saghigi ve
Hastaliklari Uzmanlik Egitimi
(ulusal) - Cocuk
Endokrinolojisi Yan Dal
Uzmanlik Egitimi (ulusal)

Cocuk Saghdi ve
Hastaliklari (ulusal)

Cocuk Saghdi ve
Hastaliklari (ulusal)

Deri ve Ziihrevi Hastaliklari
(ulusal)

Deri ve Zhrevi Hastaliklari
(ulusal)

Deri ve Zhrevi Hastaliklari
(ulusal)

Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari (ulusal)

Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari (ulusal)

Endokrinoloji ve Metabolizma
Hastaliklari (ulusal)

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
(ulusal ve uluslararasi)

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
(ulusal ve uluslararasi)

Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
(ulusal ve uluslararasi)

GO6gUs Hastaliklari (ulusal)

GO6gls Hastaliklari (ulusal)

GO6gls Hastaliklari (ulusal)

Halk Saghdg
(ulusal)

Halk Saghg
(ulusal)

Halk Saghg
(ulusal)

Hematoloji (ulusal)

Hematoloji (ulusal)

Hematoloji (ulusal)

Kardiyoloji (ulusal)

Kardiyoloji (ulusal)

Kardiyoloji (ulusal)
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Tablo 26: Akredite Egitim Programlari Birimler Verisi (3/5)

2023

2024

2025

Néroloji (ulusal)

Néroloji(ulusal)

Noroloji (ulusal)

Nikleer Tip (ulusal)

Nikleer Tip (ulusal)

Nikleer Tip (ulusal)

Ruh Sagligi ve Hastaliklari
(ulusal)

Ruh Saghgi ve Hastaliklari
(ulusal)

Ruh Sagligi ve Hastaliklar
(ulusal)

Tibbi Patoloji (ulusal)

Radyoloji (ulusal)

Radyoloji (ulusal)

Tip Fakdltesi Turkce
Programi - Lisans (ulusal)

Histoloji ve Embriyoloji
(ulusal)

Histoloji ve Embriyoloji
(ulusal)

Turkce Tip Programi -
(ulusal)

Tirkge Tip Programi -
(ulusal/uluslararasi)

Gogls Cerrahisi (ulusal)

Tip Fakiiltesi Gogls Cerrahisi(ulusal)
(devami)
Cocuk Endokrinolojisi Gocuk Endokrinolojisi
(ulusal) (ulusal)
Tibbi Patoloji (ulusal) Tibbi Patoloji(ulusal)
Ortopedi ve Travmatoloji Ortopedi ve Travmatoloji
(ulusal) (ulusal)
Genel Cerrahi(ulusal)
Cocuk ve Ergen Ruh Saglig
ve Hastaliklari (ulusal)
ic Hastaliklari
(ulusal)
Beslenme ve Diyetetik Beslenme ve Diyetetik Beslenme ve Diyetetik
(ulusal) (ulusal) (ulusal)
Cocuk Gelisimi Cocuk Gelisimi Cocuk Geligimi
Saglk (ulusal) (ulusal) (ulusal)
Bilimleri
Fakltesi Saglik Yonetimi Saglik Yonetimi Saglik YOnetimi
(ulusal) (ulusal) (ulusal)
Sosyal Hizmet Sosyal Hizmet Sosyal Hizmet
(ulusal) (ulusal) (ulusal)
Siyasal . . i
o Isletme Isletme Isletme
Bilgiler (ulusal) (ulusal) (ulusal)
Fakdltesi
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Tablo 26: Akredite Egitim Programlari Birimler Verisi (4/5)

2023

2024

2025

Uygulamali Bilimler
Fakdltesi

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi(Lisans)
(uluslararasi)

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi(Lisans)
(uluslararasi)

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi(Lisans)
(uluslararasi)

Veteriner Fakiiltesi

\(eteriner Hekimlik
(Ingilizce)(Ulusal)

\(eteriner Hekimlik
(Ingilizce)(Ulusal)

Veteriner Hekimlik
(Tirkce ve Ingilizce)
(Ulusal)

Veteriner Hekimlik
(ulusal ve uluslararasi)

Veteriner Hekimlik
(Ulusal ve uluslararasi)

Veteriner H_ekimlik
(Tarkce ve Ingilizce)
(Uluslararasi)

Ziraat Fakdiltesi

Zootekni
(ulusal)

Zootekni
(ulusal)

Zootekni
(ulusal)

Bahce Bitkileri
(ulusal)

Tarim Makinalari
(ulusal)

Fen Bilimleri
Enstitlsi

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi(Yiksek Lisans)
(uluslararasi)

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi(YUksek Lisans)
(uluslararasi)

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi(Yiksek Lisans)
(Tezlive Tezsiz)
(uluslararasi)

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi Arazi Yonetimi ve
Politikasi (Tezli Yiksek
Lisans)(Tiirkce ve ingilizce)
(uluslararasi)

Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi Arazi Yonetimi ve
Politikasi (Tezsiz Yiksek
Lisans)(Turkcge)
(uluslararasi)

Saglik Bilimleri
Enstitisi

infertilite
(ulusal)

infertilite
Doktora Programi -
(ingilizce)(ulusal)

infertilite
Doktora Programi -
(ingilizce)(ulusal)
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2023

2024

2025

Bilgisayar Miihendisligi

(ingilizce)
(ulusal ve uluslararasi)

Bilgisayar Miihendisligi
(ingilizce)(ulusal ve
uluslararasi)

Bilgisayar Miihendisligi
(ingilizce)(ulusal ve
uluslararasi)

Biyomedikal Mihendisligi

Biyomedikal MUhendisligi

Biyomedikal MUhendisligi

Teshis, Tedavi,
Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi

(ingilizce) (ingilizce)(ulusal ve (ingilizce)(ulusal ve
Miihendislik (u|usa| ve u|us|araras|) UlUSlararaSl) UlUSlararaSl)
Fakultesi
Kimya Mihendisligi Kimya MUhendisligi
(ingilizce)(ulusal ve (ingilizce)(ulusal ve
uluslararasi) uluslararasi)
Gida Miihendisligi (ingilizce)
(ulusal ve uluslararast)
Ureme Saglgl,

Yardimci Ureme Teknikleri
Egitim Sertifikasyonu
(ulusal)

Tirkge ve Yabanci
Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Turkce ve yabanci dil
kurslarmin tima =
(uluslararasi)

Turkce ve yabanci dil
kurslarinin tima **
(uluslararasi)

Adalet Meslek
Yiksekokulu

Adalet
(ulusal)

Adalet
(ulusal)

Ceza ve infaz Glivenlik
Hizmetleri(ulusal)

Ceza ve infaz Glivenlik
Hizmetleri(ulusal)

*2019-2023 Stratejik Plan déneminde “Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip Akademik Birim SayisI” performans
gOstergesi(5.4.1) verisinde yer almistir.
*T{irkge ve Yabanci Dil kurslarinin timii (Tiirkce, ingilizce, Arapga, Almanca, ispanyolca, Italyanca, Rusca, Fransizca,
Cince, Japonca, Korece, Farsca, Hintce, Yunanca, Osmanl Tirkgesi, Tiirk isaret Dili, Kirgizca, Kazakga, Ozbekge,
Rumence) Uluslararasi CEFR akreditasyonu kapsamindadir.

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 27: 2025 Y1l Ogrencilerin Akademik ve Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Memnuniyet

Diizeyi(%)

Hic CokAz  OrtaDizeyde Oldukga  Tamamen Tool Memnuniyet

Katilmiyorum  Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum it Yiizdesi
Derslerde kuramsal
bilginin yaninda % 11,8 % 14,6 % 26,1 % 27,4 % 20,1 % 100
alanimizin gerektirdigi 73,63
uygulamalara da yer (432) (538) (961) (1.009) (739) (3.679)
verilmektedir
Aldigim egitim % 13,7 % 13,6 % 271 % 26,9 % 18,7 % 100
beklentilerimi 72,68
karsilamaktadir (505) (500) (997) (989) (688) (3.679)
f)(jretim elemanlari 7% 6,0 % 1,2 % 21,4 7 33,5 % 31,9 7% 100 86.76
alanlarinda yetkindir (223) (264) (786) (1.232)  (1172)  (3.677)
istendiginde dgretim %77 % 9,0 % 21,4 % 31,6 % 30,3 %100
elemanlariile iletisim 83,31
kurmak mimkundir (283) (331) (787) (1.164) (1.113) (3.678)
f](jretim elemanlarinin % 11,6 % 11,3 % 26,3 % 26,7 % 24,1 % 100
danismanlik hizmetleri e e oo oo e ¢ 7711
beklentilerimi (427) (415) (967) (984) (886)  (3.679)
karsilamaktadir
Dénem sonunda dersin
ogrenme hedeflerini ne % 14,3 % 15,0 % 32,1 % 21,5 % 17,1 % 100
kadar basardigim o o o o o ’ 70,72
konusunda yeterli (525) (552) (1182) (790) (629)  (3.678)
geribildirim
verilmektedir
Ogrencilerin Akademik ve Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Memnuniyet Diizeyi (%) 77,37

Memnuniyet Yizdesi: Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukga Katiliyorum, Tamamen
Katillyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina ylzdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukga Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplar frekans

toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek ylzdesi alinmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 28: Segmeli Ders Sayisi(alan igi / alan disi)

2022 2023 2024 2025
Secmeli ders sayisi 4.578/ 1.511 8.712/ 4.663/
(alanici/ alan disi) 2.298 4.320 4.581 3.326

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskaniigi verisi
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Tablo 29: Alaniyla ilgili Ulusal / Uluslararasi Proje ve Yarismaya Katilan Ogrenci Sayisi

2022 2023 2024 2025

Biyoteknoloji Enstitls - - 16/2 8/-
Girisimsel MR Klinik AR-GE EnstitisU - - 4/ - -
Hizlandirici Teknolojileri Enstitisu - - -/1 -
Nukleer Bilimler Enstitisi 6/- 5/- 8/- 71-
Saglik Bilimleri Enstitiisu - - 21/3 34/6
Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi 1/5 8/1 15/12 84/3
Dis Hekimligi Fakiltesi -/1 - 210/ 2 200/2
Eczacilik Fakultesi 3/- 241 4 1574 31/2
Egitim Bilimleri Fakdltesi 3/ - 12/ - n/- 64/ -
Fen Faklltesi 7171 7/- 4/- 20/ -
Hemsirelik Fakultesi - 4/ - - -
Hukuk Fakultesi - -4 - 6/5
iletisim Fakiiltesi 2/12 - 105/ 2 70/9
Mihendislik Fakdltesi 84/ - 45/3 52/ - 150/ 3
Saglik Bilimleri Fakdltesi 55/ - 103/ - 109/ - 1271 -
Spor Bilimleri Fakltesi - 2/- 16/ - 6/-
Uygulamali Bilimler Fakultesi -/ 21 -/15 231/5 -/6
Tip Fakdltesi 2/- 37215 351/2 389/2
Veteriner Fakiltesi 5/1 - 1374 35/ -
Ziraat Fakiltesi - 9/- 36/ 23 331717
Beypazari Meslek Yiksekokulu -/3 - 5/- 20/ -
Elmadag Meslek Yiksekokulu 6/- - - -
Haymana Meslek Yiksekokulu - - 1/- -
Kizilcahamam Meslek Yiksekokulu - - 12/ - -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 2/- - - -
Siber Glvenlik Meslek Yiksekokulu - - 12/ - 12/ -
Toplam 176 / 44 591/ 33 1.039/60 3.276/55

Kaynak: Birimler verisi
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2022 2023 2024 2025
Biyoteknoloji Enstitisi - - - 2
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitlsu - 1 - -
Hizlandirici Teknolojileri Enstitisu - 25 42 42
Kdk Hucre Enstitisd - - - 4
Nukleer Bilimler Enstitisi - - - -
Saglik Bilimleri Enstitsl - - - 26
Su Ydnetimi Enstitisd - 4 2 7
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi - - 1 38
Yapay Zeka Enstitilsu - - - 4
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdultesi 25 51 30 32
Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi 5 120 128 1
Dis Hekimligi Fakdltesi - - 222 -
Eczacilik Fakultesi 22 22 23 33
Egitim Bilimleri Fakdltesi 14 7 25 12
Fen Fakdltesi 5 53 41 -
Glzel Sanatlar Fakultesi 37 - 35 1
Hukuk Fakultesi - - - 27
iletisim Fakiiltesi - 8 9 20
Mlhendislik Fakultesi 552 3 44 26
Saglk Bilimleri Fakultesi 4 2 14 9
Spor Bilimleri Fakdltesi - 10 10 6
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 193 - 188 188
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 1 8 38 9
Tip Fakdltesi 362 30 89 91
Veteriner Fakiltesi 8 1 31 41
Ziraat Fakdltesi 43 34 14 26
Ayas Meslek Yiksekokulu - 1 1 1
Beypazari Meslek Yiksekokulu - - -
Elmadag Meslek Yiksekokulu 7 2 1 1
Nallihan Meslek YUksekokulu 46 25 5 5
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 4 - 8 6
Siber Glvenlik Meslek Yiksekokulu - 5 7 7
Yabanci Diller Yuksekokulu 1 2 - -
Toplam 776 424 1.008 675

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 31: Dijital Egitim icerikleri / Materyali Gelistirilen Dersler Birimler Verisi

2025

Su Yonetimi
Enstitlsu

Su Verimliligi

Surddrdlebilir Cevre ve Su Yonetimi

Atik Su Aritma ve Degerlendirme Teknikleri

AB Su Cercgeve Direktifi ve Turkiye Uygulamalari
Kentsel Su Yonetimi

Endistriyel Su Yonetimi

Su Ayak izi ve Sanal Su

Egitim Bilimleri
Fakdltesi

Fiziksel Programlama

Mobil Programlama

Egitsel Oyun ve Oyunlastirma

Egitim Yazilimi Tasarimi ve Degerlendirme
Acik ve Uzaktan Ogrenme

Bilisim ve Ogretim Teknolojileri

iki ve Ug Boyutlu Tasarim ve Modelleme
Zihin Haritasi Nasil Olustururum? A

Zihin Haritasi Nasil Olustururum? B

Zihin Haritasi Nasil Olustururum? A

Zihin Haritasi Nasil Olustururum? B
Environmental Education and Sustainability

Glzel Sanatlar
Fakultesi

Antik Cagdan Modern Zamana Seramik Sanati

Saglik Bilimleri
Fakdlltesi

Cocuklar icin Egitsel Dijital Oyunlar (SSUS1035)
Veri Tabani Yonetimi (SAY222)

Arastirma Yontemleri

Saglik Enformasyon Ydénetimi Il

Hastaliklarda Diyet Tedavisi |

Besin Kimyasi ve Analizleri |

Besin Kimyasi ve Analizleri ll

Ayak Ortezi Olgli Alma

Nigin Kas Testi Yapiyoruz?

Spor Bilimleri
Fakdltesi

Sporda Veri Madenciligi

Sporda Az Kodlu Yazilim Gelistirme
Teknoloji Destekli Fiziksel Aktivite ve Oyun
Bilisim Teknolojileri

Okula Ozgii Beden Egitimi Ders Tasarim
Medya Okuryazarligi
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Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢gadin gerektirdigi bilgi
AMAC (A2) okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢dzme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

HEDEF (H2.2) Ogretim elemanlarinin tretkenliginin ve yetkinliginin artiriimasi

Program/Alt Program Adi | Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiist( Egitim

Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi reten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

2023 2025 2025
Hedefe (Plan Dénemi (Degerlendirme

errormans Gostergelerli tkisi aslangic " X 6nemi o
Perf Gost 9 leri Etkisi 2022 Bas| (Degerlendirme D& : Gergeklesme
) Degeri) D6nemi Yilsonu G o — Orani(%)
Hedef Degeri)

Degeri)
Ogretim elemanlari icin

2.2.1| dGzenlenen egitim programi 20 18 13 18 24
sayisl
Bilimsel galisma amaciyla yurt
2.2.2| disina giden &gretim elemani 30 1m 1.269 1.357
sayisl 70,00

Ogretim elemani basina diisen

223) . .
6grenci sayisl

30 22,89 2913 27,72

Ogretim elemanlarinin egitim
2.2.4| programlarindan memnuniyet 20 64,03 66,89 68,27
dizeyi(%)*

Yol gl | [UR=1{g1aB| « Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeisi

« Ogrenci Dekanligi

) o Hizmet igi Egitim Koordinatérliigi
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

« Ogrenci isleri Daire Baskanligi
« Personel Daire Baskanlig
o Strateji Gelistirme Daire Baskanlg

« Enstitller

Tahmini Maliyet + 540.853.000,00

e Yurtigive yurt disi egitim faaliyetlerinde yeterli maddi deste@in saglanmamasi
Tespitler « Hizmet igi egitimin gesitliliginin ve egitimlere katiimin az olmasi

« Uygulama derslerine destek verecek 6gretim elemani sayisinin azligi

« Ogretim elemanlarina kadro tahsisleri

intiyaglar

« Hizmet ici egitimlerin ihtiyac analizi yapilarak diizenlenmesi

o Bazibolimlerde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlahgi

« Ogretim elemanlarinin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi

" « Kadrolar, dncelikli olarak ihtiyac duyulan birimlere tahsis edilecektir.
Stratejiler - . T ) .
« |htiyag analizi sonuglari dogrultusunda hizmet ici egitimler dizenlenecektir.

*Kaynak: Akademik Personel Memnuniyet Anketi(2022,2023,2024,2025)

Riskler « Ders materyallerinin ve fiziksel kosullarin ihtiyaclara gore giincellenememesi
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

t1.724.824.869,97

2025 yili itibariyla 6gretim elemani basina diisen 6drenci sayisinin hedeflenen diizeye
indirilememesinin temel nedeni, bazi akademik birimlerde 6grenci sayisindaki hizli artisa
karsin 8gretim elemani kadrolarinin ayni oranda artirilamamasidir. Ozellikle acik ve uzaktan
egitim programlarina olan talebin artmasi, 6grenci sayisinda belirgin bir ylikselise yol agarken,
bu programlarda uygulanan self-learning metodu nedeniyle &gretim elemani ihtiyacinin
farklilagsmasi dikkat gekmektedir.

Diger yandan, doktor 6gretim Uyesi kadrolarina atamalarda yurt disi akademik deneyimin
motive edici bir unsur oldugu ve bu durumun akademik kaliteyi artirici yonde katki sagladig
degerlendirilmektedir.

Ayrica Arastirma Dekanh@i blinyesinde ylritilen proje kamplari ve proje yazma destekleri,
dzellikle TUBITAK projelerine basvuru ve kabul siireglerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu
cercevede hedefin, mevcut ihtiyag ve éncelikler ile uyumunu korudugu gorilmektedir.

Universite Bilimsel Etkinlik Destekleri (UBED) kapsamindaki artisa bagli olarak d8gretim
elemanlarinin Erasmus programi kapsaminda yurt digi hareketliliginde artis gdzlemlenmistir.
Bu durum, akademik gelisim ve uluslararasi deneyim kazanimi agisindan hedefe olumlu katki
saglamaktadir.

Ayrica, yeni atanan 6gretim elemanlarina yénelik uygulanan “Bastankara” programiile
oryantasyon sireglerinin sistematik hale getirilmesi, kurumsal uyumun artiriimasi ve
akademik faaliyetlere daha hizli adaptasyon saglanmasi agisindan etkili bir uygulama olarak
dederlendirilmektedir.

Genel olarak performans gdstergelerinin hedefle uyumlu sekilde ilerledigi ve tespit edilen
ihtiyaclari biylk 6lglide karsiladigi gériilmektedir.

2025 yili igerisinde 6gretim elemanlarinin gelisimini desteklemeye yoénelik faaliyetler,
uluslararasi hareketlilik programlari ve egitim/oryantasyon uygulamalarinin genisletilmesi,
maliyetlerde artisa neden olmustur. Bununla birlikte, s6z konusu maliyet artislarinin blyik
Olglide akademik kapasitenin giglendirilmesine ve insan kaynaginin niteliginin artirimasina
yonelik oldugu degerlendirilmektedir.

Kaynak kullaniminin, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimi, uluslararasi deneyim kazanimive
kurumsal adaptasyon sireglerinin iyilestiriimesi gibi hedeflerle uyumlu oldugu; dolayisiyla
yapilan harcamalarin etkin oldugu sonucuna varilmistir. Bununla birlikte, kaynaklarin daha
verimli kullanilabilmesi i¢in program bazli izleme-degerlendirme mekanizmalarinin
giglendirilmesi ve 6nceliklendirme yaklasiminin benimsenmesi gerekliligi devam etmektedir.

Acik ve uzaktan egitim programlarinda 6drenci sayisindaki hizl artis, 6gretim elemani basina
dlsenisyuklnu artirarak akademik sirdurilebilirlik agisindan 6énemli bir risk olusturmaktadir.

Ogretim elemani gelisiminin siirdiiriilebilirligi agisindan en énemli risklerden biri, akademik
kadrolarin nicelik ve nitelik bakimindan yetersiz kalmasi ve artan is yikundn kariyer gelisimi
Uzerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyelidir.

Diger yandan, TUBITAK 2214 ve 2219 gibi programlarda kontenjanlarin azalmasinin, yurt disi
akademik deneyim kazanma imkanlarini sinirlayarak ilerleyen dénemlerde uluslararasi
hareketlilikte disUs riski yaratabilecegi dustnulmektedir.

Bu cercevede, dgretim elemani gelisimini destekleyen alternatif uluslararasi is birligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve mevcut kaynaklarin gcesitlendirilmesi nem arz etmektedir.
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2025 yiliitibariyla hedef kapsaminda belirlenen gostergelerde kismi iyilesmeler saglanmakla
birlikte, 6zellikle 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisina iliskin gostergede yapisal
sorunlarin devam ettigi gorilmektedir. Bu durum, 6gretim elemani kadrolarinin artirilmasi,
kontenjan planlamalarinin daha dengeli yapilmasi ve agik/uzaktan egitim programlarinin
etkilerinin butlncdl sekilde degerlendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, &gretim elemanlarinin uluslararasi deneyim kazanimi ve mesleki gelisimlerine
yonelik uygulamalarin (UBED destekleri, Erasmus hareketliligi, proje yazma destekleri ve
oryantasyon programlari) hedefe olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir.

Genel olarak hedefin glincelligini korudugu, ancak insan kaynagi planlamasi, is yikU dengesi
ve uluslararasi firsatlara erisim boyutlarinda iyilestirme yapilmasinin hedefin strdurdlebilir
basarisi agisindan kritik oldugu degerlendiriimektedir.
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Tablo 32: Ogretim Elemanlari igin Diizenlenen Egitim Programlari - 2025

Ankara Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Personeli Saglikli iletisim Egitim Programi

Ulusal ve Uluslararasi Proje Hazirlama Egitimi Programi (Online)

Acik Ugludan Coktan Segmeliye: Soru Yazma Egitimi

Tirkce Dogru Yazim Kurallari ve Anlatim Becerileri Egitimi

ADR Kapsaminda Tehlikeli Yik Tagimaciligi Egitimi

Hastane Yoneticileri Liderlik Gelistirme Egitimi

Bast'/Ankara Egitim Programi

Akademik Geviri Egitimi (ingilizce) Program

ik Yardim Egitim Programi

Yabanci Dil Sinavi(YDS) Hazirlik Egitimi Programi (Online)

ingilizce Konusma Egitimleri (Konusma Klubii) Programi (Online)

Genel ingilizce Egitim Program

Temel istatistik Egitimi Programi

Akademik Personel Oryantasyon Egitim Programi(Online)

ileri istatistik Egitimi Programi

Biyoguvenlik ve Tehlikeli Atik Egitimi Programi

Akademik Yazma Egitimi Programi

Akademik Yazma Egitimi (ingilizce) Programi

Adobe InDesign Egitimi

Kurul Kararlarinin E-Beyas Uygulamasina Entegrasyonu Egitimi

Temel Bilisim Egitimi

Saghk Hukuku Egitimi

Ogretim Uyeleri icin Egitimcilerin Egitimi Sertifika Programi

Yapay Zeka Egitimleri

Maxqda Yapay Zeka Destekli ileri Diizey Nitel Veri Analiz Yazilimi Egitimi

Matlab ve Simulink Egitimi

Yapay Zeka Destekli Veri Cozimleme Egitimi

Yapay Zeka Destekli DATABEEG Veri Analizi Egitimi

SPSS Egitimi

ANSYS Mihendislik Simulasyonu Egitimi

Adobe Egitimi

Kaynak: Hizmetigi Egitim Koordinatorligd, Arastirma Dekanligi verileri
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Tablo 33: Bilimsel Galisma Amaciyla Yurt Disina Giden Ogretim Elemani Sayisi

2022 2023 2024 2025

Bilimsel galisma amaciyla yurt

disina giden 6gretim elemani 1.1M 1.269 1.357 1.710
saylsl

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 34: Ogrenim Diizeylerine Gére Ogrenci Sayilari
B&renim Diizevi 2023-2024 2024-2025 2025-2026

g y Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yl Egitim Ogretim Yil
On Lisans 25.915 30.849 31.583
Lisans 63.235 59.783 58.662
- . 9.696 6.876

Tezli Yiksek Lisans YUksek Lisans Yiksek Lisans 3.815
Tezsiz YUksek Lisans 1.931
Doktora 7.191 5.291 4.639
Konservatuvar 163 158 161
Toplam 106.200 102.957 100.791

*lisans 6grenci sayisina dahil edilmistir.

Kaynak: Ogrenci lsleri Daire Baskaniigi

Tablo 35: Acik ve Uzaktan Egitim Ogrenci Sayilari

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Acikdgretim - On Lisans 4.063 10.268 16.977
AcikOgretim - Lisans 5.710 8.651 9.584
Uzaktan Egitim - On Lisans 4.656 5.826 5.608
Uzaktan Eg@itim - Lisans 4.176 5.361 5.477
Uzaktan Egitim - Yiksek Lisans 268 304 100
Toplam 18.873 30.410 37.746

Kaynak: Ogrenci [sleri Daire Baskanlgi
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Tablo 36: Ogrenci Sayisi

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Toplam Ogrenci Sayisi 84.639 106.200 102.957 100.791

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskaniigi

Ogrenci Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Grafik 30: Egitim-Ogretim Yillar: ftibari fle Ogrenci Sayilari

Tablo 37: Ogretim Elemani Sayisi

2022 2023 2024 2025
Profesor 1.138 1.178 1.227* 1.248*
Dogent 342 371 378 429
Doktor Ogretim Uyesi 372 468 488 518
Ogretim Gorevlisi 612 558 520 512
Arastirma Gorevlisi 1.234 1.071 1.1071** 988
Toplam Ogretim Elemani Sayisi 3.698 3.648 3.74 3.895

*(1) Profesor 6gretim lyesi 75 yas sonrasi s6zlesmeli personel statiisiinde gérev yapmaktadir.
**35. madde kapsaminda 116 arastirma goérevlisi gorev yapmaktadir.
Kaynak: Personel Daire Baskanligi

92



2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1946

Tablo 38: Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2022 2023 2024 2025

Ogretim Elemani Basina Diisen

=2 . 22,89 29,13 27,72 27,28
Ogrenci Sayisi

Kaynak: Ogrenci [sleri Daire Baskaniigi, Personel Daire Baskan/igi

Tablo 39: 2025 Yili Ogretim Elemanlarinin Egitim Programlanindan Memnuniyet Diizeyi(%)

Hic CokAz  OrtaDizeyde Oldukga  Tamamen Tool Memnuniyet

Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum 2l Yuzdesi
Universitemizdeki lisans
ve lisanslstl derslerin % 6,8 % 12,7 % 30,4 % 36,] % 14,2 % 100 80 69
niteliginin yeterli (44) (85) (203) (241) (95) (668) '
oldugunu distnldyorum
Yurutdlmekte olan
e(j|t|m program|ar| |(;er|k % 6;3 % 10;0 % 30,2 % 38:2 % 15,3 % 100 83 88
ve gesitlilik agisindan (42) (67) (202) (255) (102) (668) '
uygundur
Arastirma ve 6gretim
faa”ye“erinde yard|mC| % 33,5 % 21,5 % 21,3 % ]5,3 % 8,4 % 100 44 9]
olacak 6gretim elemani (224) (144) (142) (102) (56) (668) '
sayisi yeterlidir
Uluslararasi degisim %15,5 %159 %306 %266 %14 %100
programlarina katilim 68,59
6zendirilmektedir (102) (105) (202) (175) (75) (659)
Ogretim Elemanlarinin Egitim Programlarindan Memnuniyet Diizeyi (%) 69,47

Memnuniyet Yiizdesi: “Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukg¢a Katiliyorum, Tamamen
Katillyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina ylzdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukga Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplar frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek ylzdesi alinmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Bilimsel Calisma Amaciyla Yurt Disina Giden
Ogretim Elemani Sayisi

1,357
1,269

2022 2023 2024 2025

Grafik 31: Bilimsel Calisma Amaciyla Yurt Disina Giden Ogretim Elemar Sayisi

Ogretim Elemanlarinin Egitim Programlarindan Memnuniyet
Dlzeyi (%)

69.47
68.27
66.89 ‘
2022 2023 2024 2025

Grafik 32: Ogretim Elemaniarimn EGitim Programlarindan Memnuniyet Diizeyi (%)
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Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢agin gerektirdigi bilgi
AMAC (A2) okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢ézme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve égretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

HEDEF (H2.3) Uluslararasi akademik ig birliklerinin ve yararlanici sayisinin artiriimasi

Program/Alt Program Adi | Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

2023 2025
Hedefe (Plan die (Degerlendirme

o . . . o . 2024 (Degerlendirme o A Gergeklesme
Performans Gostergeleri E(t(l;u)m 2022 B[;c;;rg:g Dénemi Yiisony | Donemi Orani(%)

o Gergeklesme
Degeri) FladeiEral Degeri)

Alaninda yetkin tam zamanli
2.3.1 | yabanci uyruklu 6gretim elemani | 20 58 51 62 67
sayisl

2.3.2 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 20 3.948 4.045 2.896

ingilizce lisans ve lisansiistil
program sayisi

Bir yilda degisim programlari ile
2.3.4 | NibeliUniversitemize 20 | 5/376 | 38/369 | 182/516 | pAliath | 102/ 421
gelen/giden lisans 6drenci sayisi
(yurt dis)

Bir yilda degisim programlari ile
2,35 | hibesiz Universitemize 20 | 58/77 | 61/63 | 54/64
gelen/giden lisans 6grenci sayisi

(yurt dis)

2.3.3 20 29/34 | 29/36 28/ 37

92,16

Sorumlu Birim « Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeisi

« Ogrenci Dekanligi

« Ogrenciisleri Daire Baskanlg

o Personel Daire Baskanlgi

o Enstitiler

« Avrupa Birligi Egitim Programi Koordinatorligi
¢ Mevlana Degisim Programi Koordinatorligu

« Dis iliskiler Koordinatorliigii

Tahmini Maliyet t540.853.000,00

« Yurt disindan gelen nitelikli 6gretim elemani ve égrenci sayilarinin yetersizligi

« Gergeklestirilen ikili anlagmalarda Ulke gesitliliginin az olmasi

Tespitler « Uluslararasi diizeydeki ikili protokollerin yeterli diizeyde isletilememesi

« (Ogrencikabul sartlarinin diisiik olmasi neticesinde iyi égrencilerin Universitemizi tercih etmemesi
« Akademik takvimin ge¢ agiklanmasi sebebiyle nitelikli grencilerin diger Universiteleri tercih etmesi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

« Universitedeki arastirma gérevlilerinin uluslararasi alanda taninirhgi yiiksek olan tniversitelerde
lisansisti egitimlerinin desteklenmesi

« ikili protokollerin gesitliliginin (staj, ortak diploma, vb.) ve etkinliginin artiriimasi

« Universitemizin uluslararasi alanda tanitiminin artirilmasi (fuar, sosyal medya, vb.)

« Akademik takvimin, diger Universitelerle es zamanli olarak agiklanmasi

« Yabanci 6grenciler icin basvuru ve kabul kosullarinin yikseltilmesi

intiyaglar

o Cift diplomaicin uluslararasi mevzuatlarin birbiriyle uyumlu hale getirilememesi
e Yabanci 6grenci basvuru sayilarinin azalmasi

« Dis kaynaklardan saglanan hibe oranlarindaki azalmalar

« Uluslararasi rekabet ortaminda Universitemizin tercih edilebilirliginin azalmasi

Riskler

« ingilizce egitim veren lisans ve lisansiistii egitim programi sayis artirilacaktir

o Yabanci uyruklu &gretim elemanlarinin istihdami igin tesvik mekanizmalari (barinma, galisma
Stratejiler ortami, teknik destek, vb.) olusturulacaktir.

e Yurt disi egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitimi saglanacaktir.

« ilgili koordinatérliiklerin daha efektif calismasi icin sartlarin iyilestiriimesi saglanacaktir.
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

t1.724.824.869,97

Amerika Birlesik Devletleri'nden SUNY gibi programlar ile ¢ift diploma anlasmasi yapilmaktadir.
Bununla birlikte Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi (AzMiU) arasinda Gayrimenkul
Gelistirme ve Yonetimi Uluslararasi Ortak Lisans Programi(Cift Diploma) baslatiimistir.

2025 yili itibariyla kamu Universiteleri genelinde uluslararasi 6grenci kayitlarinda gérece bir
gerileme egilimi gézlemlenmektedir. Bu durumun, vakif Gniversitelerinin devlet desteklerinden
daha etkin yararlanabilmesi ve uluslararasi egitim ajanlariyla daha gicli is birlikleri kurabilmesi
gibi faktorlerden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Ayrica, yakin cografyada yasanan jeopolitik istikrarsizliklar, uluslararasi 06dgrenci ve
akademisyen hareketliligini olumsuz yénde etkilemektedir.

Bununla birlikte, Universitemizin 2025 yili itibariyla Orta Asya (ilkelerine ydnelik degisim
programlarini(Orhun Programi, Bolasak bursu vb.)glindemine almasi, Yurtdisi TUrkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi (YTB) destekli programlara dahil olmasi ve bu kapsamda buyiik bir aga
sahip olan Orhun Programina iliskin Uluslararasi Ogrenci Koordinatdriigiinde Orhun ofisinin
acllmasi ve bu degisim programi aktiflestirilmesi uluslararasilasma hedefi agisindan énemli bir
acilim saglamistir. Ayrica, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi basta olmak (izere cesitli
Universitelerle imzalanan is birligi protokolleri ile akademik, kultlrel ve bilimsel etkilesimin
artiriimasina yonelik adimlar atilmistir.

Ote yandan, Amerika Birlesik Devletlerinden Gniversitelerle (SUNY vb.) yiritiilen cift diploma
programlari ile Azerbaycan Mimarlik ve insaat Universitesi ile baslatilan ortak lisans programi,
uluslararasi 6grenci cekme kapasitesini artirmaya yodnelik stratejik girisimler olarak
degerlendirilmektedir. Bu cercevede hedefin, dedisen kiiresel kosullararagmen giincelligini ve
stratejik 6nemini korudugu goridlmektedir.

2025 yili igerisinde 6grencilerin kabul sartlarinda esneklik saglanmasina yonelik galismalarin
baslatiimasi (ulusal sinavliarin taninmasi, diploma gecerliliginin dikkate alinmasi vb.),
onumuizdeki donemlerde uluslararasi 6grenci sayisinin artirlmasina katki saglayabilecek 6nemli
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin uluslararasi taninirhgini artirmaya yénelik olarak NAFSA 2025 basta olmak
lizere THE Istanbul gibi uluslararasi yiiksekdgretim fuarlarina katilim saglanmasi ve
bilyUkelgiliklerle is birlidi icinde ylritilen tanitim faaliyetleri, uluslararasi gorinirligua artiric
etkiler yaratmaktadir.

Bununla birlikte, yabanci uyruklu 6drencilerden alinan katki payi tutarlarinin artmasi,
uluslararasi 6grenci sayisinda azalmaya neden olan dnemli bir unsur olarak 6ne gikmaktadir.
Genel olarak dederlendirildiginde, ylritilen faaliyetlerin hedefe katki sagladigi, ancak dissal
ekonomik ve yapisal faktorler nedeniyle etkililigin sinirli kaldigi anlasiimaktadir.

2025 yili itibariyla uluslararasilagsma faaliyetlerine yonelik gergeklestirilen tanitim, is birligi ve
program gelistirme calismalari, maliyet unsurlarinda artisa neden olmustur. Uluslararasi
fuarlara katihm, kaynak kullanimini artiran baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, séz konusu harcamalarin Universitenin uluslararasi gériiniirligini artirmaya,
yeni 6grenci pazarlarina erisim saglamaya ve uzun vadede uluslararasi 6grenci sayisini
artirmaya yonelik stratejik yatinmlar oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, yabanci uyruklu
ogrencilerden elde edilen gelirlerde katki payi artisina ragmen 6grenci sayisindaki azalma,
maliyet-etkinlik dengesinin dikkatle izlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, tanitim
faaliyetlerinin hedef odakli yirGtilmesi ve maliyet-fayda analizlerinin gliglendirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Uluslararasi Tanitim ve Marka Koordinatdrliglnin kurumsal kapasitesinin artiriimasi ve ilgili
birimler arasinda is birliginin giclendirilmesi, uluslararasilasma faaliyetlerinin strdirulebilirligi
acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendiriimektedir. Universitemizin THE ve YOK is
birligiyle diizenlenen Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Kongresine (GSDC 2025) “Dijital inovasyon
Partneri” olarak katilimi da uluslararasi gorinurligi destekleyen 6nemli bir adimdir.
Bununlabirlikte, bdlgesel savas ve istikrarsizliklar, vize siireclerinde yasanan zorluklar ve MENA
bélgesinde uluslararasi egitime ayrilan finansal kaynaklarin azalmasi gibi dissal faktorler,
uluslararasi 6grenci hareketliligi agisindan 6nemli riskler olusturmaktadir. Ayrica déviz bazinda
rekabetciligin azalmasi da uluslararasi 6grenci tercihlerini etkileyebilecek bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Bu cercevede, hedefin sirdirdlebilirligi igin farkl cografyalara yonelik
cesitlendirme stratejilerinin gelistiriimesi gerekmektedir.
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2025 yili itibariyla hedef kapsaminda uluslararasilasma faaliyetlerinin ¢esitlendirildigi ve
kurumsal diizeyde énemli adimlar atildigi gérilmektedir. Uluslararasi 6grencilerin kayit dncesi,
kayit streci ve 6grencilik dénemine iliskin deneyimlerini analiz etmeye yoénelik yapilan kapsamli
galisma sonucunda, TOMER, SKS, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Bilgi islem Daire
Baskanlig, Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Kurumsal iletisim Koordinatorlgi ile
koordinasyon saglanarak iyilestirme faaliyetlerinin hayata gegirilmesi, 6grenci deneyiminin
gelistirilmesi agisindan 6nemli bir kazanim olmustur.

Ayrica, YTB bunyesinde yuritilen TIES programina dahil olunmasi ve bu kapsamda alinan
basvurular, uluslararasi 6grenci hareketliliginin artirlmasina yonelik olumlu bir gelisme olarak
degerlendiriimektedir. Ogrenci yerlestirme stireclerinin tic ddneme cikariimasi da basvuru ve
yerlestirme esnekligini artirarak hedefe katki saglayabilecek bir uygulamadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hedefin glincelligini korudugu, ancak uluslararasi 6grenci
sayisini artirmaya yonelik olarak kabul kriterlerinde esneklik, maliyet politikalarinin gdzden
gecirilmesi ve hedef pazar gesitliliginin artirnlmasi gibi alanlarda ilave iyilestirmelere ihtiyac
duyuldugu sonucuna variimistir.
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Tablo 40: Alaninda Yetkin Tam Zamanli Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Sayisi

2022 2023 2024 2025

Alaninda yetkin tam zamanli
yabanci uyruklu 6gretim elemani 58 51 62 63
sayisl

Kaynak: Personel Daire Baskan/igi

Tablo 41: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilarinin Toplam Ogrenci Sayilarina Orani

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Yabanci Uyruklu Ogrenci

5.168 3.948 4.045 2.896 3.080
Sayisi

Toplam Ogrenci Sayis 78.442 84.639 106.200 102.957 100.791

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Sayisinin Toplam Ogrenci 6.6 4,7 3,8 2,8 3,05
Sayisina Orani (%)

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskaniigi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

5,168
4,785
3,948 4,045
2,896 3,080

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Grafik 33: Egitim-Ogretim Yillar ftibari fle Yabanci Uyrukiu Ogrenci Sayilar

98
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Tablo 42: ingilizce Lisans Egitim Programlari (7/2)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil
Acik ve Uzaktan « ingiliz Dili ve « ingiliz Dilive « ingiliz Dilive « ingiliz Dili ve
Egitim Fakdiltesi Edebiyati Edebiyati Edebiyati Edebiyati
o Arkeoloji o Arkeoloji o Arkeoloji o Arkeoloji
e Cografya e Cografya e Cografya e Cografya
o Felsefe o Felsefe o Felsefe « Felsefe
g"f’re Ia”;' iltesi ® Amerikan KUItdr o Amerikan Kiltrti  « Amerikan Kiltrti  « Amerikan Kiltr(
odratyarakultest e Edebiyati ve Edebiyati ve Edebiyat) ve Edebiyat)
« ingiliz Dilive « ingiliz Dilive « ingiliz Dilive « ingiliz Dilive
Edebiyati Edebiyati Edebiyati Edebiyati
« Antropoloji .- .- .-
Dis Hekimligi « ingilizce Dis « ingilizce Dis « ingilizce Dis « ingilizce Dis
Fakiiltesi Hekimligi Hekimligi Hekimligi Hekimligi

Eczacilik Fakiiltesi

« ingilizce Eczacilik

« ingilizce Eczacilik

« ingilizce Eczacilik

« ingilizce Eczacilik

Fen Fakdltesi

o Matematik o Matematik » Matematik o Matematik
« Biyoloji « Biyoloji « Biyoloji « Biyoloji
e Kimya e Kimya o Kimya e Kimya

« ingilizce ilahiyat

ilahiyat Fakdltesi (Divinity) « ingilizce ilahiyat « ingilizce ilahiyat « ingilizce ilahiyat
« Bilgisayar « Bilgisayar  Bilgisayar « Bilgisayar
Muhendisligi Muhendisligi Mihendisligi Mihendisligi
« Bilgisayar  Bilgisayar « Bilgisayar
(UOLP-Azerbaycan ~ (UOLP-Azerbaycan (UOLP-Azerbaycan
Teknik Universitesi) ~ Teknik Universitesi)  Toxnik Universitesi)
« Biyomedikal o Biyomedikal o Biyomedikal » Biyomedikal
Mihendisligi Mihendisligi Mihendisligi Mihendisligi
Mihendislik o Elektrik Elektronik
Fakultesi Mihendisligi
o Elektrik Elektronik
. El't.aktrikTEIEI.«tronik . El.t.ektrikTEIEI.«tronik o El.t.aktrik.EI.evk.tronik Miihendisligi
Mihendisligi Mihendisligi Mihendisligi
Azerbaycan
Mimarlik ve insaat
Universitesi

o Enerji Sistemleri
Mihendisligi

o Enerji Sistemleri
Mihendisligi

o Enerji Sistemleri
Mihendisligi

o Enerji Sistemleri
Mihendisligi

« Fizik MGhendisligi

o Fizik MUhendisligi

 Fizik Mihendisligi

o Fizik MUhendisligi
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Tablo 42: ingilizce Lisans Egitim Programlari (z/2)

2022 -2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil

e Gida Mihendisligi o Gida Mihendisligi e Gida Mihendisligi e Gida Mihendisligi

Mihendislik o Jeofizik o Jeofizik o Jeofizik o Jeofizik
Fakilltesi Mihendisligi Mihendisligi Mlhendisligi Mihendisligi
(devami) .. . " .
e Jeoloji ¢ J eoloji o Jeoloji e Jeoloji
Mlhendisligi Mlhendisligi Mlhendisligi Mihendisligi
e Kimya Miihendisligi « Kimya Mlhendisligi e Kimya Mihendisligi e Kimya Mihendisligi
« Politika ve « Politika ve » Politika ve « Politika ve
Ekonomi Ekonomi Ekonomi Ekonomi(%100)
Lo Lo Lo « ingilizce isletme
e Ingilizce Isletme e Ingilizce Isletme e Ingilizce Isletme (%100) ve (%30)
e Calisma Ekpnomisi
ve Endusri lligkileri
(%30)
Siyasal Bilgiler
Fakiltesi « iktisat(%30)
« Maliye (%30)
« Siyaset Bilimive
Kamu Yonetimi
(%30)
* Uluslararasi
lligkiler (%30)
Hukuk Fakiiltesi  « ingilizce Hukuk « ingilizce Hukuk « ingilizce Hukuk « ingilizce Hukuk
I « ingilizce Tip « ingilizce Tip « ingilizce Tip « ingilizce Tip
Tip Fakdltesi Egitimi Egitimi Egitimi Egitimi
Veteriner « ingilizce Veteriner e ingilizce Veteriner o ingilizce Veteriner e ingilizce Veteriner
Fakiltesi Hekimlik Hekimlik Hekimlik Hekimlik
« Su Uriinleri « Su Uriinleri « Su Uriinleri « Su Uriinleri
Mlhendisligi Mlhendisligi Mihendisligi Mlhendisligi
Ziraat Fakdltesi
e Tarim Bilimleri e Tarim Bilimleri - -

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 43: ingilizce Lisans Program Sayisi Birimler Dagilimi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Acik ve Uzaktan Egitim Fakultesi 1 1 1 1
Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi 6 5 5 5
Dis Hekimligi Fakdltesi 1 1 1 1
Eczacilik Fakiltesi 1 1 1 1
Fen Fakdltesi 3 3 3 3
Hukuk Fakultesi 1 1 1 1
ilahiyat Fakdiltesi 1 1 1 1
Mihendislik Fakdltesi 9 10 10 1N
Siyasal Bigiler Fakutesi 2 2 2 7
Tip Fakdltesi 1 1 1 1
Veteriner Fakdltesi 1 1 1 1
Ziraat Fakdltesi 2 2 1 1
Toplam 29 29 28 34

Kaynak: Birimler verisi

2022

ingilizce Lisans Program Sayisi

2023 2024

Grafik 34: Ingilizce Lisans Egitim Programiar Sayisi

2025
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Tablo 44: ingilizce Lisansiisti Egitim Programlari (7/4)

2022-2023

Egitim Ogretim Yil

2023-2024

Egitim Ogretim Yil

2024-2025

Egitim Ogretim Yil

2025-2026

Egitim Ogretim Yili

Fen

Bilimleri
Enstitlisi

o Bitki Koruma
(Tezli YUksek Lisans)

o Bitki Koruma
(Tezli YUksek

o Bitki Koruma
(Tezli Yksek

o Bitki Koruma
(Tezli Yiksek

Lisans) Lisans) Lisans)
¢ Biyomedikal o Biyomedikal ¢ Biyomedikal * agﬁg:%?!rﬁli
Mlhendisligi Mihendisligi Mihendisligi 9
(Tezli Yiiksek Lisans)  (Tezli Yiiksek Lisans) (Tezli Yiiksek Lisans) (LTi:Z'r:SY)“ksek

o Enerji Mihendisligi
(Tezli Yiksek Lisans)

e Enerji Mihendisligi
(Tezli YUksek Lisans)

o Enerji Mihendisligi
(Tezli Yiksek
Lisans)

e Enerji Mihendisligi
(Tezli Yiksek
Lisans)

o Gida Guvenligi
(Tezli Yiksek Lisans)

o Gida Guvenligi
(Tezli YUksek Lisans)

o Gida Guvenligi
(Tezli Yiksek
Lisans)

o Gida Givenligi
(Tezli Yuksek
Lisans)

o Sut Teknolojisi
(Tezli Yiksek Lisans)

o Kimya MUhendisligi
(Tezli YUksek Lisans)

o Kimya Muhendisligi
(Tezli Ylksek Lisans)

o Kimya Mihendisligi
(Tezli Yiksek Lisans)

o Yapay Zeka
(Tezlive Tezsiz

Yiksek Lisans)

o Sit Teknolojisi
(Tezli YUksek Lisans)

o Sut Teknolojisi
(Tezli Ylksek Lisans)

o St Teknolojisi
(Tezli Yiksek Lisans)

o Gayrimenkul
Gelistirme ve
Yonetimi Arazi
Yonetimive
Politikasi(Tezli
Ylksek Lisans)

o Gayrimenkul
Gelistirme ve
Yonetimi Arazi
Yonetimi ve
Politikasi(Tezli
Yiiksek Lisans)

o Gayrimenkul
Gelistirme ve
Yonetimi Arazi
Yonetimi ve
Politikasi(Tezli
Yiksek Lisans)

o Gayrimenkul
Gelistirme ve
Yonetimi Arazi
Yonetimive
Politikasi(Tezli
Ylksek Lisans)

o Yapay Zeka
(Doktora)

e Yapay Zeka
Teknolojileri

(Tezli ve Tezsiz)

e Yapay Zeka
Teknolojileri

(Tezli ve Tezsiz)

e Yapay Zeka
Teknolojileri

(Tezli ve Tezsiz)

o Gayrimenkul
Gelistirme ve
Yonetimi Arazi
Yonetimive
Politikasi (Tezsiz
Y.Lisans I1.0gr.)

o Gayrimenkul
Gelistirme ve
Yonetimi Arazi
Yoénetimive
Politikasi(Tezsiz
Y.Lisans I1.0gr.)

e Yapay Zeka
(Doktora)

e Yapay Zeka
Teknolojileri
(Doktora)

Niikleer Bilimler
Enstitlist

¢ Health Physics
(Y.L)

¢ Health Physics
(Y.L.)

o Nuclear Energy
Joint Master
Program

o Health Physics
(Y.L.)

¢ Health Physics
(y.L)
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Tablo 44: ingilizce Lisansiistii Egitim Programlari (2/4)

2022-2023

Egitim Ogretim Yil

2023-2024

Egitim Ogretim Yili

2024-2025

Egitim Ogretim Yil

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2025-2026

Egitim Ogretim Yili

« Saglik Politikasi, .
Ekonomisi ve
Yonetimi

(Tezli Yiksek Lisans)

Saglik Politikasi,
Ekonomisi ve
Yonetimi(Tezli
Yiksek Lisans)

Saglik Politikasi, e
Ekonomisi ve
Yonetimi(Tezli
Yiksek Lisans)

Saglk Politikasi,
Ekonomisi ve
Yonetimi(Tezli
YUksek Lisans)

o Farmakoloji o Farmakoloji o Farmakoloji « Farmakoloji(Tezli
(Tezli Yiksek Lisans)  (Tezli Yilksek (Tezli Yiiksek Ylksek Lisans)
. Lisans)
Lisans)
o Farmasotik Kimya e Farmasotik Kimya o Farmasotik o Farmasotik Kimya
Kimya(Tezli (Tezli Yiiksek

(Tezli YUksek Lisans)

(Tezli Yiksek
Lisans)

Yiksek Lisans)

Lisans)

o Farmasotik Teknoloji e
(Tezli Yiiksek Lisans)

Farmasotik
Teknoloji (Tezli
Yiksek Lisans)

Farmasotik .
Teknoloji(Tezli
Yiksek Lisans)

Farmasotik
Teknoloji(Tezli
Yiksek Lisans)

 Analitik Kimya o Analitik Kimya e Analitik Kimya e« Analitik Kimya
(Tezli YUksek Lisans)  (Tezli Yiksek (Tezli Yiksek (Tezli Yiksek
Lisans) Lisans) Lisans)

5 o Farmakognozi « Farmakognozi o Farmakognozi e« Farmakognozi
Saglik (Tezli Yiksek Lisans)  (Tezli Yiksek (Tezli Yiiksek (Tezli Yiiksek
Bilimleri Lisans) Lisans) Lisans)
Enstitlisi

o Farmasotik « Farmasotik e Farmasotik o Farmasotik
Toksikoloji (Tezli Toksikoloji (Tezli Toksikoloji Toksikoloji(Tezli
Yiiksek Lisans) Yiiksek Lisans) (Tezli YUksek Yiksek Lisans)

Lisans)

o Fiziksel Aktivite, « Fiziksel Aktivite, o Fiziksel o Fiziksel Aktivite,
Saglik ve Spor Saglk ve Spor Aktivite, Saglk Saglk ve Spor
Bilimleri (Tezli Bilimleri (Tezli  ve SporBilimleri  Bilimleri(Tezli
Yiiksek Lisans) Yiksek Lisans) (Tezli Yiksek Yiksek Lisans)

Lisans)

« Urojinekoloji « Urojinekoloji « Urojinekoloji « Urojinekoloji
(Doktora) (Doktora) (Doktora) (Doktora)

o infertilite (Doktora) e infertilite (Doktora) e infertilite « infertilite

(Doktora) (Doktora)

« Analitik Kimya ¢ Analitik Kimya o Analitik Kimya « Analitik Kimya

(Doktora) (Doktora) (Doktora) (Doktora)

« Disiplinlerarasi Kok e
Hicre ve Yenileyici
Tip (Doktora)
(ingilizce)

Disiplinlerarasi Kok
Hicre ve Yenileyici
Tip (Doktora)

L]

Kok Hiicre ve .
Yenileyici Tip
(Doktora)

Kok Hiicre ve
Yenileyici Tip
(Doktora)
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Tablo 44: ingilizce Lisansiistii Egitim Programlari (3/4)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil

o Medyaveliletisim « Medyaveiletisim « Medyaveiletisim o Medya ve iletisim

Calismalari Calismalari Calismalari Calismalari
(TezliY.L.) (TezliY.L.) (TezliY.L.) (TezliY.L.)
« Fikri Milkiyet « Fikri Milkiyet o Fikri Milkiyet o Fikri Milkiyet
Hukuku Hukuku Hukuku Hukuku
(TezliY.L.) (TezliY.L.) (TezliY.L.) (TezliY.L.)
 Fikri Mulkiyet « Fikri Mulkiyet o Fikri Milkiyet « Fikri Milkiyet
Hukuku Hukuku Hukuku Hukuku
(TezsizY.L.) (TezsizY.L.) (TezsizY.L.) (TezsizY.L.)
 Fikri Mulkiyet « Fikri MUlkiyet o Fikri MUlkiyet « Fikri MUlkiyet
Hukuku } Hukuku ) Hukuku ) Hukuku }
(Tezsiz 11.0gretim (Tezsiz 11.0gretim (Tezsiz 11.0gretim (Tezsiz I1.0gretim
Y.L.) Y.L.) Y.L.) Y.L.)
« Su Politikalari ve « Su Politikalarive « Su Politikalari ve « Su Politikalarive
Guvenligi Guvenligi Guvenligi Guvenligi
(TezliY.L.) (TezliY.L.) (TezliY.L.) (TezliY.L.)
« Su Politikalari ve « Su Politikalari ve « Su Politikalari ve « Su Politikalari ve
Guvenligi Guvenligi Tezsiz G[]__venlicji(Tezsiz GdenIicji(Tezsiz
Sosyal (1.0gretim Y.L.) (I.0gretim Y.L.) [1.0gretim Y.L.) [1.0gretim Y.L.)
Bilimler « Deniz Hykuku « Deniz HL_J_kuku « Deniz Hgkuku « Deniz HL_J_kuku
Enstitlist (Tezli 1.0gretim) (Tezli I1.Ogretim (Tezli I.0Ogretim (Tezli 1.Ogretim
Y.L.) Y.L.) Y.L.)
« Deniz Huk__uku « Deniz Hul§uku « Deniz Hukyku « Deniz Huk__uku
(Tezsiz I1.0gretim) (Tezsiz I1.0gretim (Tezsiz I1.0gretim (Tezsiz I1.Ogretim
Y.L.) Y.L.) Y.L.)

o Uluslararasi Siyasal e Uluslararasi Siyasal e Uluslararasi Siyasal e Uluslararasi
Ekonomi(TezliY.L.) Ekonomi(TezliY.L.) Ekonomi(TezliY.L.) Siyasal Ekonomi
(TezliY.L.)

« ingiliz Dilive
- - - Edebiyati
(TezliY.L.)

« ingiliz Dilive
Edebiyati
(Doktora)

« Deniz Hukuku « Deniz Hukuku o Deniz Hukuku « Deniz Hukuku
(Doktora) (Doktora) (Doktora) (Doktora)
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Tablo 44: ingilizce Lisansiistii Egitim Programlari (4/4)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yil Egitim Ogretim Yili Egitim Ogretim Yil
Hizlandirici e Hizlandiricive o Hizlandiricive e Hizlandiricive
Teknolojileri - Dedektor Dedektor Dedektor
Enstitiisii Teknolojileri(Tezli  Teknolojileri(Tezli Teknolojileri(Tezli
Yiiksek Lisans) Yiiksek Lisans) Ylksek Lisans)
K&k Hiicre « Disiplinlerarasi Kok e Disiplinlerarasi Kok
Enstitiisii - Hicre ve Yenileyici Hicre ve Yenileyici
Tip (Doktora) Tip (Doktora)
e « Water Policy and
gu Y‘?’let,!m' - - Security
nstitusu (YUksek Lisans)
s N  Egitim Sosyolojisi « Egitim Sosyolojisi  « Egitim Sosyolojisi
« Egitim Sosyolojisi R~ S e )
(Tezli Yiksek Lisans) (Tezh Yiksek ('Ijezh Yiksek (Tezli YiksekLisans)
. Lisans) Lisans)
Egitim
Bilimleri « Fen, Matematik, « Fen, Matematik, « Fen, Matematik, « Fen, Matematik,
Enstitlsi Sanat ve Teknoloji Sanat ve Sanat ve Teknoloji Sanat ve Teknoloji

(FMST) Egitimi

Teknoloji (FMST)

(FMST) Egitimi (FMST) Egitimi

(Tezsiz Yuksek Egitimi(Tezsiz (Tezsiz Yiksek (Tezsiz Yuksek
Lisans) Yiiksek Lisans)* Lisans)* Lisans)*
*hendiz 6grenci alimi gerceklesmemistir. Kaynak: Birimler verisi
Tablo 45: ingilizce Lisansiistii Program Sayisi Birimler Dagilimi
2022 2023 2024 2025
Egitim Bilimleri EnstitlsU 2 2 2 2
Fen Bilimleri EnstitUsd 8 10 10 10
Hizlandirici Teknolojileri Enstitisu - 1 1 1
K6k Hicre Enstitlsu - - 1 1
Nukleer Bilimler Enstitusi 2 1 1 1
Saglik Bilimleri Enstitiisi 12 12 12 12
Sosyal Bilimler Enstitisu 10 10 10 12
Su Yénetimi Enstitisd - - - 1
Toplam 34 36 37 40
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2021 2022 2023 2024 2025

Elisans MLisansusti

Grafik 35: Ingilizce Lisans/L isansiistii Egitim Programi Sayilari
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Tablo 46: ingilizce Lisans / Lisansiistii Program Sayisi Birimler Dagilim

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025

Acik ve Uzaktan Egitim Fakultesi 1/- /- /- 1/-
Dil ve Tarih-Cografya Fakdiltesi 6/- 5/- 5/- 5/-
Dis Hekimligi Fakultesi 1/- 1/- 1/- 1/-
Eczacilik Fakdltesi 1/- 1/- 1/- 1/-
Fen Fakdltesi 3/- 3/- 3/- 3/-
Hukuk Fakultesi 1/- 1/- 1/- 1/-
ilahiyat Fakiiltesi 1/- 1/- 1/- 1/-
iletisim Fakdltesi - - - -
Mlhendislik Fakultesi 9/- 10/- 10/- /-
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 2/- 2/- 2/- 7/-
Veteriner Fakdltesi 1/- /- 1/- 1/-
Ziraat Fakdltesi 2/- 2/- /- /-
Tip Fakultesi 1/- 1/- 1/- 1/-
Egitim Bilimleri Enstitlsu -/2 -/2 -/2 -/2
Fen Bilimleri Enstittsu -/8 -/10 -/10 -/10
E:\zﬁ;ﬁg@ Teknolojileri B e e "
Kok Hicre Enstitisi - - - -/1
Nikleer Bilimler Enstitlsu -12 -1 -1 -1
Saglik Bilimleri Enstitlsl -/12 -/12 -/12 -/12
Sosyal Bilimler Enstitisu -/10 -/10 -/10 -/12
Su Yonetimi Enstitlsu - - - -/1
Toplam 29/34 29/36 28/37 34/40

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 47: Bir Yilda Degisim Programlari ile Hibeli Universitemize Gelen Lisans Ogrenci
Sayisi(Yurt Dist) Birim Verisi

2022 2023 2024* 2025

Degisim programlariile hibeli
Universitemize gelen lisans 5 38 182 102
6grenci sayisi(yurt disi)

*2023-2024 egitim 6gretim yili bahar donemi + 2024-2025 egitim dgretim yili gliz donemi
Kaynak: Avrupa Birligi EGitim Programiari Koordinatorligd verisi

Tablo 48: Bir Yilda Degisim Programlari ile Hibeli Universitemizden Giden Lisans Ogrenci

Sayisi(Yurt Digi) Birim Verisi

2022 2023 2024* 2025

Degisim programlariile hibeli
Universitemizden giden lisans 376 369 516 421
6grenci sayisi(yurt disi)

*2023-2024 egitim 6gretim yili bahar donemi + 2024-2025 egitim 6gretim yili gliz donemi
Kaynak: Avrupa Birligi EGitim Programiari Koordinatorligd verisi

Tablo 49: Bir Yilda Degisim Programlari ile Hibesiz Universitemize Gelen Lisans Ogrenci

Sayisi(Yurt Disi) Birimler Verisi

2022 2023 2024* 2025

Degisim programlariile hibesiz
Universitemize gelen lisans 58 61 54 96
6grenci sayisi (yurt disi)

*2023-2024 Egitim ogretim yili bahar dénemi + 2024-2025 Egitim 6gretim yili gliz donemi
Kaynak: Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligd verisi

Tablo 50: Bir Yilda Degisim Programlari ile Hibesiz Universitemizden Giden Lisans
Ogrenci Sayisi(Yurt Disi) Birimler Verisi

2022 2023 2024* 2025

Degisim programlariile hibesiz
Universitemizden giden lisans 77 63 B4 84
6grenci sayisi (yurt disi)

*2023-2024 Egitim é(jfetim yili bahar dénemi + 2024 -2025 egitim 6gretim yili gz dénemi
Kaynak: Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligd verisi
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Alaninda yetkin tam zamanl yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

62 63
58
I 51 I

2022 2023 2024 2025

Grafik 36: Alaninda Yetkin Tam Zamanli Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman Sayisi

516
421
37 369
182
102
38
N

. Bir yilda degisim programlariile hibeli . Bir yilda degisim programlariile hibeli
Universitemize gelen lisans 6grenci sayisi(yurt dist) Universitemize giden lisans 6grenci sayisi (yurt dist)

m2022 w2023 m2024 m2025

Grafik 37: Bir Yilda Dedisim Programiar fle Hibeli Universitemize Gelen/Giden Lisans Ogrenci Sayisi(Yurt Disi)
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢gadin gerektirdigi bilgi
AMAC (A2) okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢dzme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

HEDEF (H2.4) Bilimsel, sosyal ve killtirel etkinliklerin artiriimasi

Program/Alt Program Adi | Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

2025
Hedefe 2023 2025 (Degerlendirme

v q . (Plan Dnemi 2024 (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans Gostergeleri E(t;I;SI 2022 Baslangig Donemi Yilsonu Donemi Orani(%)

L L. Gergeklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Baskanligi tarafindan
dizenlenen faaliyetlere katilan
0grenci sayisl

2.4.1 40 50.000 9.247 104.035

Bilimsel, sosyal ve kiiltlrel
2.4.2| alanda verilen konferans, 30 921 1.106 1.673
calistay sayisi

60,63

Ogrenci topluluklarinin
2.4.3| dlzenledigi ulusal/uluslararasi 30 [1.474/13 | 540/26 499/5 1.580/20
faaliyetlerin sayisi

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi

is Birligi Ogrenci Dekanligi
Yapilacak Saglik, Kiiltlr ve Spor Daire Baskanligi
Birim(ler) Ttim Akademik Birimler

Tahmini Maliyet + 540.853.000,00

Paydaslar arasindaki sosyal, kiltirel ve bilimsel iligkilerin yetersizligi

Ogrencilerin bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinden memnuniyetlerinin istenen diizeyde

Tespitler
olmamasi

Ogrenci topluluklarinin uluslararasi faaliyet sayisinin yetersizligi

Ogrencilere yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerin artiriimasi

Bilim, kiltur, sanat ve spor etkinliklerinin sosyal medya araciliiyla daha etkin duyurulmasi

Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin gergeklestirilebilecedi alanlarin bazi kampuslerde sinirli olmasi
Riskler Ogrencilerin ekonomik kosullari nedeniyle faaliyetlere katilamamasi

Ogrenci faaliyetlerine verilen maddi desteklerin sinirli olmasi

Ogrencilere yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyet sayilari artirilacak ve faaliyet alanlari
iyilestirilecektir.

Stratejiler Ogrenci topluluklari arasinda faaliyetlere ynelik dayanisma gelistirilecektir.

Universite tarafindan etkinliklere verilen yer tahsisi, ulagim vb. maddi destekler artirilacaktir.

intiyaglar
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

t 1.724.824.869,97

A.U. sosyal transkript yaziliminin 2025 yilinla aktif olarak 6grenciye agilmasi ve tanitiimasi ile
katilimlarin artmasi

2025 yili itibariyla 6grencilerin ekonomik kosullarinda yasanan zorluklarin, bilimsel, sosyal ve
kiltUrel etkinliklere katihm Gzerinde sinirlayici etkisini strdirdigu gorilmektedir. Ayrica bazi
kampuslerde sosyal ve kultlrel etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi, etkinlik planlama ve
gesitliligini kisitlayan dnemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogrenci topluluklarinin ulusal ve
uluslararasi faaliyet sayilarindaki azalma ise buiylk 6lglide organizasyonel kapasite ve mali
kaynak ihtiyaci ile iligkilidir.

Ote yandan, 2025 yili itibariyla A.U. sosyal transkript yaziiminin aktif hale getirilerek
ogrencilere tanitiimasi, 6grencilerin etkinliklere katilimini tesvik edici énemli bir uygulama
olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda hedefin, mevcut ihtiyag ve kosullarla uyumunu
korudugu ve glncelligini stirdtirdiga anlasiimaktadir.

2025 yili performans sonuglarina bakildiginda, belirli géstergelerde hedeflenen dederlere
ulasilamadigi; bu durumun temel nedenleri arasinda 0Odrencilerin ekonomik kosullari,
kampuslerdeki fiziksel alan yetersizlikleri ve etkinlik duyuru slreclerindeki eksikliklerin yer
aldigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte gergeklestirilen faaliyetlerin, 6grencilerin ¢cok yodnlli gelisimini destekleme
amacina kismen hizmet ettigi ve 11. Kalkinma Plani'nda yer alan ilgili politika hedeflerine katki
sa@ladigi gorilmektedir. Etkililigin artinlmasi icin katilimi artirici ve erisimi kolaylastirici
uygulamalarin glglendirilmesi gerekliligi devam etmektedir.

2025 yiliitibariyla etkinlik maliyetleri ile 6grenci katiim oranlari birlikte degerlendirildiginde,
bazi faaliyetlerde katilimin beklenen diizeyin altinda kalmasinin kaynak kullanim etkinligini
sinirladi§i gérilmektedir. Bu durum, planlama sireclerinde maliyet-fayda analizlerinin daha
sistematik yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Kampdsler arasi ulasim destedi gibi uygulamalarin katihmi artirma potansiyeli bulunmakla
birlikte, bu tir uygulamalarin maliyet-etkinlik dengesi gozetilerek planlanmasi 6nem arz
etmektedir. Ayrica, dijital ve hibrit etkinlik altyapilarinin gelistirilmesi, fiziksel kapasite
sinirlamalarinin agiimasi ve daha genis 6grenci kitlelerine ulasiimasi agisindan énemli bir firsat
sunmaktadir.

Ogrenci topluluklarina saglanan mali desteklerin daha etkin kullanilabilmesi icin izleme,
degerlendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin glglendirilmesi gerekmektedir. Bu
cercevede, hedef ve performans gostergelerinde dedisiklik yapilmasina ihtiya¢ duyulmadigi,
ancak uygulama sireglerinin iyilestirilmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

2025 yilritibariyla bilimsel, sosyal ve kdltirel etkinliklerin strdirilmesine ydnelik faaliyetlerin
devam ettigi, ancak katilim ve erisim boyutunda bazi yapisal sinirliliklarin etkisini strdtrdiga
gorilmektedir. Ozellikle fiziksel etkinlik alanlarinin yetersizligi, égrencilerin ekonomik
kosullari ve mali desteklerin sinirliigi, hedefin tam dizeyde gerceklestiriimesini etkileyen
baslica unsurlar olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu kapsamda, 6grenci katilimini artirmaya yonelik destek mekanizmalarinin gi¢lendirilmesi,
etkinlik alanlarinin gelistirilmesi ve &drenci topluluklarina saglanan kurumsal desteklerin
artirlmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica, etkinliklerin duyurulmasinda dijital iletisim araglari ve
sosyal medya platformlarinin daha etkin kullaniimasi, erisimi artirici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Dijitallesme kapsaminda c¢evrim i¢i ve es zamanl (hibrit) etkinlik modellerinin
yayginlastirimasi hem maliyetlerin azaltiimasina hem de daha genis katilima olanak
saglayacaktir. Bununla birlikte, ANKUSEM tarafindan diizenlenen faaliyetlerde katilim belgesi
verilmesi gibi tesvik edici uygulamalarin yayginlastiriimasi, 6grenci motivasyonunu
artirabilecek 6nemli araglar arasinda yer almaktadir.

M
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Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi faaliyet sayisinda planlanan
hedef degerlere ulasilamamistir. Bu durum, ulusal ve o0zellikle uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen faaliyetlerin organizasyonel ve mali agidan ylksek kaynak gerektirmesi,
ogrenci topluluklarinin faaliyet planlama kapasitelerindeki farklliklar ve 6grencilerin
Baei= 0500315 | ekonomik kosullarinin etkinliklere katiim Gzerinde sinirlayici etkiler olusturabilmesi gibi
nedenlerle iliskilendirilmektedir.

Genel olarak dederlendirildiginde, hedefin glncelligini korudugu, mevcut risklerin
yOnetilebilir nitelikte oldugu ve stratejik planin giincellenmesini gerektirecek bir durum
bulunmadigi sonucuna variimistir.
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Tablo 51: Saglik, Kiltdr ve Spor Daire Bagkanli§i Tarafindan Dizenlenen Faaliyetlere

Katilan Ogrenci Sayisi

2022 2023

2024

2025

Saglik, Kaltlr ve Spor Daire Bagkanlig
tarafindan diizenlenen faaliyetlere 50.000 9.247
katilan 6grenci sayisi

104.035

30.339

Kaynak: Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi verisi

Tablo 52: Bilimsel, Sosyal ve Kiltlrel Alanda Verilen Konferans, Calistay Sayisi Birimler

Dagilimi (74)
2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitiis 1 - 3 2
Biyoteknoloji EnstitlsU - 12 26 4
Egitim Bilimleri Enstitlsu - - 1 1
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsu - 3 7 7
Gida Glvenligi Enstitlsa - - 3 3
Girisimsel MR Klinik AR-GE EnstitlsU - 1 - 1
Kanser Arastirma Enstitlisi* 1 - 4 7
Kok Hucre Enstitisd 9 - - -
Nikleer Bilimler Enstitlsu 1 1 9 -
Saglik Bilimleri EnstitisU 1 2 1 -
Su Yénetimi Enstitlsu 3 19 37 36
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi - 1 6 32
Yapay Zeka Enstitusu - - - 6
Acik ve Uzaktan Egitim Fakiltesi 1 - - -
Dil ve Tarih-Codgrafya Fakdltesi 82 132 13 170
Dis Hekimligi Fakdltesi 1 10 19 4
Eczacilik Fakultesi 5 9 26 35
Egitim Bilimleri Fakultesi - 47 148 84
Fen Fakdltesi 79 11 24 20
Glzel Sanatlar Fakuiltesi 29 9 30 26
Hemsirelik Fakultesi - n 21 19
Hukuk Fakdltesi - 3 12 25
llahiyat Fakiiltesi - 12 55 230
lletisim Fakiilltesi 2 83 76 25
MiUhendislik Fakiltesi 43 19 34 67
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Tablo 52: Bilimsel, Sosyal ve Kiiltirel Alanda Verilen Konferans, Caligtay Sayisi Birimler

Dagimi (2/4)
2022 2023 2024 2025

Saglik Bilimleri Fakdltesi 7 61 83 182
Siyasal Bilgiler Fakltesi 29 50 73 75
Spor Bilimleri Fakultesi 35 1 37 15
Tip Fakdltesi 249 94 175 261
Veteriner Faklltesi 21 29 43 13
Uygulamali Bilimler Fakdltesi 31 24 31 20
Ziraat FakuUltesi 29 151 97 86
Devlet Konservatuvari - 4 15 12
1. Organize Sanayi Bolgesi Meslek Yuksekokulu - - 1 3
Adalet Meslek Yuksekokulu 1 - - -
Ayas Meslek Yiksekokulu - 1 - 3
Beypazari Meslek Yiksekokulu 5 - - "
Elmadag Meslek Yiksekokulu - - 1 2
GAMA Meslek Yiksekokulu - - - -
Haymana Meslek Yiksekokulu - 2 2 1
Kalecik Meslek Yiksekokulu - - - 3
Kizilcahamam Meslek Yiksekokulu - 3 3 1
Nallihan Meslek Yiksekokulu - - 5 6
Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 3 - 1 10
Siber Glavenlik Meslek Yiksekokulu - 2 3 4
Yabanci Diller Yiksekokulu 3 - - 5
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 1 10 15
Afrika Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 3 - 4
Ankara Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 - - -
Ankara Kegisi ve Tiftik Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 2
fqztrfenz?mi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama 5 103 103 137
I\A/I?I/’igze;sifik Calismalari Uygulama ve Arastirma 5 15 10 10
Avrasya, Rusya ve Dogu Avrupa Calismalari

Uygulama ve Arastirma Merkezi ) B B 2
Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi 7 1 4 6
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Tablo 52: Bilimsel, Sosyal ve Kiiltirel Alanda Verilen Konferans, Caligtay Sayisi Birimler

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Dagilimi (374
2022 2023 2024 2025
Bagimlilik ve Dopingle Micadele Uygulama ve
. 4 - - _
Arastirma Merkezi
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve Arastirma
. - - 9 26
Merkezi
Beyin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 26 8 8 3
Ceza, infaz Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve
. - 1 5 -
Arastirma Merkezi
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 - - 2
Cocuk Kalturt Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 1 30 4
Cocuk ve Genglik Edebiyati Arastirma Uygulama
- 2 3 7 4
Merkezi
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 16 5 10 -
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi 3 7 40 23
Ernst Reuter iskan ve Sehircilik Uygulama
. - - 2
Arastirma Merkezi -
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi 4 22 6 6
iletisim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi - 2 2 6
insan Haklari Uygulama Arastirma Merkezi - - - 1
Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi 22 2 14 9
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma
. 1 6 5 -
Merkezi
Kamu Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 3
Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve
. - - 32 51
Arastirma Merkezi
Karsilastirmali Medeniyet ve Baris Calismalari
. 3 4 6 5
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Latin Amerika Calismalari Arastirma ve Uygulama
. - - 14 23
Merkezi
Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 4 3 4
Orta Dogu Calismalari Uygulama ve Arastirma _ _ 9 ~
Merkezi
Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi 3 5 6 1
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 4 2
Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma 1 B ~ 6
Merkezi
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi - 4 10 1
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Tablo 52: Bilimsel, Sosyal ve Kiiltirel Alanda Verilen Konferans, Caligtay Sayisi Birimler

Dagilimi (4/4)
2022 2023 2024 2025
Sosyal Politika ve Go¢ Calismalari Uygulama ve
. - 4 1 1

Arastirma Merkezi
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - 8 8 12
Turkce‘ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma 38 6 3 4
Merkezi
Turkiye Cografyasi Arastirma ve Uygulama

. - 26 3 1
Merkezi
Uluslararasi Siyasi ve Ekonomik iliskiler 5 _ 3 _
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ureme Sagligi, Teshis, Tedavi ve Egitim 5 ) ) :
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yashhkpahsmalan Uygulama ve Arastirma 10 T 03 15
Merkezi
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 3 66 3
BEYAS Koordinatorligu 1 - - -
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatérltiga - - 1 -
Kadin Platformu Koordinatorligu 5 4 3 -
Toplam 921 1.106 1.673 1.912

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 53: Bilimsel, Sosyal ve Kiiltlrel Alanda Verilen Konferans, GCaligtay Sayisi Birimler
Verisi (1/5)

2025

Saglk
Bilimleri
Fakdlltesi

Kanserde Onleme, Tedavi ve Bakim Konferans

(Ankara il Saglk Miidrlaga)

Salgin Olarak Obezite ve Surdurulebilir Saglikli Toplumlar - Dinya Obezite Gun(
Konferans

Yeni Hedefler Yeni Baslangiglar” Konferans

Kadinlari Destekleyen Hizmetler ve lyi Uygulamalar - Konferans

OSSUR Giincel Protez Bilesenleri ve Ossur Ortezleri - Konferans

Diinya Su Giindi - Su igmenin Onemi - Bilgilendirme ve Farkindalik Calismasi
(ANKUBEST)

Psikiyatri Hastanesinde Yonetici Olmak - Konferans (ANSAYT)

Diinya Saglik Giini: Saghigin Gelistirilmesinde Akilli Teknolojiler ve inovatif
Uygulamalar - Konferans

islevsellik Yeti Yitimi ve Sagligin Uluslararasi Siniflandirmasi (ICF) Nedir? - Konferans
Aile Akademisi - Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kizilay

Ortez ve Protez'de Gelismeler - Sempozyum

Toplum Ruh Sagligi Merkezlerinde Sosyal Hizmet Uygulamalari - Konferans

Meclis Cocuk Bahgesi Programi - Atdlye

ilac ve Tibbi Cihaz Sektori

Gida Guvenligi - Sempozyum

Aile Yasam Kalitesi Dinamikleri, Demografik Dontsium ve Kusaklararasi Dayanisma -
Konferans (Aile Akademisi)

Bagimlilikla Miicadelede Personele Yénelik Narko Egitim - Konferans (Ankara |l
Emniyet Mudirlaga)

Bagimlilikla Miicadelede Ogrencilere Yonelik Narko Egitim - Konferans (Ankara il
Emniyet Midarlaga)

Ozel Ortez ve Protez Merkezi - Teknik Gezi

Yapay Zeké Destekli Saglik ve Toplum - Kahve Gund Etkinligi

Stres Yonetimi - Konferans

Tibbi Sosyal Hizmette Grup Calismasi: Fibromiyalji Hastalari Ornegdi - Konferans
Dijital Cagda Ailede Etkili iletisim, Cocuk Gelisimi ve Ebeveynlik - Konferans (Aile
Akademisi)

Aile Saghgi, Saglikli Beslenme ve Ailede Diyabet Yonetimi - Konferans (Aile
Akademisi)

Ailede Kadin ve Anne Olmak: Kadinin Korunmasi ve Glglendirilmesi - Konferans (Aile
Akademisi)

Ailede Birlikte Vakit Gecirmenin Araci Olarak Hareketli Yasam ve Egzersizin Onemi -
Konferans (Aile Akademisi)

Mezunlar Bulugmasi ve Cocuk Gelisimciler Ginu Kutlamasi

Kizilay Kan Bagisi Bilgilendirme Egitimi ve Kan Bagisi (Ogrenci ve Personel)

Staj (SAY340) Bilgilendirme Toplantisi

TUBITAK Lisans Ogrencileri Destekleme Programlari Bilgilendirme Toplantisi
Kariyer Glnleri: Saglik Bilimlerinde Kariyer Planlama -Hayal Et, Hedefle, Gergeklestir
Cocuk ve Ergen intiharlarinin Onlenmesi - Konferans

is Saghigi ve Glvenligi - Egitim

Beslenme ve Diyetetik BolimU Mezunlar Bulusmasi

Erken Cocuklukta Travma (Early Childhood Trauma)’ Semineri - University of South
Florida

Mezuniyet Toreni
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Tablo 53: Bilimsel, Sosyal ve Kulttrel Alanda Verilen Konferans, Calistay Sayisi Birimler

Saglk

Bilimleri
Faklltes
i (devami)

Verisi (2/5)
2025
e Yeni Hedefler, Yeni Baslangiglar - Seminer
e slevsellik, Yeti Yitimi ve Saghgin Uluslararasi Siniflandirmasi (ICF) Nedir? - Seminer
e QOrigami ve Hikaye Kardesligi: Storigami - Seminer
e Ulkemizde Ortez ve Protez Alaninin Son 20 Yildaki Gelisimi” IC Meeting-ISPO, isveg
e Kadina Yonelik Siddeti Onlemede Ankara Universitesi Farkindalik Paneli
e Saglk Uygulama Tebligi ve Fatura inceleme Esaslari - Panel
e ilac ve Tibbi Cihaz Sektorii - Panel
e Yaz Staji(SAY340) Bilgilendirme Toplantisi
e Saghk Kurumlari Yonetiminde Mesleki Uygulama Dersi (SAY404) Degerlendirme

Toplantisi ve Belge Takdim Toreni

Saglik Yonetiminde Kariyer Basamaklari

Azerbaycan Hastane Yoneticilerine Hastane Yonetimi Egitim Programi

Teknoloji Transfer Ofisi TUBITAK 2209-A Projeleri Bilgilendirme Semineri (Ogrenciler)
Yaz Stajl Degerlendirme GCalistay!

Plovdiv Tip Universitesi Saglik Yonetimi ve Ekonomisi B&limii - Seminer

Ozel Hastanelerde insan Kaynaklari Uygulamalari - Konferans

Yasl ihmal ve istismarini Onlemede Kiiltlire Duyarli Bakim ve Duygu Odakli Yaklasim -
Konferans

Aile Yasam Kalitesi Dinamikleri, Demografik Donisim ve Kusaklararasi Dayanisma Aile
Dayaniklihgi - Konferans

Kusaklararasi Dayanismanin Dinamikleri ve Aile Yasam Kalitesi - Konferans

Bagimlilikla Miicadelede Onleyici Adimlar - Galistay

Anayasa Mahkemesi Kararlari Isiginda Dogal Afet Dénemlerinde insan Haklari - Calistay
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg Aile Yili Aile Akademisi Bulusmasi - Konferans
(Eskisehir)

TBMM Kadina Karsi Siddet ve Ayrimciligin Onlenmesine Yénelik Meclis Arastirma
Komisyon Toplantisi - Calistay

Ulusal Ruh Saghgi Eylem Plani Hazirlik Calistayi

Mental Health Europe General Assembly - (Genel Kurul)

Soclal Work Interventions Focusing On The Social Capital Of Widows. (8th World Women
Studies - Conference

Dijital Diinyada Esitsizlik: Sinirlar ve Coziimler (UNESCO, ASBU, KOG Unversitesi) - Panel
Kalici Refah i¢in Kusaklararasi Dayanismanin Giglendirilmesi - Seminer

Emeklilik Oryantasyon Programi - Egitim

Bilimsel Proje Yazimina Giris: TUBITAK 2209-A Egitimi

EKO-MODA Genglerle Sirddrulebilir Bir Moda Yolculugu - Atdlye - Egitim

Hayat Sende ile Géndilllilik ve Sosyal Katilima ilk Adim — Egitim

Birlikte Uyum, Birlikte Yasam: Dezavantajli 7-10 yas Arasi Cocuklarin Uyum Sireclerinin
Gugclendirilmesi - Atdlye

Hassas Gruplarla iletisim ve Gériisme Teknikleri Egitimi - Seminer

Durum Degerlendirme ve Vaka Raporu Yazma Egitimi - Mesleki Gelisim

Bagimlihk ve Saglikli Yasam Semineri

Yas Durumlarina Yaklasim Semineri

RTUK-Medya Giicliyle Toplumsal Déniisiim Zirvesi

Kadin Saghgi ve Saglik Okuryazarhgi Egitici Egitimi

Aralikli Aclikta Mikrobiyota ve Metabolom Yanitlar, Yeni Nesil Dizileme Temelli
Mikrobiyom Laboratuvar Egitimi ve Veri Analizi - (Mikrobiyota ve Probiyotik Dernegi)
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Tablo b3:

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Bilimsel, Sosyal ve Kiiltirel Alanda Verilen Konferans, Caligtay Sayisi Birimler
Verisi (3/5)

2025

Saglik

Bilimleri
Fakulltes
i (devami)

Degisen Makro Besin Ogeleri Oriintiisiiniin Metabolik Etkileri: Avantaj ve Dezavantajlari.
Uluslararasi XXIX. Ulusal Pediatrik Endokrinoloji ve Diyabet Kongresi XXIII. Diyabet Ekibi
Kursu

Popdler Diyetlerin Ardindaki Bilim - Beslenme ve Diyetetik Bolim Mezunlar Bulusmasi
Geng Yetiskinlerde Besin Etiketi Okuma Aliskanhgi Kazandirma ve Sadlk Bilgi
Dizeylerinin Saptanmasi

Dinya Kanser Gunu - Bilgilendirme

Dinya Obezite GunUl - Bilgilendirme

Kadin Sagligiyla ilgili Dogru Bilinen Yanlislar - Bilgilendirme

Diinya Saglik Gini - Bilgilendirme (ANKUBEST)

Geng Yetiskinlerde Besin Etiketi Okuma Aliskanhgi Kazandirma ve Saglk Bilgi
Diizeylerinin Saptanmasi - (ANKUBEST) (3 defa)

Problem Based Learning On Development Of Novel ingredients From Plant Sources And
Their Nutritional Properties - TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

Beslenmenin Longevitydeki Roll - Saglikl Yasam ve Longevity - Konusma

Haydi Umutla Gulimse Egitici Egitimi - Modul 3: Bedensel Saglik veAgdiz - Dis Saghg
Egitimleri, Saglikl Beslenme; Okul Caginda Beslenmeye Bagl Goérllen Sorunlar -
ANKUSEM

Ergenlerde Adirlik Yonetimi ve Golyakli Bireylerde Beslenme - Birinci Basamak Saglik
Kurumlarindaki Diyetisyenler igin Beslenme Danismanligi Egitimi

Diinya Gida GiinG - Daha lyi Bir Yasam ve Daha lyi Bir Gelecek igin El Ele (FAQ) - Sunum
ve Soylesl(Ogrenm)(ANKUBEST)

Universitesi lyiligin Gelecegi Ogrenci Topluluguna Siirdiriilebilir Beslenme - Egitim
Sanat Benim Neyim Olur? - Seminer

Mlize Uzmanina Egitici Egitimi - Kiltir Koruyuculari Programi - Kaltar ve Turizm
Bakanligi Kacakcilikla Micadele Dairesi

Meclis Bahgesi Cocuk Bahcesi - TBMM Bahgesi - 21 Atdlye

Aile igi iletisim - Seminer, TUBITAK Bilim Séylesileri

Biylik Ebeveyn Cocuk iliskisi - Seminer

Dijital Cagda Ailede Etkili iletisim, Cocuk Gelisimi ve Ebeveynlik - Seminer - (Aile
Akademisi)

Surdurdlebilir Doga ve Bilim Senligi: Yesil Vatan Koruyuculari - Bilim Okullari Atélyeleri -
(Ankara itfaiyesi, Tiirk Kizilayi, Minik TEMA ve Orman Genel Miidirliiga)

Fikirden Okura GCocuk Kitaplar Galistayl - Cocuk Kitaplari ve Drama Atélyesi

Haydi Umutla Giilimse Egitici Egitimi - ANKUSEM

Dogal Alanlarda Fiziksel Aktiviteye Dayali Oyunlar: Hareketle Giglen Saglkla Bayd -
Konusmaci, (Uskiidar Universitesi), Uluslararasi Oyun “Her Yerde ve Herkes icin Oyun”
Kongresi - Dogada Oyun Paneli

Aile Rutinlerinin Onemi, TUBITAK Bilim Séylesisi / Aile ici iletisim (Cahit Zarifoglu imam
Hatip Ortaokulu)

Duygularin Renkli Dinyasi - Cocuk Bilim Merkezi Atdlye

Meclis Bahgesi Cocuk Bahcesi - Atdlye - Turkiye BuyUk Millet Meclisi

Bilim Otobiisii, Cocuk izinden Gidenler ve Milli Egitim Bakanlig Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigi - (Sidika Kinaci ilkokulu)

Kizilay Bilim Senligi - Duygularin Renkli Dinyasi Cocuk Bilim Merkezi Bilim Okulu - Atolye
Otizmli Gocuklarda Beslenme. Ozel Gereksinimli Gocuklarda Beslenme - Saglik Bakanligi
Saglik Hizmetleri Genel Mudirliga

Kaltdr Koruyucular Programi - Kilttr ve Turizm Bakanhidr Kdltdr Varliklari ve Mazeler
Genel Mudurlugu

Meclis Bahgesi Cocuk Bahgesi Bilim Senligi, Themisin Isigi: Cocukca Haklar Atdlyesi -
TBMM
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Tablo 53: Bilimsel, Sosyal ve Kultirel Alanda Verilen Konferans, Galigtay Sayisi Birimler
Verisi (4/5)

2025

Saglk
Bilimleri
Fakiltesi
(devami)

Themis'in Isi§i: Cocukga Haklar Programi Uygulamasi - Cocuk Bilim Merkezi
Koordinatorliga

Surdurdlebilir Doga ve Bilim Senligi: Yesil Vatan Koruyuculari, Themisin Isigi: -
Cocukgca Haklar Atolyesi

Haydi Umutla Gilimse Egitici Egitimi - Orta Cocuklukta Fiziksel Gelisim ve Saglk
Ogretmen Egitimi Calistay! - Cankaya Belediyesi

Ebeveyn Cocuk Bulustay - Yikselen Kolgji

Ebeveyn Cocuk Bulustayi - Yikselen Koleji

Ekrandan Hikayeye: Dijital Ebeveynlik ve Etkilesimli Kitap Okuma Atélyesi(2 kez)
Perde Arkasinda Neler Oluyor?: Akran Zorbaligini Fark Et, izle, Dénistiir! - Akran
Zorbaligi ve Siber Zorbalik Egitimi - Ankara Barosu Cocuk Haklari Merkezi & Cankaya
Belediyesi

Ekrandan Hikayeye: Dijital Ebeveynlik ve Etkilesimli Kitap Okuma Atolyesi - Cevrimigi
Bir Tik'la Hikayeye, 9-11 Yas Arasi Cocuk Atdlyesi - Cevrimigi Atdlye - Bartin Cocuk
Edebiyati Festivali

Okur-Yazar-Cizer Bulusmasi - 22. Ankara Kitap Fuari

Sihirli Kalemlerle BUydli Sahneler - Cocuk Edebiyati Zirvesi (CEZ) - Atayurt Okullari
Sahne Senin: Géniilllliikte iletisimin Ruhu - AYBU | Saglikli Yasam Kuliibii - LOSEV
Fayda Etkinlikleri - Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)

Kusaklararasi Dayanisma ve Aktif Yaslanma Temelli 3. Yas Universitesi: 50+ Hayat Okulu;

Acllis ve Egitim,

Saglik ve Hareket,

Yaslilikta Beslenme ve Egzersiz,

Sanat ve Beslenme,

Yas ve Drama,

Tuz, Seker ve Yaraticlilik,

Aile iliskileri ve Teknoloji,

Diyabet ve Egzersiz,

Saglikli Yasam ve Teknoloji,

Koruyucu Saglik ve ingilizce,

Dijital Yasam ve Saglik Okuryazarlid,

Finans Okuryazarligi ve Fiziksel Aktivite,

ilac Kullanimi ve Sanatsal Aktivite,

Fiziksel Aktivite ve Final Gind,

Denge ve Diismeyi Onleme,

Denge ve Egzersiz.

Kadin Konukevleri ve Sosyal Hizmet Merkezlerinden Hizmet Alan Kadinlarin
Glclendirme Yaklasimi Temelinde Oz Farkindaliginin Artirimasina Yénelik Grup
Calismasi Midahalesi

Cumhuriyet Doneminde Aile ve Nifus Politikalari

Aktif ve Saglikli Yaslanma: Yash Sagligi ve Bakimina iliskin Beklentiler ihtiyaclar - 11.
TUrk Tip Kurultayi

Research “Embracing Democracy in Social Work Practice and Research - 14th
European Conference for Social Work

Geng Kizilay Akademi Genglik ve Aile Arastirma Programi Politika Gelistirme Calistayi
Working with Transnational Families: An Evaluation of the Development of
Transnational Social Work Interventions - 14th European Conference for Social Work
Research (ECSWR)

Nitel Arastirma Yontemi ve Gorisme Formu Hazirlama Egitimi. Geng Kizilay Genclik
ve Aile Arastirmasi Programi
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Tablo 53: Bilimsel, Sosyal ve Kulttrel Alanda Verilen Konferans, Calistay Sayisi Birimler

Verisi (4/5)

2025

Denetimli Serbestlik Grup Midahalelerinde Uygulayici Faktori: Ayni Program Farkli
Sonuglar. Turk Denetimli Serbestlik Sistemi 20. Yili Uluslararasi Kongresi

TUrk Denetimli Serbestlik Sistemi 20. Yili Sempozyumu

Abandoned Older People: A New Phenomenon in Tiirkiye - 14th European
Conference For Social Work Research - Munich, Germany

Kalici Refah igin Kusaklararasi Dayanismanin Glglendirilmesi - Isparta Stleyman
Demirel Universitesi

Sosyal Bilimlerde Etkili Arastirma Projesi Gelistirme Atolyesi

Emeklilikte Bos Zamanlari Degerlendirme ve Hobiler - Ankara Universitesi Emeklilik
Oryantasyon Programi

Emeklilikte Sivil Toplum Calismalari ve Sosyal Sorumluluk’, Ankara Universitesi
Emeklilik Oryantasyon Programi

Bilimsel Proje Yazimina Giris: TUBITAK 2209-A Egitimi - Isparta Siileyman Demirel
Universitesi

The Global Sustainable Development Congress - istanbul

Tirkiye'de Dijital Gocebeler: Zorluklar, Firsatlar ve Cézim Onerileri

Conference “Global Strategies and Roadmap - Ankara University Reflection and
Resolution - Didim

Hak Temelli Yaslanma Politikalari: Kiiresel Gelismeler ve Gelecek Ydnelimler". Yasli
Haklari ve Hak Temelli Yaklasimlar: Koruma ve Politika Perspektifleri. Tiirkiye insan

Saghk Haklari ve Esitlik Kurumu (TIHEK)
Blllq]len . Varolusun Kiyisi: Umut ve Caresizlik Baglaminda Sosyal Hizmet - 9. Ulusal Sosyal
(F;ekvil;?}g Hizmetler Kongresi
5 Kasim Uluslararasi Protez-Ortez Ginu
4thninternational Congress of the Mirko Tos Ear & Hearing Research Center
Preclinic, Clinic and Innovative Approaches in Inner Ear Diseases: “A
Multidisciplinary Symposium
Audiology Case Management Workshop - Kuala Lumpar - Malezya
Advanced Audiology Workshop: Shaping the Future of Hearing Care - Kuala Lumpar -
Malezya
15th International Symposium EURO-CIU and 2nd International Pediatric Audiology
Congress
16. Uluslararasi Kulak Burun Bogaz ve bas Boyun Cerrahisi Kongresi, 3. Ankara
Foniyatri Glnleri
4thninternational Congress of the Mirko Tos Ear & Hearing Research Center Preclinic,
Clinic and Innovative Approaches in Inner Ear Diseases: “A Multidisciplinary
Symposium
12. Ulusal isitme Cihazlari ve implantlar Kongresi
16. Uluslararasi Kulak Burun Bogaz ve bas Boyun Cerrahisi Kongresi, 3. Ankara
Foniyatri Glnleri
X. Uluslararasi Katilimli Odyoloji Ogrenci Kongresi
15th International Symposium EURO-CIU and 2nd International Pediatric Audiology
Congress
Ellgfed'fg Mesleki Egitimde Yapay Zekanin Roll Zirvesi - Yapay Zeka ve Etik )
Yiiksekok (OSTIM Teknik Universitesi - Gazi Sektorel Mikemmeliyet Merkezi - Yenimahalle lige
ul Millt Egitim MUdUrlGga) Kurumsal lletisim Egitimi - Strekli EGitim Merkezi
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Tablo 53: Bilimsel, Sosyal ve Kultirel Alanda Verilen Konferans, Galigtay Sayisi Birimler

Verisi (5/5)

2025

Cocuk Kaltirt Arastirma ve
Uygulama Merkezi

e UNESCO Avusturya ve Vorarlberg Mizesi - "Somut Olmayan Kidiltirel
Mirasin Gog Yaklasimiyla Miizelerde Ele Ainmasi” Sunum -(Konferans)

¢ Dijital Cagda Ergen ve Geng Olmak - Negatif Akademik Duygulari
Diizenlemede Killtiire ve Baglama Ozgii Stratejiler. Ill. Uluslararasi
Ergenlik ve Genclik Arastirmalari Kongresi (Adnan Menderes
Universitesi)

e We are at the Museum: What do Museum Educators Think about their
Roles in the Museum? 27th Annual International Conference on
Education Athens, Greece (S6zIU Bildiri - Kongre)

o A Pop-Up Toy Museum Design and Educational Practices - Annual
International Conference on Education Athens, Greece (S6zIU Bildiri -
Kongre)

Nadir Hastaliklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi

o Nadir Hastaliklar Sempozyumu

¢ 7den 70e Gaucher hastaligi Hematoloji ortak toplantisi

e MPHLH dernegi ile aile etkinligi planlama toplantisi (SSIEM Odiillii)

« Diisiik Proteinli Beslenen Hasta Ve Aileleri igin Bilgilendirme Toplantisi
- (Artuklu Universitesi)

Yer Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

e Yerbilimlerinin Gizemli Diinyasi (2)
e Mamak Bilim Senligi

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 54: Ogrenci Topluluklarinin Diizenledigi Ulusal Faaliyetlerin Sayisi

2022 2023 2024 2025

Ogrenci topluluklarinin
dizenledigi ulusal
faaliyetlerin sayisi

1.474 540 499 420

Kaynak: Saglk, Kiltdr ve Spor Daire Baskanligi verisi

Tablo 55: Ogrenci Topluluklarinin Diizenledigi Uluslararasi Faaliyetlerin Sayisi

2022 2023 2024 2025

Ogrenci topluluklarinin
diizenledidi uluslararasi
faaliyetlerin sayisi

13 26 5 5

Kaynak: Sadlk, Kiltdr ve Spor Daire Baskanlidi verisi
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1,474
540 499
420
305
13 26 5 5
2021 2022 2023 2024 2025

m Orenci topluluklarinin diizenledigi ulusal faaliyetlerin sayisi

m Ogrenci topluluklarinin diizenledigi uluslararasi faaliyetlerin sayisi

Grafik 38: Ogrenci Topluluklarimin Diizenledigi Ulusal/ Uluslararasi Faaliyetlerin Sayisi
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AMAG  (A2)

HEDEF (H2.5)

Program/Alt Program Adi
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Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢agin gerektirdigi bilgi
okur-yazarligi becerileri ve alaninda sorun ¢6zme yetkinliklerine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretim elemanlarinin Gretkenligini artirmak

Lisansisti egitimin niteliginin artirimasi

Yiiksekdgretim Hizmetleri/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistl Egitim

Alt Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

2023
(Plan
Dénemi

Hedefe
Etkisi

(%) Baslangi¢

Degeri)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

2024

2025

(Degerlendirme
Ddnemi Yilsonu
Hedef Degeri)

2025

(Degerlendirme

Dénemi

Gergeklesme

Degeri)

Gergeklesme
Orani(%)

Programlarin zamaninda
2.5.1 | bitirilme orani(yiiksek lisans / 10 0,52/ 0,48/ 0.29/ 0,54/0,35 0,14/0,08
0,34 0,26 0,05
doktora)
Yiiksek lisans/doktora egitimini 652/ 1.338/ 1.519/
2:5:2 tamamlayan 6grenci sayisi 40 333 702 832 (e 1:285/601
2.5.3 E":‘etgf;?rg‘;; Soii'z:r("? ;Op'am 20 | 0036 | 005 | 0,05 0,0370
o y : 89,75
Bir yilda degisim programlariile
2.5.4 | niversitemize gelen/giden |y | g 905 | 9580 | 57/211 [ LD 221162
lisansistl 6grenci sayisi (hibel
ve hibesiz)
Lisansustl 6grencilerle yapilan
2.5.5 | bilimsel arastirma sayisi (makale, | 20 360 1.399 1.352
proje, bildiri)
Sorumlu Birim « Egitimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

o Arastirma Dekanlig

« Ogrenci Dekanligi

« Uluslararasi Ogrenci Koordinatérlugii
« Ogrenci isleri Daire Baskanligi

o Enstitiler

\ + 540.853.000,00

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tahmini Maliyet

« LisansUstl 6grencilerin arastirmalarini zamaninda bitirememesi
o LisansUstl tez/proje galismalarinin yayina donistirilememesi
Tespitler « Ucretli yiiksek lisans programlarinin 6gretim tiyeleri tarafindan daha fazla tercih edilmesi
« Dis kaynakli proje sayisinin azligi
o Secilen lisansisti tez konularinin ihtiyaca yonelik ve glincel olmamasi

« Doktora arastirmalarinin yayina dontstdrilebilmesi
« Ogrenci ve 6gretim elemani degisimlerinin daha fazla desteklenmesi

ihtiyaglar

o LisansUstl tez galismalariigin fiziksel kapasitenin artirilmasi

« Calisan lisansustil 6grencilerin arastirmalara yeterince zaman ayiramamasi
« Ogrencilerin hazir bulunurluk ve ilk giin yeterliliklerinin eksik olmasi
« Odretim elemanlarinin ders ve idari is yikinin fazlaligi

« LisansUstl 6grencilere saglanan maddi destegin azalmasi
Riskler

e Tez caligsmalari projeye ddnustlrilmeye tesvik edilecek ve BAP, Arastirma Dekanlidi ile TTO
kanaliyla desteklenecektir.

o Lisanslstl odrencilerinin gerceklestirdikleri arastirmalarin yayinlanmasina yonelik akademik
tesvik verilecektir.

e Tezkonularinin giincel ve ihtiyaca ydnelik olmasiigin Arastirma Dekanligive TTO biriminden destek
alinacaktir.

o Yurt disindaki iyi Universitelerle is birlikleri gelistirilecektir.

Stratejiler

124



2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

. t 1.724.824.869,97
Maliyet

2025 yili itibariyla lisansustl egitime iliskin mevcut dizenlemeler ve uygulamalar
dederlendirildiginde, 6zellikle tez savunmasi éncesinde alanla ilgili indeksli dergilerde yayin
yapma sartinin, lisanslstU egitimin niteligini artirmaya yonelik 6nemli bir arag¢ oldugu; ancak
s0z konusu sartin bazi 6grenciler agisindan zorlayici bir unsur olusturdugu gorilmektedir.
Ote yandan, tezsiz ylksek lisans programlarina yénelik talepte artis yasanmasi, is giicil
ilaililik piyasasinda lisanslstli mezuniyetin énem kazanmasiyla iliskilendirilmektedir.

grit Bununla birlikte, aftan yararlanarak programa yeniden dahil olan 6grencilerin akademik
slireglere uyumunda yasanan glglikler ile ders, tez ve doktora yeterlilik agsamalarinda gorilen
basarisizliklar, programlarin zamaninda tamamlanma oranlarini etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Bu gergevede, hedefin mevcut ihtiyag ve egdilimlerle uyumunu korududu, tespit ve ihtiyaglarda
belirlenen bulgularin gegerliligini strdiirdigi degerlendirilmektedir.

2025 yih performans verileri, lisanslsti egitimde hem niceliksel hem de niteliksel agidan
onemli kazanimlar elde edildigini géstermektedir. Hedeflenenin lzerinde gergceklesen mezun
sayilari, Universitenin lisanslstl egitim kapasitesini etkin bir sekilde kullandigini ve artan
talebe cevap verebildigini ortaya koymaktadir.

Doktora ogrencilerinin toplam 6grenci sayisi igerisindeki oraninin ylksekligi, Gniversitenin
Etkililik arastirma Universitesi kimligini gliglendirmekte ve ulusal bilim ve teknoloji politikalarina katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda, lisanslstl egitimin arastirma ¢iktilari ve akademik Uretkenlik
Uzerindeki olumlu etkisinin stirdiigl degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, programlarin zamaninda tamamlanma orani ve uluslararasi hareketlilik
gostergelerinde karsilasilan sinirliliklar, etkililigin artiriimasina yonelik iyilestirme alanlarinin
devam ettigini gdstermektedir.

2025 yili itibariyla lisansustl egitime yonelik kaynak kullanimi dederlendirildiginde, mevcut
bitce ve insan kaynadinin genel olarak hedeflerle uyumlu sekilde kullanildigi gérilmektedir.

Ozellikle ders, tez ve yeterlilik asamalarinda yasanan gecikmeler hem akademik danismanlik
slreclerinin hem de 6grenci destek mekanizmalarinin daha etkin yapilandiriimasi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Ayrica, uluslararasi degisim programlarina katiimin sinirli kalmasi, ayrilan

E Al kaynaklarin beklenen diizeyde giktiya donismesini engelleyebilmektedir.

Bu kapsamda, lisansistl egitim slreglerinin daha etkin ydnetilebilmesi i¢in danismanlik
sisteminin gu¢lendirilmesi, slireg izlieme mekanizmalarinin gelistiriimesi ve performans odakli
tesviklerin artirilmasi 6nem arz etmektedir. Mevcut durum itibariyla hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik yapilmasina ihtiyag bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Lisansusti egitimin strdirdlebilirligi agisindan degerlendirildiginde, 6grencilerin geginme ve
barinma sorunlarinin devam ettigi ve bunun akademik streglere katilimi olumsuz etkileyebildigi
gorlilmektedir. Bunun yani sira, lisansisti 6grencilere saglanan maddi desteklerin sinirli
olmasi, calisan Odrencilerin arastirmalara yeterince zaman ayiramamasl ve o6gretim
elemanlarinin is yikinin ylksek olmasi, sirecin strdirdlebilirligini etkileyen temel riskler
arasinda yer almaktadir.

Bu riskleri ortadan kaldirmak igin; lisanslstld 6grenciler igin "arastirma bursu” (graduate
assistantship) sistemi strddrilebilir hale getirilmeli, calisan 6grenciler igin esnek programlar
(part-time, moddiler) artirilmali, tez konularinin "akademik" ve "uygulamall" dengesi kurumsal
politika olarak belirlenmelidir. Uluslararasi deg@isim icin "kredi transferi" (credit transfer)
sistemleri standardize edilmelidir.

Surdirilebilirlik

Genel olarak dederlendirildiginde, hedefe iliskin risklerin yonetilebilir nitelikte oldugu ve
stratejik planin glincellenmesini gerektirecek yeni bir durumun ortaya ¢ikmadigi sonucuna
variimistir.
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2025 yilitibariyla lisansustd egitimin niteliginin artinlmasina yonelik hedef kapsaminda énemli
ilerlemelerin devam ettigi gorilmektedir. Lisansisti programlara olan talebin stirmesi, mezun
sayllarindaki artis ve doktora egitiminin gliglenmesi, Universitenin arastirma kapasitesinin
gelisimine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, programlarin zamaninda tamamlanma oranlarinin istenen dizeye
ulasamamasi, akademik stireglerdeki yapisal sorunlarin ve 6grenci kaynakli kisitlarin devam
> . ettigini gostermektedir. Ayrica, uluslararasi degisim programlarina katilimin sinirli kalmasi,
DEGEREENDIRMES R P e etkilesim agisindan gelistirilmesi gereken bir alan olarak éne ¢cikmaktadir.
OnGmiizdeki dénemde, lisansiistd 6grencilerin  akademik siireclerini  destekleyici
mekanizmalarin glglendirilmesi, finansal desteklerin artirilmasi, danismanlik sireglerinin
iyilestirilmesi ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi, hedefe ulagsma dlizeyini artiracaktir.

Genel degerlendirme itibariyla, hedefin glincelligini korudugu, belirlenen risklerin yonetilebilir
oldugu ve mevcut uygulamalarin gelistirilerek sirdlrilmesi halinde lisansisti egitimin
niteliginin daha da artirilabilecedi dederlendirilmektedir.
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Mezun Olan Sayisi

Zamaninda Mezun Olan Sayis|

2021- 2022- 2023-  2024- 2021-  2022-  2023-  2024-
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler
Enstitiisi i ) ) 4 ) B ) 4
Biyoteknoloji 1 9 8 8 0 0 1 2
Enstitlsi
Saglik Bilimleri 260 234 234 203 18 31 48 29
Enstitlsu
Fen Bilimleri 267 237 340 269 126 38 54 26
Enstitisi
Egitim Bilimleri 86 68 168 97 68 16 57 8
Enstitisi
Hizlandiricl
Teknolojileri 1 - 2 - 1 - 2 -
Enstitisi
Kok Hlcre Enstitisu - - 1 4 - - 1 1
Su Yonetimi
Enstits 7 ) ) 0 B ) B
Sosyal Bilimler - 78 44 BT ; 518 234 86
Enstitlisu
Nukleer Bilimler 15 3 4 6 15 3 4 6
Enstitlisu
Turk Inkilap Tarihi 7 2 45 12 7 2 15 n
Enstitlisu
Toplam 854  1.331 1516  1.280 335 608 446 173

Kaynak: Birimler verisi
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Mezun Olan Sayisi

Zamaninda Mezun Olan Sayis|

2021-  2022- 2023- 2024~ = 2021-  2022-  2023-  2024-
2022 2023 2024 2025 = 2022 2023 2024 2025

Biyoteknoloji 7 12 10 5 - 0 0 2

Enstitlsu

Saglik Bilimleri 149 183 194 163 24 17 13 9

Enstitlsi

Fen Bilimleri 108 141 133 124 53 7 2 7

Enstitlsi

Egitim Bilimleri 57 86 141 53 26 6 4 3

Enstitusu

Kok Hicre Enstitlsi - - 2 5 - - 2 5

Nuklgt:ir I§?|I|mler 1 1 2 2 1 1 9 2

Enstitusu

Sosyal Bilimler ; 267 342 232 : 150 12 10

Enstitusu

Tdrk Inkilap Tarihi 10 12 8 15 5 4 5 8

Enstitisi

Toplam 332 702 832 599 109 185 40 46

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 58: Yiiksek Lisans Egitimini Tamamlayan Ogrenci Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024  2024-2025*

Adli Bilimler Enstitlsu - - - 4
Biyoteknoloji Enstitlsl " 9 8 8
Saglik Bilimleri Enstitiisu 260 234 234 203
Fen Bilimleri Enstitiis 267 237 340 269
Egitim Bilimleri Enstitiisl 86 68 168 97
Hizlandirici Teknolojileri Enstitisi 1 - 2 -
Kok Hicre Enstitlsu - - 1 4
Su Yonetimi Enstitlsd 7 3 5 3
Nikleer Bilimler Enstitisu 15 3 2 6
Sosyal Bilimler Enstitiisu - 778 744 677
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi 5 6 15 12
Toplam 652 1.338 1.519 1.283

*2024-2025 editim 6gretim yil bahar dénemi + 2025-2026 editim 6gretim yil gz dénemi Kaynak: Birimler verisi

Tablo 59: Doktora Egitimini Tamamlayan Ogrenci Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025*
Biyoteknoloji EnstitisU 7 12 10 7
Saglik Bilimleri Enstitiisi 149 183 194 163
Fen Bilimleri Enstitlsu 108 141 133 124
Egitim Bilimleri Enstitisu 57 86 141 53
Kok Hucre Enstitisu - - 2 5
Nikleer Bilimler Enstitisu 1 1 2 2
Sosyal Bilimler Enstitiisu - 267 342 232
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi 1 12 8 15
Toplam 333 702 832 601

* 2024-2025 editim égretim yill bahar dénemi + 2025-2026 editim 6gretim yil gliz dénemi Kaynak: Birimler verisi
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2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Adli Bilimler Enstitlsu - - a1 33
Biyoteknoloji Enstitlsu 70 59 48 52
Saglik Bilimleri Enstitiisi 1.234 1.237 1.085 1.017
Fen Bilimleri EnstitisU 1.162 992 842 7N
Egitim Bilimleri Enstitlsl 414 443 396 324
H|zlapq|r!9| Teknolojileri _ _ _ 2
Enstittsd
Kok Hucre Enstitisd - - 30 29
Sosyal Bilimler EnstitUsu - 2.811 2.549 2.486
Nukleer Bilimler Enstitlsu 25 28 27 5
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi 135 123 113 109
Toplam 3.040 5.693 5.181 4.828
Kaynak: Birimler verisi
Tablo 61: Doktora Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani (%)
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Doktora 6grenci sayisi 3.040 5.693 5.181 4.828
Ogrenci sayisi 84.639 106.200 102.957 100.791
Doktora égrenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina 0,036 0,054 0.05 0,05
orani(%)

Kaynak: Enstitii Mddrlikleri ve Ogrenci Isleri Daire Baskaniigi verileri
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106,200 102,957 100,701
84,639
78,442
2,914 | 3,040 | 5,693 5,181 4,828 |
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Doktora 6grenci sayisi Ogrenci sayisi
Grafik 39: Doktora Ogrenci ve Toplam Ogrenci Sayisiar
Tablo 62: Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi
2024-2025 2025-2026

Adli Bilimler Enstitlsu 41 89
Biyoteknoloji Enstitlisu 21 24
Saglk Bilimleri Enstitisu 708 654
Fen Bilimleri EnstitUsd 1.216 1.230
Egitim Bilimleri Enstitisu 396 423
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsu 1 5
K6k Hicre Enstitlsu 8 8
Su Yonetimi Enstitsd 16 15
Nukleer Bilimler Enstitiisi 20 10
Sosyal Bilimler Enstittisu 3.840 4.562
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi 66 51
Yapay Zeka Enstitisu - 18
Toplam 6.343 7.089

Kaynak: Birimler Verisi
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Tablo 63: Bir Yilda Degisim Programlari ile Universitemize Gelen / Giden Lisansiistii
Ogrenci Sayisi (Hibeli) Birim Verisi

2022 2023 2024* 2025

Dedisim programlariile
Universitemize gelen / giden 1/ 225 24/ 80 40/ 205 13/ 162
lisansistl 6grenci sayisi (Hibeli)

*2023-2024 egitim 6gretim yili bahar dénemi + 2024-2025 egitim 6gretim yili gliz donemi
Kaynak: Avrupa Birligi EGitim Programiari Koordinatorlidd verisi

Tablo 64: Bir Yilda Degisim Programlari ile Universitemize Gelen / Giden Lisansdistii
Ogrenci Sayisi(Hibesiz) Birim Verisi

2022 2023 2024* 2025

Dedisim programlariile
Universitemize gelen / giden 4/ - 1/- 1716 9/-
lisansistl 6grenci sayisi (Hibesiz)

*2023-2024 Egitim ogretim yili bahar dénemi + 2024-2025 Egitim 6gretim yili gliz donemi
Kaynak: Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligd verisi
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Tablo 65: Lisansiistii Ogrencilerle Yapilan Bilimsel Arastirma Sayisi (Makale, Proje, Bildiri)

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitiisu 14 - 42 -
Biyoteknoloji Enstitisi - 15 38 45
Egitim Bilimleri Enstitlsd 41 70 31 -
Fen Bilimleri Enstitisu - 398 219 159
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitisi - 1 1 -
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsl - - 1 4
Kok Hucre Enstitisd - - 23 1
Saglik Bilimleri Enstittisu 285 521 686 464
Su Yoénetimi Enstitlsu 9 1 5 4
Sosyal Bilimler Enstitisu - 388 342 232
Nukleer Bilimler Enstitlsu 8 5 6 17
Tirk inkilap Tarihi Enstitsi 3 - - 6
Toplam 360 1.399 1.352 932
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Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

Toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egitim, bilgilendirme ve farkindalik
etkinliklerinin artiriimasi
Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

2025

. die (Degerlendirme
(Plan Donemi| 2024 (Degerlendirme Danemi Gergeklesme

Baslangi¢ Doénemi Yilsonu Orani(%)

I P Gergeklesme
Dedgeri) Hedef Degeri) Dedar)

AMAC  (A3)

HEDEF (H3.1)

Program/Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi | 2022
(%)

Dis paydaslarla ortaklasa
3.1.1 | yuratulen toplumsal katki 15 474 73 3.381 530
faaliyet sayisi

Toplumda gok sik gorilen
onlenebilir (fiziksel inaktivite,
diyabet, kanser, kalp vb.)
hastaliklar igin paydaslara
yonelik diizenlenen etkinlik
sayisl

Universitemize ait mize /sanal
mdize, arsiv, arastirma ve
uygulama merkezlerine gelen
ziyaretci sayisi

Toplumsal katki baglaminda
Uretilen dijital icerik sayisi
Toplumsal katki igerikli lisans/
lisansUsti ders sayisi

Dezavantajligruplar icin yapilan
etkinlik sayisi

3.1.2 15 165 47 215

100,00

3.1.3 15 30.395 33.681 49.143

3.1.4 25 545 479 1.035

3.1.5 15 110/6 57120 105/17 133718

3.1.6

15 162 208 205

Sorumlu Birim o Toplumsal Katki Koordinatorligu

« Dijital Egitim Koordinatorligu

e BEYAS Koordinatorligu

o Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
o Tum Akademik Birimler

t 22.275.000,00

« Dizenlenen etkinliklerin yeterli sayida olmamasi ve katiimin istenen diizeyde olmamasi

« Dis paydaslarla ortaklasa yurGtilen toplumsal katki faaliyetlerinin az olmasi

« Toplumsal katki etkinliklerini destekleyecek dogrudan bltge kaleminin olmamasi

« Toplumsal katki faaliyetlerinin tanitim boyutunda eksikliklerin olmasi

« Ust degerlendirici-izleyici kurumlar diizeyinde toplumsal katkiya yonelik standartlar ve iceriklerin
belirlenmemis olmasi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tahmini Maliyet

Tespitler

« Etkinliklerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamak amaciyla gorinirligin artirilmasi

« Ogretim tiyelerinin toplumsal katkilari olacak arastirma ve calismalara yonlendirilmesinin tesvik edilmesi

« Universitenin gerceklestirecedi toplumsal katki etkinlik ve hizmetler kapsaminda dis ve ic
paydaslarla sonug odakli is birliklerinin kurulmasi

« Universite kaynaklarinin arastirma desteginde kullanima durumlarinin toplumsal katki giktisi gézetilerek
saglanmasi

intiyaglar

« Dis paydaslarin ortak faaliyetler igin istekli olmamasi
« Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin belirsiz olmasi
« Etkinliklere yeterli sayida gonilli katilim saglanamamasi

« Dlzenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi ve is birligi artirilacaktir.

« Sosyal sorumluluk etkinlik ve projeleriyle farkli 6zellikteki gruplarin, niversite imkanlari, yetkinlikleri
ve bilgi birikimi ile bulusturulmasi saglanacaktir.

« Dezavantajli gruplarin toplumsal ihtiyaglarina yonelik etkinlikler 6nceliklendirilecektir.

o Toplumun psiko-sosyal iyilik durumunu gelistirmek Gizere galismalarda bulunulacaktir.

« Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasite ve yetkin personel ile uyumlu dis paydaslarin tespit
edilmesi ve is birligi kurulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

|
Riskler

134



1948

Gergeklesen
Maliyet

iigililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirilebilirlik

DEGERLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

+ 0,00

2025 yiliitibariyla Toplumsal Katki Koordinatorligi tarafindan dis paydaslarla yiritilen faaliyetlerin
artmasi, bu alandaki kurumsal kapasitenin gelistigini géstermektedir. Ayrica, UBED kriterlerinde
toplumsal katkiyr destekleyecek dizenlemelerin yapiimis olmasi ve birim 6z degerlendirme
raporlarinda toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik bicimde kayit altina alinmasi, bu alandaki
izleme ve degerlendirme sireglerini gliglendirmistir.

Bununla birlikte, Gniversite 6gretim Uyeligi kadrolarina atama ve ylkseltme kriterlerinde toplumsal
katkiya yonelik bilesenlerin gelistirilmesi, akademik personelin bu alana yonelimini artiran énemli
bir tesvik mekanizmasi olarak ¢ne ¢ikmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda, hedefin mevcut
ihtiyac ve dnceliklerle uyumunu korudugu ve giincelligini sirdirdigi degerlendirilmektedir.

2025 yili performans sonuglari, toplumsal katki faaliyetlerinin gorindrligi ve kurumsal
sahiplenilmesi acisindan &nemli ilerlemeler kaydedildigini gdstermektedir. Kurumsal dijital
platformlarda toplumsal katki etkinliklerinin daha goriinir hale gelmesi, faaliyetlerin erisimini ve
etki alanini genisletmistir.

Toplumsal katki birim temsilcilerinin farkindalik dlzeyinin artmasi ve veri giris sireclerinin daha
etkinyUratlilmesi, faaliyetlerin daha saglikliizlenmesini ve raporlanmasinimimkan kilmistir. Ayrica,
Toplumsal Katki Koordinatorligi'niin personel yapisinin gliglendirilmesi, planlanan calismalarin
uygulanabilirligini artirmis ve hedeflere ulasma dizeyine olumlu katki saglamistir.

Bu cergevede, toplumsal katki alaninda belirlenen hedeflere yonelik ilerlemenin sirdigi ve
etkililigin 6nceki doneme kiyasla arttigi degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin kaynak kullaniminin analizinde, bu alana 6zgi siniflandirma
eksikliklerinin belirleyici oldugu gériilmektedir. Ozellikle toplumsal katki faaliyetlerinin ayri bir
butce kalemi altinda izlenmemesi, kaynak kullaniminin etkinliginin bitincil bigimde
degerlendirilmesini gliglestirmektedir. Nitekim Hayat Boyu Ogrenme Programi altinda yer almasina
ragmen 2025 yili bitgesinde bu kalemden harcama yapilmamis gériinmesi, faaliyetlerin mali agidan
izlenebilirliginde sinirliliklar yaratmaktadir.

Diger yandan, toplumsal katki faaliyetlerinin bazi dis paydaslar tarafindan ikincil bir faaliyet alani
olarak degerlendirilmesi, bu faaliyetlere yonelik finansal desteklerin sinirli kalmasina neden
olmaktadir.

Toplumsal katki sireclerini ylriten birimlerin is glicl ve idari kapasite agisindan giglendirilmesi,
2025 yiliitibariyla planlanan faaliyetlerin hedeflere daha yakin dizeyde gergeklestiriimesine imkan
saglamistir. Bu durum, toplumsal katki alaninda kurumsal strdrdlebilirligin glglendigini
gdstermektedir.

Bununla birlikte, mevcut risklerin biylk &lglide benzer sekilde devam ettidi, ancak gelistirilen
kurumsal mekanizmalar sayesinde bu risklerin yonetilebilir nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.
Dolayisiyla, Stratejik Planin genel gergevesinin strdurilebilirligini korudugu gérilmektedir.

2025 yilritibariyla toplumsal katki alaninda kurumsal yapi, mevzuat ve uygulama boyutunda énemli
gelismeler kaydedilmistir. 2026 yili itibariyla Senato tarafindan kabul edilen toplumsal katki
yonergesinin, i¢ paydaslarin bu alandaki faaliyetlere katilimini artirarak kurumsal motivasyonu
guglendirmesi beklenmektedir.

Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katilimini tesvik eden Sosyal Transkript uygulamasi,
farkindaligin artirilmasi ve gondllllik kiltirinin yayginlastiriimasi agisindan 6nemli bir arag olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, VARSIS sistemine entegre edilen etkinlik verilerinin stirdtrdlebilir
kalkinma amaglariile uyumlu hale getirilmesi, faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi politika belgeleriyle
iliskilendirilmesini saglamistir.

Bununla birlikte, toplumsal katki alanina yonelik kriterlerin daha net tanimlanmasi ve bu alana 6zgu
ayri bir bltge kaleminin olusturulmasi gerekliligi devam etmektedir. Bu tir bir mali ve yonetsel
gergevenin eksikligi, faaliyetlerin planlanmasi ve sirdirilebilirligi agisindan sinirlayici bir unsur
olarak degerlendiriimektedir.

Ayrica, Universite blinyesinde gelistiriimekte olan kullanici dostu Merkezi Veri Yénetim Sistemine
toplumsal katki faaliyetlerinin entegre edilmesi, veri bitiinliglini ve karar alma sireglerini
gl¢lendirecek 6nemli bir adim olacaktir.

Genel olarak dederlendirildiginde, hedefin glincelligini korudugu, kurumsal kapasitenin glclendigi
ve mevcut iyilestirmelerin sirdlrilmesi halinde toplumsal katki alanindaki etkinligin daha da
artirilabilecedi sonucuna ulasiimistir.
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Tablo 66: Dig Paydaslarla Ortaklasa Yuratilen Toplumsal Katki Faaliyet Sayisi

2022 2023 2024 2025

Dis Paydaslarla Ortaklasa Yirdtilen

Toplumsal Katki Faaliyet Sayisi 474 713 3381 2.760

Kaynak: Toplumsal Katki Koordinatorligi

Tablo 67: Dig Paydaslarla Ortaklasa Yiritilen Toplumsal Katki Faaliyet Sayisi Birimler

Verisi (/2

2025
Rektorlik 374
Adli Bilimler Enstitisu 15
Biyoteknoloji Enstitlsu 3
Fen Bilimleri EnstitlsU 3
Gida Guvenligi Enstitlsua 28
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsu 16
Kanser Arastirma Enstitisu 2
Kok Hucre Enstitisd 3
Nukleer Bilimler Enstitlsu 13
Su Yoénetimi Enstitlsd 40
Tirk inkilap Tarihi Enstitiisi 20
Yapay Zeka EnstitlsU 5
Acik ve Uzaktan Egitim Fakultesi 32
Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi 325
Dis Hekimligi Fakdltesi 32
Eczacilik Fakultesi 31
Egitim Bilimleri Fakiltesi 228
Fen Fakiltesi 68
Glzel Sanatlar Fakultesi 28
Hemsirelik Fakultesi 13
Hukuk Fakultesi 192
llahiyat Fakiiltesi 160
lletisim Fakiiltesi 73
Mlhendislik Fakultesi 39
Saglik Bilimleri Fakultesi 105
Siyasal Bilgiler Fakultesi 275
Spor Bilimleri Fakultesi 9
Tip Fakiltesi 151
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 43
Veteriner Fakdltesi 51

136



1946

Tablo 67: Dis Paydaslarla Ortaklasa Yirdtilen Toplumsal Katki Faaliyet Sayisi Birimler

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Verisi(2/2)
2025

Ziraat Fakdltesi 61
Devlet Konservatuvari 64
1. Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiksekokulu 3
Adalet Meslek Yiksekokulu 14
Akyurt Meslek Yiksekokulu 1
Ayas Meslek Yuksekokulu 47
Bala Meslek Ylksekokulu 1
Beypazari Meslek Yiksekokulu 47
Elmadag Meslek Yiksekokulu n
GAMA Meslek Yiiksekokulu 12
Haymana Meslek Yiksekokulu 22
Kalecik Meslek Ylksekokulu 2
Kizilcahamam Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 12
Nallihan Meslek Ylksekokulu 12
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 12
Siber Guvenlik Meslek Yuksekokulu 13
Yabanci Diller Yiksekokulu Ll
Saglik Uygulama ve Arastirma Hastaneleri Bashekimligi 38
Toplam 2.760

Kaynak: Toplumsal Kathki Koordinatorligi
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Tablo 68: Toplumda Gok Sik Gériilen Onlenebilir (Fiziksel inaktivite, Diyabet, Kanser, Kalp

vb.) Hastaliklar igin Paydaslara Yénelik Diizenlenen Etkinlik Sayisi

2022

2023

2024

2025

Kanser Arastirma Enstitlsu

1

4

6

Dis Hekimligi Fakdltesi

1

1

Dil Tarih ve Cografya Fakiltesi

1

Eczacilik Fakiltesi

Glzel Sanatlar Fakiltesi

Hemsirelik Fakdltesi

Mihendislik Fakultesi

Saglk Bilimleri Fakultesi

10

Siyasal Bilgiler Fakiltesi

Spor Bilimleri Fakdltesi

15

Tip Fakultesi

92

Ayas Meslek Yiksekokulu

Elmadag Meslek Yiksekokulu

Kizilcahamam Meslek Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Bagimlilik ve Dopingle Miicadele Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Bagimlilikla Micadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Dopingle Micadele Uygulama ve Arastirma
Merkezi*

16

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

15

Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

13

Sporda Performans Analizi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Ureme Saghg, Teshis, Tedavi, Egitim,
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yaslihk Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi

56

48

Toplam

165

47

215

200

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 69: Toplumda Gok Sik Gordilen Onlenebilir (Fiziksel inaktivite, Diyabet, Kanser, Kalp vb.)
Hastaliklar Igin Paydaslara Yénelik Dizenlenen Etkinlik Birimler Verisi

2025

Saglik
Bilimleri
Fakultesi

Yeni Hedefler, Yeni Baslangiglar - Seminer

islevsellik, Yeti Yitimi ve Saghgin Uluslararasi Siniflandirmasi (ICF) Nedir?

Origami ve Hiké&ye Kardesligi: Storigami - Seminer

Ailede Birlikte Zaman Gegirmenin Araci Olarak Hareketli Yasam ve Egzersizin Onemi
50+ Yas Okulu, 50 Yas Ustii igin Fiziksel Aktivite

50+ Yas Okulu, Disme ve Kazalarin Onlenmesi

50+ Hayat Okulu Yashlikta Vicut Agirligi Yonetimi

Kanserde Onleme, Tedavi ve Bakim - Konferans

Salgin Olarak Obezite ve Surdurulebilir Saglikl Toplumlar

Gida Guvenligi - Sempozyum

Bagimlilikla Miicadelede Personele Yonelik Narko Egitim

Ankara il Emniyet Miidirliigi - Konferans

Bagimlilikla Miicadelede Ogrencilere Ydnelik Narko Egitim

Ankara il Emniyet Midirligi - Konferans

Stres Yonetimi - Konferans

Cocuk ve Ergen intiharlarinin Onlenmesi - Konferans

Aile Saghgi, Saglikh Beslenme ve Ailede Diyabet Yonetimi

Aile Akademisi - Cevrimici Konferans

Ailede Birlikte Vakit Gecirmenin Araci Olarak Hareketli Yasam ve Egzersizin Onemi
- Aile Akademisi - Cevrimici Konferans

Diinya Gida Giindi Etkinligi (ANKUBEST)

Meme Kanserinden Korunmada Beslenmenin Rolii Konferansi - Ankara il Saglik
Mudarlugu

Beslenme Durumunun Saptanmasi

TUrkiye Diyetisyenler Dernegi - Panel

Vicut Agirhg Kaybi Longevityi Etkiler Mi? 14. Saglikh Yasam Kongresi

Spor Bilimleri
Fakulltesi

Saglik igin Hareket Et
Ankara Universitesi Harekete Gecti - Egzersiz Programi - Atdlye

Ayas Meslek
Yiksekokulu

Bagimsiz Yasam Danismanlik Merkezi Projesi
(Kurum Igi Personel - Bilgilendirme)

Elmadag
Meslek
Yiksekokulu

Tlrkiye Obezite ile Micadele ve Fiziksel Aktivite Eylem Plani Saglikh Yasam
Farkindaligi Kampanyasi - Beden Kiitle indeksi (BKi) Hesaplama - Saglik Bakanligi
Elmadag ilge Saglik Miidiirligi

(Ogrenci ve Personel)

Yabanci Diller
Yiksekokulu

LOSEV Fayda Semineri

Nadir Hastaliklar Sempozyumu (Hasta ve Aile Katilimina Acik)

Nadir e Farkindalik Yayinlari ve Bilgilendirici Mesajlar - Nadir Hastaliklar Uygulama ve
Hastaliklar Arastirma Merkezi Resmi instagram Adresi
Uygulama ve e Dislik Proteinli Beslenen Hasta Ve Aileleri igin Bilgilendirme Toplantisi - Artuklu
Arastirma Universitesi
Merkezi e 7den 70e Gaucher Hastaligi Hematoloji Ortak Toplantisi
e MPS-LH Dernegiile Aile Etkinligi Planlama Toplantisi (SSIEM Odiilld)
Otizm e Otizm Farkindalik Ayl
Uygulamave
Arastirma
Merkezi

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 70: Universitemize Ait Miize / Sanal Miize, Arsiv, Arastirma ve Uygulama

Merkezlerine Gelen Ziyaretgi Sayisi (172

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Biyoteknoloji Enstitls 15 45 2 22
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsu - - 1 -
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitlisu - - - 100
Nukleer Bilimler Enstitusi - - 57 127
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi - 50 50 105
Dil ve Tarih - Cografya Fakdultesi - - - 35.000*
Dis Hekimligi Fakdltesi 1.700 6.000 5.000 1.500
Eczacilik Fakultesi - - 5.764 1.500
Fen Fakdltesi 7.129 240 96 7
Hemsirelik Fakultesi - - - 103
iletisim Fakiltesi - - - 3
MiUhendislik Fakdltesi - 40 60 40
Saglk Bilimleri Fakultesi - 17 - 134
Spor Bilimleri Fakdltesi - 250 2.000 300
Tip Fakdltesi 222 88 1.964 1.194
Veteriner Fakiltesi 79 1.304 1.185 809
Ziraat Fakiltesi 48 5.000 1.000 1.5600
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 10 25 150 300
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 7.139 8.560 6.017 8.612
Asya-Pasifik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 20
Avrasya, Rusya ve' Dogu Avrupa Galismalari Uygulama ve - - - 5
Arastirma Merkezi
Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1.000 - 28
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 10 -
Beyin Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi - 10 - -
Cocuk ve Genclik Edebiyati Arastirma Uygulama Merkezi 100 50 90 50
Cocuk Kalturd Arastirma Uygulama Merkezi 9.949 10.073 9.560 10.064
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 424 100 300 -
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi - - 250 -
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Tablo 70: Universitemize Ait Miize / Sanal Miize, Arsiv, Arastirma ve Uygulama

Merkezlerine Gelen Ziyaretgi Sayisi (2/2)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi - 30 30 30
insan Haklari Uygulama Arastirma Merkezi - - - 5
Karsilastirmal Medepiyet ve Baris Calismalari Arastirma _ 50 ~ B
ve Uygulama Merkezi
Latin Amerika Calismalari Arastirma ve Uygulama _ _ _ 11
Merkezi
Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 900 750
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - 94 173 202
Slperiletken Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi - 120 62 40
Ureme Saglig, Te§his, Tedavi ve E@itim Arastirma ve 9 _ _ _
Uygulama Merkezi
Yaslilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 10.250 - 300 1.696
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 450 500 600 600
BEYAS Koordinatorligu 17 35 23 7
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliga - - 13.499 9.157
Toplam 37.534 33.681 49.143 74.085

* Magnesia ad Maeandrum Zeus Sosipolis Tapinadi Zeus Heykeli Sergilemesi Kaynak: Birimler verisi

141




1948

Tablo 71: Toplumsal Katki Baglaminda Uretilen Dijital igerik Sayisi (73

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitlsu - - - 149
Biyoteknoloji Enstitls - - - 48
Gida Guvenligi Enstitlsu - - - 4
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitiisu - 1 1 1
Hizlandirici Teknolojileri Enstitisu - 1 9 9
Nukleer Bilimler Enstitusi - 3 1 7
Saglk Bilimleri Enstitisu - 10 - -
Su Yonetimi Enstitlsd 13 5 9 6
Yapay Zeka Enstitisu - - - 1
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdultesi - 30 40 32
Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi 18 4 28 330
Dis Hekimligi Fakdltesi - 2 - 1
Eczacilik Fakultesi " 3 1 5
Egitim Bilimleri Fakdltesi 30 2 32 16
Fen Fakdltesi 20 13 18 1
Glzel Sanatlar Fakultesi 8 - 8 7
Hemsirelik Fakultesi 8 - 3 -
iletisim Fakiiltesi - 17 105 429
ilahiyat Fakdiltesi - - 163 36
Mihendislik Fakdltesi - 2 4 7
Saglik Bilimleri Fakdltesi 5 14 12 35
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 36 1 21 334
Spor Bilimleri Fakdltesi 10 15 25 2
Tip Fakultesi 323 n7 116 210
Uygulamal Bilimler Fakdltesi - 6 - -
Veteriner Fakdltesi 25 20 12 14
Ziraat Fakdltesi - 2 27 29
Adalet Meslek Yiksekokulu - - 2 -

Ayas Meslek Yiksekokulu
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Tablo 71: Toplumsal Katki Baglaminda Uretilen Dijital igerik Sayisi (2/3)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Beypazari Meslek Yiiksekokulu 3 - - 3
Elmadag Meslek Yiksekokulu - 2 - -
Kalecik Meslek Yiksekokulu - 2 - -
Kizilcahamam Meslek YUksekokulu - - - 8
Nallihan Meslek Yiksekokulu 10 - - -
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu - - 1 4
Siber Guvenlik Meslek YUksekokulu - - 2 2
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma
. - 2 2 6
Merkezi
Akilli Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve
. - 3 - -
Arastirma Merkezi
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve
; 3 3 4 19
Uygulama Merkezi
Asya Pasifik Calismalari Uygulama ve
. 2 - - 5
Arastirma Merkezi
Avrupa.TopIqukIan Arastirma ve Uygulama _ 9 7 19
Merkezi
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve - - 10 2
Arastirma Merkezi
Beyin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
. - 18 1 -
Merkezi
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma
. 2 - 12 6
Merkezi
Cocuk Kultirl Arastirma ve Uygulama 3
. 2 - 3
Merkezi
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma ~ ~ 9 ~
Merkezi
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi - - 100 250
Ernst Reuter iskan ve Sehircilik Uygulama
- - - 2 -
Arastirma Merkezi
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama
. 1 4 3 6
Merkezi
iletisim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi - 1 69 6
Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama _ 1 9 2

Merkezi
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1946

Tablo 71: Toplumsal Katki Baglaminda Uretilen Dijital igerik Sayisi (33

2022 2023 2024 2025

Kalkinma Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karsilastirmali Medeniyet ve Baris
Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Latin Amerika Calismalari Arastirma ve

Uygulama Merkezi - - 7 156

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 10 5

Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi - 10 10 -

Sosyal Politika ve Go¢ Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Sporda Performans Analizi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve

Arastirma Merkezi - 83 100 250

Turkiye Cografyasi Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Nadir Hastallklar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Uluslararasi Siyasi ve Ekonomik iliskiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ureme Saglg, Teshis, Tedavi ve Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yaslihk Calismalari Uygulama ve Arastirma 1
Merkezi

Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligu - - - 2

Kadin Platformu Koordinatorligu 1 1 -

Arastirma Dekanlig - - - 1

Toplam 54b 479 1.035 2.508

Kaynak: Birimler verisi

144



1946

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 72: Toplumsal Katki Baglaminda Uretilen Dijital igerik Birimler Verisi

2025

Afet Yonetimi
Uygulamave
Arastirma Merkezi

o Afet iletisimi (Webinar)
e GonlllUleri (Podcast-2 adet)
e AFAM Derqisi(3 say!)

« ilk Ogretmenim Aile - Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli§i
« Aile Cocuk Dergisi (dijital dergi) - Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig

Saglik Bilimleri

Fakiiltesi » Podcast: Bubi’ Podcast - Programin yayimlandigi platformlar: Spotify, Apple
Podcast Kalabalik Yalnizlik: “Ag var, bag yok!” (AJ var, bag yok! Cinki
yalnizlik artik ¢ok kalabalik.)

Spor Bilimleri e Glzel Seyler Oluyor Grassroots Bisiklet Projesi Podcast

Fakdltesi « 13. Uluslararasi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Kongresi Bildiri Kitapgigi

Nadir Hastaliklar
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

» DusUk Proteinli Beslenen Hasta ve Aileleri icin Bilgilendirme Toplantisi Resmi
Web Sayfasinda Paylasimi - Artuklu Universitesi

» Farkindalik Yayinlari ve Bilgilendirici Mesajlar - Nadir Hastaliklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Resmi Instagram Adresi

» Farkindalik Yayinlari ve Bilgilendirici Mesajlar Nadiran Ogrenci Toplulugu Resmi
Instagram Adresi

Yer Bilimleri
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

« YEBIM e-Blilten

Cocuk Bilim
Merkezi
Koordinatorliga

o ilk Ogretmenim Ailem Mobil Uygulamasi -
o Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
o Aile Cocuk Dergisi (Dijital) - Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 73: Toplumsal Katki icerikli Lisans Ders Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdultesi - - 17 23
Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi 2 1 6 2
Dis Hekimligi Fakdltesi - 2 3 6
Eczacilik Fakdltesi 2 2 2 4
Egitim Bilimleri Fakdltesi 6 9 12 3
Fen Fakdltesi - - 7 2
Glzel Sanatlar Fakultesi - 5 - -
Hemsirelik Fakultesi 2 2 2 4
Hukuk Fakiltesi - 3 3 4
ilahiyat Fakdiltesi - - - 1
iletisim Fakiiltesi 5 3 5 9
Mihendislik Fakdltesi 1 5 8 1N
Saglk Bilimleri Fakultesi 7 8 25 14
Siyasal Bilgiler Fakultesi - - 1 1
Spor Bilimleri Fakdltesi - 2 2 13
Tip Fakdltesi 73 9 13 19
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 7 - 6 13
Veteriner Fakiltesi 2 4 2 1
Ziraat Fakdltesi 3 2 8 3
Toplam 110 57 105 133

Kaynak: Birimler verisi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 74: Toplumsal Katki igerikli Lisans Dersi Birimler Verisi (73

2025

Acik ve Uzaktan Egitim
Fakdlltesi

Gondlliliik ve Sivil Toplum Orgiitleri ile Calisma (UAUF1221)
Sosyal Refah Sistemleri ve Sosyal Politikalar (USHZ1203)
insan Davranisi ve Sosyal Cevre Il (USHZ1205)
Yoksulluk ve Sosyal Hizmet (USHZ1271)

Toplum Saghgi ve Saglik Sistemleri (USHZ1273)

Kadin Refahi Calismalari (UAUF1305)

Gruplarla Sosyal Hizmet (USHZ1301)

Ailelerle Sosyal Hizmet (USHZ1303)

Madde Bagimliligi ve Sosyal Hizmet (USHZ1371)
Afetlerde Psikososyal Destek Hizmetleri (UAUF1401)
Saglik Turizmi (UAUF1211)

Acil Durum ve Afet Planlamasi (UADA1201)

Yanma ve Yangin Bilgisi (UADA1271)

Davranis Bilimleri ve iletisim (UAUF1205)

isci Sagligi ve is Glvenligi (UAUF1207)

Arabuluculuk (SAUF1213)

Halkla iliskiler ve iletisim (USGU1273)

Tirkiye'nin Toplumsal Yapisi (USGU1285)

Saglik Hizmetlerinde Kalite (UTDS1205)

Halk Saghgi (UTDS1275)

Toplumsal Cinsiyet ve Medya (SAUF1404)

Tlrkiye'nin Toplumsal ve Ekonomik Yapisi (USHZ1108)
Toplumla Sosyal Hizmet (USHZ1302)

Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi

Sosyal Sorumluluk Projeleri (PSi243 / Giiz)
Mesleki Yasama Uyum (MYU302)

Eczacilik Fakltesi

(ECZ 2043)

Eczacilikta Toplumsal Katki ve Strddrebilirlik - Tlrkge

Community Contribution and Sustainability in Pharmacy -
ingilizce (PHM 2043)

Farmasétik Teknoloji ABD(2)

Egitim Bilimleri Fakdltesi

Topluma Hizmet Uygulamalari (EGK202)
Topluma Hizmet Uygulamalari (EGK302)
Topluma Hizmet Uygulamalari (EGK301)
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 74: Toplumsal Katki igerikli Lisans Dersi Birimler Verisi 12/

2025

Sosyal Sorumluluk Calismasi (AHE 324)

Hemsirelik Halk Sagligi Hemsireligi (AHE 409)

Fakdltesi Onkoloji Hemsireligi (AHE 228)
Ebelikte Egitim (EBE 235)
Saglik Kurumlarinda Alan Calismasi (CGM302)
Staj (CGM304)
Ozel Gereksinimli Gocuklarla Alan Galismasi (CGM418)
Sosyal Dezavantajli Cocuklarla Alan Calismasi (CGM305)
Erken Cocukluk Doneminde Alan Calismasi (CGM417)
Staj (0PZ300)

Saglk Ortez-Protez Saha Calismasi (OPZ456)

Bilimleri

Fakiiltesi Ortez Protez Mezuniyet Tezi (OPZ454)
Toplum saghginda Beslenme Staji (BES354)
Staj(SHB220)
Bireylerle Sosyal Hizmet Uygulamasi (SHB345)
Gruplarla Sosyal Hizmet Uygulamasi (SHB350)
Toplumla Sosyal Hizmet Uygulamasi (SHB431)
Sosyal Hizmette Mesleki Uygulama (SHB404)
Sporda Cocuk Koruma (AND304)
Kadin ve Spor (AMT210)
Kadin ve Egzersiz(A0S312)
Spor ve Turizm (A0S326)
Yaslilikta Egzersiz (A0S422)

Spor Hareket Egitimi (AND103)

Bilimleri Universite Yasamina Uyum Programi (UYM1019)

Fakultesi

Temel Bilgi Teknolojisi Kullanimi (AND211)
Bilimsel, Kiltlirel ve Sosyal Etkinlikler (ETK301)
ilk Yardim (AND4403)

Cocuklarda Fiziksel Uygunluk (AMT201)
Topluma hizmet uygulamalari (BGK201)
Bagimlilik ve Bagimlilikla Miicadele (BGK014)
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 74: Toplumsal Katki igerikli Lisans Dersi Birimler Verisi (/3

2025

Universite Yasamina Uyum (UYM103)
Kadastro Bilgisi(GGY216)

Olgme Bilgisi Il (GGY206)

Tesis ve Kaynak Yoénetimine Giris (GGY329)
Tapu Mevzuati ve Uygulamalari (GGY316)
Mesleki Yasama Uyum (MYU302)

Uygulamali
Bilimler e Stajl(GGY200)
Fakltesi «  Stajl1(GGY300)
e Afet Yonetimive Politikalari (GGY334)
e Gayrimenkul ve Varlik Degerleme | (GGY401)
e Gayrimenkul ve Varlik Analizleri 1 (GGY405)
e Degerleme ve Fininsal Raporlama Standartlari ve Meslek Etigi (GGY407)
e  Girisimcilik (GGY438)
Vett.a.rinel.' e Kedive Kopeklerin Bakim Saghginin Korunmasi
Fakultesi
e Tarimda Meteorolojinin Onemi (THUS1011)
Ziraat e Su Hasadi Teknolojileri(THUS1009)
Fakultesi

iklim Degisikligi Kosullari Altinda Su Kaynaklarinin Siirdirilebilir ve Entegre Yénetimi

(THUS1024)

Kaynak: Birimler verisi
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1946

Tablo 75: Toplumsal Katki igerikli Lisansiistii Ders Sayisi

2022 2023 2024 2025

Adli Bilimler Enstitlsu - - - 3
Biyoteknoloji Enstitlist - - - 1
Hizlandirici Teknolojileri ) B : .
Enstitlsu

Saglik Bilimleri Enstitiisu - 13 13 13
Su Yénetimi Enstitisd 6 7 2 -
Tirk inkilap Tarihi i ) : i
Enstitlsu

Toplam 6 20 17 18

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 76: Toplumsal Katki icerikli Lisanstistti Dersi Birimler Verisi

2025

e Ebelikte Toplum Saghgi (87904005)

e Meslek Hastallklari 1(22721007)

e isKazalari(22721013)

e (Cevre Sagligi1(22722001)

o IsSagliginda Bireysel Riskler (22722029)

o Ik Yardim (22722035)

e Temel Halk Saghgi (22743001)

o Epidemiyolojide Temel ilkeler ve Epidemiyolojik Teknikler (22743003)
« Epidemiyolojik Olgiitler (22743005)

e Kronik Hastaliklar Epidemiyolojisi (22744003)
e Bulasici Hastaliklar Epidemiyolojisi (22744001)
e Salgin Epidemiyolojisi(22744005)

e Hasta Cocuk Egitimi(Uygulama)(66836030)

Saglk Bilimleri
Enstitlsu

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 77: Dezavantajli Gruplar igin Yapilan Etkinlik Sayisi (7/2)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Yapay Zeka Enstitlsu - - - 1
Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi 1 - - 2
Dis Hekimligi Fakultesi - - - 1
Egitim Bilimleri Fakdltesi - 1 3 3
Glzel Sanatlar Fakiiltesi 6 2 - 2
Hukuk Fakultesi - - 35 1
Hemsirelik Fakdltesi - 6 8 -
iletisim Fakiiltesi - - 2 1
ilahiyat Fakdltesi - 5 3 10
MiUhendislik Fakdltesi - 1 - -
Saglk Bilimleri Fakultesi 5 6 18 54
Siyasal Bilgiler Fakiltesi - 1 14 4
Spor Bilimleri Fakultesi 2 2 1 7
Tip Fakdltesi 1 14 16 40
Uygulamali Bilimler Fakdltesi - - 1 -
Ziraat Fakiltesi - 2 1 -
Ayas Meslek Yiksekokulu - - - 2
Nallihan Meslek YUksekokulu 1 - - -
Bala Meslek Yiksekokulu - - 1 1
Elmadag Meslek Yiksekokulu - - - 2
Haymana Meslek Yiksekokulu - 1 - -
Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu - 1 2 14
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu - - - 1
Yabanci Diller Yuksekokulu - 1 - 1
Afet Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1 -
Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 2 3
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 2 2
Ceza, infaz Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1 -
Cocuk Kultirld Arastirma Uygulama Merkezi - 2 6 1
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Tablo 77: Dezavantajli Gruplar igin Yapilan Etkinlik Sayisi (2/2)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
iletisim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi - - 1 -
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1 -
Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 4 8 4
Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 3 - -
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - -
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 5 7
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi - - - 1
Sosyal Politika ve Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 - 1
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1 - -
Turkiye Cografyasi Arastirma ve Uygulama Merkezi - 3 - -
Yaslihk Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 31 40 52 39
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligud 101 107 - 20
Engelsiz Ankara Universitesi Birimi - 4 4 -
Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanhgi - 5 10 28
Kadin Platformu Koordinatorligu - - 7 -
Toplam 162 208 205 253

Kaynak: Birimler verisi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 78: Dezavantajli Gruplar igin Yapilan Etkinlikler Birimler Verisi

2025

» Dezavantajli Gruplarla Kariyer Danismanligi Adli Lisans Dersi Kapsaminda Her
Ogrencinin Dezavantajli Bir Bireyle Gértisme Yapmasi ve Elde Edilen Bulgularun

Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Sinifla Paylasiimasi .
e Calisma Yasamindan Engelleri Kaldirma Calistayi
« Gocmen Cocuklarla Calisan Ogretmenler igin Calistaylar Diizenlenmesi
Spor Bilimleri « Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Ogrencileri(5)
Fakiiltesi e Oturarak Voleybol

e Adaptif Futbol: Zorlu Top

* 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami - Hasanoglan Ogretmenler Ortaokulu
Ogrencilerine Muddrlik Makami Devri )
e Kadina Yonelik Siddeti Onlemede Ankara Universitesi Farkindalik Paneli

Elmadag Meslek
Yiksekokulu

Yabanci Diller . iselret Dili Farkindalik Egitimi
YUksekokulu ¢ (TOMER Isaret Dili Koordinatorlligi katkilariyla)

e Bocek Senlik Okulu

o GOkbilim Okulu

e Beyin ve Ogrenme Okulu

e Su Okulu

o Minik Dostlarim Bdcekler Bilim Okulu
e Ben Bir Veteriner Hekimim Bilim Okulu
e Themis'in Isi§i: Cocukca Haklar

e Vicudumuzun Bilmecesini Cézelim
e Yasamin Sifresi DNA

e Dilstnen Baykuslar

e Duygularin Renkli Dinyasi

e Tabagimdaki Bilim

o Kltdr Koruyucularn

o Gelecegdin Eczacilan Bilim Okulu

o Hareketle Glglen Saglikla Byl

e Slrddurdlebilir Dinya Kasifleri

o Kltdrel Mirasimi Taniyorum

e Yerbilimlerinin Gizemli Dinyasi

e Dlinyamizi Kim Sarsiyor?

e Yasam Bilimleri

Cocuk Bilim
Merkezi
Koordinatorligu

Bagimlilikla e Engelsiz Yasam Merkezi Ziyareti - Gaziantep Blyuksehir Belediyesi
Micadele e Madde Bagimliligi Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi Ziyareti -
Uygulama ve e Oya Bahadir Yiksel Psikiyatri Klinigi

Arastirma Merkezi

o Nadir Hastaliklar Sempozyumu (Hasta ve Aile Katiimina Acik)

« Diislik Proteinli Beslenen Hasta ve Aileleri igin Bilgilendirme Toplantisi -
Artuklu Universitesi

e 7den 70e Gaucher Hastaligi Hematoloji Ortak Toplantisi

e MPHLH Dernegi ile Aile Etkinligi Planlama Toplantisi (SSIEM 0d(illii)

Nadir Hastalklar
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Otizm Uygulama e FRIENDS Grup Terapileri“— Kaygi / Depresyon Tanili Ergenlere (6 Adet)
ve Arastirma e Otizm Farkindalik Ayina Ozel Etkimlik
Merkezi

Kaynak: Birimler verisi
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Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

MAG (A3)

HEDEF (H3.2) Sunulan saglik hizmetinin kalitesi, kapasitesi ve teknolojisinin artiriimasi

Program/Alt Program Adi | Tedavi Edici Saglk / Tedavi Edici Saglik

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

2023 2025
Hedefe (Plan 2025 (Degerlendirme

- q .. - . (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans Gostergeleri E(t;u;su 2022 BZZT;E:Q Démemi Yilsony | onemi Orani (%)

N Gergeklesme
Degeri) Hedef Dederi) Degeri)

Alt Program Hedefi

Hizmet sunulan toplam hasta
sayisl

3.2.2 | Nitelikli hasta odasi sayisi 20 799 790 815 830

10 |1.205.240|1.338.876 | 1.551.117 1.350.000 1.432.448

Dijital teknolojilerin (hasta tani
3.2.3 | ve takip uygulamalari vb.) 20 58 120 129 62
kullanildigi birim sayisi

94,89

Robotik cerrahi basta olmak
3.2.4 | Gzere yeni teknolojilerin 25 | 10/1.576 | 7/531 7/1.690 16 /1.700 33/111.292

kullanildigi birim/hasta sayisi

395 Saha ortamlrjda v.er|len. 25 9 ’ 5
koruyucu saglik hizmeti sayisi

Sorumlu Birim Hastanelerden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

9 oo ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesi
Tip Fakultesi

Tahmini Maliyet 4 2.255.542.000,00

Universite hastanelerinin diger hastanelere gore daha fazla tercih edilmesi
Nitelikli hasta odasi sayisinin yetersizligi

Tespitler Nitelikli saglik calisani sayisinin yetersiz olmasi

Dijital teknolojilerin kullaniminin yetersizligi

Gelir-gider dengesinin olmamasi

Toplumun tim kesimlerine "ulasilabilir; kabul edilebilir ve kullanilabilir" kaliteli saglik hizmeti
sunulmasi

Nitelikli saglik personeli sayisinin artirilmasi

intiyaglar Dijital teknolojilerin kullanimi igin gerekli blitgenin tahsisi

Saglk Uygulama Tebligi (SUT)nin gelir-gider dengesi gzetilerek glincellenmesi

Nitelikli hasta odasi sayisinin artirlmasina yonelik altyapi projelerinin hazirlanmasi ve kaynak temin
edilmesi

Hizmet sunulan hasta sayisina karsilik gerekli personel sayisinin yetersiz kalmasi
Dijital teknolojileri temin etme sorunu
Nitelikli hasta odalariigin yeterli maddi kaynagin ve altyapinin olmamasi

Riskler

Gelir-gider arasindaki dengesizligin artmasi

Sunulan saglik hizmetinin kalitesi ve dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetin kapasitesi,
teknolojisi ve egitimi artirilacaktir.

Stratejiler Yeni teknolojilerin temini ve kullanimiigin projelerle maddi destek saglanacaktir.

Koruyucu saglik hizmeti kapsaminda toplumu editici faaliyetlerin sayisi artirilacak ve bu egitimler
dijitallestirilecektir.
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

Maliyet t 4.639.624.768,35

2025 yili itibariyla saglik hizmet sunumuna iliskin dis ¢evre kosullarinin hedef (zerindeki
etkisinin devam ettigi gérilmektedir. Ozellikle robotik cerrahi uygulamalarinin devlet
hastanelerinde Ucretsiz sunulmasi, Universite hastanelerinin tercih edilme oranini olumsuz
yonde etkileyen 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

. Diger taraftan, nitelikli hasta odasi sayisinin hedeflenen degerin Uzerinde gergeklesmesine
llgililik ragmen bir dnceki yil ile ayni seviyede kalmasi, ibni Sina Hastanesi B Blok'ta devam eden
tadilat slirecinden kaynaklanmaktadir. S6z konusu tadilatin tamamlanmasiyla birlikte bu
gdstergede artis saglanacadi 6ngdrilmektedir.

Bu cercevede, hedefin mevcut ihtiyag ve kosullarla uyumunu korudugu, tespit ve ihtiyaclarda
belirlenen bulgularin gegerliligini slrdirdigld ve hedef ile performans gdstergelerinde
degisiklik yapilmasina ihtiyac bulunmadigi dederlendiriimektedir.

2025 yili performans sonugclari, saglik hizmetlerinin niteligini artirmaya yonelik gabalarin
devam ettigini gdstermektedir. Nitelikli hasta odalarinin kullanilabilirliginin ve hizmet
kalitesinin artirimasina yonelik ¢calismalar, hasta memnuniyetine olumlu katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, ddeme sisteminin sehir hastaneleri ile kiyaslandiginda daha dlslk seviyede
Etkililik kalmasi, Universite hastanelerinin rekabet gqlclnd sinirlayan bir unsur olarak
dederlendirilmektedir. Ayrica, saglik hizmetlerinde dijital donisim uygulamalarinin
kullaniminin artirilmasi ve bu slrecgte i¢c paydaslarin farkindaliginin gelistiriimesi gerekliligi
devam etmektedir.

Hedefe yonelik ilerlemenin stirdigl; ancak rekabet kosullari ve sistemsel farkliliklar nedeniyle
etkililigin artinlmasina yénelik iyilestirme alanlarinin bulundugu anlasiimaktadir.

2025 yil itibariyla saglik hizmetlerine ydnelik kaynak kullaniminda, mevcut altyapi yatirmlari
ve hizmet sunum siireglerinin belirleyici oldugu gérilmektedir. Ozellikle devam eden hastane
tadilatlari, fiziksel kapasitenin gegici olarak sinirlanmasina ve mevcut kaynaklarin daha yogun
kullanilmasina neden olmaktadir.

Bununla birlikte, saglik hizmet sunumunda maliyet-etkinligin artirilabilmesi icin dijital saglik
Etkinlik uygulamalarinin yayginlastiriimasi, streglerin optimize edilmesi ve kaynak kullaniminin veri
temelli izlenmesi énem arz etmektedir. Ayrica, ileri teknoloji yatirimlarinin planlanmasinda
onceliklendirme yapilmasi ve maliyet-fayda analizlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu cergevede, mevcut kaynaklarin genel olarak hedeflerle uyumlu sekilde kullanildigi; ancak
etkinligin artiriimasi icin sirec iyilestirmelerine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.
Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik yapilmasini gerektirecek bir durum
bulunmamaktadir.

2025 yili itibariyla siirdirilebilirlik agisindan éne gikan en énemli hususlardan biri, ibni Sina
Hastanesi'nde yUrutilen tadilat sirecleridir. B Blok tadilatinin tamamlanmasinin ardindan A ve
C bloklarin da yenileme slrecine girecek olmasi, gegici olarak hizmet kapasitesini ve
performans gdstergelerini etkileyebilecektir.

Sirddrdlebilirlik Bunun yani sira, devlet ve {iniversite hastanelerinde gérev yapan saglik personelinin ticret ve
0zlik haklari arasindaki farkliliklar, nitelikli insan kaynaginin sirddrilebilirligi agisindan risk
olusturmaktadir.

Mevcut risklerin yoOnetilebilir nitelikte oldugu ve stratejik planin genel cergevesinin
slrdirdlebilirligini korudugu dederlendiriimektedir.
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2025 yili itibanyla saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve ileri teknoloji kullaniminin
yayginlastiriimasi hedefi dogrultusunda galigsmalarin devam ettigi gorilmektedir. Ancak, dis
cevre kosullari ve rekabet unsurlari, bazi alanlarda hedefe ulasma dizeyini sinirlamaktadir.
Ozellikle robotik cerrahi hizmetlerinin kamu hastanelerinde (icretsiz sunulmasi, (iniversite
hastanelerinin tercih edilme oranini etkileyen énemli bir faktor olarak dne gikmaktadir.

Devam eden altyapi yenileme calismalari, kisa vadede hizmet kapasitesini sinirlamakla
birlikte, uzun vadede daha nitelikli ve surdirilebilir bir saghk hizmeti sunumuna katki
saglayacaktir. Bu kapsamda, nitelikli hasta odasi sayisinda tadilat slreglerinin
tamamlanmasina bagli olarak artis beklenmektedir.

DEGERLENDIRME

Ayrica, Tip ve Dis Hekimligi Fakdlteleri 6grencilerine yonelik agilan Biyomedikal Mihendisligi
yandal programi ile odgrencilerin teknolojiye dayali saglik uygulamalari konusundaki
farkindaliklarinin artiriimasi hedeflenmekte olup, bu uygulama ileri teknoloji kullaniminin
kurumsal kapasiteye yansitiimasi agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendiriimektedir.

Genel olarak dederlendirildiginde, hedefin glncelligini korudugu, mevcut risklerin
yonetilebilir oldugu ve altyapi yatinmlan ile insan kaynadina yonelik iyilestirmelerin
slrdurllmesi halinde saglik hizmetlerinin niteliginin artirilabilecedi sonucuna variimistir.
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Tablo 79: Hizmet Sunulan Toplam Hasta Sayilari

2022 2023 2024 2025

Cebeci Arastirmave Uygulama .,/ 116 702.055 734 451 760.325
Hastanesi

lbn-i Sina Arastirma ve 442.694 564.780 732.837 584.826
Uygulama Hastanesi

Dis Hekimligi Fakdltesi 48.530 72.041 83.829 87.297
Uygulama Hastanesi

Toplam 1.205.240 1.338. 876 1.551.117 1.432.448

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekanligi verisi

Tablo 80: Universitemiz Hastaneleri Ayakta / Yatan Hasta Sayilari

2022 2023 2024 2025
. Ayakta 674.984 661.353 694.180 719.365
Cebeci Arastirma ve
Uygulama Hastanesi
Yatan 39.032 40.702 40.271 40.960
C Ayakta 413.894 534.296 703.972 557.202
Ibni Sina Arastirma ve
Uygulama Hastanesi
Yatan 28.800 30.484 28.865 27.624
. o Ayakta 48.366 71.861 83.657 87.055
Dis Hekimligi
Uygulama Hastanest o 164 180 172 242

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakdlte Dekanligi

Tablo 81: Nitelikli Hasta Odasi Sayisi

2022 2023 2024 2025

iA I
Cebeci réstlrma ve Uygulama 520 564 564 378
Hastanesi
Ibni Sina Arastirma \{e 279 206 031 933
Uygulama Hastanesi
Dis Hekimligi Fakult?3| V.. 20 20 2
Uygulama Hastanesi
Toplam 799 790 815 618

Kaynak: Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi, lbni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi,
Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekanligi verisi
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Tablo 82: Dijital Teknolojilerin (Hasta Tani ve Takip Uygulamalari vb.) Kullanildigi Birim Sayisi

2022 2023 2024 2025
Cebeci Arastirma ve Uygulama 26 59 59 59
Hastanesi
ibni Sina Arastirma ve 24 53 62 62
Uygulama Hastanesi
Dis Hekimligi Fakdltesi 8 8 8 8
Uygulama Hastanesi
Toplam 58 120 129 129

Kaynak: Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimlidi, lbni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi,
Dis Hekimligi Fakdltesi Dekanligi verisi

Tablo 83: Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin Kullanildigi Birim Sayisi

2022 2023 2024 2025

Cebeci Arastirmave 3 * N 10
Uygulama Hastanesi
Ibni Sina Arastirma \{e 6 6 6 99
Uygulama Hastanesi
Dis Hekimligi Fakdltesi 1 1

. 1 1
Uygulama Hastanesi
Toplam 10 7 7 33

*lbni Sina Arastirma ve Uygulama Hastenesi toplam saylyi vermistir.
Kaynak: Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi, lbni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakdltesi Dekanligi verileri

Tablo 84: Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin Kullanildigi Hasta Sayisi

2022 2023 2024 2025
Cebeci Aréshrma ve Uygulama 5 N . 36.423
Hastanesi
Ibni Sina Arastirma \{e 1465 231 190 74 969
Uygulama Hastanesi
Dis Hek|mI|g|FakuItfaS| 106 700 1500 600
Uygulama Hastanesi
Toplam 1.576 531 1.690 1M1.292

*Ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastenesi toplam sayiyi vermistir.
Kaynak: Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi, lbni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekanligi verileri
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Tablo 85: Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin Kullanildigi Birim Verisi

2022 2023 2024 2025

e (astro

e Nukleer Tip

e Cocuk Yogun Bakim/
Cocuk Kardiyoloji

Klinigi
e Kalp ve Damar
Cerrahi Kliinigi
Cebeci Arastirma ve e YeniDogan Yogun
Uygulama Hastanesi Bakim
o Kalp Damar Cerrahisi
(KVC)
e Radyoloji

e Radyasyon Onkoloji

e Cocuk(Organ
Nakilleri)

o Kalp Damar Cerrahisi
(KVC)(Organ Nakilleri)

ibni Sina Arastirma ve
Uygulama Hastanesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi e Dijital
Uygulama Hastanesi Er)tt?gre

Klinik
Kaynak: *Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi ve [bni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Bashekimligi ortak veri, Dis Hekimligi Fakdltesi Dekanligr verisi
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B Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin Kullanildigi Birim Sayisi
B Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin Kullanildigi Hasta Sayisi

Grafik 40: Robotik Cerrahi Basta Olmak Uzere Yeni Teknolojilerin Kullanildigh Birim/Hasta Sayis

Tablo 86: Saha Ortaminda Verilen Koruyucu Saglik Hizmeti Sayisi

2022 2023 2024 2025

Cebeci Arastirma ve Asl Asl
Uygulama Hastanesi ! (11.775) (9.987) /
ibni Sina Arastirma ve Asi As! .
Uygulama Hastanesi ! (6.849) (2.722)
Dis Hekimligi Fakdltesi

. v.y. - 3 1
Uygulama Hastanesi
Toplam 2 2 5 8

Kaynak:*Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi, [bni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi
ortak veri, Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekanligs verisi
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Tablo 87: Saha Ortaminda Verilen Koruyucu Saglik Hizmeti Birim Bilgisi

2022 2023 2024 2025

e Asilama(Calisan
Saghgi - Cocuk -
Kadin Dogum)

e Mamografi
(Taramalar)

eSigara Birakma

e Asillama eAsilama e Asillama (Gogus - Psikiyatri -
Ergen Saglig)

e Ureme Sagligi

e Emzirme Poliklinigi

e (Gebe

e Koruyucu Saghk
Hizmetleri Egitimi

Cebeci Arastirma ve Uygulama
Hastanesi

ibni Sina Arastirma ve Uygulama

Hastanesi e Asilama e Asilama e Asilama *

Dis Hekimligi Fakiltesi ) "o e AIZLDisve Agiz Sagia

Uygulama Hastanesi vy agig . Kontrolu
Kontroll

Kaynak: *Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi ve lbni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Bashekimligi ortak veri, Dis Hekimligi Fakdltesi Dekanligr verisi
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Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak

HEDEF (H3.3) \ Universitemiz tarafindan toplum yararina sunulan hizmetlerin artiriimasi
Program/Alt Program Adi

AMAC  (A3)

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

2025
Hedefe 2023 2025 (Degerlendirme

- q . . (Plan D6nemi 2024 (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans Gostergeleri E:l;'?' 2022 Baslangic Dénemi Yilsonu Donemi Orani(%)

. .. | Gergeklesme
Dederi) Hedef Dederi) Degeri)

Alt Program Hedefi

Hayvan hastanesinde/ kurum

3.3.1 | dis! tedavi hizmeti alan hayvan 20 36.409/ | 48.389/ | 68.327/ 39.000/ 42.844 /

864 1.000 1.286
sayisi
Tarim, hayvancilik ve gida
339 guvenligi alaninda tniversite- 95 26 80 84

kamu-sanayi is birligine dayall
faaliyet sayisi

Universitemiz laboratuvarlarinda dis 95,32
3.3.3 | paydaslarin ihtiyaglanini karsilamak 25 5.962 22.693 55.066

icin yapilan analiz sayisi

Farkli kurum ve kuruluslaricin

3.3.4
yapilan sinav sayisi

Guncel sorunlar hakkinda yetkin
3.3.5 | konusmacilarin katildig 20 331 390 555
bilgilendirme toplantisi sayisi

Sorumlu Birim o Rektdrliik

o Toplumsal Katki Koordinatorligi
s « ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

« Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi

« Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesi

« Ankara Universitesi TEKNOKENT ve Teknoloji Transfer Ofisi
e TUm Akademik Birimler

Tahmini Maliyet +22.275.000,00

« Universitemiz laboratuvarlarinda yapilan cesitli analizlerin diizenli kaydinin bulunmamasi (tarim,
hayvancilik, gida giivenligi)

Tespitler o Kurumlarin akredite olan laboratuvarlara yonelmesi
« Bilgilendirme toplantilarinin yeterince duyurulamamasi
« Universite-kamu-sanayi i birligine dayali faaliyet sayisinin yetersizligi

« Dlzenlenen etkinliklerin paydaslara daha etkin duyurulmasi

o Universite-kamu-sanayi is birliklerinin artiriimasi ve ihtiyag duyulan konularda farkindalik
yaratiimasi

intiyaglar

« Universitemiz laboratuvarlarinin akreditasyonunun saglanmasi ve dis kullanima agilmasi

« Dis paydaslarinis birligi yapmaya gondlli olmamasi

« Dlzenlenen etkinliklerin hedef kitleye ulasmamasi

« Universite disi laboratuvarlarin fiyat avantaji nedeniyle dis paydaslar tarafindan tercih edilmesi
« Laboratuvarlarin akredite olmamasi nedeniyle kullanma talebinin yetersiz olmasi

Riskler

« Universitemiz laboratuvarlarina ait tiim veriler Arastirma Dekanligi tarafindan olusturulacak Sanal
Merkez Laboratuvari altinda tanimlanacaktir.

Stratejiler « Universitemiz laboratuvarlar ve sundugu hizmetlere ydnelik tanitim ve gérinirlik galismalari
artirilacaktir.

« Universite-kamu-sanayi is birligine dayali karsilikl fayda saglayan protokoller artirilacaktir.




Gergeklesen
Maliyet

iigililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirilebilirlik
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

£ 0,00

2025 yili itibariyla dis paydaslara sunulan hizmetler kapsaminda dis gevre kosullarinin hedef
Uzerindeki belirleyici etkisinin devam ettigi gorilmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarinda
unvan degisikligi ve gérevde ylkselme sinavlarinin her yil dizenli olarak gergeklestiriimemesi
ve tasarruf politikalari dogrultusunda sinav hizmetlerinin dis kaynaklardan temin edilmesi
yerine kurum igi kaynaklarla ydritilme ediliminin artmasi, planlanan sinav sayisina
ulasiimasini sinirlayan baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, daha 8nce Universitemiz tarafindan gergeklestirilen AYOS sinavinin 0SYM
tarafindan yapilmaya baslanmasi da bu alandaki faaliyet hacmini dogrudan etkileyen dnemli
bir degisim olarak degerlendiriimektedir.

Diger taraftan, LABSIS kullaniminin zorunlu hale getirilmesi ve dis paydaslar tarafindan da
aktif bicimde kullaniimaya baslanmasi, laboratuvar hizmetlerinin izlenebilirligini ve kurumsal
kapasitesini artiran dnemli bir gelisme olmustur.

Bu gergevede, hedefin mevcut kosullar ve ihtiyaglarla uyumunu korududu, ancak dis gevre
kaynakli sinirliliklarin etkisinin devam ettigi degerlendirilmektedir.

2025 yili performans sonuglari incelendiginde, kurum disi tedavi hizmeti alan hayvan sayisi
gbstergesi disinda tim performans gostergelerinde hedeflenen dederlere ulasildigi
gorilmektedir. Bu durum, hedef kapsaminda yir(tilen faaliyetlerin genel olarak etkili bir
sekilde gergeklestirildigini gdstermektedir.

Laboratuvar hizmetleri, analiz faaliyetleri ve dis paydaslara yonelik diger hizmetlerde elde
edilen basari dizeyi, Universitenin bu alandaki kurumsal kapasitesini ve hizmet sunum
etkinligini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, belirli hizmet alanlarinda (6zellikle veteriner
klinik hizmetleri) yasanan sinirliliklar, etkililigin bazi gdstergeler 6zelinde diismesine neden
olmustur.

Hedefe ydnelik ilerlemenin blylk &lglde slrdligl ve belirlenen tespit ve ihtiyaglarin 6nemli
Olglide karsilandigi gorilmektedir.

2025 vyl itibariyla hedef kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlerin  mali boyutu
dederlendirildiginde, bltce siniflandirmasina iliskin yapisal sinirliliklarin  dikkat c¢ektigi
gbrilmektedir. Ozellikle Hayat Boyu Ogrenme Programi altinda izlenmesi 6ngériilen faaliyetler
icin ilgili butce kaleminden harcama yapilmamis olmasi nedeniyle gerceklesen maliyetin “0”
olarak gériinmesi, kaynak kullaniminin etkinligine iliskin saghkli bir degerlendirme yapilmasini
glglestirmektedir.

Bu durum, toplumsal katki ve dis paydaslara sunulan hizmetler kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler igin ayri ve izlenebilir bir mali kalemin olusturulmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ayrica, faaliyetlerin ¢esitliligi ve kapsami dikkate alindidinda, kaynak
planlamasinin daha etkin yapilabilmesi i¢cin maliyet-fayda analizlerinin glglendirilmesi dnem
arz etmektedir.

Bu cergevede, mevcut kaynaklarin faaliyetlerin ylritilmesinde kullanildidi; ancak maliizleme
ve raporlama altyapisinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendiriimektedir. Hedef ve
performans géstergelerinde dedisiklik yapiimasini gerektirecek bir durum bulunmamaktadir.

2025 vyl itibariyla surddrulebilirlik agisindan  degerlendirildiginde, kamu kurum ve
kuruluslarinin mali kisithliklar nedeniyle sinav sureclerini kendi i¢ kaynaklariyla yuritme
egiliminin devam etmesi, orta vadede risk olusturmaya devam etmektedir.

Bunun yani sira, Veteriner Fakultesinin uluslararasi akreditasyona sahip olmasi nedeniyle
klinik bilimler alaninda gérev yapan 6gretim elemanlarinin yurt disindan gelen talepler
dogrultusunda Universite disina ydnelmesi, insan kaynaginin strddrulebilirligi agisindan dikkat
edilmesi gereken bir husustur. Ayrica, performans ve déner sermaye sistemine iliskin yapisal
eksiklikler de bu alandaki hizmet sunumunu etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda transfer hizmetlerinde kullanilan araglarin kiralanmasinin
durdurulmasi ve sokak hayvanlarinin ilgili mevzuat dogrultusunda belediye barinaklarina
alinmasi, kurum disi tedavi hizmeti alan hayvan sayisinda diisiise neden olan diger dnemli
faktorlerdir.

Bununla birlikte, mevcut risklerin yonetilebilir nitelikte oldugu ve stratejik planin genel
cergevesinin strdurdlebilirligini korudugu degerlendirilmektedir.
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2025 yili itibariyla dis paydaslara sunulan hizmetler kapsaminda genel performansin blylk
Olgide hedeflerle uyumlu oldugu, ancak bazi alanlarda dis gevre ve yapisal faktérlerden
kaynakli sinirliliklarin devam ettigi gériilmektedir. Ozellikle tasarruf tedbirlerinin, kurumlarin
dis hizmet alimina ydnelik yaklasimlarini tim alanlarda ayni diizeyde etkilemedigi; farkli hizmet
tirlerinde farkl diizeylerde daralmalara yol agtigi anlasiimaktadir.

Kurum disi tedavi hizmetlerinde yasanan disuste, personel yetersizligi, elektronik randevu
sisteminin kapasite ve etkinlik acisindan sinirli kalmasi ile lojistik destek unsurlarindaki azalma
x : belirleyici olmustur. Bu durum, hizmet sunum sireglerinin yeniden degerlendirilmesi ve
DEGERLENDIRME destekleyici altyapilarin glglendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Ote yandan, laboratuvar hizmetlerinde sadlanan gelismeler ve LABSIS sisteminin yaygin
kullanimi, kurumsal kapasitenin glclenmesine katki saglamaktadir. Ancak, bu kapasitenin
strddrulebilirligi ve dis paydaslarla is birliginin artiriimasi agisindan akreditasyon streclerinin
gelistirilmesi 6nemini korumaktadir.

Genel degerlendirme itibariyla, hedefin glincelligini korudugu, mevcut risklerin ydnetilebilir

oldugu ve o0zellikle insan kaynagi, dijital altyapi ve mali yapi alanlarinda yapilacak
iyilestirmelerle hedefe ulasma dlzeyinin daha da artirilabilecedi sonucuna varilmistir.
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Tablo 88: Hayvan Hastanesinde Tedavi Hizmeti Alan Hayvan Sayisi

2022 2023 2024 2025

Hayvan hastanesinde tedavi

. . 36.409 48.389 68.327 42.844
hizmeti alan hayvan sayisi

Kaynahk: Veteriner Fakdiltesi Dekanligi verisi

Tablo 83: Kurum Disi Tedavi Hizmeti Alan Hayvan Sayisi

2022 2023 2024 2025

Kurum disi tedavi hizmeti alan

864 1.000 1.286 585
hayvan sayisi

Kaynak: Veteriner Fakiltesi Dekanligr verisi
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Tablo 90: Tarim, Hayvancilik ve Gida Giivenligi Alaninda Universite-Kamu-Sanayi is
Birligine Dayall Faaliyet Sayisi

2022 2023 2024 2025
Biyoteknoloji Enstitiisl - - 9 5
Gida Guvenligi Enstitlsu - 2 4 4
Saglik Bilimleri Enstitlsu - - - 7
Su Ydnetimi Enstitlsil 1 1 - -
Yapay Zeka Enstitlsi - - - 1
Eczacilik Fakultesi - - 2 -
Fen Fakiltesi 4 2 1 1
Hukuk Fakultesi - - - 1
MUhendislik Fakiltesi - 7 2 4
Tip Fakdltesi - - - -
Veteriner Fakiiltesi 20 12 8 11
Ziraat Fakulltesi 1 36 43 38
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve ) . . _
Uygulama Merkezi
Kalkinma Calismalari Uygulama ve _ 4 9 )
Arastirma Merkezi
Nadir Hastaliklar Uygulama ve _ . . )
Arastirma Merkezi
aléir(ijzr;leri Arastirma ve Uygulama i = 7 ”
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma _ B 1 ~
Merkezi
Teknokent - - 2 1
Toplam 26 80 84 97

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 91: Universitemiz Laboratuvarlarinda Dis Paydaslarin ihtiyaglarini Karsilamak igin

Yapilan Analiz Sayisi

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitiisu 2 1 3 45
Biyoteknoloji Enstitiisi - 2 10 14
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitusu - - 1 9
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsi - - 1 1
Kok Hicre Enstitiisi - 103 13 10
Nikleer Bilimler Enstitiisl 53 861 752 1.021
Su Yonetimi Enstitlsu 20 300 - -
Dil ve Tarih - Cografya Fakdltesi - - 5 -
Dis Hekimligi Fakdltesi 200 17.000 50.000 38.243
Eczacilik Fakultesi 4.500 2 54 2
Fen Fakiltesi - - 61 40
MUhendislik Fakultesi - 2 17 51
Spor Bilimleri Fakultesi 5 - 5 2
Tip Fakultesi - 46 485 -
Veteriner Faklltesi 997 4.191 2.221 13.566
Ziraat Fakuiltesi - 10 64 83
Kizilcahamam Meslek Ylksekokulu - - 1 -
Medikal Tasarim Uygulama ve _ 9 1 8
Arastirma Merkezi
astrma terkaz : : “0 50
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi ) ) 18 53
e e Uams L . s
Sporda Performans Analizi 9 9 ) }
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Lirr'ilziznleri Uygulama ve Arastirma 183 161 1953 900
Teknokent - - - 5.200
Toplam 5.962 22.693 55.066 59.391

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 92: Universitemiz Laboratuvarlarinda Dis Paydaslarin ihtiyaglarini Karsilamak igin
Yapilan Analiz Birim Bilgisi

2022 2023 2024 2025

e NMR-3000 LC-
Eczacilik Fakdiltesi MC-1000 - -
Element
Analizi-500

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 93: Farkli Kurum ve Kuruluslar igin Yapilan Sinav Sayisi

2022 2023 2024 2025
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdultesi 15 25 15 16
Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM) - - - 9

Kaynak: Acik ve Uzaktan Egitim Fakdltesi Dekanligi, Sirekli EGitim Merkezi Middrlidd verileri
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Toplantisi Sayisi (7/3)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitlsu - 5 - 18
Biyoteknoloji Enstitlsi - - - 1
Egitim Bilimleri Enstitisu - - - -
Gida Guvenligi Enstitlsi - - 20 2
Girisimsel MR Klinik AR-GE EnstitisU - - 1 -
Kanser Arastirma Enstitlsu 1 - - -
Kok Hiicre Enstitlisl - 12 - -
Saglk Bilimleri Enstitisu 21 " 3 7
Su Yonetimi Enstitiisl 21 19 18 1
Sosyal Bilimler Enstit(is - - 6 -
Tirk inkilap Tarihi Enstitisi - - 27 -
Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi 5 10 13 9
Dis Hekimligi Fakultesi 1 - - -
Eczacilik Fakiltesi 2 1 1 2
Egitim Bilimleri Fakdltesi 20 " 21 3
Fen Fakdltesi 12 - 2 2
Hemsirelik Fakdltesi 4 - 2 13
Hukuk Fakiltesi - 3 3 4
iletisim Fakiiltesi 15 2 13 5
ilahiyat Fakdltesi - 9 9 32
Mlhendislik Fakultesi 9 10 25 23
Saglik Bilimleri Fakultesi 28 37 23 37
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 26 32 37 39
Spor Bilimleri Fakdltesi 10 10 8 17
Tip Fakdltesi 64 L4 72 56
Uygulamali Bilimler Fakiltesi 12 4 35 17
Veteriner Fakdltesi - 26 10 31
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Toplantisi Sayisi (2/3)
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2022 2023 2024 2025
Ziraat Fakdltesi 5 44 41 33
Devlet Konservatuvari - - 1 -
Akyurt Meslek Yiksekokulu - - - 1
Ayas Meslek Yiksekokulu - 1 - 3
Beypazari Meslek Yiksekokulu 10 - - 4
Elmadag Meslek Yiuksekokulu 1 - 3 18
GAMA Meslek Yuksekokulu - - 9 4
Haymana Meslek Yiksekokulu - 2 1 1
Kizilcahamam Meslek Ylksekokulu 1 2 7 6
Nallihan Meslek YUksekokulu - - 1 2
Siber Glvenlik Meslek Yiksekokulu - 1 5 5
Yabanci Diiler Yiksekokulu - 1 2 9
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 3 - 2
Afrika Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - 3 - -
Akilli Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve _ 4 B )
Arastirma Merkezi
Asya-Pasifik Calismalari Uygulama ve Arastirma B B B 9
Merkezi
Avrasya, Rusya ve Dogu Avrupa Calismalari ) B B 9
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Topluluklar Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 3 4
Bagimlilik ve Dopingle Micadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi 12 ) ) )
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve Arastirma B _ 9 B
Merkezi
Beyin Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 6 -
Ceza, infaz Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve ) _ . )
Arastirma Merkezi
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 - - 1

Cocuk Kltirl Arastirma ve Uygulama Merkezi
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Toplantisi Sayisi (3/3)
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2022 2023 2024 2025

Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi - 13 40 23
Dopingle Micadele Uygulama ve Arastirma

v - - 12 20
Merkezi
Fikri ve‘Slnal Haklar Arastirma ve Uygulama 4 99 5 5
Merkezi
insan Haklari Uygulama Arastirma Merkezi - - - 1
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma

. - 15 16 -
Merkezi
Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma ve

. 7 4 9 15
Uygulama Merkezi
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma _ _ ~ ~
Merkezi
Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve _ _ 1 _
Arastirma Merkezi
Karsilastirmali Medeniyet ve Baris Calismalari
. - 2 - -
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Orta Dogu Calismalari Uygulama ve Arastirma _ _ 9 _
Merkezi
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1 10
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi - - - 1
Sosyal Politika ve Go¢ Calismalari Uygulama ve
. - 2 1 1

Arastirma Merkezi
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - 3 4 7
Tirkee ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma ~ 5 ~ B
Merkezi
Turkiye Cografyasi Arastirma ve Uygulama Merkezi - 3 - -
Uluslararasi Siyasi ve Ekonomik iliskiler Uygulama ~ ~ 3 B
ve Arastirma Merkezi
Sporda Performans Analizi Uygulama ve Arastirma 3 _ ~ ~
Merkezi
Yaslilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 31 1 16 1
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 - 8 3
Kadin Platformu Koordinatorligu - 2 5 -
Toplam 331 390 555 505

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 95: Giincel Sorunlar Hakkinda Yetkin Konugmacilarin Katildigi Bilgilendirme
Toplantisi Birimler Verisi

2025

o Su Kaynaklarimizin Gelecegi: Surdurulebilirlik - Cevrimigi Webinar -

Su Yonetimi e istanbul Aydin Universitesi
Enstitlsu
e Tiirk Dinyasi Sorunlari - Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri
Orta Asya ve Kafkasya
Fakilltesi i av y

« Egitimde inovasyon ve Gelecegin Teknolojileri Zirvesi

e Cinsel Taciz ve Cinsel Saldiriya Karsi Bilgilendirme Semineri(CTS Birimi -
Ogrenci, Akademik ve idari Personel)
o Kisisel Kariyer Plani Semineri
e Bagimlilikla Miicadele ve Farkindalik Egitimi Semineri(Ankara Emniyeti
Midiirligi Narkotik Suglarla Miicadele Sube Midirligi - Ogrenci, Akademik ve
idari Personel)(2 adet - ayri tarihlerde)
Elmadag Meslek « Saglik Bakanligi Obeziteyle Miicadele ve Saglikli Yasam Farkindaligi ElImadag ilge
YUksekokulu Saglik Madurluga “Turkiye Obezite ile Mlcadele ve Fiziksel Aktivite Eylem Plani”
Beden Kiitle indeksi (BKi) Hesabi (Ogrenci, Akademik ve idari Personel)
e Siber Suglarla Micadele ve Farkindalik (Ankara Emniyet Midirliga Siber
Suglarla Miicadele Sube Miidiirligi - Ogrenci)
« Uygulamali Yangin Séndiirme Egitimi (ALC Yangin Séndiirme - Ogrenci)
o HIV ve AIDS Farkindalik Giinii (Elmadag ilge Saglik MiidiirlGgu)
e Kan Bagis! Egitimi (Turk Kizilay Dernegi)

Otizm Uygulama ve

. o Kongreler, sempozyumlar ve Ankara tip TV video oturumlari
Arastirma Merkezi

Kaynak: Birimler verisi
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Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is birliklerini

AMAG  (A4) zenginlestirmek

HEDEF (H4.1) Girisimciligi tesvik edici egitim faaliyetlerinin artiriimasi

Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artiriimasi

2023 2025 2025
Hedefe (Plan D6nemi (Degerlendirme

- q .. (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans Gdstergeleri E(tl;';s' i Bgzlggg;c Dénemi Yilsonu Donemi Orani (%)

N Gergeklesme
Hedef Dederi) Degeri)

Alt Program Hedefi

Girisimcilik egitimine iliskin

4.1.1 | seminer, sertifika programlari 20 95 14 m 110
sayisl
4.2 | Binisimeilik egitimi alan paydas |, | gg 1264 | 3.637 1.150
sayisl
Kulugka merkezinde yer alan 75.39
4.1.3 |lisans / lisansistil 6grenci 20 68/35 1374 9/4 10/57 !
sayisl
414 Girisimcilik ile ilgili verilen ders 20 30 35 38 45
saylsl

Protokol yapilan firmalarda
gonlll staj yapan 6grenci sayisi

4.1.5

20 46 314 189

Sorumlu Birim « Girisimcilikten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

i$ Birligi « Ankara Universitesi TEKNOKENT ve Teknoloji Transfer Ofisi
Yapilacak « Ogrenciisleri Daire Baskanligi
Birim(ler) « Tiim Akademik Birimler

Tahmini Maliyet t10.897.000,00

« Girisimcilik konusunda bilgi ve farkindaligin az olmasi, genel isletme ve ekonomi calismalari ile
karistiriimasi

« Girisimcilik egitiminin teorik olmasi dolayisiyla uygulamadan uzak kalmasi.
« Girisimcilik ile ilgili egitimlerin etkinliginin 6lgiimemesi.

« Girisimcilik egitiminin farkli platformlardan (UDEMY, Youtube, vb.) alinabilmesi nedeniyle rekabetin

Tespitler
artmasi.

o Girisimcilik ders igeriklerinin uygulama ve glncel gelismelere uygun olarak gdzden gegirilerek
yeniden diizenlenmesi

o Kurumsal girisimcilik kaltirtnin gelistirilmesi

ihtiyaglar

o Firmalarlailetisim ve is birliginin artirilmasi

« Girisimcilik faaliyetlerine égrencilerin yeterli ilgi gdstermemesi

« Dersylki fazlalid nedeniyle girisimcilik dersi verecek 6gretim Gyesinin bulunamamasi
« Farkliihtiyaglara yonelik gesitlendirilmis ve zenginlestirilmis girisimcilik egitimleri tasarlanacaktir.
S i « Girisimcilikle ilgili ders icerikleri glincellenecek ve diger paydaslara duyurulacaktir.
RN o Basaril girisimciler konferans, seminer gibi etkinlikler igin davet edilecektir.
o Girisimcilik egitimi alan d6drenciler proje yapmaya tesvik edilecektir.
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

. t 37.116.970,63
Maliyet

Kulugka merkezinin mevcut fiziksel ve teknik altyapisinin sinirli olmasi, girisimcilik
ekosisteminin gelisimini kismen kisitlamakla birlikte, 2025 yilinda Uggen Ofis Ar-Ge Kulugka
Binasinin faaliyete gegmesiyle bu alanda 06nemli bir kapasite artisi saglanmasi
ongorilmektedir. S6z konusu merkezde basta siber giivenlik olmak lzere savunma, havacilik,
uzay, saglk, gida ve tarim alanlarinda faaliyet gosteren Ar-Ge firmalarinin yer alacak olmasi,
hedefin kapsam ve etkisini gliglendirecek bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Staj basvurularinin Ulusal Staj Programi Gzerinden gevrim igi alinmasi ve bu slrece iliskin
ilaililik duyuru ve bilgilendirmelerin artmasi, 6grenciler igin staj basvuru sirecini kolaylastirmistir.
1 .
2 Ankara Universitesi Arastirma Dekanligi koordinasyonunda yurGtilen “Etkilesimli Kahve GUnd”
etkinliklerinin, akademisyenler arasinda disiplinler arasi etkilesimi artirarak is birligi kiltirina

ve kurumsal girisimcilik yaklasimini destekledigi degerlendirilmektedir.

Dijital 6grenme platformlarinin yayginlasmasiyla birlikte girisimcilik alanindaki sertifika
programlarinin gesitlendidi ve bu durumun egitim alaninda rekabeti artirdigi gériilmektedir. Bu
kapsamda ANKUSEM tarafindan 2025 yili Nisan ayinda diizenlenen “Dijital Déniistim, Yenilikgi
Teknolojiler ve Fikri Milkiyet Haklar” baslkli programin ve devam eden egitimlerin hedefle
uyumlu oldugu deg@erlendirilmektedir.

Yapay zeka, veri analitigi, bulut bilisim ve ¢evrim ici iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi,
girisimcilik ekosisteminde takim galismasi ve mentorluk sireglerini kolaylastirmis; bu durum
girisimcilik egitimi alan paydas sayisinin artmasina katki saglamistir.

4.1.3 performans gdstergesinde 2025 yili gerceklesme dederleri lisans dlzeyinde 10,
lisansistu dlzeyde 4 olarak gerceklesmis; buna karsin hedeflenen degerlerin (lisans: 110,
lisanslistl: 57) oldukca altinda kalindigi gérilmistir. Bu durum, plan dénemi baslangig
Etkililik dederinin ilgili birim tarafindan farkli unsurlar dikkate alinarak degerinin ylksek
belirlenmesinden kaynaklanmasinin yani sira kulugka merkezlerindeki kisitl personel
kapasitesi nedeniyle sinirl dizeyde kalmasina sebep oldugu degerlendiriimektedir.
Ekosisteme dahil olma siireci bilylk olclide TUBITAK BIGG 1812 programi iizerinden
yUritdldiglnden, séz konusu 6grencilerin kulugka merkezleriyle entegrasyonu da yeterince
saglanamamistir. Bu baglamda &grencilerin girisimcilik ekosistemine entegrasyonu, ilgili
proje cadgrisindaki basari performanslariyla dogrudan iligskilendirilmektedir.

Girisimcilik ekosisteminin fiziksel altyapisini ve imkanlarini giglendirmeye yonelik kulugcka
merkezinin insaat galismalarinda, yasanan yliksek enflasyon ortamiyapi malzemeleri ve isgilik
Etkinlik basta olmak lzere tim insaat girdilerinin maliyetlerini 6nemli 6lglide artirmistir. Bu nedenle
insaat bltgesinde 6ngorilen revizyon, enflasyona bagh maliyet artislarinin kaginiimaz bir
yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Girisimcilik ve is gelistirme alanlarinda farkli fakiltelerde segmeli dersler verilmekle birlikte,
bu derslerin farkh birimler tarafindan ylrittlmesi ve butlncil bir izleme-degerlendirme
mekanizmasinin bulunmamasi nedeniyle egitim faaliyetlerinin kurumsal diizeyde etkinliginin
Ol¢llmesinde glclikler yasanmaktadir.

4.1.3 performans gdstergesi kapsaminda 6grencilerin kulugka merkezine yénlendirilmesinde
farkindalik, tesvik ve mentorluk kapasitesine iliskin sinirliliklar risk olusturmaya devam
etmektedir. Bu nedenle tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, yonlendirme sureglerinin sistematik
hale getirilmesi ve destek mekanizmalarinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Sirdurdlebilirlik

Egitimlerin dijital/hibrit yapilmasi erisilebilirligi artirarak sirddrulebilirligi desteklemektedir.
Ancak staj, girisim ve firma kurma ¢iktilarinin diiss egilimi uzun vadede strdirdlebilirligi riske
atabilir. Egitimlerin ekonomik erisilebilirligi vurgusu olumlu, ancak finansal ve yapisal tesvik
mekanizmalari gi¢lendirilmelidir.
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2025 yili verileri incelendiginde, girisimcilik faaliyetlerine iliskin performans gdstergelerinde
genel olarak kismi basari saglandigi, bazi gdstergelerde ise hedeflerin altinda kalindigi
gbriilmektedir. Ozellikle dgrencilerin artan barinma, ulasim ve temel ihtiyag maliyetleri
nedeniyle ders disi faaliyetlere (seminer, sertifika programi vb.) katiliminda azalma yasandigi
degerlendirilmektedir.

Bu dénemde girisimcilik ekosistemini destekleyici gesitli uygulamalar hayata gegirilmistir.
Girisimcilik alaninda “editicilerin egitimi” faaliyetleri gergeklestirilmis; ayrica 6grencilerin
proje gelistirme kapasitelerini artirmak amaciyla TTO web sayfasi Gizerinden erisilebilen proje
egitim videolari ve proje yazma kilavuzlari olusturulmustur.

Girisimcilik dersleri; ANKUSEM koordinasyonunda seminer, sertifika programi ve uygulamali
atélye calismalari seklinde planl ve takvime bagl olarak yirGtilmekte, kulugka merkezinde
uygulama ve proje odakl faaliyetlerle desteklenmekte, fakiltelerde ise segcmeli dersler ve
uygulamali proje dersleri araciligiyla strdirilmektedir.

DEGERLENDIRME

4.1.1 performans gostergesi kapsaminda 2025 yili igin hedeflenen 110 faaliyete karsilik 99
faaliyet gerceklestiriimis ve %90 gergeklesme oranina ulasiimistir. 14 Ocak 2026 tarihinde
Surekli Egitim Merkezi ile imzalanan protokol dogrultusunda egitimlere katilan 6grencilere
sertifika verilmesi planlanmakta olup, bu is birliginin gdstergenin niteligini artirarak ilerleyen
donem performansini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Genelolarak degerlendirildiginde, girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik kurumsal
is birliklerinin artmasi, dijital egitim imkanlarinin yayginlasmasi ve yeni altyapi yatirimlarinin
devreye alinmasi hedefin gelecekteki gergeklesme dlzeyini olumlu yonde etkileyecek
unsurlar olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle kulugka merkezine katilimin
artiriimasi ve egitim faaliyetlerinin bitdncul bir sistemle izlenmesi ydnlnde iyilestirmelere
ihtiyag bulunmaktadir.
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Tablo 96: Girisimcilik Egitimine iliskin Seminer, Sertifika Programlari Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022

2023

2024

2025

Biyoteknoloji Enstitisl

Dis Hekimligi Fakultesi

Egitim Bilimleri Fakdltesi

Fen Fakltesi

iletisim Fakiiltesi

Mihendislik FakUltesi

Saglk Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakultesi

Uygulamali Bilimler
Fakultesi

Veteriner Fakultesi

Ziraat Fakultesi

1. Organize Sanayi Bolgesi
Meslek Yiksekokulu

Elmadag Meslek
Yiksekokulu

Siber Glivenlik Meslek
Yiksekokulu

Kalkinma Calismalari
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kariyer Planlama ve insan
Kaynaklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Su Uriinleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Teknokent

58

b5

Arastirma Dekanligi

Toplam

95

14

m

18

Kaynak: Birimler verisi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 97: Girisimcilik Egitimine iligkin Seminer, Sertifika Programlari Birimler Verisi

2025

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Kariyer Glnleri 2025;
e Kurumsal mi? Kendi Klinigin mi? Girisimcilik Yolunda YénUinu
Secmek (ORTEZ ve Protez Sektori Bionic Center Ltd. Sti.)
e Atdlyeden Diinyada: Ortez Sektoriinde Girisimcilik ve Bliylime
Yolculugu (Ortholand A.S.)
(Ogrencilere Sektdr Hakkinda Tecriibe Aktarimlari ve Staj Olanaklari
Hakkinda Bilgilendirme)

Spor Bilimleri Fakdltesi

e Kariyer Planlama

Elmadag Meslek
YUksekokulu

e TUBITAK 2209 A, TUBITAK 2209 B, TUBITAK 1812 BiGG Projeleri

Ogrenci ve Akademik Personel Bilgilendirmesi (Ogrenci Dekanlig ve
Teknoloji Transfer Ofisi)

Kaynak: Birimler verisi

177
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Girisimsel MR Klinik _ . ) }
AR-GE Enstitlsu
Saglik Bilimleri Enstitisu 50 - - -
Dis Hekimligi Fakdltesi - - - -
Eczacilik Fakdltesi - 1 - -
Egitim Bilimleri Fakdiltesi 7 - 15 14
Fen Fakdltesi - - 2 -
iletisim Fakiiltesi - - 2 -
Mihendislik Fakdltesi 89 - 150 139
Saglk Bilimleri Fakultesi - 187 - 324
Tip Fakultesi 3 - 18 3
UygiJIam‘all Bilimler 36 B 21 1
Fakultesi
Veteriner Fakiltesi - 2 4 "
Ziraat Fakdltesi 24 1.000 1.205 1.5600
Kalkinma Calismalari
Uygulama ve Arastirma - - 60 -
Merkezi
Kariyer Planlama ve insan
Kaynaklari Uygulama ve - - - 33
Arastirma Merkezi
Su Uriinleri Arastirma ve ) 08 . i
Uygulama Merkezi
Teknokent 563 45 2.160 2.354
Toplam 836 1.264 3.637 4.392

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 99: Kulugka Merkezinde Yer Alan Lisans Ogrenci Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025

Kuluglfévmerk'ezinde yer alan 68 13 9 10
lisans 6grenci sayisi
Kaynak: Teknokent verisi
Tablo 100: Kulugka Merkezinde Yer Alan Lisansiistii Ogrenci Sayisi

2022 2023 2024 2025
Kulugka merkezinde yer alan lisansusti 6grenci sayisl 35 4 4 4
Kaynak: Teknokent verisi
Tablo 101: Girisimcilik ile ilgili Verilen Ders Sayisi

2022 2023 2024 2025
Girisimcilik ile ilgili verilen ders sayisi 30 35 38 31

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskaniigi verisi

179



1946

Tablo 102: Protokol Yapilan Firmalarda Géniillii Staj Yapan Ogrenci Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Dil ve Tarih - Cografya Fakdltesi - 121 - 23
Eczacilik Fakiltesi - 6 10 -
Fen Fakultesi 5 1 2 -
iletisim Fakiiltesi 29 - - -
Mihendislik Fakdltesi 1 120 102 35
Saglik Bilimleri Fakdltesi - 14 12 12
Spor Bilimleri Fakultesi 5 - 1 -
Uygulamali Bilimler Fakdltesi - - - 9
Veteriner Fakultesi 5 12 - -
Ziraat FakUltesi - 1 27 27
1. Organize Sanayi Bdlgesi Meslek YUksekokulu - 5 - -
Adalet Meslek Yuksekokulu - 1 - -
Ayas Meslek Ylksekokulu - 17 - -
GAMA Meslek YUksekokulu - 1 - -
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1 1 -
Latin Amerika Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 7 15
Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 - - -
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - 14 27 -
Toplam 46 314 189 121

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 103: Protokol Yapilan Firmalarda Goniillii Staj Yapan Ogrenci Sayisi Birimler Veri

2025

Ziraat Fakiltesi e Enigma Biyoteknoloji AgriGenomics Hub

Kaynak: Birimler verisi
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1948

Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is birliklerini

AMAC  (A4) zenginlestirmek

Kamu-{iniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik

HEDEF (H4.2) aragtirma yetkinliginin artiriimasi

Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin artirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak Uzere
ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gtiglendiriimesi

2023 2025
Hedefe (Plan A0 (Degerlendirme

- q . . . . 2024 (Degerlendirme " . Gergeklesme
Performans Gostergeleri B pceee Dénemi Démemi Yilsony | Donemi Orani(%)
(%) Baslangic

L Gergeklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Alt Program Hedefi

Kamu-Universite-sanayi is birligi

421 ile hazirlanan tez/proje sayisi

70

Girisimcilik ile ilgili projelerden
elde edilen fon tutari (Bin TL)

TEKNOKENTte sirketi bulunan
Ogretim elemani sayisi

4.2.

N

4.2.3 80,0

Sanayiye danismanlik hizmeti

4.2.4 L
veren 6gretim elemani sayisi

Girisimci ve Yenilikci Universite
4.2.5| Endeksinde Ankara 20 14 19 19
Universitesinin sirasi

Aciklanmadi

Sorumlu Birim Girisimcilikten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Ankara Universitesi TEKNOKENT ve Teknoloji Transfer Ofisi
Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgua

Arastirma Dekanligi

TUm Akademik Birimler

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tahmini Maliye t 3.732.500,00

TUBITAK!n Bireysel Genc Girisimci, Ar-Ge ve Girisimcilik Destek Programlari kapsaminda 6grencilere

x sunulan girisimcilik firsatlarinin artmasi
Tespitler L , S
Sanayinin Universitemizde yapilan yeni calismalar hakkinda yeterli bilgisinin olmamasi ve kamu-

Universite-sanayi is birliginin istenen diizeyde olmamasi

Lisanslstl 6grencilerin tez galismalarinin teknopark firmalarinin arastirma faaliyetleriyle uyumlu
olmastigin yonlendirilmeleri

Ogretim elemanlarinin TEKNOKENTle is birligi yapmalari ya da sirket agmalari igin yénlendirilmesi
Girisimcilik ile ilgili projelere ayrilan fonlarin artiriimasi.

Sanayinin ihtiyacina yénelik yapilan arastirmalar igin maddi destek saglanmasi
Universite-sanayi is birligi konusunda envanter galismasinin yapiimasi

Danigsmanlik hizmetlerinde farkli tGniversitelerin tercih edilmesi
Sanayinin talep ettigi arastirma konularina maddi destek saglanmamasi
Riskler Universite-sanayi arasinda ortaklasa calisma kiiltiiriiniin olusturulamamasi
Teknoparkta sektor gesitliliginin az olmasi

Butge kisiti

Tez konularinin sanayinin sorunlarina yonelik kurgulanabilmesi igin gerekli galismalar yapilacaktir.
Teknopark firmalarinin yirittigu projelere lisans ve lisansisti 6grencilerinin katilimi saglanacaktir.

Universite mezunlarinin, sanayiden {ist diizey ydneticilerin 6grencilerle deneyimlerini paylasacaklari
etkinlikler dizenlenecektir.

Stratejiler

TEKNOKENT, TTO ve Arastirma Dekanligi faaliyetleri araciligiyla tniversite-sanayi is birligine yonelik
protokol sayilari artirilacaktir.

t
intiyaglar
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

Maliyet £ 5.385.500,90

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksinin 2025 vyilina iliskin siralamasinin  heniiz
aciklanmamis olmasi nedeniyle 4.2.5 performans gdstergesine iliskin veri temin
edilememistir. Bu durum, dissal bir faktér olarak hedefin gerceklesme oraninin sinirh
kalmasina neden olmaktadir.
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Portal uygulamasinin olusturulmasiyla birlikte sanayi
temsilcileri ile 6gretim elemanlarinin daha etkin ve hizli sekilde eslestiriimesi saglanmis, bu
durum kamu-Universite-sanayi is birliginin gelistiriimesine yoénelik énemli bir altyapi
olusturmustur.
ilgililik Fakdlte bazinda yuritilmeye baslanan yetkinlik analizleri kapsaminda, 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlari ve sanayi ile is birligi yapma potansiyelleri belirlenmis ve ilgili bilgiler sektor
paydaslariyla paylasiimistir. Bu uygulamanin, is birligi slreglerinin daha hedef odakli
yurGtilmesine katki sadladigi degerlendirilmektedir.
Girisimcilik desteklerinin biyik 6lciide TUBITAK 1812 programi kapsaminda yiiriitiilmesi,
Ulkemiz girisimcilik ekosistemine o6nemli katkilar sunmakla birlikte; girisimlerin
srddrdlebilirligi agisindan girisim sermayesi yatinm fonlari (GSYF) ve melek yatinmcilarla
daha guglu is birliklerinin kurulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda finansmana
erisimin cesitlendiriimesi ve erken asama girisimlerin desteklenmesi hedefle dogrudan
iliskilidir.
Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliiga ile Ogrenci Dekanligi is birliginde
diizenlenen TUBITAK 2209-A/B Proje Yazma ve Revizyon Workshoplari, grencilerde proje
gelistirme kultlrinin yayginlasmasina ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik farkindaligin
artmasina katki saglamistir.
Universite tarafindan sanayi ile yapilan is birligi protokollerinin artmasi, dgrencilerin proje ve
tez calismalarini sektor ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirmelerine imkan tanimis; bu durum
kamu-Universite-sanayi is birliginin somut ¢iktilar Gretmesine katki saglamistir.
Universitenin envanter ¢alismalarini hem Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiritiilen
LABS Portal hem de Universite biinyesindeki LABSIS sistemine entegre etmesi, sektdr
Etkililik temsilcilerininihtiyac duyduklarianaliz ve test altyapilarina erisimini kolaylastirmistir. Bdylece
Universite-sanayi is birligi konusunda envanter ¢galismasinin yapilmasi ihtiyaci karsilanmistir.
Uluslararasi siralama kuruluslari (THE ve QS) tarafindan Gniversitelerin sanayi is birligi ve
girisimcilik kapasitelerinin degerlendirme kriterleri arasinda yer almasi, bu hedef
kapsamindaki faaliyetlerin stratejik 6nemini artirmakta; ilgili performans gdstergelerinin
uluslararasi rekabet glcu ile dogrudan iliskili oldugunu géstermektedir.
Arastirma Dekanhd@ tarafindan yirirlige konulan 6dil y6nergesi kapsaminda, kamu-
Universite-sanayi is birligi alaninda farkli unvan gruplarina ydnelik tesvik edici &ddller
verilmekte olup, disiplinler arasi galigsma gruplarini da kapsayan bu yapi is birligi kiltlrinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir.

2025 yili uygulamalarinda, mevcut kaynaklarin kamu-Universite-sanayi is birligi faaliyetlerini
destekleyecek sekilde etkin kullanildigi; 6zellikle dijital platformlar, envanter sistemleri ve is
birligi protokolleri araciligiyla maliyet-etkin g¢dézimler gelistirildigi dederlendirilmektedir.
Etkinlik Bununla birlikte, girisimcilik desteklerinin agirlikli olarak kamu kaynakli programlara
dayanmasi, finansman gesitliliginin sinirli kalmasina neden olmakta; bu durum uzun vadede
kaynak etkinligi acisindan alternatif finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi ihtiyacini
ortaya koymaktadir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde dnemli bir degisiklik bulunmamakla birlikte, Girisimci ve
Yenilikgi Universite Endeksinin agiklanma zamanina iliskin belirsizlige ragmen genel
gergeklesme oraninin %80 seviyesinde olmasi hedefe ulasma agisindan 6nemli bir engel teskil
etmemektedir.

Surdurdlebilirlik Hizli teknolojik gelismeler nedeniyle gelistirilen (rlin ve ¢ézimlerin kisa slrede glncelligini
yitirme riski, politika ve fon mekanizmalarindaki degisimler (TUBITAK ve AB fonlan)ile kiiresel
krizler (savas, ekonomik dalgalanmalar vb.) hedefin slrdirilebilirligi Gzerinde etkili olabilecek
temel risk unsurlari olarak degerlendirilmektedir.
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2025 yili itibariyla kamu-Universite-sanayi is birligini gelistirmeye yonelik dijital ve kurumsal
altyapr énemli 6lgide gugclendirilmistir. Bu kapsamda Arastirma Projeleri Destek Ofisi
koordinasyonunda “Proje Ortagimi Bul" modulinin devreye alinmasi, paydaslar arasi
etkilesimi artiran 6nemli bir uygulama olmustur.

. : Sanayi ile yapilan protokoller kapsaminda sektor raporlarinin hazirlanmasi ve nitelikli insan
b=l B\ BlI3 58 kaynaginin sektdre yonlendirilmesine yonelik calismalar, hedefin ¢ikti ve etki boyutunu
glglendirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hedeflere ulasma diizeyinin yiksek oldugu; ancak mevcut
yapinin adgirhkli olarak faaliyet Uretimine odaklandigi gorilmektedir. Bu gergevede,
ontimuzdeki donemde ciktl ve etki odakli performans gdstergelerinin gelistiriimesi, kamu-
Universite-sanayi is birliginin niteligini artirmak acisindan kritik 6nem tasimaktadir.
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Tablo 104: Kamu-Universite-Sanayi is Birligi ile Hazirlanan Tez/Proje Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Adli Bilimler Enstitlsu - - 1 -
Biyoteknoloji Enstitusi - - 3 3
Fen Bilimleri Enstitisu - - - 10
Gida Guvenligi Enstitlsu - - - 1
Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitlsu - - 3 2
Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsu - - 2 5
Kok Hicre Enstitlsu - - 1 -
Saglk Bilimleri Enstitisu - - 7 15
Su Yonetimi Enstitisd - 1 - -
Yapay Zeka Enstitlsu - - - 3
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdultesi 2 - - -
Dil ve Tarih - Cografya Fakultesi - - 1 3
Eczacilik Fakiltesi - 6 13 16
Egitim Bilimleri Fakdltesi - 4 3 2
Fen Fakdltesi - 4 5 5
Glzel Sanatlar Fakultesi - - - 1
iletisim Fakiiltesi 2 - - 2
Mihendislik Fakdltesi 5 8 14 15
Saglik Bilimleri Fakultesi 1 4 - 1
Siyasal Bilgiler Fakultesi - 150 - -
Spor Bilimleri Fakdltesi - - - -
Tip Fakultesi 9 24 21 82
Uygulamali Bilimler Fakdltesi - - 23 6
Veteriner Fakuiltesi 25 5 3 3
Ziraat Faklltesi 7 1 18 Ll
Yabanci Diller Yuksekokulu - 2 - -
Teknokent - 39 110 81
Toplam 51 258 n 267

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 105: Kamu-Universite-Sanayi is Birligi ile Hazirlanan Tez/Proje Birimler Verisi

2025

e Diyabetik Ayak ve Amputasyon Hastalarinda Erken Uyar Sistemi:

Saglik Bilimleri Fakultesi Terleme ve Nem Artisini Onceden Algilayan Akilli Cihaz Tasarimi -
(TUBITAK 2209 Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri
Destegi)

Kaynak: Birim verisi

Tablo 108: Girisimcilik ile ilqili Projelerden Elde Edilen Fon Tutari(TL)

2022 2023 2024 2025
Biyoteknoloji Enstitlist - - - 1.500.000,00
Girisimsel MR Klinik B _ B
AR-GE Enstitiisii 6.000.000,00
Mihendislik Fakdltesi 200.000,00 - 1.500.000,00 -
Saglik Bilimleri Fakultesi - - - 12.000,00
Spor Bilimleri Fakdltesi - - - -
Veteriner Fakiiltesi - - - 900.000,00
Ziraat Fakdltesi - - - -
Tip Fakdiltesi 650.000,00 - 3.270.770,00 3.131.747,09
Yer Bilimleri Uygulama ve - - 4.016.821,29 3.178.480,00
Arastirma Merkezi
Teknokent 2.700.000,00 5.400.000,00 7.800.000,00 7.800.000,00
Toplam 3.550.000,00 10.400.000,00 16.587.591,29 16.522.227,09
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Tablo 107: Girisimcilik ile iigili Projelerden Elde Edilen Fon ile ilgili Birim Verisi

2025

Konya Dis Suvar Duvar ve |. Etap Bélgenin Derin GPR Yéntemiyle Ortiilii Sur Duvarinin
Goruntllenmesi

Ankara Kalesi Sur Duvar Yapisi ve Durayhliginin GPR Yéntemiyle Gorintilenmesi
Konya Alaaddin Tepesi Gineydogusunda Konya Buylksehir Belediyesi Tarafindan
Belirlenen Alanda Olasi Arkeolojik Yapi Varliginin Jeoradar Yéntemi ile Arastiriimasi,
Gordntlilenmesi

Diizce Tasocagina Ait Yapinin incelenmesi ve Analizi

Suudi Arabistan Paleosismolojik Hendek Calismalarindan Toplanan Numunelerin
Yaslarinin Tayin Edilmesi

Bati Anadolu Neolotik Topluluklarinin Kaynak Kullanim ve Surdirdlebilirlik
Stratejileri

Tirkiye Diri Faylarinin Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi

Tirkiye Diri Faylarinin Paleosismolojik Ozelliklerinin Arastiriimasi

Aras Daglar’'nin Geg¢ Kuvaterner Buzul Morfolojisi (Klgik Kafkaslar Glineyi, Dogu
Anadolu)

Yer e Tiirkiye Diri Faylarinin Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi Kapsaminda
Bilimleri Calisilan Fayin Gecmis Dénemde Urettigi ve Gelecekte Uretebilecedi Depremlerin
Uygulama Tghm|n| . . . . N
ve . Sllge Tonyukuk Mizesinin Yapimi, Cevre Dizenlemesi ve Teshir-Tanzimi Isi Yangin
aporu
Arastirma e Eskisehir, Alpu Kocakizlar Timdlisi Tugla Ornekleri OSL Analizi -Kazakistan
Merkezi Besagash Kdyii Kazisi Seramik Ornekleri OSL Analizi
e  Tirkiye Diri Faylarinin Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi
e Sondaj Kirinti Numuneleri incelemesi
e Eskisehir Fay Zonundaki Maksimum Deprem Buyulkliginin Sarsinti Temelli
Yaklasimlarla On incelenmesi
e Tiirkiye Diri Faylarinin Paleosismoloji Ozelliklerinin Belirlenmesi
e Mus ili, Merkez ilgesi, Asagisizma Mahallesi igerisinde Yer Alan Mus Fayrnin Aktif
Tektonik, Paleosismoloji ve Ylzey Faylanma Tehlikesi Agisindan Degerlendirme
Raporu
e YK Eitas Kazi Arastirma Alanindan Alinan Orneklerin Tarihlendirme Galismasi
e Tiirkiye Diri Faylarinin Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Kavakbasi Fay
Zonu
e Tiirkiye Diri Faylarinin Paleosismolojik Ozelliklerinin Belirlenmesi
e AIZANOI Zeus Tapinagi Malzeme Analizleri
e AIZANQOI Zeus Tapinadi Gpr Calismasi
e Halep Adiliye Cami Malzeme Analizi
e Sile Batisinda (istanbul) Paleosol Olusumu ve Paleoiklimsel Kayitlari
e Anoteknoloji Temelli Yaslanma Karsiti (Anti-Aging) Dermokozmetik Uriin
e Dijital ikiz Uygulamalariyla Tam Otonom Tarim Takip ve Yénetim Sistemleri
e Duyusal Degerlendirmede Omik Teknolojilerinin Uygulanmasi ve Entegrasyonu
e Termiyeden (Lupinus albus) Bitkisel Alternatif Protein Uretimi ve Gida Uriinlerinde
Teknokent Kullanlml - ;
e |HAKarsi Tedbir Sistemlerinde Kullanilmak Uzere Karsi Tedbir [HA'sI
e Cilt Hastaliklarini Siniflandirabilen Yapay Zekéd Destekli Mobil Uygulama

Gelistirilmesi

Stiperhidrofilik ince Film Uretim Teknolojisi Gelistiriimesi ve Endistriyel
Kullanimlari

Yapay Zeka Destekli Veteriner Radyoloji Tani ve Triyaj Yaziiminin Gelistiriimesi

Kaynak: Birim verileri
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Tablo 108: Teknokent'te Sirketi Bulunan Ogretim Elemani Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022

2023

2024

2025

6gretim elemani sayisi

Teknokent'te sirketi bulunan

59

67

77

76

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi - Teknokent

Tablo 109: Sanayiye Danismanlik Hizmeti Veren Ogretim Elemani Sayisi (772

2022

2023

2024

2025

Adli Bilimler EnstitlisU

1

Biyoteknoloji Enstitlsl

1

2

Gida Glvenligi Enstitis(

Girisimsel MR Klinik
AR-GE Enstitlsu

Hizlandirici Teknolojileri
Enstitlst

Kanser Arastirma
Enstitlsu

Kok Hicre Enstitlsi

Nikleer Bilimler Enstitlst

Su YOnetimi Enstitlsu

Yapay Zeka Enstitlsu

Dil ve Tarih-Cografya
Fakdltesi

Eczacilik Fakltesi

Egitim Bilimleri Fakdiltesi

Fen Fakltesi

iletisim Fakiiltesi

Mihendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakdltesi

Tip Fakiltesi

27

40

37

Uygulamal Bilimler
Fakultesi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 109: Sanayiye Danismanlik Hizmeti Veren Ogretim Elemani Sayisi (2/2)

2022 2023 2024 2025

Veteriner Fakultesi 1 1 4 2
Ziraat Fakultesi 4 20 13 10
Elmadag Meslek Yiksekokulu 1 1 - -
Siber Givenlik Meslek Yiksekokulu - - 1 1
Astronomi ve Uzay Bilimleri _ 5 _ _
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma

- - 2 - -
Merkezi
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve

. 5 - - -

Uygulama Merkezi
Medikal Tasarim Uygulama ve _ 9 1 ~
Arastirma Merkezi
Nadir Hastaliklar Uygulama ve _ _ 4 3
Arastirma Merkezi
Sosyal Politika ve Gég Calismalar! ~ 1 B ~
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama ~ 9 B ~
Merkezi
Yer Bilimleri Uygulama ve _ 4 B 5
Arastirma Merkezi
Teknokent 91 92 145 196
Toplam 19 194 255 297

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 110: Sanayiye Danismanlik Hizmeti Veren Ogretim Elemani Birim Verisi

2025

Ziraat
Fakdiltesi

Gida Arzi Giivenliginde Kritik Oneme Sahip Balik Tiirleri icin Anac Seleksiyon SNP
Panellerinin Gelistiriimesi ve Validasyon (Enigma Biyoteknoloji

Gerbera (G. Jamesonii Bolus Ex.Hooker) da invitro Mutasyon Teknigi Kisitl Su
Kosullarina Toleransi Artiriimis Islah Hatlarinin Gelistiriimesi

- Agrigen Tarimsal Arastirma Laboratuvarlari San.Tic.Ltd.Sti. ile Ankir Egitim
Hizmetleri Sanayive Ticaret A.S

Yerel Islah Tohumculugunda Yeni Bir Dénem: ileri Tohum Kalitesi ve Fizyolojisi Ar-Ge
Laboratuvariile Siirdirtlebilir Uretim ve inovasyonun Giiglendirilmesi - Antalya Tarim
A.S.

Elektrikli Traktorler igin Guvenlik Gereksinimlerinin Belirlenmesi

Surdirilebilir Dikey Tarim icin Dogal Isik Destekli Bitkisel Uretim Tesisi

Karbon Ayak izi Hesaplama Yazilimi

Basitlestirilmis Maliyet Yazilimi Destek ve Denetimi Hizmeti Gelistiriimesi

Tarim Makinalari icin Yapay Zeka Tabanl TURK-BUS iletisim Protokoli Gelistirme

Kaynak: Birimler verisi
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Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is birliklerini

AMAC  (A4) zenginlestirmek

HEDEF (H4.3) Fikri miilkiyet havuzu kapasitesinin gelistirilmesi

Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yliksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artiriimasi

2023 2025 2025
Hedefe (Plan Donemi (Degerlendirme

- q .. (Degerlendirme . . Gergeklesme
Performans Gostergeleri E(tl;';s' 2022 Bgzlggg;c Dénemi Yilsonu| __Donem Orani(%)

.. | Gergeklesme
Hedef Degeri) Degeri)

Alt Program Hedefi

Ulusal patent/faydali model

25 22/0 31/0 40/0
basvuru sayisi

431

Ulusal tescillenmis

patent/faydali model sayisi 25 5/0 4/ 1970

432
50,0

Uluslararasi patent/faydali

25 14/0 24/0 28/0
model bagvuru sayisi

4.3.3

Uluslararasi tescillenmis

patent/faydali model sayisi 25 0/0 170 170

4.3.4

Yol i g | [ER=1{5 s « TEKNOKENTten Sorumlu Rektdr Yardimeisi

is Birligi « Ankara Universitesi TEKNOKENT ve Teknoloji Transfer Ofisi

Yapilacak « Arastirma Dekanligi
Birim(ler) « Ogrenci Dekanligi

IELIIGIRNEINTA £ 10.897.000,00

« Arastirma Universitesi olarak patent-faydali model basvuru ve tescil sayisinin yetersizligi
Tespitler « Ogretim elemanlarina patentle ilgili yapilan demelerin sinirl olmasi

« Patent basvurularinda alan gesitliliginin az olmasi

« Universite adina patentlerin ticarilestiriimesi konusunda belirsizliklerin giderilmesi

« Patent/faydali model basvurularinailiskin bilgilendirici calismalarin artirilmasi

intiyaglar

o Ogretim elemanlari igin patent/faydall model siireglerinin kolaylastirimasi ve ticarilesmis
patentlerde hak sahipligi oranlarinin yeniden belirlenmesi

« Patent basvurusundaki biirokratik stirece iliskin dnyarginin giderilememesi

Riskler
« Ticarilesen patentlerdeki gelir paylasiminin, bulus yapmayi ve bulusgulari tesvik etmemesi

o Ticarilestirme ile elde edilen gelirin paylasimi, hak sahiplerini tesvik edecek sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler « Ogrenci ve Arastirma Dekanligi tarafindan 6grencilerin patent/faydali model basvurular igin
bilgilendirme ve destek caligmalari yiritllecektir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

. t 37.116.970,63
Maliyet

2025 yilinin Ankara Universitesi tarafindan “Patent YilI" olarak ilan edilmesi, fikri miilkiyet
faaliyetlerine kurumsal diizeyde verilen 6nemin arttigini géstermekte olup, bu girisimin patent
basvuru sayilarindaki artigsla somut karsilik buldugu degerlendirilmektedir.

llgililik Patent basvurularinda 6nemli artis gdzlenmesine karsin, arastirmacilarin faydali model
basvurusu yapma egilimlerinin disik oldugu goérilmektedir. Bu durumun, énceki yillarda
oldugu gibi digsal tesvik mekanizmalarindan kaynaklandigi ve performans gdstergelerinde
faydali model alanini sinirl etkilemeye devam ettigi degerlendirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi patent basvuru ve tescil sayilarina iliskin performans gdstergelerinde
hedeflenen dederlerin oldukca Uzerinde gergeklesmeler elde edilmistir. Bu artista farkli
disiplinlerden yapilan basvurularin gogalmasi ve 2025 yilinin “Patent Yili” ilan edilmesinin
onemli 6lgtide etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Ulusal patent basvurularinin Patent isbirligi Anlasmasi (PCT) sistemi araciliglyla Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan uluslararasi basvurulara dondsturilmesi, Gniversitenin uluslararasi
Etkililik patent basvuru kapasitesini artiran 6nemli bir mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ANKARAIM binasi giris katinda patent belgelerinin sergilenmesi, fikri miilkiyet ciktilarinin
gorunlrligunl artirarak arastirmacilar igin tesvik edici bir unsur olusturmustur.

Ankara Universitesi ddiilleri ile Arastirma Dekanligi (ARDEK) &diilleri kapsaminda verilen
yenilikgilik ve patent ddulleri, fikri milkiyet portféyinin gelistiriimesine ve arastirmaci
motivasyonunun artiriimasina katki saglamaktadir.

2025 yih uygulamalarinda, patent basvuru sireclerinin desteklenmesine yonelik mevcut
kaynaklarin etkin kullanildigi; 6zellikle TTO araciligiyla ylritilen basvuru ydnlendirme ve
uluslararasilastirma stirecglerinin maliyet-etkin bir yapi olusturdugu degerlendiriimektedir.

Etkinlik

Bununla birlikte, artan patent basvuru ve tescil sayilariyla birlikte basvuru, tescil ve yenileme
maliyetlerinde de artis yasanmakta olup, bu durum gerceklesen maliyet seviyelerinde artisa
sebep olmustur.

Performans gdstergelerinde patent basvuru ve tescil sayilarinda hedef Ustl basar elde
edilmesine ragmen, patent basvuru ve yenileme maliyetlerinin yiksekligi slrdurilebilirlik
acisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Artan basvuru sayilariyla birlikte bu maliyetlerin
Strdiirtlebilirlik bitce Uzerindeki ylikinin artacadi degerlendirilmektedir.

Universite 6gretim elemanlarinin patent iiretme potansiyelinin yiiksek olmasi ve mevcut
durumda hedeflere ulasiimis olmasina ragmen gelecekte yasanacak doygunlugun bir risk
olarak ortaya cikabilecegdi 6ngorilmektedir.

2025 yilinda patent odakli stratejik yaklasim ve uygulamalar sayesinde performans
gbstergelerinde yiiksek diizeyde gergeklesme saglanmistir. Ankara Universitesi Fikri ve Sinaf
Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (FISAUM)ile ANKUSEM is birliginde gevrim ici ortamda
gercgeklestirilen patent, fikri milkiyet ve inovasyon edgitimleri, arastirmacilarin bilgi ve
plaei= =N n)lzi]=  farkindalik  dlzeyini  artirarak basvuru  sireclerini  desteklemistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, patent basvuru ve tescil streclerinde elde edilen basarilarin, kurumsal
tesvik mekanizmalari, egitim faaliyetleri ve gorindrlik artirict uygulamalarla desteklendigi;
bununla birlikte maliyet unsurlarinin siirdirdlebilirlik agisindan dikkatle ydnetilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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Tablo 111: Ulusal Patent Bagvuru Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Ulusal patent basvuru sayisi 22 31 40 55
Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bélgesi - Teknokent
Tablo 112: Ulusal Faydali Model Basvuru Sayisi
2022 2023 2024 2025
Ulusal faydali model basvuru _ _ _ ~
sayisl
Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi - Teknokent
Tablo 113: Ulusal Tescillenmis Patent Sayisi
2022 2023 2024 2025
Ulusal tescillenmis patent 5 4 19 17
saylsl
Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi - Teknokent
Tablo 114: Ulusal Tescillenmis Faydali Model Sayisi
2022 2023 2024 2025
Ulusal tescillenmis faydali _ 1 ~ B
model sayisi
Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bélgesi - Teknokent
Tablo 115: Uluslararasi Patent Bagvuru Sayisi
2022 2023 2024 2025
Uluslararasi patent basvuru 14 o4 08 8

saylsl

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi - Teknokent
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Tablo 116: Uluslararasi Faydal Model Basvuru Sayisi

2022 2023 2024 2025

Uluslararasi faydali model
basvuru sayisi

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bélgesi - Teknokent

Tablo 117: Uluslararasi Tescillenmis Patent Sayisi

2022 2023 2024 2025

Uluslararasi tescillenmis

patent sayisi ) 1 1 2

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi - Teknokent

Tablo 118: Uluslararasi Tescillenmis Faydali Model Sayisi

2022 2023 2024 2025

Uluslararasi tescillenmis
faydali model sayisi

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bdlgesi - Teknokent
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Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve kurumsal is birliklerini

AMAC  (A4) zenginlestirmek

HEDEF (H4.4) Kurum igi girisimciligin tesvik edilmesi

Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yliksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel galismalarin artirilmasi

2023 2025 2025
Hedefe (Plan Dénemi (Degerlendirme

= q - 2024 (Degerlendirme o . Gergeklesme
Performans Gdstergeleri E(tl;';s' e BSEI;'::?I)Q Donemi Yilsonu| . DOMeMi Orani(%)

.. | Gergeklesme
Hedef Degeri) Degeri)

Kgrum iGi glrls:|.m.C|I|g| tanitim amagli 50 5 57 " 23

dizenlenen egitim sayisi 100.0
Kurumiigi girisimcilik kurslarindan 50 109 259 687

yararlanan personel sayisi

Lol 0 10| (VR {g [ « Girisimcilikten Sorumlu Rektdr Yardimeisi

. « Ankara Universitesi TEKNOKENT ve Teknoloji Transfer Ofisi
is Birligi

Yapilacak
Birim(ler)

o Arastirma Dekanlid
« ANKUSEM

e TUm Akademik Birimler

Tahmini Maliyet ‘ £10.897.000,00

Tespitler o Kurum ici girisimciligin kavramsal olarak yeterince bilinmemesi

« Universite iginde bir fikri/projesi olan, girisimcilik yetenegi yiiksek calisanlarin, kendi projelerini
gelistirebilecekleri konusunda farkindaligin artiriimasi

ihtiyaglar « Kurum igi girisimcilik faaliyetleri igin maddi destek saglanmasi

« Disiplinlerarasi galismalarin onceliklendiriimesi ve bu c¢alismalari yapacak o6dretim dyelerinin
eslestirilmesi

Riskler « Kurum igi girisimcilige ilginin yetersiz olmasi

« Disiplinlerarasi galismanin tesvik edilmesiigin fikir havuzu olusturulacaktir.
o Kurumigi girisimcilik farkindaligi olusturulacaktir
Stratejiler « Kurum igi girisimcilik fikirleri 8dllendirilecektir.

o Arastirma Dekanligi koordinasyonunda arastirmacilarin yiruttikleri projeleri ve bilimsel galismalarini
paylastiklari toplantilar diizenlenecektir.
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Gergeklesen
Maliyet

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Surdirilebilirlik

DEGERLENDIRME

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

t 37.116.970,63

2025 yilinin Universitemiz Rektdri Prof. Dr. Necdet Univar tarafindan “Patent Yili" ilan
edilmesiyle birlikte, kurum igi girisimcilik ve fikri milkiyet farkindaliginda énemli bir artis
saglanmistir. Bu kapsamda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi blnyesinde Patent
Koordinatérligindn kurulmasi, basvuru slreglerinin sistematik ve algoritmik bir yapiya
kavusturulmasina yénelik 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Tirk Patent ile is
birligi icerisinde yurltulmesi planlanan proje kapsaminda 0dgrenci, arastirma gorevlisi,
hemsire ve 0Odgretim Uyelerine ulasiimasi hedeflenmis olup, bu yaklasimin girisimcilik
kiltlrdnun tabana yayllmasina katki saglayacagi 6ngorilmektedir.

Universitenin arastirma kapasitesini ve fikri mulkiyet portféyiinii gelistirmek amaciyla
yurGtilen “Veriden Eyleme Fakilte Serisi-1" faaliyetleri kapsaminda 19 fakilte ile
gerceklestirilen gérismeler, fakilte bazli farkindaligin artirilmasina ve birimlere 6zgi stratejik
yol haritalarinin olusturulmasina katki saglamistir. Bu siregte belirlenen ilk 5 kritik aksiyon
adiminin Arastirma Dekanh@ ve TTO tarafindan izleme ve dederlendirme silreclerine dahil
edilmesi, hedefin kurumsal diizeyde sahiplenildigini géstermektedir.

2025 yili itibariyla tim performans gdstergelerinde hedeflerin (zerinde gergeklesme
saglanmis olup, tespit ve ihtiyag bulgularinin blyik dlgliide karsilandigi degerlendiriimektedir.
Bast'Ankara etkinligine yeni atanan 6gretim Uyelerinin katiliminin zorunlu tutulmasi, egitim ve
farkindalik faaliyetlerine katihmi artirarak kurum igi girisimcilik kapasitesinin gelisimine katki
saglamistir.

2025 yili uygulamalarinda, kurum ici girisimciligin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin blyik
Olcide mevcut kurumsal altyapl ve organizasyon yapisi (zerinden yUritildigi; egitim,
toplantt ve is birligi faaliyetlerinin maliyet-etkin bir sekilde gercgeklestirildigi
degerlendirilmektedir.

Dijital platformlar, 6grenci topluluklari ve paydas is birlikleri araciligiyla gergeklestirilen
faaliyetler, ilave maliyet olusturmasa da 2025 yilindaki enflasyonist baskilar ve ddviz kuru
dalgalanmalari sebebiyle gerceklesen maliyette artis gorilmektedir.

Planin ilk uygulama yili i¢cin hedefe ulasmaya engel teskil edecek dngdrilemeyen bir riske
maruz kalmamakla birlikte hedef bazinda belirlenen risklerde de bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenlenen ve girisimcilik alanindaki basari hikayelerinin
paylasildigi etkinlikler, farkindalidin artirimasina ve daha genis kitlelere ulasiimasina katki
saglayarak girisimcilik kllttrindn strdurdlebilirligini desteklemektedir.

Kurum igi girisimcilik faaliyetlerinin farkli hedef gruplarina (6grenci, akademisyen vb.)
yayginlastirimasi ve birim bazli yapilarin (6rnegin Patent Koordinatorligl) olusturulmasi,
hedefin strdirdlebilirligi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.

2025 yilrigerisinde kurum icgi girisimciligin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin gcesitlendigi ve
farkli paydas gruplarini kapsayacak sekilde genisledigi gorilmektedir.

Ogrenci topluluklariyla (Ankara Universitesi Derin Ogrenme Gelistirici Ogrenci Toplulugu ve
Gastronomi Toplulugu) gerceklestirilen etkilesim toplantilar, girisimcilik farkindaliginin
ogrenci dizeyinde artirimasina katki saglamistir.

AnkaBiGG girisimcileri ve sanayi temsilcilerinin katiimiyla yiiriitiilen ders ici uygulamalar
kapsaminda o6grencilerin yenilik¢gi is fikirleri dederlendirilmis; bu sayede teorik bilginin
uygulamaya aktariimasi desteklenmistir.

"Ankara Universitesi Dijital Yaziim Egitimi Platformu” gibi dijital uygulamalar ve Universite-
Turk Patent is birligi mekanizmalarinin glglendirilmesi, girisimcilik ekosisteminin kurumsal
kapasitesini artiran 6nemli gelismeler arasinda yer almaktadir.

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Patent Koordinatdrltigii biinyesinde yiiriitilen galismalarla
patent sureclerinin etkinlestirilmesi ve bilimsel buluslarin ticarilestirilmesine yénelik somut
adimlar atilmis olup, bu yaklasimin énimuzdeki dénemde basvuru sayilari ve ticarilesme
oranlari Gzerinde olumlu etkiler olusturmasi beklenmektedir.

Genel olarak dedgerlendirildiginde, kurum igi girisimciligin tesvik edilmesine yodnelik
faaliyetlerin hem nicelik hem nitelik agisindan gelisim gosterdigi; olusturulan is birligi
ortamlari, egitim faaliyetleri ve kurumsal mekanizmalar sayesinde hedefin sirdurilebilir
sekilde desteklendigi anlasiimaktadir.
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Tablo 119: Kurum igi Girisimciligi Tanitim Amacl Diizenlenen Egitim Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Biyoteknoloji Enstitlsl - - - 5
Dil ve Tarih - Cografya Fakultesi - - 1 -
Dis Hekimligi Fakultesi 2 2 - -
Mlhendislik Fakultesi - - - 3
Saglik Bilimleri Fakultesi - - - 1
Ziraat Fakdltesi - 6 1 2
Tip Fakultesi 3 - - 4
Siber Guvenlik Meslek Yuksekokulu - - 2 2
Turkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 - -
Turkiye Cografyasi Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1 - -
Teknokent - 47 7 6
Toplam 5 57 n 23

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 120: Kurum igi Girisimciligi Tanitim Amagcli Diizenlenen Egitim Birimler Verisi

2025

Saglik Bilimleri Fakultesi Etkinligi

Yapay Zeka Destekli Saglik ve Toplum Temali 8. Etkilesimli Kahve Ginu

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 121: Kurum igi Girisimcilik Kurslarindan Yararlanan Personel Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Biyoteknoloji Enstitlsl - - - 184
Acik ve Uzaktan Egitim Fakdltesi 1 - - -
Dis Hekimligi Fakultesi 60 - - -
Eczacilik Fakdltesi - 1 - -
Egitim Bilimleri Fakdltesi - - 2 -
Mlhendislik Fakiltesi - - 2 1
Saglk Bilimleri Fakultesi - - - 52
Spor Bilimleri Fakdltesi - 2 - -
Veteriner Fakdltesi - - - 4
Ziraat FakUltesi - 100 4 -
Tip Fakdltesi 48 - - 34
Tlrkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi - 17 - -
Turkiye Cografyasi Arastirma ve Uygulama Merkezi - 17 - -
Teknokent - 122 679 210
Toplam 109 259 687 485

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 122: Kurum igi Girisimciligi Tanitim Amagl Diizenlenen Egitim Birimler Verisi

2024

2025

Teknokent

e Bas'ta Ankara(Ogretim Uyesi)
e Patent Calistayi ve BIG

Teknoloji Transfer Ofisi

Bas'ta Ankara (Ogretim Uyesi)

Girisimcilik ~ Seminerleri

Toplantilan

ve

Kaynak: Birimler verisi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Veri yénetimi ve 6z degerlendirme sireglerini etkin kilarak kurumsal yapiy

AMAG (A5) giiclendirmek

HEDEF (H5.1) Kurum genelinde 6z degerlendirme galismalarinin gelistiriimesi

Program/Alt Program Adi | Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi

2025

2023 2025 (Degerlendirme
(Plan Donemi| 2024 (Degerlendirme o . Gergeklesme
Dénemi

Baslangic Doénemi Yilsonu Orani(%)

i , Gergeklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi | 2022
(%)

0z degerlendirme yapilan

akademik birim sayisi =

5.1.1

0z degerlendirme yapilan idari

512 ..
birim sayisi

idari birimlerde atélye
calismalarinda ortaya ¢ikan
gelismeye acik alanlarin
iyilestirilme orani(%)

5.1.3 90,61

Akademik birimlerde atolye
calismalarinda ortaya gikan
gelismeye acik alanlarin
iyilestirilme orani(%)

5.1.4

STl g g [TR={{g (1 « Genel Sekreterlik

is Birligi
Yapilacak o Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi
Birim(ler)

Tahmini Maliyet £ 191.305.000,00

« Oz degerlendirme galismalarinda PUKO déngiisiiniin yeterince islememesi

Tespitler . ) L ) ) o )
o 0z degerlendirme galismalarinin kapsaminin Universite genelinde yeterince bilinmemesi

e TUm birimlerde 6z dederlendirme calismasinin 6nemine yonelik bilgilendirme amaclh faaliyetler

diizenlenmesi
ihtiya(;lar « 0Oz degerlendirme kiiltiiriine olan katkisi nedeniyle akredite olan birim sayisinin artiriimasi
« ic Kalite Glivence Sisteminin revize edilmesi

o Dis degerlendirici havuzunun olusturulmasi

o Akademik ve idari birimlerde 6z degerlendirme 6lgutlerinde iyilestirme yapmaya yonelik motivasyon
ve aidiyetin istenen diizeyde olmamasi

« Veriydnetiminin saglikli yapilamamasi

« 0z degerlendirme sirecinin kurgulanmasi yapilacaktir (editim verilmesi, saha ziyareti, geri bildirimin

. alinmasi)
Stratejiler " ) . "
« 0z degerlendirme galismasi sonunda ortaya ¢ikan gelismeye agik alanlarin atdlye calismalarinda

iyilestirilmesiicin mekanizmalar gelistirilecektir.

Riskler
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

. t 399.250.150,48
Maliyet

Her yil dizenli olarak gergeklestirilen 2025 yilinda altincisi yapilan “Ankara Universitesi Atolye
Galismalarinda” tim birimlerin yil boyunca gercgeklestirdikleri faaliyetler ile gelecek déneme dair dncelikli
ihtiyaglarinin ele alindigi 6z dederlendirme calismalari gergeklestirilmekte, ayrica tim birimler 6z
dederlendirme raporlari olusturmaktadir.

Akademik birimlerin akredite olma hedeflerinden dolayi dizenli olarak 6z degerlendirme raporlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu nedenle birimlerin egitim programlarinin akreditasyon sirecinde 6z
“ ililik degerlendirme raporlarinin olusturulmasi énem kazanmaktadir.

Hi .. . .. .
9 YOKAK tarafindan zorunlu tutulan KIDR hazirlanmasinda Birim Oz Degerlendirme Raporlarindan (BODR)
faydalaniimasi nedeniyle siireg sistematik hale getirilmistir.

Bu cergevede tespit ve ihtiyaclarin gegerliligini korudugu goérilmekle birlikte, 6zellikle akademik
birimlerde 6z degerlendirme yapilan birim sayisina iliskin géstergelerde destekleyici Ankara Universitesi
Kalite Glvencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi ile kalite slreclerine iliskin bir danigma kurulunun
tesekkull karara baglanmis olup birim 6z degerlendirme ve dolayisiyla kalite glivence sistemine iliskin
mevcut ve gelecekteki uygulamalarin garanti altina alinmasi saglanmistir.

Akademik ve idari birimlerde 6z degerlendirme yapilan birim sayisi ile atdlye ¢alismalarinda ortaya ¢ikan
gelismeye agik alanlarin iyilestiriime oraninda hedefe ulasildigi gérilmektedir. Bu durum, akademik ve
idari birimlerde 6z degerlendirme siireglerinin sistematik isletildigini, iyilestirme mekanizmalarinin etkin
calistigini ve PUKO déngistiniin daha giiclii isletildigini géstermektedir.

Etkililik Elde edilen gergeklesmelerle 11. Kalkinma Planinda yer alan 561.8 ile 693.2 politika maddelerine katki
saglandigi degerlendiriimektedir. Ancak akademik birimlerdeki nispeten disik gergeklesme dizeyi
nedeniyle hedeflenen kurumsal yayginlida tam olarak ulasilamamistir.

Mevcut durum, hedefin ve performans gdstergelerinin genel olarak gecerliligini korudugunu
gdstermektedir.

2025 yilindaki enflasyonist baskilar ve déviz kuru dalgalanmalari sebebiyle performans géstergelerine
ulasilirken &ngorilen 215,8 milyon TL'lik tahmini maliyet, 2025 sonu itibariyla 399,2 milyon TL olarak
Etkinlik gerceklesmistir. Ancak bitce 6deneklerindeki artisin bu durumu dengelemesi nedeniyle kaynak
kullaniminda reel bir verimlilik kaybi yasanmadigi, maliyet artisinin digsal faktorlerden kaynaklandig
degerlendiriimektedir.

idari ve akademik birimlerde atélye galismalarinda ortaya cikan gelismeye acik yonlerin yillara sari bagil
azalmas! nedeniyle iyilestirme oranlarindaki dlsts beklenen bir de@isimdir. Bu durum, hedefin
sUrdurlebilirligi agisindan en 6nemli risk olarak dederlendirilmektedir.

Ayrica, akademik ve idari birimlerde 6z dederlendirme dlgitlerinin iyilestiriimesine yonelik motivasyon ve
Surdurdlebilirlik yetkinlik dlizeyinin istenilen seviyede olmamasi, daha saglikli ve diizenli veri yénetimine ihtiyag duyulmasi
karsilasilacak diger riskler olarak belirlenmistir.

Bu risklerin azaltiimasi igin birimlere y&nelik diizenli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin strdirilmesi,
sahaziyaretlerinin ve geri bildirim mekanizmalarinin gliglendiriimesi, 6z degerlendirme sonucunda ortaya
¢ikan gelismeye aclk alanlara yonelik izlieme temelli iyilestirme araglarinin uygulanmasi gerekmektedir.

Planin ikinci uygulama yilinda tim birimlerde 6z dederlendirme ¢alismalari, kurumsal kiltirin dogal bir
parcasi haline geldigi goriilmektedir. i¢ ve dis cevrede yasanan gelismeler, ozellikle i¢ kalite giivence
sisteminin etkin isletilmesi, birimlerin 6z dederlendirme kapasitesinin artirilmasi ve veri yénetiminin daha
saglikliydritilmesi gerekliliginin devam ettigini gostermektedir.

Nisan 2027 itibariyla sona erecek olan Universitemizin kurumsal akreditasyonu baglaminda birim 6z
degerlendirme galismalarinin yiritilmesi ve izleme-degerlendirme sireglerinin etkinligi Ust yonetim
nezdinde farkli mecralarda 6zenle takip edilmekte ve vurgulanmaktadir. Ankara Universitesi Kalite
Glivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi ile Birim Oz Degerlendirme Raporlarinin hazirlanarak (st
yonetime sunulmasi hususu karara baglanarak surekliligi saglanmistir.

DEGERLENDIRME

Ayrica i¢ kalite glivence sisteminin revize edilmesi, dis degerlendirici havuzunun olusturulmasi ve veri
yonetimini destekleyecek dijital ve yo6netsel altyapinin glglendiriimesi, strdirilebilirlige katki
saglayacaktir.
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Tablo 123: 0z Degerlendirme Yapilan Akademik Birim Sayisi (5

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022

2023

2024

2025

Adli Bilimler Enstitlisu

Biyoteknoloji Enstitlsu

Egitim Bilimleri Enstitlsu

Fen Bilimleri Enstitlsi

Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitls(

Gida Guvenligi Enstitisu

Hepatoloji Enstitlsl

Hizlandirici Teknolojileri Enstitlsu

Kanser Arastirma Enstitisi

Kok Hiicre Enstitlisu

Nikleer Bilimler Enstitlist

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Sosyal Bilimler Enstittsi

Su Yonetimi Enstitlsi

Tirk inkilap Tarihi Enstitiisi

DN N I NI D NI I N N N NI NI I N A NE R NE N

Yapay Zeka EnstittsU

Acik ve Uzaktan Egitim Fakultesi

Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczaclilik Fakltesi

Egitim Bilimleri Fakultesi

Fen Fakultesi

Glzel Sanatlar Fakiltesi

Hukuk Fakiltesi

Hemsirelik Fakultesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakdiltesi

Mahendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi

Siyasal Bilgiler Fakltesi

Spor Bilimleri Fakdltesi

Tip Fakdltesi

ANE R NE NS 7 N N B N N B N B N N N N B N N AN

NN NN N AN AN N AN RN AN AN AN AV AN RN AN AN AN AN AN AN AN RN RN AN AN N RN AN

AN N N T N N N N N N N NE N N N N R N N A NE N A NE R NE R NE R NE N R N N R NE T N B N BN
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Tablo 123: 0z Degerlendirme Yapilan Akademik Birim Sayisi (2/5)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Asya-Pasifik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

2022 2023 2024 2025

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi v v v
Veteriner Fakdltesi v v v
Ziraat Fakdltesi v v v
Devlet Konservatuvari v v v
1.0rganize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksekokulu v v v
Adalet Meslek Yiksekokulu v v v
Ayas Meslek Yiksekokulu v v
Beypazari Meslek Yiiksekokulu v v v
Elmadag Meslek Ylksekokulu v v v
GAMA Meslek Yiksekokulu v v v
Haymana Meslek Yiiksekokulu v v v
Kalecik Meslek Yiiksekokulu v v v
Kizilcahamam Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu v v v
Nallihan Meslek Yiiksekokulu v v v
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu v v v
Yabanci Diller Yiiksekokulu v 4
Akyurt Meslek Yiiksekokulu 4 4
Bala Meslek Yiiksekokulu v v
Siber Giivenlik Meslek Yiiksekokulu v 4
Bilisim Teknolojileri Meslek Ylisekokulu v
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Afrika Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Akilli Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve Arastirma v v
Merkezi
Ankara Galismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi v v
Ankara Kegisi ve Tiftik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama v v v
Merkezi

v v v
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Tablo 123: 0z Degerlendirme Yapilan Akademik Birim Sayisi (5/6)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Avrasya, Rusya ve Dogu Avrupa Calismalari Uygulama ve v v v
Arastirma Merkezi
Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Bagimlilik ve Dopingle Miicadele Uygulama ve Arastirma v
Merkezi*
Bagimlilikla Micadele Uygulama ve Arastirma Merkezi v v
Beyin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Ceza, infaz Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Arastirma v v v
Merkezi
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Cocuk Kiltlrl Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Cocuk ve Genglik Edebiyati Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi v v v
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Dopingle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi v v
Ernst Reuter iskan ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi v v v
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
iletisim Arastirmalari ve Uygulama Merkezi v v v
insan Haklari Uygulama Arastirma Merkezi v v v
Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Kamu Y&netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma v v v
Merkezi
Karsilastirmall Medeniyet ve Baris Calismalari Arastirma ve v v v
Uygulama Merkezi
Latin Amerika Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Medikal Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1946

Tablo 123: 0z Degerlendirme Yapilan Akademik Birim Sayisi (4/6)

2022 2023 2024 2025
Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Orta Dogu Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 v v
Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 v v
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Sosyal Politika ve Gog Calismalari Uygulama ve Arastirma v v v
Merkezi
Sporda Performans Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Superiletken Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Turkiye Cografyasi Arastirma ve Uygulama Merkezi v v v
Uluslararasi Siyasi ve Ekonomik iliskiler Uygulama ve v v v
Arastirma Merkezi
Ureme Saghg, Teshis, Tedavi, Egitim, Arastirma ve v v v
Uygulama Merkezi
Yaslilik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi v v v
Sirekli Egitim Merkezi v v v
Avrupa Birligi Egitim Programlar Koordinatérligu v v
Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi (BEYAS) Koordinatorlig v v
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi v v
Bilimsel Yayinlar KoordinatorlGgi v v
Bologna Siireci Koordinat6rligi v v
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligi v v
Dijital Egitim Koordinatorligu v
Dis iliskiler Koordinatorliig v v
Egitim Programlari KoordinatorlGgi v v
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Tablo 123: 0z Degerlendirme Yapilan Akademik Birim Sayisi (5/6)

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2022 2023 2024 2025
Engelsiz Universite Koordinatdrliigi v v
Etik Koordinatorligu v
Farabi Kurum Koordinatorligu v v
Hizmet igi Egitim Koordinatdrligi v v
insan Kaynaklari Koordinatérliigi v
is Saghgi ve Giivenligi Koordinatorlig v v
Kadin Platformu Koordinatorligu v v
Kurumlararasi Genel Sinav Koordinatérligu v
Kurumsal letisim Koordinatdrliigi v v
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatérliga v v
Meslek Yiksekokullari Koordinatérligi 4
Mevlana Dedisim Programi Koordinatorligu v v
Ogrenci ve Bilisim Koordinatrliigi v
OYP Kurum Koordinasyon Birimi Koordinatdrliigii v v
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Koordinatorligu v
Sirdurilebilir Yerleskeler Koordinatérligu 4 4
Tasinmaz Gelistirme ve Yapi isleri Koordinatorligu v
TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorlugu v 4
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligu v v
Toplumsal Katki Koordinatorligu v v
Uluslararasi Ogrenci Koordinatdrligi v v
Uluslararasi Tanitim ve Marka Koordinatorligu v v
Uyum Programi Koordinatorligu v
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 123: 0z Degerlendirme Yapilan Akademik Birim Sayisi (6/6)

2022 2023 2024 2025
NOROM v
Bilgi Yénetim Sistemleri v
Belgelendirme ve Bilgi Giivenligi Sistemleri (BiL-BEM) v
Tirk Hizlandirici ve Isinim Laboratuvari (Tarla) v
Biitlinlesik Arastirma Merkezi (BUTAM) 4
AGRIGENOMXPROJE Sorumlusu 4
Ogrenci Dekanligi v
Arasirma Projeleri Destek Ofisi v
Kalite KoordinatorlGgu v
Cinsel Taciz ve Cinsel Saldiriya Karsi Destek Koordinatorligu v
Derecelendirme Koordinatorligu v
Dijital D6nlsim Koordinatorlig v

*Aralik 2023 tarihi itibari ile merkez; Bagimliikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dopingle Micadele
Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak ayrilmistir. Kaynak: Genel Sekreterlik, Kalite koordinatérligu verileri
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Tablo 124: Oz Degerlendirme Yapilan idari Birim Sayisi

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2024 2025

Genel Sekreterlik v v
ic Denetim Birim Baskanligi v v
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi v v
Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi v v
Personel Daire Baskanlgi 4 v
Ogrenci isleri Daire Baskanligi v v
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanlg v v
Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig v v
Bilgi islem Daire Baskanligi v v
idari ve Mali isler Daire Baskanligi v v
Hukuk Mlsavirligi v v
Basimevi Mudurlagu v v
Déner Sermaye Isletme Miidirliigi 4 4
Doner Sermaye Saymanlik Midarligu v

Protokol Sube Midurliga v v
Guvenlik Sube Mudirligu v

iktisadi isletmeler Miidiirligii 4

Teknokent v v
Ogrenci Konseyi v v
Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi 4 4
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi v v
Dis Hekimligi Fakultesi Hastanesi 4 v
ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi v v
Veteriner Faklltesi Hayvan Hastanesi v v
Veteriner Faklltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi v v
Ziraat Fakiiltesi Arastirma - Uygulama Ciftlik ve istasyonlari v v
Koruma ve Guvenlik Sube Midurligu v
iktisadi isletmeler Midirligi v

Kaynak: Kalite Koordinatorligd Verisi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

Tablo 125:.idari Birimlerde Atdlye Calismalarinda Ortaya Cikan Gelismeye Acik Alanlarin
lyilestirilme Orani(%)

2025
idari birimlerde atélye calismalarinda ortaya ¢ikan 39
gelismeye agik alanlarin sayisi
idari birimlerde atdlye calismalarinda ortaya cikan 24
gelismeye agik alanlardan iyilestirilenlerin sayisi
idari Birimlerde Atélye Calismalarinda Ortaya Gikan =

Gelismeye Acik Alanlarin lyilestirilme Orani (%)

Kaynak: Kalite Koordinatdriigd Verisi

Tablo 126: Akademik Birimlerde AtGlye Galismalarinda Ortaya Cikan Gelismeye Acik
Alanlarin lyilestirilme Orani(%)

2025
Akademik birimlerde at6lye galismalarinda ortaya ¢ikan

1.27
gelismeye agik alanlarin sayisi
Akademik birimlerde atélye galismalarinda ortaya gikan

671
gelismeye acik alanlardan iyilestirilenlerin sayisi
Akademik Birimlerde Atolye Calismalarinda Ortaya Cikan
. AT 52,79

Gelismeye Aglik Alanlarin lyilestirilme Orani (%)

Kaynak: Kalite Koordinatdrligd Verisi
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2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1948

Veri yénetimi ve 6z degerlendirme sireglerini etkin kilarak kurumsal yapiy!

AMAC  (As) glclendirmek

HEDEF (H5.2) Veri yonetimi konusunda farkindalik olusturma

Program/Alt Program Adi | Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi

2025
Hedefe 2023 2025 (Degerlendirme

= q - (Plan D6nemi (Degerlendirme o . Gergeklesme
Performans Gostergeleri E(tl;I;SI 2022 Baslangic Dénemi Yilsonu Donemi Orani(%)

. .. | Gergeklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Kurumsal Veri Yonetimi
KoordinatdrlGgu tarafindan
diizenlenen egitim, seminer,
calistay sayisi

5.2.1 50 8 8 12

100

Kurumsal veri sistemlerinde
5.2.2 | (AVESIS, VARSIS, vs.) verilerini 50 3.020 3.517 3.81
guincelleyen kisi sayisi

Sorumlu Birim o Rektdrliik

is Birligi
Yapilacak o Kurumsal Veri Yonetimi KoordinatérlGgl
Birim(ler)

Tahmini Maliyet +191.305.000,00

« Akademik veya idari personelden toplanan verilerin eksik olmasi
o Kurum dlzeyinde istenen verilerin net olarak anlasilamamasi
Tespitler « Toplanan verilerde ne istendiginin tim birimlerde ayni sekilde anlasiimamasi

e Kurumsal bir yaziim sistemi bulunmadigindan izleme ve dederlendirme sirecinin saglikli
ylratilememesi

o Kurumsal veri sistemlerine giincel ve glivenilir veri girisinin i¢ paydaslarca saglanmasi

« Universite verilerinin bir yazilim sistemi araciligiyla toplanabilmesi igin gerekli yazilim altyapisinin
kurulmasi

o Veri Yonetimi Koordinatorliglu tarafindan dizenlenen egitim faaliyetlerine katiimin istenen

Riskler diizeyde olmamasi

« Saglikli veri girisi yapilamamasi nedeniyle Universitemizin dis goriinirligiiniin zarar gdrmesi

« Veriydnetiminin tek bir birim altinda toplanmasiyla veri dogrulugu kontrol edilecektir.

. « TUm birimlerde veri girisi yapan personele egitim verilecektir.
Stratejiler giristyapanp g

« ihtiyag olan yazilim altyapisinin kurulmasina iliskin siireg, kaynak ve sistem gereksinimleri dikkate
alinarak baslatilacaktir.

intiyaglar
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

. t 399.250.150,48
Maliyet

Kurumsal verilerin dogru, glincel, erisilebilir ve karsilastirilabilir bicimde Gretilmesi, kurumsal karar alma
slrecleri agisindan kritiktir. Bu durum, veri yénetimi konusunda farkindalik olusturulmasina ydnelik
hedefin stratejik dnemini korudugunu géstermektedir. 2025 yili itibariyla hedefe %100 dizeyinde
. ulasiimis olmasl, baslangigta belirlenen hedefin Universitemizin mevcut ihtiyaglaryla uyumlu oldugunu
llgililik ortaya koymaktadir.

Birimler 6zelinde veri portallarinin olusturulmasi (Uluslararasi Ogrenci Koordinatérligii VARSIS sayfasi,
ARDEK-Portal, TTO-Portal, Patent-Ankara vb.) veriye erisimi kolaylastirmis, karar alma stireglerinde daha
guvenilir veri kullanilmasina olanak tanimistir.

Planin ikinci uygulama yilinda da hedefin gergeklesme orani %100 olarak hesaplanmistir. Bu durum, veri
yonetimi konusunda kurumsal farkindaligin artiriimasina yonelik faaliyetlerin etkili bigimde yritildagini
gdstermektedir.

Ozellikle akademik birimlerin performans analizlerinin AVESIS veri tabani baz alinarak yapilacaginin
Etkililik duyurulmasi, ayrica BAP projeleri (AVESIS)ve TUBITAK (ARBIS) projelerine bagvuru yapilabilmesi igin ilgili
sistemlerde kaydin mevcut ve glincel olmasi gerekliligi veri girislerinde artis olmasini saglamistir.

Gercgeklesme diizeyi, belirlenen ihtiyaglarin 5nemli élgiide karsilandigini ortaya koymaktadir. Ozellikle veri
sistemlerinin kullaniminin yayginlasmasi ve egitim faaliyetlerinin artmasi, veri girisine iliskin farkindaligin
gliglenmesine katki saglamistir.

2025 yilindaki enflasyonist baskilar ve déviz kuru dalgalanmalari sebebiyle performans géstergelerine
ulasilirken 6ngériilen 215,8 milyon TL'lik tahmini maliyet, 2025 sonu itibariyla 399,2 milyon TL olarak
Etkinlik gerceklesmistir. Ancak bltge 6deneklerindeki artisin bu durumu dengelemesi nedeniyle kaynak
kullaniminda reel bir verimlilik kaybi yasanmadigi, maliyet artisinin digsal faktorlerden kaynaklandigi
degerlendiriimektedir.

Butlnlesik yazilim altyapisinin yetersizligi, veri toplama ve izleme siireglerinde risk faktdri olmaya devam
etmektedir.

Siirdiirtilebilirlik Bu nedenle siirdiriilebilirligin saglanabilmesi ve Universitenin kurumsal gérinirligiinin olumsuz
etkilenmemesi igin ihtiyag duyulan yazilim altyapisinin kademeli bigcimde gelistirilmesi gerekmektedir.
Ayrica veri yonetiminin yalnizca teknik bir siireg olarak dedgil, kurumsal kalite glivencesi ve stratejik karar
alma sireglerinin ayriimaz bir bileseni olarak ele alinmasi 6nem tasimaktadir.

Yiksekdgretimde veri temelli ydnetim anlayisinin 6nemi giderek artmaktadir. Bu baglamda, performans
gdstergeleriincelendiginde, Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorltigi tarafindan diizenlenen egitim,
seminer ve galistay sayisinin hedefin Gzerine ¢iktigi kurumsal veri sistemlerinde verilerini glincelleyen
kisi sayisinin da hedeflenen diizeyin tizerinde gergeklestigi gorilmektedir.

DEGERLENDiRME 2025 yili itibariyla hedefe tam olarak ulasiimis olmakla birlikte, veri ydonetimi konusunda elde edilen bu
basarinin sirdirdlebilir kilinmasi kurumsal yapl, insan kaynadi, teknik altyapi ve uygulama birligi agisindan
belirli kosullarin devamliligini gerektirmektedir. Veri ydnetimi slreclerinin strekliligi veri girislerinin
dizenli yapiimasina, ilgili personelin konuya iliskin farkindalik ve sorumluluk diizeyinin korunmasina, veri
standartlarinin kurum genelinde ortak bicimde uygulanmasina ve koordinasyon mekanizmalarinin
kesintisiz isletilmesine bagldir.
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Veri yénetimi ve 6z degerlendirme sireglerini etkin kilarak kurumsal yapiyi

AMAC  (As) glclendirmek

HEDEF (H5.3) Kurumsal aidiyetin ve memnuniyetin artirilmasi

Program/Alt Program Adi | Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi

2025

2023 2025 (Degerlendirme
(Plan Dénemi| 2024 (Degerlendirme o . Gergeklesme
Dénemi

Baslangic Doénemi Yilsonu Orani(%)

. , Gergeklesme
Degeri) Hedef Degeri) Degeri)

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi | 2022
(%)

71,771 78,85/ 80,00/ 80,50/
56,45 60,42 61,08 57,50

Personelin aidiyet diizeyi(%)
(akademik-idari)

Personelin, sunulan hizmet ve
5.3.2 | imkanlardan memnuniyet 20
diizeyi(%)(akademik-idari)

5.3.3 | Ogrencinin aidiyet dizeyi (%) 20 78,71 76,38 76,91

5.3.1 80,80/ 66,77

60,83/ 63,38/ 62,78/ 63,00/

46,19 50,15 51,40 50.00 65.49/54.90

98,36

ﬁ(jrencilerin sunulan hizmet ve
5.3.4 | imkanlardan memnuniyet 20 68,68 66,51 68,57
dizeyi(%)

Mezun takip sistemi Uye
5.3.5 | sayisi/mezun sayisi (%) 20 0,04 0.09 0.20
(2020'den itibaren)

Sorumlu Birim « Genel Sekreterlik

i$ Birligi « Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Yapilacak « Ogrenciisleri Daire Bagkanligi

Birim(ler) « Kariyer Planlama ve insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tahmini Maliyet +191.305.000,00

« Personel ve 6grenci aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Tespitler « Ankete katiim oranlarinin diisiik olmasi

« Mezun takip sistemi Giye sayisi/mezun sayisinin istenen diizeyde olmamasi

« Paydaslarla (mezun, &grenci, personel) odak grup toplantilari diizenleyerek kurum aidiyet ve
memnuniyet dlizeyini artirmaya yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi

« Personel ve 6grencilere hizmet sunulmadan 6nce ihtiyag analizlerinin yapilmasi

« Anket sonuglarinin uygulamaya yansimayacadi algisi nedeniyle katilimin dlsik kalmasi

Riskler
« Personel ve 6grencilerin sunulan hizmetlerden memnuniyet diizeyinin istenenin altinda olmasi

« ic paydaslara yonelik diizenlenen memnuniyet anketi sonuclarina gére gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.

Stratejiler « Mezunlarlailetisimi artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

« Mezun takip sayisini artirmaya yonelik sosyal medya hesaplari aktif kullanilacaktir.

intiyaglar

« Ogrenci topluluklariyla odak grup toplantilari diizenlenecektir.

*Kaynak: g Paydas Memnuniyet Anketleri (2022 2023,2024,2025)
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

. t 399.250.150,48
Maliyet

Universitemizde atama ve yiikseltme stireclerinin hizli ve planli bir sekilde yiiriitilmesi, Ogretim
elemanlarinin akademik performansinin izlenmesi ve édillendirilmesi, Arastirma Dekanligi biinyesinde
her yil etki degeri ylksek yayinlarin filtrelenerek kurumsal sosyal medya hesaplarindan yayinlanmasi
yoluyla gérindrltklerini artiracak galismalar yapilmasi, akademik personelin aidiyet diizeyine olumlu
iIgiIiIik sekilde yansimistir.

Akademik ve idari personelin fikirlerini rahatga ifade edebilecedi, ulasilabilir ve ¢6zim odakli, veriye
dayali, katilimci bir yénetim anlayisinin olmasi da aidiyeti ylkseltmistir.

Diger taraftan, Ankara Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Derneginin kurulmasinin da aidiyet diizeyine
olumlu katkilarinin gelecek yillarda olacagi degerlendirilmektedir.

Birim bazl mezun bilgi sistemleriyerine tek bir MBS kullaniimasinin mezun takip sistemi Gye sayisi/mezun
sayis| kapsaminda takip edilen mezun sayisinda artis sagladigi gérilmektedir. Kurumsal olarak kalite ve
akreditasyona verilen 6nem ve i¢ degerlendirme mekanizmalari sayesinde mezun 6grenci takip sistemi
daha etkin kullanilmaktadir.

Akademik arastirma ve 6grenme sireglerinin kolaylasmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi, e-kaynaklar ve
Etkililik yazilim araclarinin artmasi/gesitlenmesi, 6grenci ve akademik personel aidiyeti agisindan olumlu etki
yaratmistir. idari personelin aidiyet ve memnuniyet oranlarinin yiikselmesinde sunulan hizmet ve
imkanlardan memnuniyet seviyesi rol oynamistir.

Mezun takip sisteminin glincelleme ve iyilestirme calismalari sayesinde kullaniimasi ve mezun sayisinin
hedefler baglaminda artis gdstermesi, 11. Kalkinma Planinda yer alan ilgili hedeflere katki saglamistir
(561.7). 12.Kalkinma Planinda ise 684.2 ve 684.3 numarali hedeflere katki saglanmaktadir.

2025 yilindaki enflasyonist baskilar ve déviz kuru dalgalanmalari sebebiyle performans géstergelerine
ulasilirken 6ngérilen 215,8 milyon TL'lik tahmini maliyet, 2025 sonu itibariyla 399,2 milyon TL olarak
Etkinlik gergeklesmistir. Ancak biitge 6deneklerindeki artisin bu durumu dengelemesi nedeniyle kaynak
kullaniminda reel bir verimlilik kaybi yasanmadigi, maliyet artisinin digsal faktorlerden kaynaklandigi
degerlendiriimektedir.

YOK ve YOKAK tarafindan mezun takibine iliskin mevcut mevzuat cercevesinde Universitemizin mezun
Surdiriilebilirlik bilgi sistemini dnceliklendirmesi bu husustaki strdirilebilirligi garanti altina alacaktir.

Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik olmadigi degerlendirilmektedir.

Mezunlara Universite ile ilgili haberler, staj, is ilanlari gibi énemli duyurularin paylasiliyor olmasinin
hedeflere ulasmada olumlu katkisinin oldugu degerlendirilmektedir. Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS)
mezuniyet asamasindaki 6grencilerin verilerinin Mezun Bilgi Sistemine (MBS) aktarimi igin sistem
calismasi devam etmektedir. Bu sistem tamamlandiginda MBS'ye yillik kayit olan mezun sayisinda blyuk
bir artis olmasi beklenmektedir.

DEGERLENDIRME

Memnuniyet anketi sonuglari dederlendirildiginde, akademik ve idari personel ile 6grencilerin aidiyet
dizeylerinde hedeflenen dederlerin (zerinde bir gergeklesme oranina ulasiimasinin sunulan hizmet ve
imkanlardan kaynakli oldugu gériilmektedir.
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Tablo 127: 2025 Y1l Personelin Aidiyet Diizeyi (%) (Akademik)

Hig Cok Az  OrtaDizeyde  Oldukca Tamamen Tl Memnuniyet
Katilmiyorum Katihyorum  Katilyorum  Katiiyorum Katiliyorum 22tz Yuzdesi
Kendimi bu kuruma ait % 9,6 % 9,6 % 19,9 % 21,1 % 39,8 % 100 80.80
hissediyorum (63) (63) (130) (138) (261) (655) '
Akademik Personelin Aidiyet Diizeyi(%) 80,80
Tablo 128: 2025 Yili Personelin Aidiyet Diizeyi (%)(idari)
Hic CokAz  OrtaDizeyde Oldukga  Tamamen Tool Memnuniyet
Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum 2l Yiuzdesi
Kendimi bu kuruma ait % 20,2 % 13,0 % 20,2 % 16,9 % 29,7 % 100 66.77
hissediyorum (193) (124) (193) (161) (283) (954) '
idari Personelin Aidiyet Diizeyi (%) 66,77

Memnuniyet Yiizdesi: “Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukg¢a Katiliyorum, Tamamen
Katillyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina yizdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukga Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplari frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek ylizdesi alinmigtir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 129: 2025 Yili Personelin, Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi(%)

(Akademik)
Hig Cok Az  OrtaDizeyde  Oldukca Tamamen Tl Memnuniyet

Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum 22tz Yuzdesi
Alinan kararlara % 14,8 %158 %279 %250 %165 %100
akademisyen katilimi 69,42
saglanmaktadir (100) (107) (189) (169) (m2) (677)
Atamave
yukse|tme|erde mesleki % 13,9 % 12,8 % 26,0 % 27,8 % 19,5 % 100 73,98
yeterlik dikkate (94) (87) (176) (188) (132) (677) '
alinmaktadir
|$ yuku da(j|||m|nda adil % 19,6 % 17,0 % 28,4 % 21,6 % 13,4 % 100 63 37
davraniimaktadir (133) (115) (192) (148) (91) (677) '
Katlphane hizmetleri %75 %M8 %301 %346 %160 %100
gereksinimleri 80,66
karsilamaktadir (50) (78) (199) (229) (1086) (662)
Yemekhane ve
kafeterya hizmetleri % 22,5 % 18,3 % 25,4 % 23,1 % 10,7 % 100 59,91
gereksinimleri (149) (121) (168) (153) (71) (662) '
karsilamaktadir
Universitenin sundugu
sag“k hizmetleri % 14,1 % 16,7 % 28,6 % 27,6 % 13,0 % 100 69.24
gereksinimleri (93) (110) (189) (182) (86) (660) '
karsilamaktadir
Personeligin sosyal,
kiiltlirel, sportif vb. % 32,5 % 24,6 % 23,5 % 14,3 % 5,1 % 100 42,94
etkinlikler (214) (162) (155) (94) (34) (659) '
diizenlenmektedir
Akademik Personelin, Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi (%) 65,49

212




NI,

>

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1946

Tablo 130: 2025 Yili Personelin, Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi (%)

(idari)
Hig Cok Az OrtaDiizeyde Oldukca  Tamamen Tool Memnuniyet

Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum 2l Yuzdesi
Alinankararlardaidari ¢ 756 %183 %224 %168 %139 %100
personelin gorislerine 53,10
de 6nem verilmektedir (282) (180) (221) (165) (137) (985)
Goreve segilmede ve
atamada mes|eki % 30,4 % ]6,1 % 22,7 % ]3,6 % ]7,2 % 100 53 50
yeterlik dikkate (299) (159) (224) (134) (169) (985) '
alinmaktadir
|$ yuku da(j|||m|nda adil % 34,9 % 15,5 % 20,6 % 14,8 % 14,2 % 100 49 64
davranilmaktadir (344) (152) (203) (146) (140) (985) ’
Yemekhane ve
kafeterya hizmetleri % 26,1 % 18,4 % 23,5 % 16,6 % 15,4 % 100 55 46
gereksinimleri (253) (179) (228) (161) (149) (970) '
karsilamaktadir
Universitemizin
sundugu saglik %257 %199 %275 %142 %127 %100
hizmetleri 54,43
gereksinimleri (249) (193) (267) (138) (123) (970)
karsilamaktadir
Personel tarafindan
iletilen 6neri ve % 25,4 % 20,5 % 23,4 % 16,3 % 14,4 % 100 54 09
sikayetler dikkate (245) (198) (226) (157) (139) (965) ’
alinmaktadir
idari personele kendini
gelistirmesiicinyeterli o 15 g %162 %282 %205 %192 %100
olanaklar 67,88
sunulmaktadir. (154) (156) (272) (198) (185) (965)
(hizmet ici egitim vb)
KampUslerde klltir, o 997 9218 %24, %135 %109 %100
sanat ve spor hizmetleri 48,56
istenen diizeydedir (288) (211) (234) (137) (108) (970)
Birim yoneticileri % 24,5 %179 %215 %173 %188 %100
tarafindan basarilar 57,62
takdir edilmektedir (238) (173) (208) (167) (181) (65)
idari Personelin, Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi (%) 54,90

Memnuniyet Yizdesi: “Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukca Katilyorum, Tamamen
Katiliyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina ytzdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukga Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplari frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek ylzdesi alinmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tablo 131: 2025 Yil Ogrencinin Aidiyet Diizeyi (%)

Hig CokAz  OrtaDiizeyde Oldukca  Tamamen Tobl Memnuniyet

Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiiyorum Katiliyorum oplam Yuzdesi
Ust 8grenimime bu % 16,5 %10,9 % 25,7 %228 %241 %100
kurumda devam etmek 72,63
istiyorum (561) (373) (878) (778) (823) (3.413)
Universitemde % 8,9 % 6,9 % 20,1 % 26,2 % 37,9 % 100
okumaktan gurur 84,21
duyuyorum (303) (2386) (685) (894) (1.295) (3.413)
Bu Gniversiteyi tercih % 1.4 % 9,3 % 21,1 % 23,8 % 34,4 %100
etme kararimin yerinde 79,31
oldugunu diisiinliyorum (388) (318) (721) (813) (1.173) (3.413)
Bu Universitede % 14,3 % 1,0 % 22,4 % 23,2 % 29,1 % 100
kendimi mutlu 74,66
hissediyorum (488) (377) (764) (790) (994) (3.413)
Diger 6grencilere bu % 15,4 % 10,9 % 22,5 % 20,8 % 30,4 % 100
dniversiteye 73,75
gelmelerini 6neriyorum (524) (372) (768) (711) (1.038) (3.413)
Ogrencinin Aidiyet Dlizeyi (%) 76,91

Memnuniyet Yiizdesi: “Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukg¢a Katiliyorum, Tamamen
Katillyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina ylizdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukga Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplari frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek ylzdesi alinmistir.

Kaynak:Strateji Gelistirme Daire Baskan/igi
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Tablo 132: 2025 Yili Ogrencilerin Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi(%)

(1/2)
Hig Cok Az  OrtaDiizeyde  Oldukga Tamamen Tool Memnuniyet
Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum Katiliyorum oplam Yuzdesi
Derslerde kuramsal %18 %6 %261 %274 %201 %100
bilginin yaninda alanimizin 73 63
ktirdigi I I '
gerextirdigruygulamaiara 39 (538) (961) (1.008)  (739)  (3.679)
dayer verilmektedir
Aldigim egitim % 13,7 % 13,6 % 27,1 % 26,9 % 18,7 % 100
beklentilerimi 72,68
karsilamaktadir (505) (500) (997) (989) (688) (3.679)
P % 6,0 % 1,2 % 21,4 % 33,5 % 31,9 % 100
Ogretim elemanlar
alanlarinda yetkindir 86.76
y (223) (264) (788)  (1.232)  (1172)  (3.677)
istendiginde dgretim % 1,7 % 9.0 % 21,4 % 31,6 % 30,3 % 100
elemanlariile iletisim 83,31
kurmak mimkdndr (283) (331) (787) (1.164) (1.113) (3.678)
Ogretim elemanlarinin %11,6 %3 %263 %267 %241 %100
danismanlik hizmetleri 7711
beklentilerimi '
exdenterm (427) (415) (967) (984) (886)  (3.679)
karsilamaktadir
Dénem sonunda dersin
6grenme hedeflerini ne % 14,3 % 15,0 % 32,1 % 21,5 % 17,1 % 100
kadar basardigim 70,72
konusunda yeterli (525) (552) (1.182) (790) (629) (3.678)
geribildirim verilmektedir
fj(jrenme ortamlarinda
. % 18,7 % 7.4 % 28,6 % 22,5 % 14,8 % 100
kullanilan basili, gorsel ve 65.97
. .t | .o t. 1
sitsetogretim (579) (603) (992) (783) (516)  (3.473)
materyalleri yeterlidir
Katuphane hizmetleri % 19,7 % 14,1 % 28,8 % 22,5 % 14,9 % 100
ihtiyaglarimizi 66,22
karsilamaktadir (683) (489) (999) (782) (517) (3.470)
\dari personel %183 %174 %285 %216 %162 %100
gerektiginde yeterli
bilgilendirmeyi 66,28
g g (565) (605)  (990) (749)  (561)  (3.470)
saglamaktadir
Universitemin sundugu
s . % 18,9 % 15,9 % 35,4 % 17,8 % 12,0 % 100
saglik hizmetleri
ereksinimleri 65,21
g (654) (553)  (1.228) (619) (416)  (3.470)
karsilamaktadir
- . % 19,6 % 15,7 % 26,4 % 22,4 % 15,9 % 100
Internete erisim istenen
dizeydedir* 64,64
(595) (477) (799) (678) (483) (3.032)
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Tablo 132: 2025 Yil Ogrencilerin Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi (%)

(2/2)
Hig Cok Az  OrtaDlizeyde Oldukcga Tamamen Tl Memnuniyet
Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum  Katiliyorum 22tz Ylizdesi
. % 25,8 % 21,4 % 29,4 % 14,4 % 9,0 % 100
Sunulan bilgisayar
olanaklar yeterlidir* 52,82
(780) (649) (890) (436) (274) (3.029)
Kampduslerde kdltir, sanat % 28,9 % 22,4 % 26,0 % 13,9 % 8,8 % 100
ve spor hizmetleri yeterli 48,78
dizeydedir* (874) (677) (787) (422) (268) (3.028)
Yemekhane ve kafeterya % 21,4 % 16,7 % 26,2 % 20,7 % 15,0 % 100
hizmetleri gereksinimleri 61,86
karsilamaktadir* (645) (508) (791) (624) (452) (3.018)
Universitemin yurt % 24,9 % 15,9 % 35,3 % 15,0 % 8.9 % 100
(barinma) olanaklari 59,22
yeterlidir* (748) (477) (1.062) (450) (267) (3.004)

o - % 20,8 % 19,0 % 33,8 % 16,8 % 9,6 % 100
Engellilericin yasanabilir 60.21
. - * 1

bir kampts ortami vardir (625) (573) (1.017) (507) (289) (3.011)
Ogrencilerin Sunulan Hizmet ve imkanlardan Memnuniyet Diizeyi (%) 67,91

*Uzaktan Egitim GQrenci yanitlari bu sorular igin genel ortalamaya dahil edilmemistir.

Memnuniyet Ylzdesi: “Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukca Katiliyorum, Tamamen
Katillyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina ylzdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukca Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplari frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek yizdesi alinmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 133: Egitim-Ogretim Yillari Bazinda Mezun Sayisi

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Toplam

Mezun Sayisi 11172 11.024 10.613 9.895 9.916 9.790 62.410

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskaniigi

Tablo 134: Y1l Bazinda Mezun Sayisi
2022 2023 2024 2025

Toplam Mezun Sayisi 32.809 42.704 52.620 62.410
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlgi
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Tablo 135: Yillar itibariyla Mezun Takip Sistemi Uye Sayisi

2022 2023 2024 2025
Mezun takip
sistemine Uye 1.158 3.904* 10.585* 13. 690"
olanlarin sayisi

Kaynak: Bilgi [slem Daire Baskanlich, *Kariyer Planlama ve Insan Kaynakiari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo 136: Yillar itibariyla Mezun Takip Sistemi Uye Sayisi/Mezun Sayisi (%)

2022 2023 2024 2025
Mezun takip
sistemi Uye sayisi/ 0,04 0,09 0.2 0,22
mezun sayisi (%)

68.68

Ogrencilerin sunulan hizmet ve imkanlardan memnuniyet diizeyi (%)

m2022 m2023 m2024 m2025

Grafik 41: Ogrencilerin Sunulan Hizmet ve imkaniardan Memnuniyet Diizeyi (%)
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Akademik personelin, sunulan hizmet ve idari personelin, sunulan hizmet ve
imkanlardan memnuniyet duizeyi (%) imkanlardan memnuniyet diizeyi (%)

m2022 m2023 m2024 m®2025

Grafik 42: Personelin, Sunulan Hizmet ve Imkanlardan Memnuniyet Diizeyi (% )(Akademik - ldari)
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AMAG  (A5)

HEDEF (H5.4)

Program/Alt Program Adi

Veri yénetimi ve 6z degerlendirme sireglerini etkin kilarak kurumsal yapiyi
giglendirmek

Teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve yararlanici sayisinin artiriimasi

Yonetim ve Destek Programi

Performans Gostergeleri

Alt Program Hedefi

Hedefe
Etkisi
(%)

Barinma olanagi saglanan

2022

2023

(Plan Dénemi

Baslangi¢
Degeri)

2024

2025
(Degerlendirme
Dénemi Yilsonu

Hedef Dederi)

1.850.000

2025

(Degerlendirme

Dénemi

Gerceklesme

Degeri)

5.41|. . 20 2.192 1.976 2.537
6grenci sayisl

5.4.2 | Yemekhizmetinden faydalanan | 4 |4 585 114 | 1.273.089 | 1.784.768
6grenci sayisl
Teknolojik altyapiya ayrilan

5.4.3 | btgenin toplam bitceye orani 25 4M 4,38 4,61
(%)

5.4.4 Kutupharleye ayrilan bL:t(;emn 25 0,57 0,48 0,47
toplam bitgeye orani(%)
Teknolojik ve fiziksel altyapinin

545 kalitesine iliskin personelin 20 68,11/ 68,07/ 67,85/

" memnuniyet diizeyi (%) 72,10 72,72 74,42

Sorumlu Birim

is Birligi

(akademik-idari)

63,50/

Genel Sekreterlik

69,09/
73,58

Gergeklesme
Orani(%)

81,75

Yapilacak

Birim(ler)

Saglik, Klltlr ve Spor Daire Baskanlgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tahmini Maliyet +191.305.000,00

Tespitler

intiyaglar

Riskler

Stratejiler

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesine iliskin personelin memnuniyet diizeyinin diisiik olmasi

Barinma olanagi saglamak igin 6grenci yurdu ihtiyaci

Teknolojik altyapiyi gliglendirmek igin bitce ihtiyaci

Teknolojik ve fiziksel altyapi tedariki i¢in doviz kuru riski

Barinma olanagi i¢cin mekansal alanin 6grenci talebine yetmemesi

Teknolojik altyapiyi gliglendirmek igin ayrilan bltgenin yetersiz olmasi

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesini artirmak igin ek biitce saglanacaktir.

Ogrencilere hizmet veren tesislerin teknolojik ve fiziksel altyapist iyilestirilecektir.
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DEGERLENDIRME SONUGLARI

Gergeklesen

. t 399.250.150,48
Maliyet

Universitemizin dgrenci sayisinin yiiksek olmasi, hizmetlere olan talebin ve teknolojik altyapiya duyulan
ihtiyacin artmasina sebep olmaktadir. Barinma kapasitesi ve dijital altyapi gereksinimleri gittikge daha
fazla 6nem kazanmaktadir.

Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan sureli yayin abonelikleri kapsaminda fayda-
ilgililik maliyet analizi yapilarak yararlanma orani diisik olan veri tabanlarinin dyeliklerinin sonlandiriimasi
nedeniyle bitcede azaltmaya gidilmesi yani sira tasarruf tedbirleri uygulamalari bu hedefe ulasma
oranindaki diistisli agiklamaktadir.

Cihaz ve altyapi kullaniminin mikerrerligini 6nlemek adina teknolojik altyapr alaninda sinirlamalarin
getirilmesi, teknolojik altyapiya ayrilan biitgenin azalmasina yol agmistir.

Barinma kapasitesi, hedefin izerine ¢ikilarak basariyla gergeklestirilmistir. Personel memnuniyeti de
hedefle uyumlu sekilde korunmustur. Ancak, yemek hizmetinden yararlanma, kiitiphaneye ve teknolojik
Etkililik altyaplya ayrilan blitge orani hedefin oldukca altinda kalmistir.

Cumhurbaskanligi SBB tarafindan yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin hala yirlrlikte olmasi
sebebiyle 6deneklerde yapilan kesintiler, hedefe ulasma oraninda etkili olmustur.

2025 yilindaki enflasyonist baskilar ve déviz kuru dalgalanmalari sebebiyle performans géstergelerine
ulasilirken 6ngériilen 215,8 milyon TL'lik tahmini maliyet, 2025 sonu itibariyla 399,2 milyon TL olarak
Etkinlik gerceklesmistir. Ancak bltge 6deneklerindeki artisin bu durumu dengelemesi nedeniyle kaynak
kullaniminda reel bir verimlilik kaybi yasanmadigi, maliyet artisinin digsal faktorlerden kaynaklandigi
degerlendiriimektedir.

Belirlenen riskler (mekéansal yetersizlik, biitge kisitlari, doviz kuru dalgalanmalari) halen gegerliligini

korumaktadir.

Sirddrilebilirlik .
Ozellikle artan 6grenci talebi karsisinda barinma kapasitesinin slrdurilebilirligi risk altindadir. Teknolojik

altyapi yatinmlarinin dévize bagh olmasi finansal siirdlrilebilirligi zorlastirmaktadir.

Barinma olanagi saglanan ve yemek hizmetinden faydalanan 6grenci sayisinda goésterge degerlerinde
basarill bir oran yakalanmasina ragmen teknolojik altyapiya ve kitlphaneye ayrilan bltgedeki azalma
hedefe %81,75 oraninda ulasimasina neden olmustur. Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistiriimesinin, uzun vadeli altyapi yatirim planlarinin olusturulmasinin, hizmet kullanimini artirmaya
yonelik  politikalarin  gelistirilmesinin  finansal surdirilebilirlige  olumlu  katki  saglayacagi
degerlendiriimektedir.

DEGERLENDIRME
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Tablo 137: Barinma Olanagi Saglanan Ogrenci Sayisi

2022 2023 2024 2025

Barinma olanagi 2.192 1.976 2,537 2.653
saglanan égrenci sayisi

Kaynak: Saglk, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

Tablo 138: Yemek Hizmetinden Faydalanan Ogrenci Sayisi

2022 2023 2024 2025
Yemek hizmetinden
faydalanan 6grenci 1.582.114 1.273.069 1.784.768 1.751.862
sayisl

Kaynak: Saglik, Kiltdr ve Spor Daire Baskanligi

Tablo 139: Teknolojik Altyapiya Ayrilan Biitgenin Toplam Biitgeye Orani(%)

2022 2023 2024 2025
TGKF10|0J'1k altyapiya 255.526.291,00 548.869.446,40 578.627.000,00
ayrilan bitge (TL)
Toplam biitce (TL) 5.832.149.726,78  11.903.798.985,57 14.680.940.000,00
Teknolojik altyapiya
ayrilan bitgenin 411 4,38 4,61 3,94
toplam bltceye orani ' ' l l
(%)

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 140: Kiitiiphaneye Ayrilan Bitgenin Toplam Bitgeye Orani(%)

2022 2023 2024 2025

Kitlphaneye Ayrilan 08.199.000,00  56.479.100,00  65.000.000,00
Bltce(TL)

Kltlphaneye ayrilan
blitgenin toplam 0,57 0,48 0,47 0,44

biitceye orani(%)

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi



Tablo 141: 2025 Y1l Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Kalitesine iligkin Personelin
Memnuniyet Dlzeyi(%)(Akademik)

Hig Cok Az  OrtaDilzeyde Oldukca Tamamen Tl Memnuniyet

Katilmiyorum Katiliyorum  Katiiyorum  Katiliyorum Katiliyorum 22tz Yuzdesi
Galisma ortaminin %17,5 %169 %255 %259 %142 %100
fiziksel kosullar 65,61
uygundur (186) (m2) (169) (172) (94) (663)
Ogrenme ortamlarinin %134 %180 %282 %289 %15 %100
fiziksel kosullari dersler 65,58
icin uygundur (89) (M9) (187) (191) (76) (662)
Dersliklerde ve odalarda o, 14 9 %152 %244 %216 %186 %100
internete erisim istenen 70,59
diizeydedir (94) (101) (162) (183) (123) (663)
Engellibireylere uygun %11,8 %186 %296 %311 %109 %100
diizenlemeler 71,60
bulunmaktadir (78) (no) (196) (2086) (72) (662)
Akademik Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Kalitesine iliskin Personelin Memnuniyet Diizeyi (%) 69,09

Memnuniyet Yiizdesi: “Her bir soru igin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukg¢a Katiliyorum, Tamamen
Katillyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina yizdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukca Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplari frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek ylzdesi alinmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tablo 142: 2025 Y1l Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Kalitesine iliskin Personelin
Memnuniyet Dizeyi(%)(ldari)

Hic Cok Az  OrtaDiizeyde  Oldukga Tamamen Taral Memnuniyet

Katilmiyorum Katiliyorum  Katiliyorum  Katiyorum Katiliyorum 2elEmy Yiuzdesi
Galisma ortaminin % 18,4 %137 %252 %224 %203 %100
fiziksel kosullar 67,84
Galisma ortaminda %10,5 %137 %254 %271 %233 %100
gerekli malzemeler 75,77
bulunmaktadir (102) (133) (246) (263) (226) (970)
internete erisim istenen % 8,4 % 8,4 % 22,2 % 29,9 % 31,1 % 100 83 20
dizeydedir (82) (81) (215) (290) (302) (970) '
Engelli bireylere uygun %14,3 %182 %310 %20,7 %158 %100
dlzenlemeler 67,53
bulunmaktadir (139) (176) (301) (201) (153) (970)
idari Teknolojik ve Fiziksel Altyapinin Kalitesine iliskin Personelin Memnuniyet Diizeyi (%) 73,58

Memnuniyet Yiizdesi: “Her bir soru icin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukca Katiliyorum, Tamamen
Katillyorum cevaplarinin frekans toplamlarinin sorunun toplam yanit sayisina yizdesi ile hesaplanmistir.

Ogretim Elemanlarinin Saglanan Destek ve Tesviklerden Memnuniyet Diizeyi ise alanda yer alan tiim
sorularin; Orta Dizeyde Katiliyorum, Oldukca Katiliyorum, Tamamen Katiliyorum cevaplari frekans
toplamlarinin toplam soru yanit sayisina bélinerek yizdesi alinmistir.

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi




Kaynak
Kullanimi

Kaynak tahsisi ve kullanimi,
Stratejik Plan amacg ve hedefleriile
performans gostergeleri esas
alinarak yurutulmektedir.
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Tablo 143: Amaglara Yonelik Kaynak Kullanimi(TL)

626.361.077,07

324.014.889,02

2024-2028 STRATEJIK PLANI 2025 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

308.277.161,58

3.113.264.156,46

6.153.481.712,92

8.624.124.349,84

4.225.330.462,54

3.663.542.428,91

4.639.624.768,35

83.560.988,12

105.461.729,25

116.736.412,79

125.796.889,58

8.174.313.573,77

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

8,624,124,349.84

1.5636.815.843,38

11.783.316.603,48

1.5697.000.601,92

15.285.763.294,48

4,639,624,768.35

1,597,000,601.92
116,736,412.79

308,277,161.58 i

UNIVERSITE-SANAY| UNIVERSITENIN BUTUN

ARASTIRMA AKREDITE EGITIM PAYDASLARIYLA
UNIVERSITESI PROGRAMLARINI ISBIRLIGI ICINDE iSBIRLIGINI YERLESKELERINDE
STATUSUNU ARTIRMAK VE NITELIKLI SUNULAN GELISTIRMEK KURUMSAL YAPIYI
SURDURULEBILIR MEZUN VERMEK HiZMETLERIN GUCLENDIRMEK
KILMAK KALITESINI ARTIRMAK

Grafik 43: 2025 Yill Amagilara Yonelik Kaynak Kullanimi
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1948

2023 w2024 = 2025

8,624,124,349.84

6,153,481,712.92

4,639,624,768.35

EIEZS,330,46?.54 ]

3,663,542,428.91

3,113,264,156.46 |

1,597,000,601.92
1,536,815,843.38

308,277,161.58 |
626,361,077.07 116,736,412125, 96,889.58]

324,014,889.!@ 105,461,729.25

83,560,988.12]

Arastirma Akredite egitim Paydaslariyla Universite-Sanayi Universitenin biitiin
Universitesi programlarini ishirligi icinde isbirligini yerleskelerinde
statlsini artirmak ve nitelikli ~ sunulan hizmetlerin gelistirmek kurumsal yapiyi
surdurulebilir mezun vermek kalitesini artirmak glclendirmek
kilmak

Grafik 44: Amaglara Yénelik Kaynak Kullammi (TL)(2023-2024-2025)
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