2019-2023 STRATEJIK PLAN iC PAYDAS ANKETI

AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI

38 adet akademik personel memnuniyet anketinin Birim Stratejik Plan Hazirhk
Ekiplerine diizenlenen egitim toplantisi sonunda yanitlanmasi saglanmistir. (25.05.2017)

Tim akademik personelin e-posta adresine anket sisteminin linki ve pun kodu
aciklayici anket metni ile birlikte Bilgi islem Daire Bagkanligrnin teknik destegi ile iletilmistir.
Akademik personel memnuniyet anketine http://anket.ankara.edu.tr/index.php/821135/lang-tr
linkinden 06 Haziran - 20 Haziran 2017 tarihleri arasinda erisim saglanmistir.

Memnuniyet anketine sistem Uzerinden 548 erisim saglanmis ancak saglikl veri
alinabilmesi icin hesaplamaya 395 adet anket sonucu alinmistir.

Akademik personel memnuniyet anketi sonuglari toplam da 433 (395+38) adet anket
verisi ile hesaplanmistir.

Toplam akademik personel sayisi 3.450 dir. (Personel Daire Bagkanligi Temmuz
2017) Akademik personel memnuniyet anketlerine katilim orani %12,6 olarak
gerceklesmigtir.

Yanitlarinin ortalama degerlerine degisken karakterine gére uygun merkezi egilim
OlclisU olan medyan degeri hesaplanarak ulagiimigtir.


http://anket.ankara.edu.tr/index.php/821135/lang-tr

KiSISEL BILGILER

1- Mezun Oldugunuz Universite

Frekans Yiizde (%)

Ankara Universitesi 259 59,8
Diger-Yurt Disi 7 1,6
Diger-Yurt igi 167 38,6
Toplam 433 100

Grafik: Mezun Olunan Universite — Akademik Personel



2- Doktora Yaptiginiz Universite

Frekans Yuzde (%)

Ankara Universitesi 317 73,4
Diger-Yurt Digi 28 6,5
Diger-Yurt igi 59 13,7
Doktora yok 28 6,5
cevapsiz 1 -

Toplam 433 100
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Grafik: Doktora Yapilan Universite — Akademik Personel



3- Unvaniniz

_Frekans  Yizde (%

Profesor 121 27,9
Dogent 62 14,3
Yardimci Dogent 35 8,1
Ogretim Gorevlisi/Uzman/Okutman 58 13,4
Doktorali Arastirma Gorevlisi 41 9,5
Arastirma Gorevlisi 112 25,9
Diger 4 0,9
Toplam 433 100
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Grafik: Unvan — Akademik Personel




4- Idari Géreviniz

Frekans Yuzde (%)

Var 163 37,6
Yok 270 62,4
Toplam 433 100
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Grafik: Idari Gorev — Akademik Personel



5- Yasiniz

Frekans Yuzde (%)

<25 5 1,2
25-34 156 36
35-44 109 25,2
45-54 112 25,9
255 51 11,8
Toplam 433 100

Grafik: Yas Dagilimi — Akademik Personel



6- Ankara Universitesi’ndeki Hizmet Siireniz

Frekans Yuzde (%)

<1 9 2,1

1-5yil 115 26,6

6-10 yil 87 20,1

11-20 yil 90 20,8

>20 132 30,5

Toplam 433 100
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Grafik: Ankara Universitesi’'ndeki Hizmet Siiresi Dagilimi — Akademik Personel



7- Toplam Hizmet Sureniz

Frekans Yuzde (%)

<1 6 1,4
1-5yil 71 16,4
6-10 yil 91 21
11-20 yil 107 24,7
>20 158 36,5
Toplam 433 100

Grafik: Toplam Hizmet Suresi Dagilimi — Akademik Personel



MEMNUNIYET DURUMUNA iLISKIN BILGILER

A-YONETIM VE ORGUTLENME

1- Ankara Universitesi’nin sahip oldugu kurumsal yapi ve kimliginden

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 67 15,5
Memnunum 178 41,1
Orta Diizeyde Memnunum 118 27,3
Memnun Degilim 35 8,1
Hi¢c Memnun Degilim 35 8,1
Toplam 433 100
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Grafik: Ankara Universitesi'nin sahip oldugu kurumsal yapi ve kimliginden —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Ankara Universitesi'nin sahip oldugu kurumsal yapi ve kimliginden
Ortalama: Memnunum



2- Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin seffaf ve hesap vermeye agik
olmasindan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 42 9,7
Memnunum 146 33,7
Orta Dizeyde Memnunum 112 25,9
Memnun Degilim 75 17,3
Hi¢ Memnun Degilim 58 13,4
Toplam 433 100
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Grafik: Universite Senato ve Yénetim Kurulu kararlarinin seffaf ve hesap vermeye acik
olmasindan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlarinin seffaf ve hesap vermeye acgik
olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



3- Universitede fikir ve diigiincelerin dzgiirce ifade edilmesinden

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 35 8,1
Memnunum 130 30,1
Orta Diizeyde Memnunum 97 22,5
Memnun Degilim 92 21,3
Hi¢ Memnun Degilim 78 18,1
Toplam 432 100
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Grafik: Universitede fikir ve disincelerin ézglrce ifade edilmesinden —
Akademik Personel Memnuniyet Diizeyleri

Universitede fikir ve dustincelerin ézgiirce ifade ediimesinden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



4- Yoneticilerin yaraticiligi ve yeniligi destekler davranisindan

Frekans Yuzde (%)

o

Cok Memnunum 36 8,3

Memnunum 130 30,1

Orta Diizeyde Memnunum 115 26,6

Memnun Degilim 85 19,7

Hi¢ Memnun Degilim 66 15,3

Toplam 432 100
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Grafik: Yoneticilerin yaraticiligi ve yeniligi destekler davranisindan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Ydneticilerin yaraticihdi ve yeniligi destekler davranigindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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5- Universitemizdeki akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin g6z éniinde
bulundurulma diizeyinden

Frekans Yizde (%

Cok Memnunum 47 10,9
Memnunum 119 27,5
Orta Diizeyde Memnunum 127 29,4
Memnun Degilim 72 16,7
Hi¢ Memnun Degilim 67 15,5
Toplam 432 100
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Grafik: Universitemizdeki akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin goz éniinde
bulundurulma dizeyinden — Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Universitemizdeki akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin g6z éniinde
bulundurulma dizeyinden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



6- Universitemizdeki idari gorevlere segilmede / atamada liyakatin g6z éniinde
bulundurulma diizeyinden

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 29 6,7
Memnunum 135 31,3
Orta Diizeyde Memnunum 121 28,1
Memnun Degilim 77 17,9
Hi¢ Memnun Degilim 69 16
Toplam 431 100
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Grafik: Universitemizdeki idari gérevlere segilmede / atamada liyakatin géz éniinde
bulundurulma duzeyinden — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Universitemizdeki idari gérevlere seciimede / atamada liyakatin g6z éniinde
bulundurulma dizeyinden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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7- Universitemizde galigan akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumiu
olmasindan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 46 10,7
Memnunum 155 36
Orta Diizeyde Memnunum 110 25,5
Memnun Degilim 71 16,5
Hi¢ Memnun Degilim 49 11,4
Toplam 431 100
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Grafik: Universitemizde galigan akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumiu
olmasindan — Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Universitemizde galisan akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumiu
olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



8- Birimde akademik konularda planlama yapilirken ve kararlar alinirken akademik
personelin goruslerinin alinmasindan ve katiliminin saglanmasindan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 46 10,6
Memnunum 136 31,4
Orta Diizeyde Memnunum 90 20,8
Memnun Degilim 76 17,6
Hi¢ Memnun Degilim 85 19,6
Toplam 433 100
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Grafik: Birimde akademik konularda planlama yapilirken ve kararlar alinirken akademik
personelin goruslerinin alinmasindan ve katiliminin saglanmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Birimde akademik konularda planlama yapilirken ve kararlar alinirken akademik
personelin géruslerinin alinmasindan ve katilminin saglanmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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9- Birimimdeki akademik kadro sayisinin yeterli olmasindan

Frekans Yuzde (%)

Cok Memnunum 26 6
Memnunum 103 23,8
Orta Diizeyde Memnunum 99 22,9
Memnun Degilim 102 23,6
Hic Memnun Degilim 103 23,8
Toplam 433 100
-
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Grafik: Birimimdeki akademik kadro sayisinin yeterli olmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Birimimdeki akademik kadro sayisinin yeterli olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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10- Universitemiz 6gretim elemanlari arasindaki igbirligi, iletisim ve
dayanigsmadan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 15 3,5
Memnunum 89 20,6
Orta Diizeyde Memnunum 121 28
Memnun Degilim 104 24,1
Hi¢ Memnun Degilim 103 23,8
Toplam 432 100
4 )

Cok Memnunum Orta Memnun Hic
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Grafik: Universitemiz dgretim elemanlari arasindaki isbirligi, iletisim ve dayanismadan —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Universitemiz égretim elemanlari arasindaki isbirligi, iletisim ve dayanismadan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



B-EGITIM

11- Universitemizde 6gretim elemanlarina kendini geligtirme olanaklarinin
saglanmasindan

I Frekans Yizde (%

Cok Memnunum 35 8,1
Memnunum 106 24,5
Orta Dizeyde Memnunum 148 34,2
Memnun Degilim 75 17,3
Hi¢ Memnun Degilim 69 15,9
Toplam 433 100
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Grafik: Universitemizde égretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin

saglanmasindan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Universitemizde dgretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin
saglanmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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12- Egitim programlarinin yenilik¢i olmasindan ve kalite diizeyinden

Frekans Yiizde (%

Cok Memnunum 19 4.4
Memnunum 116 26,8
Orta Diizeyde Memnunum 147 33,9
Memnun Degilim 100 23,1
Hi¢ Memnun Degilim 51 11,8
Toplam 433 100
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Grafik: Egitim programlarinin yenilik¢i olmasindan ve kalite dizeyinden —

Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Egitim programlarinin yenilik¢i olmasindan ve kalite dizeyinden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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13- Ogrenci-d6gretim elemani arasinda giiglii iligkiler ve diyaloglar
kurulabilmekten

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 40 9,2
Memnunum 166 38,3
Orta Diizeyde Memnunum 130 30
Memnun Degilim 66 15,2
Hi¢ Memnun Degilim 31 7,2
Toplam 433 100
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Grafik: Ogrenci-6gretim elemani arasinda giicli iligkiler ve diyaloglar kurulabilmekten —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Ogrenci-6gretim elemani arasinda gicli iligkiler ve diyaloglar kurulabilmekten
Ortalama: Orta Dizeyde Memnunum



14- Akademik personelin lstlendigi ders yiikiiniin uygunlugundan

Frekans Yiizde (%)
Cok Memnunum 17 3,9
Memnunum 147 34,1
Orta Diizeyde Memnunum 136 31,6
Memnun Degilim 72 16,7
Hi¢ Memnun Degilim 59 13,7
Toplam 431 100
/
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Grafik: Akademik personelin tstlendigi ders yukUnin uygunlugundan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Akademik personelin Ustlendigi ders yukinin uygunlugundan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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15- Ogrenci igleri Biriminin sagladigi hizmetlerin istenilen diizeyde olmasindan

Frekans Yizde (%)

Cok Memnunum 28 6,5
Memnunum 130 30
Orta Diizeyde Memnunum 124 28,6
Memnun Degilim 74 17,1
Hi¢c Memnun Degilim 77 17,8
Toplam 433 100
4 N
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Grafik: Ogrenci Isleri Biriminin sagladigi hizmetlerin istenilen diizeyde olmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Ogrenci Isleri Biriminin sagladigi hizmetlerin istenilen diizeyde olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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16- Uluslararasi degisim programlar kapsaminda (Erasmus, Mevlana vb.)
sunulan firsatlardan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 49 11,3
Memnunum 181 41,8
Orta Diizeyde Memnunum 133 30,7
Memnun Degilim 41 9,5
Hi¢ Memnun Degilim 29 6,7
Toplam 433 100
- )
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%11,3 %9 5
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Grafik: Uluslararasi deg@isim programlari kapsaminda (Erasmus, Mevlana vb.) sunulan
firsatlardan — Akademik Personel Memnuniyet Dlzeyleri

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda (Erasmus, Mevlana vb.) sunulan
firsatlardan
Ortalama: Memnunum
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17- Egitim ve sertifika programlarinin sehrin, toplumun ve ekonominin
gelismesine bulundugu katkidan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 33 7,6
Memnunum 145 33,6
Orta Diizeyde Memnunum 146 33,8
Memnun Degilim 71 16,4
Hi¢ Memnun Degilim 37 8,6
Toplam 432 100
4 N
%34 %34
%16
%9
%7
J J J
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
o J

Grafik: Egitim ve sertifika programlarinin sehrin, toplumun ve ekonominin gelismesine
bulundugu katkidan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Egitim ve sertifika programlarinin sehrin, toplumun ve ekonominin gelismesine
bulundugu katkidan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



C-ARASTIRMA

18- Universitemizde disiplinlerarasi ¢galismalarin yeterli oimasindan

| Frekans  Yiizde (%)
Cok Memnunum 10 2,3
Memnunum 66 15,3
Orta Diizeyde Memnunum 152 35,2
Memnun Degilim 128 29,6
Hi¢ Memnun Degilim 76 17,6
Toplam 432 100
-
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
9 Memnunum Degilim

Grafik: Universitemizde disiplinlerarasi galismalarin yeterli oimasindan —

Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Universitemizde disiplinlerarasi ¢alismalarin yeterli olmasindan

Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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19- Universitemizde bilimsel aragtirma galigmalarina verilen tesvik ve
desteklerden

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 36 8,3
Memnunum 114 26,3
Orta Diizeyde Memnunum 144 33,3
Memnun Degilim 72 16,6
Hi¢ Memnun Degilim 67 15,3
Toplam 433 100
4 )
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Grafik: Universitemizde bilimsel arastirma ¢alismalarina verilen tegvik ve desteklerden —

Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Universitemizde bilimsel arastirma galigmalarina verilen tesvik ve desteklerden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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20- Bilimsel Arastirma Projeleri destegi i¢in yapilan bagvurularin
degerlendirme olgutlerinin uygunlugundan

" Frekans Yiizde (%

Cok Memnunum 31 7,2
Memnunum 143 33,3
Orta Diizeyde Memnunum 143 33,3
Memnun Degilim 62 14,4
Hi¢ Memnun Degilim 51 11,9
Toplam 430 100

4 )
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
(. J

Grafik: Bilimsel Arastirma Projeleri destegi i¢in yapilan bagvurularin degerlendirme

Olgutlerinin uygunlugundan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Bilimsel Arastirma Projeleri destegi icin yapilan bagvurularin degerlendirme
Olgutlerinin uygunlugundan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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21- Proje kapsaminda mal ve hizmet satin almada karsilagilan sorunlarin
¢oziimiinde destek saglanmasindan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 31 7,2
Memnunum 141 32,8
Orta Dizeyde Memnunum 154 35,8
Memnun Degilim 57 13,3
Hi¢ Memnun Degilim 47 10,9
Toplam 430 100
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Grafik: Proje kapsaminda mal ve hizmet satin almada karsilasilan sorunlarin ¢éziiminde

destek saglanmasindan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Proje kapsaminda mal ve hizmet satin almada karsilasilan sorunlarin ¢éziiminde
destek saglanmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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22- Uygulamali derslerde arastirma laboratuvari ve atolyelerin yeterli
olmasindan

Frekans Yuzde (%)

Cok Memnunum 23 5,4
Memnunum 100 23,3
Orta Diizeyde Memnunum 144 33,6
Memnun Degilim 85 19,8
Hi¢ Memnun Degilim 77 17,9
Toplam 429 100
4 )
%34

Cok Memnunum Orta Memnun Hig
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Grafik: Uygulamali derslerde arastirma laboratuvari ve atdlyelerin yeterli olmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Diizeyleri

Uygulamali derslerde arastirma laboratuvari ve atélyelerin yeterli olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



23- Universitemizde bilimsel kitap alimi ve dergi aboneliklerinin yeterli diizeyde

olmasindan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 65 15
Memnunum 148 34,3
Orta Diizeyde Memnunum 108 25
Memnun Degilim 62 14,4
Hi¢ Memnun Degilim 49 11,3
Toplam 432 100
- )
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Grafik: Universitemizde bilimsel kitap alimi ve dergi aboneliklerinin yeterli diizeyde

Universitemizde bilimsel kitap alimi ve dergi aboneliklerinin yeterli diizeyde

olmasindan

olmasindan — Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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24- Bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin tesvik, izin ve maddi destek

saglanmasindan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 59 13,6
Memnunum 112 25,9
Orta Diizeyde Memnunum 105 24,2
Memnun Degilim 76 17,6
Hi¢ Memnun Degilim 81 18,7
Toplam 433 100
4 )
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
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Grafik: Bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin tesvik, izin ve maddi destek

saglanmasindan — Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin tegvik, izin ve maddi

saglanmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum

destek
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25- Akademik personelin bilimsel yayin ¢alismalarina yeterli tegvik saglanmasindan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 43 10
Memnunum 122 28,2
Orta Diizeyde Memnunum 117 27,1
Memnun Degilim 76 17,6
Hi¢c Memnun Degilim 74 17,1
Toplam 432 100
4 )
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Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
_ J

Grafik: Akademik personelin bilimsel yayin ¢alismalarina yeterli tegvik saglanmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Akademik personelin bilimsel yayin ¢alismalarina yeterli tesvik saglanmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum

33



D-ALTYAPI

26- Dersliklerin egitim etkinligi yonunden yeterli sayida olmasindan

Frekans Yuzde (%)

Cok Memnunum 35 8,1

Memnunum 125 28,9

Orta Diizeyde Memnunum 121 27,9

Memnun Degilim 79 18,2

Hi¢ Memnun Degilim 73 16,9

Toplam 433 100
-

Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim

Grafik: Derslerin egitim etkinligi ydninden yeterli sayida olmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Diizeyleri

Derslerin egitim etkinligi yonunden yeterli sayida olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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27- Universite hastanelerinden ve diger saglik hizmetlerinden yeterli ve éncelikli
yararlanabilme durumundan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 43 10
Memnunum 123 28,5
Orta Diizeyde Memnunum 113 26,2
Memnun Degilim 73 16,9
Hi¢ Memnun Degilim 80 18,5
Toplam 432 100
4 I
%28,5
%26,2
0
%16.9 %18,5
%10
J
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
o %

Grafik: Universite hastanelerinden ve diger saglik hizmetlerinden yeterli ve éncelikli
yararlanabilme durumundan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Universite hastanelerinden ve diger saglik hizmetlerinden vyeterli ve 6ncelikli
yararlanabilme durumundan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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28- Dinlenme ve spor tesisleri imkanlarindan

Frekans Yuzde (%)

Cok Memnunum 55 12,7
Memnunum 160 37
Orta Diizeyde Memnunum 137 31,7
Memnun Degilim 43 10
Hi¢ Memnun Degilim 37 8,6
Toplam 432 100

-
Cok Memnunum Orta Memnun Hic

Memnunum Duzeyde Degilim Memnun

L Memnunum Degilim

Grafik: Dinlenme ve Spor Tesisleri imkanlarindan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Dinlenme ve Spor Tesisleri imkanlarindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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29- Kampiiste ulasilabilir kiltir ve sanat hizmetlerinin olmasindan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 30 6,9
Memnunum 119 27,5
Orta Diizeyde Memnunum 139 32,2
Memnun Degilim 77 17,8
Hi¢ Memnun Degilim 67 15,5
Toplam 432 100
/
%3212
%2715
%17,8
— %15,5
%6,9
| I I
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
9 Memnunum Degilim

Grafik: Kampuste ulagilabilir klltir ve sanat hizmetlerinin olmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Kampuste ulagilabilir kiltlr ve sanat hizmetlerinin olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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30- Ofis/buro/odalarin fiziksel kosullarinin uygunlugundan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 48 11,1
Memnunum 122 28,2
Orta Diizeyde Memnunum 94 21,7
Memnun Degilim 63 14,5
Hi¢ Memnun Degilim 106 24,5
Toplam 433 100
/
%28,2
%24,5
%21,7
%14,5
%11,1
] ] 7
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
L Memnunum Degilim

Grafik: Ofis/buro/odalarin fiziksel kosullarinin uygunlugundan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Ofis/buro/odalarin fiziksel kosullarinin uygunlugundan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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31- Galigsma ortaminin teknik (bilgisayar, yazici, internet, biiro malzemesi)

sartlarinin yeterliliginden

Frekans Yuzde (%)

Cok Memnunum 51 11,8
Memnunum 130 32,2
Orta Diizeyde Memnunum 96 22,3
Memnun Degilim 68 15,8
Hi¢ Memnun Degilim 86 20
Toplam 431 100
4 I
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
- J

Grafik: Caligma ortaminin teknik (bilgisayar, yazici, internet, biro malzemesi) sartlarinin

yeterliliginden — Akademik Personel Memnuniyet Diizeyleri

Calisma ortaminin teknik (bilgisayar, yazici, internet, bliro malzemesi) sartlarinin

yeterliliginden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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32- Universitenin sundugu bilgi-iglem hizmetlerinin ihtiyaglari kargilama
diizeyinden

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 36 8,3
Memnunum 163 37,6
Orta Diizeyde Memnunum 119 27,5
Memnun Degilim 57 13,2
Hi¢ Memnun Degilim 58 13,4
Toplam 433 100
/ N
%38
%28
%13 %13
%8 ‘ ‘
| | | |
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
o J

Grafik: Universitenin sundugu bilgi-islem hizmetlerinin ihtiyaglari karsilama diizeyinden —
Akademik Personel Memnuniyet Diizeyleri

Universitenin sundugu bilgi-islem hizmetlerinin intiyaglari kargilama diizeyinden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



33- Universitenin sagladig: kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin
ihtiyaclan kargilama diizeyinden

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 51 11,8
Memnunum 195 45
Orta Diizeyde Memnunum 110 25,4
Memnun Degilim 37 8,5
Hi¢ Memnun Degilim 40 9,2
Toplam 433 100
/ N
%45
%25
%12
‘ %9 %9
| | | |
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
o J

Grafik: Universitenin sagladigi kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin ihtiyaglari
karsilama duzeyinden — Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Universitenin sagladigi kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin ihtiyaglari
karsilama duzeyinden
Ortalama: Memnunum



34- Universite galigsanlarinin gocuklarina sunulan (kres, anaokulu, ilk ve orta
ogretim) egitim olanaklarindan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 24 57
Memnunum 170 40,3
Orta Dizeyde Memnunum 149 35,3
Memnun Degilim 42 10
Hi¢ Memnun Degilim 37 8,8
Toplam 422 100
/ N
%40
%35
%10 %9
g
| | | | |
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
o J

Grafik: Universite galisanlarinin gocuklarina sunulan (kres, anaokulu, ilk ve orta 6gretim)
egitim olanaklarindan — Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Universite calisanlarinin ¢ocuklarina sunulan (kres, anaokulu, ilk ve orta 6gretim)
egitim olanaklarindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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35- Kongre-toplanti salonlarinin yeterliliginden

Frekans Yuzde (%)

Cok Memnunum 28 6,5

Memnunum 148 34,5

Orta Diizeyde Memnunum 134 31,2

Memnun Degilim 67 15,6

Hi¢ Memnun Degilim 52 12,1

Toplam 429 100
-

Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim

Grafik: Kongre- toplanti salonlarinin yeterliliginden
— Akademik Personel Memnuniyet Dlzeyleri

Kongre- toplanti salonlarinin yeterliliginden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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36- Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetlerinden

Frekans Yiizde (%

Cok Memnunum 15 3,5

Memnunum 82 19

Orta Diizeyde Memnunum 83 19,3

Memnun Degilim 110 25,5

Hi¢ Memnun Degilim 141 32,7

Toplam 431 100
-

Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim

Grafik: Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetlerinden —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetlerinden
Ortalama: Memnun Degilim
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37- Universite genelinde giivenlik ve temizlik hizmetlerinin yeterli olmasindan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 16 3,7
Memnunum 99 22,9
Orta Diizeyde Memnunum 135 31,3
Memnun Degilim 95 22
Hi¢ Memnun Degilim 87 20,1
Toplam 432 100
4 N
%31
723 %22
%20
%4
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
(N J

Grafik: Universite genelinde glvenlik ve temizlik hizmetlerinin yeterli olmasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Universite genelinde giivenlik ve temizlik hizmetlerinin yeterli olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



38- Kampiiste otopark alanlarinin yeterliliginden

Frekans Yiizde (%) |

Cok Memnunum 21 49
Memnunum 88 20,6
Orta Diizeyde Memnunum 110 25,7
Memnun Degilim 85 19,9
Hi¢ Memnun Degilim 124 29
Toplam 428 100
-
%29
%25.,7
%20.6 %19.9
%4|9
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
9 Memnunum Degilim

Grafik: Kampuste otopark alanlarinin yeterliliginden —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Kampuste otopark alanlarinin yeterliliginden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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39- Kampiisler arasi ulagim imkanlarindan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 7 1,6
Memnunum 62 14,5
Orta Diizeyde Memnunum 108 25,3
Memnun Degilim 114 26,7
Hic Memnun Degilim 136 31,9
Toplam 427 100

-
Cok Memnunum Orta Memnun Hic

Memnunum Duzeyde Degilim Memnun

L Memnunum Degilim

Grafik: Kampdsler arasi ulagim imkanlarindan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Kampusler arasi ulagim imkanlarindan
Ortalama: Memnun Degilim
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40- Engellilere saglanan desteklerden

Frekans Yuzde (%)
Cok Memnunum 26 6,1
Memnunum 93 22
Orta Diizeyde Memnunum 149 35,2
Memnun Degilim 88 20,8
Hic Memnun Degilim 67 15,8
Toplam 423 100

4 )
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
- J

Grafik: Engellilere saglanan desteklerden — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Engellilere saglanan desteklerden
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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F-ILISKILER KONUM

41- Akademik calismalarda dis paydaslarla (sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlan) olan igbirliginin yeterli olmasindan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 16 3,7
Memnunum 89 20,8
Orta Dizeyde Memnunum 178 41,6
Memnun Degilim 103 24,1
Hi¢c Memnun Degilim 42 9,8
Toplam 428 100
4 )
%41
%24
%21
%10
%4
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
(N )

Grafik: Akademik galismalarda dis paydaslarla (sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari) olan
isbirliginin yeterli olmasindan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Akademik ¢alismalarda dis paydaslarla (sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari) olan
igbirliginin yeterli olmasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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42- Ankara Universitesi’nin Tiirkiye’deki diger Universiteler igindeki
konumundan

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 42 9,8
Memnunum 126 29,3
Orta Diizeyde Memnunum 140 32,6
Memnun Degilim 75 17,4
Hi¢ Memnun Degilim a7 10,9
Toplam 430 100
4 )
%32,7
%29,4
%17,5
J J J J
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
N )

Grafik: Ankara Universitesi'nin Tirkiye’'deki diger Universiteler igindeki konumundan —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Ankara Universitesi’'nin Turkiye’deki diger Universiteler icindeki konumundan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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43- Ankara Universitesi’nin Diinya’daki diger Universiteler igindeki
konumundan
Cok Memnunum 16 3,7
Memnunum 67 15,6
Orta Diizeyde Memnunum 127 29,6
Memnun Degilim 115 26,8
Hi¢ Memnun Degilim 104 24,2
Toplam 429 100
4 )
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
(S )

Grafik: Ankara Universitesi’nin Diinya’daki diger Universiteler icindeki konumundan —

Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Ankara Universitesi’'nin Diinya’daki diger Universiteler icindeki konumundan
Ortalama: Memnun Degilim
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44- Ankara Universitesi’nin etkin yenilesme ve degisme ¢abasindan

Frekans Yiizde (%)
Cok Memnunum 33 7,7
Memnunum 130 30,2
Orta Diizeyde Memnunum 120 27,9
Memnun Degilim 81 18,8
Hi¢ Memnun Degilim 66 15,3
Toplam 430 100
/
%30
pa— %28
%19
%15
%38
L {
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim

Grafik: Ankara Universitesi'nin etkin yenilesme ve degisme g¢abasindan —

Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Ankara Universitesi'nin etkin yenilesme ve degisme g¢abasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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45- Geri doniisim ve agaglandirma galismalari ile gevreye saglanan katkilardan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 68 15,8
Memnunum 138 32,1
Orta Diizeyde Memnunum 131 30,5
Memnun Degilim 55 12,8
Hi¢ Memnun Degilim 38 8,8
Toplam 430 100

/
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
S Memnunum Degilim

Grafik: Geri dénusum ve agaclandirma ¢alismalari ile gevreye saglanan katkilardan —

Geri dénisuim ve agaglandirma galismalari ile gevreye saglanan katkilardan

Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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G-iS MEMNUNIYETI

46- Yaptigim akademik ¢aligmalarin universitem icin ekonomi ve itibar

acgisindan faydaya doniligsme diizeyinden

Frekans Yuzde (%

Cok Memnunum 38 8,9
Memnunum 151 35,3
Orta Diizeyde Memnunum 147 34,3
Memnun Degilim 59 13,8
Hi¢ Memnun Degilim 33 7,7
Toplam 428 100
4 N
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
L Memnunum Degilim y

Grafik: Yaptigim akademik calismalarin Universitem igin ekonomi ve itibar agisindan faydaya
dénusme duzeyinden — Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

Yaptigim akademik galismalarin Gniversitem igin ekonomi ve itibar agisindan faydaya

dénusme duzeyinden

Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum
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47- Bulundugum pozisyonda akademik olarak kendimi gelistirebiliyor olmaktan

Frekans Yiizde (%)
Cok Memnunum 55 12,7
Memnunum 134 31
Orta Diizeyde Memnunum 116 26,9
Memnun Degilim 58 13,4
Hi¢ Memnun Degilim 69 16
Toplam 432 100
4 )
%31
%27
%16
%13 %13
] ]
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
- J

Grafik: Bulundugum pozisyonda akademik olarak kendimi geligtirebiliyor olmaktan —

Bulundugum pozisyonda akademik olarak kendimi gelistirebiliyor olmaktan

Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum

55



48- Sevdigim isi yapmaktan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 213 49,3
Memnunum 147 34
Orta Diizeyde Memnunum 43 10
Memnun Degilim 15 3,5
Hi¢ Memnun Degilim 14 3,2
Toplam 432 100

- )
Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
- J

Grafik: Sevdigim isi yapmaktan — Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Sevdigim isi yapmaktan

Ortalama: Memnunum
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49- Bilgi ve yeteneklerime uygun bir is yapmaktan

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 196 45,6
Memnunum 158 36,7
Orta Diizeyde Memnunum 50 11,6
Memnun Degilim 11 2,6
Hi¢ Memnun Degilim 15 3,5
Toplam 430 100

/
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
L Memnunum Degilim

Grafik: Bilgi ve yeteneklerime uygun bir is yapmaktan —
Akademik Personel Memnuniyet Dizeyleri

Bilgi ve yeteneklerime uygun bir is yapmaktan
Ortalama: Memnunum
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50- Igimin, yaptiklarimin maddi ve manevi kargihigini almaya olanak

tanimasindan

Frekans Yiizde (%

Cok Memnunum 77 17,9
Memnunum 123 28,6
Orta Diizeyde Memnunum 118 27,4
Memnun Degilim 56 13
Hi¢ Memnun Degilim 56 13
Toplam 430 100

4 )
%29
Cok Memnunum Orta Memnun Hic
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
N )

Grafik: isimin, yaptiklarimin maddi ve manevi karsiligini almaya olanak tanimasindan —
Akademik Personel Memnuniyet Duzeyleri

isimin, yaptiklarimin maddi ve manevi karsiligini almaya olanak tanimasindan
Ortalama: Orta Diizeyde Memnunum



Ankara Universitesi Akademik Personeli Olmaktan Dolayi Genel Memnuniyet
Diizeyi

Frekans Yiizde (%)

Cok Memnunum 119 27,7
Memnunum 144 33,6
Orta Diizeyde Memnunum 96 22,4
Memnun Degilim 40 9,3
Hic Memnun Degilim 30 7
Toplam 429 100
4 )

Cok Memnunum Orta Memnun Hig
Memnunum Duzeyde Degilim Memnun
Memnunum Degilim
- J

Grafik: Ankara Universitesi Akademik Personeli Olmaktan Dolayr Genel Memnuniyet Diizeyi —
Akademik Personel

Ankara Universitesi Akademik Personeli Olmaktan Dolayi Genel Memnuniyet Diizeyi
Ortalama: Memnunum
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Kendinizi Ankara Universitesine ne diizeyde ait hissediyorsunuz

Frekans Yuzde (%)

Pek Cok 130 30,2
Cok 127 29,5
Orta 89 20,6
Az 49 11,4
Hi¢ 36 8,4
Toplam 431 100

Pek Cok Cok Orta Az Hig

Grafik: Kendinizi Ankara Universitesine ne diizeyde ait hissediyorsunuz —
Akademik Personel

Kendinizi Ankara Universitesine ne diizeyde ait hissediyorsunuz
Ortalama: Gok



Ankara Universitesi Akademik Personeli Tarafindan Ankara Universitesi’nin

Olumlu Bulunan Ozellikleri

yonelik tedbir alinmamis olmasi)

Genel Ozellikler Frekans
KokKIU ve tarihi yapisi 149
(kokli, pek cok alanda deneyimli glgli akademik birimlere sahip olmasi)
Kurum klttrinin, kurumsal kimliginin, gt¢li akademik geleneginin olmasi 63
Cumbhuriyetimizin ilk Gniversitesi olmasi ile kdkll yapisi,
Cumbhuriyet degerlerine baglihgi, Cumhuriyet ile adi birlikte anilan tek 58
Universite olmasi / Atatlrk devrimlerine bagh, Atatlrk¢l daslince yapisi,
kurucusunun M. K. Atatlirk olusu
Akademik kadro niteligi, alaninda yetkin hocalari, genis ve kokla,
) e > 52
vizyon sahibi akademik kadro
Gelisime yeniliklere, yeni fikirlere ve ilerlemeye agik olmasi 49
Yerleskelerin merkezi olmasi 39
(merkezin imkan ve olanaklarina yakinhgr), ulasim konumu kolayligi
ismi, akademik anlamda (bilimsel calismalar ve egitim ile) taninirhigi, 37
kimligi, logosu
Seviyeli, demokratik, cagdas, saygin, modern,
L . 30
uygar iligkiler kurulan akademik ortami
Sayginhgi 29
Baskentte yer almasi, Bagkent Universitesi olmasi 24
Bilimsel ézerklik, bilimsel kaltlrin yerlesmis olmasi, bilimsellik élgitinin
N . . - " . 17
karar alma sureclerinde belirleyici olmasi, bilimsel aktiflik
Buyuk bir sehir Gniversitesi olmasi 16
Oncii olmasi (arastirma konularinda uzman kisilerin varligi), ekol olmasi 14
Guglu ve buyudk Universite olmasi, potansiyeli yiksek olmasi 14
Aidiyet hissini vermesi 13
Marka degeri olan, kékli énemli fakultelerinin olmasi
(Ancak bu fakdltelerin yillar icinde kaybettigi kanin yerine konmasina 12
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Genel Ozellikler Frekans
Tarkiye ve dinya siralamasindaki yeri, konumu 12
Uluslararasi misyonu, uluslararasilasmaya verilen énem, yut disi
universiteler ile iyi iligkiler, dinyaya aglk, disa donuk olmasi
Akademik liyakata 6nem verilmesi 10
Akademik basarisi, gelistirici, katihmci 9
Hosgoru, 6zgurlukgu (fikirleri nispeten 6zgur séyleyebilme) 8
Toplum da olumlu imaji, topluma hizmet felsefesinin yiksekligi,
toplumla iligkisi, topluma duyarli bakis agisi, Ulkesine ve insanliga katki 8
saglamasi, bilgilendirme ve bilgi paylasimi
Etik degerlere baglligi 7
Guavenilirligi ve istikrar 7
Deneyimi, birikimi 7
Vizyon sahibi olmasi, misyonu 5
Farkhliklari bir arada barindirmasi, kitle Gniversitesi olmasi, 5
kapsayici olmasi, farkli goruslere agik olmasi
Tarihi Cumhuriyet Déneminden kalma mekanlari, tarihi binalarini korumasi 5
ilkeli, seffaf 4
Dinamizim, atiimci, markalasma konusunda da atilim yapmasi 4
Kaliteli bilim insanlari, hocalar, sairler, filozoflar, dilbilimciler, sanatgilar vs.
yetistirmis bir gegmise sahip olmasi, Universite kuran Universite olmasi, 3
yuksek mevkilere sahip mezunlari
Ozglinlik, 6zerklik 3
Tarafsiz, esit 3
Sosyal Bilimler basarisi 2
Her seye ragmen ayakta kalabilmesi — yilmazligi 2
Farkli alanlari tek ¢ati altinda toplamis olmasi 2
Laik olmasi 2
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Genel Ozellikler Frekans
Samimiyet 2
Yarattigi etki 2
Duzen, oturmus yapisi 2
Kendi degerlerine sahip ¢ikmasi, standartlarini korumasi 2
Temsil glict olmasi 1
Segici olmasi 1
Muhalif durusu 1
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Arastirma / Bilim Frekans
Akademik ¢alismalara, arastirmalara saglanan destekler 32
(yayin desteginin olmasi, BAP projeleri, yurt igi, yurt digi galismalar vb.)
Akademik arastirma imkanlarinda yeterliligi,
arastirma altyapisinin yeterli olmasi, kaynaklarinin zengin olmasi, 12
multidisipliner laboratuvar alt yapisi
Kaliteli, iyi bilimsel aragtirmalar 6
Bilime, arastirmaya, bilimsen dislinceye énem veren bir UGniversite olmasi 5
inovasyon, AR_GE calismalari 2
Disiplinler arasi ¢alismalara uygun olmasi 1
Arastirma merkezleri 1

Egitim Frekans

Egitim kalitesi (6zgur ve iyi bilim, egitim) — Yetkin egitim kapasitesi — o8
Egitim seviyesini yukseltmeye galismasi
Anabilim dallari fazla ve saglam, farkh disiplinlere sahip olmasi, 24
bolim gesitliligi, iyi bolumlerin olmasi
Devlet Universitesi, halk Universitesi olmasi 4
Yurtdisi imkani 3
Ogrenci degisim programinin oldukga etkin kullaniimasi 2
Ders igeriklerinin yenilenmesi 2
Yuksel lisans ve doktora tezlerini diger Universitelere oranla daha yuksek >
bitce ile destekliyor olmasi, Ogrencilere ve egitimcilere taninan imkanlar
Tlrkge egitim vermesi 1
Yurt digi Universiteler ile anlagsma 1
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Ogretim Uyesi / Akademik Birim Frekans
Akademik birimlerde 6zgur olmasi, 6zgur ve iyi akademik hayat, 11
OzgurlikeU olmasi, stressiz ¢calisma ortami
Akademik personelini basariya tesvik etmesi, akademik geligimi
destekleyici etkinlikler dizenlemesi
Hocalarimizin tavri, saygili yaklagimi, sorunlara olumlu yaklagimi 3
Akademik personel iligkileri, akademik birim ile iletisim 3
Ogrenci Frekans
Ogrenci kalitesinin yliksek olmasi 12
Ogrencilere saglanan hizmetler, dgrenci odakli olmasi, 6grenci dostu, 6
ogrenciye kiymet verilmesi
Ogrenci kontenjanlarinin timini dolduracak sempatiye sahip olmasi 1
Kutuphane Frekans
Katiphaneleri, e-kutiphane, Kutiphane ve dokimantasyon merkezlerine 3

yapilan abonelikler, Kitiphane igindeki kitap cesitliligi, veri tabanina erigim
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Kurumsal

Frekans

Sagdlik hizmetleri, Universite hastanesi, saglik hizmetlerinde dncelik

taninmasi 12
Bireye, calisana verilen deger, personeline duyarli 6
Yetll<in bir konumda, guvenilir, isini iyi bilen akademik ve idari personele 5
sahip olmasi

Unive.r'site genelinde kaynaklarin kullanimi, 6denegin ylksek olmasi, 4
son dénem yaplilan yatirimlar

Unive_rsit_e _q!g! kurumlarla kurulan profesyonel ve iyi iligkiler, tUniversiteler 4
arasi igbirligini desteklemek

Radyo ILEF 3
Kurumsal egitimleri, hizmet igi egitime énem verilmesi 3
Guler yuzlU idari personeli, personel tutumu 3
Ogrenciler tarafindan tercih edilir olmasi 2
Cevreye duyarli 2
Rektorlik yemekhanesi, yemekhanesi 2
DurGst ve guvenilir kisilerin galismis olmasi 2
Egitim kurumu olmasi 2
Mezunu oldugum universite 1
OzIik haklarinin korunmasi 1
Calistigim kurum olmasi 1
UBED Programi 1
E-BEYAS 1
Ank — Club gibi genis ve 6zgur bir iletisim aginin bulunmasi 1
ASYM’de gbzetmen olunabilmesi 1
OzIik haklarinin korunmasi 1
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Kurumsal Frekans
Tarihsel degeri yuksek kaynak zenginligine sahip olmasi 1
Yemek Ucretlerinin uygun olmasi (Goélbasi harig) 1
Vefali olmasi 1
Deontoloji ye uymasi 1
Kampusteki tim insaat islerini planli ve basarili bir sekilde yurutulmesi 1
Universite hizmetlerinin (6grenci igleri, kiitiiphane, yemekhane, bilgi iglem,
engelliler icin yasam, spor kultir faaliyetleri vs.) daha kaliteli sunulmasina 1
yonelik projelere yer verilmesi
Yasam boyu 6grenmeyi destekleme 1

Yonetim Frekans
Yoneticilere ulagabilir olmasi - yonetim anlayigi 12
Sorunlari yonetime anlatabilme - dislncelerin dikkate alinmasi 7
Ust yénetimin katilimci olmasi 4
idari atamalarda liyakat 4
Adil, tarafsiz yénetim 2
idari kararlarin kisisel degil kurumsal diizeyde alinmasi 2
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Kultur / Sanat / Spor / Sosyal Olanaklar Frekans
Kultarel sanatsal etkinliklere ve sosyal faaliyetlere Gnem verilmesi, farkl 20
alanlardaki (sanat, merkezler) vb. galismalara destek verilmesi
Spor olanaklari (olimpik yuzme havuzu, vb.), 15
Sosyal tesislere dnem verilmesi (Manavgat ORSEM, vb.) 6
Universitenin personeline sagladigi imkanlar (kres, kolej, vb.) 5
Uygulama anaokulu egitimi 1
Fiziki / Altyapi Frekans
Yeterli teknik ekipmana sahip olmasi, rahat ¢alisma ortami 11
Fiziki ve teknik alt yapinin iyilestiriimeye ¢alisiimasi, 10
alt yapi olanaklarinin iyi olmasi
Kampls Frekans
Kampduslerin agacli olmasi, kampuslere verilen dnem, genis kampus
alanlari, kampduslerin buyukligid ve donanimi, yasanabilir olmasi, ¢evre
dostu olmasi, kampuslerde yaya, bisiklet ve arac yollari ile park alanlarinin 27
yeterli olmasi, kampus iginde vakit gegcirilebilecek alanlarin
cesitlendiriimesi
Tandogan kampdusu ile Bagkent’in nadide botanik bahgesine sahip olmasi 5
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Ankara Universitesi Akademik Personeli Tarafindan Ankara Universitesi’nin

Olumsuz Bulunan Ozellikleri

Genel Ozellikler Frekans
Burokratik is ve islem fazlaligi — gereksiz blrokrasi — hantal yapi 52
Baskici yapilanma — Otorite 47
Yenilenmeye kapali olmasi — gelisime ayak uyduramamasi 19
Gelenekgi olmasi- tutucu kimligi — kuralci olmasi 16
Fikir, ifade 6zgurlGgu olmamasi 12
Cumbhuriyet degerlerine sahip cikilmakta yeterli degil, 7
Atatirkcl ve Cumhuriyetci degerlerine yeterince sahip ¢ikilmamasi
Potansiyelini egitim ve arastirmada kullanamamasi
(Hem bilimsel hem egitim yonini kuvvetli tutmak igin calisma ve 6
zaman kullanim plani gerektirmesi)
Bilimsel dilden uzaklasip gunlik siyasi dile yaklasma, 5
politik degerlere yenik disme
BlUyuk ve kokli olmasi 5
DTCF, Siyasal ve Hukuk, vb. fakiltelerin 6ncl rolinl kaybetmesi
kendini yenileyememesi, koklu fakultelere sahip ¢ikilamamasi, Sosyal 5
Bilimlerde dncu ve model rolinu giderek yitirmesi
Dinamizmini kaybetme riski 5
Duzensiz, kuralsiz olmasi, oturmamis olmasi 5
Blrokrasinin %100 islemesi 4
Mobbing yasanmasi 4
Tanitimin zayif olmasi, markalagmanin zayif olmasi, 4
medyatik olmama
K&klIU ve goklu yapinin getirdigi agirhk 4
Disa kapali olmasi, izole olma / Konservatif yapisi 4
Yasli bir Gniversite konumunda olmasi (yash zihniyet) 3
Esitsizlik 3
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Genel Ozellikler Frekans

Hizl karar alamama / Karar ve eylem slireclerinde yavaslik 3
Akademik ézgurligun olmarpa3| / . . 5
ayaklar altina alinmasina misaade edilmesi

Ataletsiz 2
Liyakata uyulmama 2
Bireysel ve kurumsal hedefsizlik 2
ideolojik ayrismalar, hosgoriisiizliik 2
Sahip oldugu zenginligin farkina varamamasi 2
Eski bir kurum olmaktan kaynakli kismi statlkocu olma 2
Elestiriye, sosyal diyaloga kapall olmasi 2
Akademik muhafazakarlk 1
Cogulcu olmamasi 1
itibarsizlik 1
Akademik 6zgurligin koruma konusunda kararli davranamamasi 1
Sarkhlik 1
Bicimsel 1
Toplumsal bilimsel galismalarda zayif kalmasi 1
itaatkar 1
Universitenin bazi fakultelerinden daha geri planda olmasi 1
Alanlarinin gesgitli olmasi 1
Ozguir fikir Gretememe 1
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Yénetim — idare Frekans

idari gérevlerde liyakata dayali bir sistem olmamasi 14
Yoneticilerin alt birimleri ilgilendiren konularda birimdeki 6gretim
dyelerinin timdndn ya da gogunun goértsunu almadan karar vermesi — 11
birim yonetiminin 6gretim Uyelerinden kopuk olmasi
Yanlig yénetim, isin ehline veriimemesi 9
Esitsiz davranima ses ¢ikarmama, haksizliga ugranildiginda yénetimi
yaninda bulamama, adaletli davranimda eksiklik olmasi, 9
yanli olma, Kigi kayirma
Seffaf olmama 7
Alinan kararlarin sorgulanabilir olmamasi /

TN o - 5
Yoneticilerin aldigi kararlarin sorgulanabilir olmamasi
Asirl merkezilesme 3
Kararlarin hakka goére degil ikili iliski ve kayirmaya dayali, yanli verilmesi 3
Senato kararlari ve benzeri akademik personeli ilgilendiren konularda
fakulte / yo idari birimlerinin akademik personele yeterli bilgilendirmeyi 3
yapmamasi / Alinan kararlarin duyurulmamasi
Memnuniyetsizliklerin ve sikayetlerin higbir zaman dinlenmemesi 2
BlyUk Gniversite olmasi dolayisiyla st yonetime ulasmada zorluk / >
Orta seviye idarecilere ulasilamama problemi
Otoriter yonetim tarzi 2
idari sorumluluklarin esit dagitiimamasi 2
Politik siyasi reflexler — 5
Iktidarla iliskinin bilimsel amaglarin 6niine gegmesi
Yalnizlagtirma / Otekilestirme uygulamalari 2
Universitenin bir idari kurum havasinda yonetiimesi ve yonetiimeye 5
tesvik edilmesi
Yonetici kisi ve kurullarin yasl ve arastirmaci kimliginde olmayan 1
akademisyenlerden olugmasi
Yagli yonetim yapisi 1
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Yonetim Frekans

Sorun ¢6zme odakli olmamasi 1
I?é_IUm i_gi gg_kigmel_erin bi.!ime zarar verecel_< sekilde olmasi ve 1
Universite yonetiminin midahale etmemesi

Yazili yénergelere uyulmamasi 1
Yonetimin 6gretim Uyelerinin sorunlariyla yakindan ilgilenmemesi 1
Tam Ulkedeki kosullarin hissedilmesi 1
Bireysel gikar saglamak amaciyla universitenin kullaniimasi 1
Fakultelerin Universite olmanin verdigi merkeziyetcilikten uzak yapisi 1
Alt duzey yoneticilerin egosu 1
Ust yénetimin sadece yakinlarindan fikir almasi 1
Ydnetimi zor olmasi 1
Lisansustu 6grgnci segmese Qe dgr)|§manllg|n| zorla alan hocalara 1
tamam denmesi (8 saat ders Ucreti igin)

Akademik nitelik yerine nicelige 6nem verigi 1
Yonetici baskilar 1
Kaliteye yonelik segim kriterleri artiriimall 1
Yoénetimin akademisyen gibi degil siyasi bir figur gibi hareket etmesi 1
Toplumsal ve politik olaylara yonetimin tepkisinin yetersiz olmasi 1
Personelini isten atarak fagsizm dénemi uygulamalara katiimasi 1
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Bilim

Frekans

Bilim 6zgurligine aykiri tutumu / Ozgiir diisinme ortaminin

olmamasi, Bilimsel anlamda yenilik¢i olamama, yeni fikirlerin 5

bastiriimasi

Bilimsel olmayigi — Bilim digi olma 2

Bilimsel ilerlemede geride olmasi / ilerleme hizinin diisiik olmasi 2

Gelisime agik akademik kultirin olmamasi 2
Kadro sorunu Frekans

Yetersiz kadro / Akademik kadrolarda uzun kuyruklarin olmasi / 31

Kadrolarin ¢ok ge¢ verilmesi

Profesor kadrolarina kiyasla ana kadrolarin ve

asistan, arastirma gdrevlisi, uzman kadrolarinin azligi / 13

Kimi bolumlerde geng akademik kadronun bulunmamasi /

Doktorali arastirma goérevlerine kadro verilmemesi

Bilim dallarinda yeterli sayida 6gretim Uyesi olmasi 5

Akademik liyakata 6nem verilmemesi 3

Akademik kadrolarin her gegen gun bogalmasi 2

Buatunuyle kendilesme (inbred) tzerine kurulu bir kadrolasma 1

geleneginin olmasi

Yeterli donanima sahip olmayan akademik personelin kadrolari 1

bos yere isgal etmesi

Kadrolarda mobbing uygulamalarinin fazlahgi 1
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Atama Frekans
Akademik yikselme kriterlerinin ¢ok yikselmesi / 17
zorlastirilmasi (2018 den itibaren gegerli olacak) / hakkaniyetsiz olmasi
Atamalarda liyakat gézetilmemesi 4
Atama-yukseltme kriterlerinin (keyfi bir bicimde) cok sik degistiriimesi 3
Yukselme kriterlerinden yurt digi kriterlerinin alternatifi olmamasi 1
Akademik ylkselme kosullari belirlenirken akademik personelin 1
goruslerinin alinmamasi
Akademik basarinin géz ardi edilmesi 1
Akademik ylkselme kriterlerinin gen¢ akademisyenleri diginmeden 1
degistiriimesi ve hemen yurarlige konulmasi
Yurt ici / yurt dig1 akademik faaliyetlere destek veriimemesi ve 1
atama ilkelerinde bunlarin zorunlu tutulmasi
Akademik ylkselme kriterlerinden yut disinda 3-6 ay arastirma kosulu 1
(yarar saglamadigini ve ulke kaynaklarinin harcandigini disiniyorum)
Atama-yukseltme kriterlerinin Universiteyi guclendirecek bir planda 1
yapillmamasi
Atama-yukseltme kriterlerinin birim ya da bélim gergeklerine bakilmadan 1
herkese ayni uygulanmasi
Zorunlu kriterler sadece arasgtirma gorevlisi icin degil Ust kadrolar igin de 1
olmali
Yakin, akraba, tanidik torpillerinin bir tlrlU bitirilememesi 1
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Konum Frekans
Diinya siralamasinda daha etkin yerde olmak 2
Tarkiye siralamasinda konumu 2
Uluslararasilasma Frekans
Uluslararasilagsma duzeyinin disiuk olmasi 6
Uluslararasi bi_I_ime katkisinin du_g,l'jk oIr_nQS| / 5
Uluslararasi duzeyde daha az s6z sahibi olmasi
Uluslararasi ig birliginin yeterli olmamasi 1
Yabanci 6drenci sayisinin ¢cok az olmasi 1
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Kurumsal

Frekans

Kantin ve yemekhane kosullari, yemeklerin kalitesiz olusu,
yemek fiyatlari

19

Kurumsal aidiyet duygusunun yetersiz olmasi

13

Olaylarla anilmasi — baris imzacilarina yonelik tasviyelerle anilmasi —
siddet olaylari — 6grenci kavgalari —

Cebeci ve DTCF deki siyasi ¢atismalar — marjinal gruplarin batdn
Universiteye mal edilen eylemleri ile kamuoyunda olumsuz izlenime
yol agmasi

11

Personel memnuniyetine gereken diizeyde dnem verilmemesi,
motivasyon eksikligi olmasi

Planl ve organize hareket edememe, koordinasyon eksikligi

Kaynaklarin adil dagitiimamasi

Kongre ve kultur merkezinin olmamasi

Mezun 6grencilerin istihdami ve mezuniyet sonrasi bilgilerine
ulasabilecegimiz geri bildirim sisteminin olmamasi /
Mezun takip sisteminin olmamasi

Tip Faklltesi Hastanelerinden randevu, iletisim, vb. islemlerin sistematik
olmamasi / randevu alamama

Sunulan yemek hizmeti kalitesi ve fiyatlandirma

Butce, kaynaklarin iyi kullaniimamasi

Kaynaklarin kisith olmasi

Hastanelerden ayricalikli hizmet alamama

Kurumsal hafiza zayifligi

Hizmet ici egitim azhgi

idari personelin gérev taniminin yetersiz olmasi, iglerin aksamasi

NN DN W|W|Ww|w

Kilavuz bilgilerinin tam saglanamamasi, mevzuatlarin ulagilabilir olmamasi
ve agik olmamasi ilgili personelin bu konuda tam acik bilgiye sahip
olmamasi hukuki konularda destek saglayacak personelin olmamasi

Fakulte ve YUksekokul sayisinin ¢ok fazla olmasi
(kGgullp spesifik olmali)

Olgeksiz plansiz biyiime, gelisimindeki programsizlik

Kamu kurumlariyla iligkilerin zayif olmasi

Bazi kampuslerde siyasetin dn plana ¢ikmasi

Kampusteki gerilimlere seyirci kalinmasi

idari personelin yeterince denetlenmemesi

[ = =N B R I
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Kurumsal Frekans
OzIiik haklari ve liyakat konusunda esitsizlik 1
Doéner sermaye gelirinin disik olmasi 1
Lojman olmamasi 1
Upi\{.ers"itenir! biIgi_ sisteminin olmamasi _ned%niyle hi_gbir sahada gecmisten 1
glnimuze nitel/nicel gercek anlamda bir degerlendirme yapilamiyor olmasi
Kosul degisikliklerinin belli standarda gére yapilmamasi 1
Teknolojik gelismelere yetisememesi 1
Ogrenci isleri bilgisayar programinin hantal olmasi 1
Evrak islerinin yavas olmasi 1
Standart bir glineybati Asya Universitesi olmasi 1
Kast sistemi — Akademik ve idari kadrolar arasinda neredeyse kast sistemini
hatirlatir bir fark bulunmasi Benzer durumun kadrolu personel ile 6grenci
arasinda da olmasi (Hastanelerden faydalanirken akademik personele idari 1
personele gore dncelik verilmesi. Boyle bir kast sistemi Universitenin 6zine
aykiri)
Fakulteler arasi esitligin daha iyi olmamasi (daha iyi olabilir) 1
Universitenin dgrenciler tarafindan sevilmemesi tercih edilmemesi 1
Universite disindan denetlenmeye acik bir akademik yapinin olmamasi 1
Cesitlilikten dolayi kaynak sikintisi 1
idari akademik ayirimi 1
Kurumsal kalite kalturandn yetersiz olmasi 1
is ve gérev tanimi diginda islerde de calisiima 1
Kurumsallagsmanin henliz saglanmamis olmasi 1
idari islerin dzellikle strateji biriminin siirekli sorun gikarmasi 1
Fakultelerde denetlemenin olmamasi 1
Universitemiz blnyesinde is glivenligine uymayan galisma kosullarinin 1
mevcut olmasi
Yenilikleri diger pek ¢ok Universiteden daha geriden takip ediyor olmasi 1
Denetim sistemi 1
Akademik ve idari birimler arasinda konusabilen bilgi sistemi 1
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Arastirma Frekans
Akademik, bilimsel tesvik yetersizligi 23
Bilimsel etkinliklerin (yurt ici — yurt dis1 kongre, sempozyum, vb.) 20
yeterince desteklenememesi
Arastirma gelistirme olanaklarinin kisith olmasi, proje desteklerinin kisitli 12
olmasi, arastirma desteginin az olmasi
Disiplineler arasi ¢alismalarin arzu edilen diizeyde olmamasi 7
Laboratuvar kosullarinin yetersizligi, malzeme eksikligi 4
Personeline manevi destegin verilmemesi 3
BAP calisma yapisi, protokol iglerinin yavas yurimesi 2
Proje degerlendiriimelerinde esitsizlik ve keyfiyet olmasi 2
Akademik takvimin arastirmaya ¢ok az olanak saglamasi 2
Proje birimindeki hakemlerin projelerin niteligini sayfa sayisina bakarak 1
belirlemesi
Ddénemsel olarak proje desteklerinde yanli olma 1
Uygulamali alanlarda yeterli destek saglanamamasi 1
Sosyal bilimlere desteginin az olmasi 1
Yapilan ¢alismalarda (proje digi) madde-malzeme-cihaz alim zorlugu 1
Akademik faaliyetlerin ve bu faaliyetleri gergeklestirmek igin gereken 1
ekipman vs. dinya standartlarinin altinda kalmasi
Proje gelistirme streclerinde diger Gniversitelere gore geri planda 1
kalmasi
Konferanslarsa s6zli sunum yapan arastirmaci sayisinin ¢ok az olmasi, 1
konferanslara katilim az olmasi ve etkileyici olmamasi
BAP ta sosyal bilimlere yeteri kadar destek verilmemesi 1
Yeterince bilgi Gretememesi 1
Uluslararasi bilimsel yayin sayilarinin yetersiz olmasi 1
Ydurutulen projelerin ve sonuglarinin Universite agisindan katma degere 1
donustlrilememesi
Ulusal ve uluslararasi proje bagvurusunun az ve ¢ogunlukla ayni 1

arastirmacilar tarafindan yapiimasi
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Akademik Personel Frekans
Akademik personele egitim, 6gretim isleri disinda is yuklenmesi 16
(6grenci isleri, sekretarya, vb.)
OYP lilere destek veriimemesi, gereken degerin verilmemesi, 7
olumsuz ayrimcilik yapiimasi
Arastirma gorevlilerine deger verilmemesi 6
Akademik personele destek olamama / 5
Akademisyenin (her platformda) sahiplenilmemesi
Ogretim elemanlari arasi is birligi ve iletisimin olmamasi 5
Akademik basarinin desteklenip édullendiriimemesi / 4
Akademik gelisimin desteklenmesi
idari gérevlerde yardimci personel kadrosu yetersizligi (sekreter gibi) 4
Ogretim Uyesi kalitesinin yetersiz olmasi / 3
Alaninda etkin yeteri kadar hoca olmamasi
Akademik personelin bilgisi, becerisine / kadrosuna uygun >
go6rev tanimi yapiimamasi
Geng¢ akademisyenlere s6z veriimemesi, 2
fikir alis verisinde bulunulmamasi
Calisan cekirdek bir grup disindakilerin gaba sarf etmek istememesi, 2
calismamak adina harcanan enerji olmasi
Bazi 6gretim Uyelerinin sadece maas igin gelmesi 5
(derse girmeden ders Ucreti alanlarin édullendiriimesi)
Ogretim lyesi profilinin mental olarak yaslanmis olmasi / >
Heyecansiz kadrolara sahip olmak / Vizyoner 6gretim Uyesi eksikligi
Mobbing (Hoca egosu - hoca her zaman hakhdir mantigi) 2
Ogretim lyelerinin unvanlarinin artmasiyla hantallasmasi 1
Ana bilim dallarinda kemiklesmis kadro nedeniyle 1
yeni fikirlerin SGhemsenmemesi
Ogretim Uyelerinin bagina buyruk olmasi 1
Geng akademisyenlere aidiyet ve hiyerarsinin yeterince verilemeyisi 1
Bazi 6gretim Uyelerinin yanl davranigi 1
Bazi akademik personelin yapmasi gereken sorumluluklari zamaninda 1
yerine getirmemesi
Bir Ust kademeye gegen Ogretim Uyelerinin alttakileri duginmemesi 1
Akademik basari yerine idari unvana énem veren 1
bir galisan toplulugun olmasi
Az sayida akademik personel ile 1

bir ¢ok isin gerceklestiriimesinin beklenmesi
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Akademik Personel Frekans

Akademisyenlerin fazla yetkisinin bulunmasi 1
Ogretim lyelerinin sosyallesememesi 1
Akademik birimlerde birim i¢i gruplagsmanin fazla olmasi 1
Personel arasi iletisimin az olmasi 1
Bazi hocalarda A.U.li olma kibri 1
Az arastirma yapanlarin cezasiz kalmasi 1
Yeterlilige 6nem vermeyen akademik kadro olmasi 1
Senato Uyesi 6gretim Uyelerinin kaliteyi artirma gerekgesi ile yeni yetisen

ogretim elemanlarina dayattiklari zorluklar ve bu baglamda muhatap 6gretim 1
elemanlarinin moral ve performans kaybi olmasi

Ogrenci Frekans

Ogrenci odakli olmama 5
Ogrenci sayisinin kapasite fazlasi olmasi 4
Ogretim lyesi ve 6grencilerin birbirini az tanimasi 2
Ogrenci kalitesinin diglste olmasi 2
Ogrenci taleplerinin gérmezden gelinmesi 1
Ogrencilerin adina kanip tercih yapmasi 1
Yurt sayisinin yetersizligi 1
Ogrenci kullip sayisinin az olmasi 1
Ogrenciler ve hocalarla gatigma yasanmasi 1
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Egitim

Frekans

Derslik sayisinin azligi sonucunda égrenci memnuniyetinin dismesi —

. 0 e . 10
Derslik sayisi ile 6grenci sayisinin uyumsuz olmasi
Ogrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle uygulamali derslerin egitimin 6
yeteri kadar verilemeyisi, etkin 6grenme ortaminin saglanamamasi
Egitim kalitesinin dislk olmasi 5
ingilizce egitimin yetersiz olmasi 4
Kontrol edilemeyen 6grenci sayisi artisi 4
Egitimin ve dgretimin ticarilesmeye karsi dnleminin alinmamasi 3
Mesleki ve teknik yeniliklerin ders mufredatlarina yansitilamamasi / 3
Mufredatlarin glincellenmemesi
Siniflarda bilgisayar, projeksiyon, vb. gibi teknolojik alt yapi olanaklarinin 3
olmamasi
Ogretim lyesi basina disen 6grenci sayisi fazlaligi 3
Mimarlik Fakultesi olmamasi 2
Lisansustu egitimin yetersiz olmasi,
T - 2
(sorumlu 6gretim Gyelerinin bu durumdan rahatsiz olmamasi)
Ogretim lyelerinin (yariya yakini) égrenciye ve egitime yeterli diizeyde >
onem vermemesi — egitim denetimsizligi
Zeki ve yetenekli 6grencilere fiziksel ve akademik engeller nedeniyle 1
uygun egitim sartlarinin saglanamamasi
Ogrenci odakli egitim olmamasi 1
Ogretim lyesi azh§1 sonucunda etkin dgretim 1
kosullarinin saglanamamasi
Bilimsel egitime yonelik tehdidin goérilmemesi 1
Yabanci 6drenci sayisi azlgi 1
Laboratuvar ekipmanlarinin olmamasi 1
Egitim teknolojisini geligtirme eksikligi 1
Egitim-6gretim ve aragtirma agisindan
. . 1
donanimli akademik personelden etkin yararlaniimamasi
Profesdrlerin egitim — dgretim slreclerine
. . 1
yeteri kadar destek vermemesi
Lisansustu egitimde maddi yetersizlikler olmasi 1
Tarkge egitim yapiimasi 1
Egitim-6gretim disiplinini artirmak adina gerekli yaptirimlari iceren tam 1

detayl yonetmeligin olmamasi
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Egitim Frekans

(")Qretlim ayelerinin yurt dig1 deneyimlerinin olmamasi / 1
yeterli olmamasi
Muhendislik Fakultesi ile Fen Fakultesinin ayriimasi 1
Bolumler arasi iletisim kopuklugu 1
Birimler arasi farkli uygulamalarin olmasi 1
Bolumlere objektif yaklagiimamasi / destek veriimemesi 1
Yillar gectikge 6grencilerin 6grenim seviyesinin dismesi 1
_Ha2|rI|k sinifinda gayet iyi 6gretilen degerlerin 1
ilerleyen siniflarda unutulmasi

idari Personel Frekans
idari pers_or?ellin_bilgi eksikligi olmasi / ilgi.si.z, yavas calismasi / Profesyonel 18
¢alisma disiplininden uzak olmasi / Ise aidiyetinin az olmasi
Laborant, tekniker, teknik ve idari personel sayilarinin yetersiz olmasi 4
idari personelin yabanci dilde yeterli bilgisinin olmamasi 2
idari pgrgonelin denetim eksikli_gi ) ' >
(Daha iyi galigana daha fazla yuk yiklenmesi)
Evrak islerinin yavas ilerlemesi 1
OYP Koordinatorliigi personelinin ilgisizligi 1
idari personelin 6grencilere ve hastane de hastalara kaba davranmasi 1
Rektorlige baglh idari personelin tutum ve davranislari 1

82




Kampls Frekans
Daginik yerleskeler, bitinligun zayif olmasi, iletisim acisindan kopukluk 98
Kampuste sosyal olanak, imkan (kafeterya/restoran) yetersizligi 9
Kampdsler arasi mesafe — ulasim zorlugu 8
Otopark yetersizligi / Aragtirma gorevlilerine park yeri saglanamamasi 8
Guvenlik sorunu / Kampis ¢evresi glivenlik sorunu olmasi, 6grencilerin 8
zarar gérmesi
Kampus Universitesi olmamasi 7
Golbasi Kampts ve cevre dizenlemesi, 3
sosyal ve kultlrel agidan eksiklikleri
Kampuste otopark alanlarinin artmasi, ylruyus yolu kalmamasi, trafigin 5
artmasi
Farkh yerleskelere giriglerin yasak olmasi 2
Sehir Universitesi kimliginden uzaklagsmasi 1
Tandogan yerleskesindeki bolimlerin Golbagi’'na taginmasi 1
Golbasi Kampusi’nin uzak olmasi 1
Kampus girislerinde kontrolun yetersizligi 1
Sehir Universitesi olmanin avantajlarini iyi degerlendirememesi 1
Kampduslerin detayli krokilerinin olmamasi, her dénem yeni gelen
ogrencilere farkli kampuslerdeki dersleri igin sinif, amfi ayni ulagsim 1
bilgilerinin veriimesi
Tek bir buyuk kampusun olmamasi 1
Cok kampdsli olmanin yarattigi kiitiiphane, kongre salonu vb. problemler 1
olmasi
Kampusun Issiz olmasi 1
Kampdus i¢cinde hayvanlarin bir sekilde ortadan kaldirilmasi 1
Kapali otopark alaninin yetersiz olmasi 1
Sihhiye de kampus sorunu 1

83




Fiziki / Alt Yapi Frekans

Fiziksel imkan yetersizligi

- . 28
(¢alisma ortami, buro, laboratuvar, vb. iyi olmamasi)
Teknolojik alt yapi eksikligi /
Arastirma gorevlilerine yeterince teknolojik alt yapinin saglanamamasi 15
(Kisisel kullanima sunulan malzemelerin insani yaptigi isten sogutmasi)
OBS, bilgi islem, 6grenci isleri otomasyon sistemleri sorunlari 8
Fiziksel alt yapi eksikligi
(Eski alt yapinin dizeltilmesi igin ¢cok uzun yillar gerekmesi, 7
Fiziksel yenilenme ihtiyaclarina hizli ¢ézimler sunamamasi)
Eski binalarin fiziksel sartlari 2
Hijyen sartlarinin yeterli olmamasi 2
Engellilere uygun olmamasi 1
Online hizmetlerde yetersizligin olmasi 1
Guvenli ve dogru verilere ulasmada eksiklik 1
ibn-i Sina Hastanesi ve bazi fakiilte binalarinin eksikligi 1
Oda ve galisma kosullarinin yetersiz olmasi 1
(bir odada 30 tane arastirma gorevlisinin olmasi)
Temizlik islerinde bayan elemanin olmamasi 1
Tuvaletlerin yeterince temiz olmamasi 1
Personele saglanan malzeme desteginin olmamasi 1
Laboratuvar ve depo gibi alt yapi olanaklarinin eksikligi 1
Arastirma gorevlileri icin yeterli calisma alanlarinin olmamasi 1
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iletisim

Frekans

Fakulteler, bolimler arasi igbirliginin yapiimamasi /

Akademik birimler arasi iletisimsizlik / 20

Disiplinler arasi baglarin kuvvetli olmamasi

idari personel — akademik personel iligkileri 1
Kltiphane Frekans

Kutuphanelerin yetersizligi 3

(Geligtirilmesi - Mekan ve personel olarak iglevsel hale getiriimesi)

Merkez kutuphanenin bulunmasi 2

Golbasi Kampusu’nde kutiphane bulunmasi 1
Merkezler Frekans

Merkezlere de bitge ayrilip desteklenmeli 2

Merkezlere personel saglanmamasi 1
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Sosyal Faaliyetler / Sosyal Tesisler Frekans
Sosyal imkanlarin, sosyal alanlarin yetersizligi 10
(kantin, kafeterya, dinlenme alanlari, vb.)
Sosyal aktivitelerin yetersiz olmasi, ¢esitliliginin az olmasi 6
Misafirhane ve dinlenme ve sosyal tesislerin yetersizligi 5
Kaltur, sanat, spor etkinliklerine katilimin disiuk olmasi, 3
ilginin yetersizligi
Sosyal ve kiiltirel altyapi eksikligi 2
Personelin ¢cocuklarini bebeklikten itibaren emanet edilebilecedi kreglerin 1
olmamasi
Ogrenciler icin bahar senliklerinin yapilmamasi 1
Spor-sanat faaliyetlerinden ses getirememesi 1
Akademisyenlerin ya da égrencilerin kendilerini gelistirebilecekleri makul 1
ucretlerle katilabilecekleri ilgi alanlarinin olmamasi
Ulasim Frekans
Servis olanaginin olmamasi 7
Konum olarak uzak yerlesmesi 1
Servis duraklarinin azligi 1
G|r|§|mC|I|k Frekans
Hayvancilik, tarim, sanayi gibi dnemli Gretim kollarinin 6zel
tesebbulslerinden ve faaliyetlerinden tamamen kopuk, izole bir egitim 2

kurumu olusu
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Ankara Universitesi Akademik Personelinin Belirttigi Goériisler

Arastirma Gdrevlilerinin kalici kadroya gecisi icin saglanmasi istenen sartlar, yardimci
docent ve dogentlik sartlari kesinlikle gbézden gecirilmeli; adil ve saglanabilir sartlarla
degistiriimeli. Ayrica akademik kadronun mutlaka tazelenmesi, genglestiriimesi, yeni yetisen
personelin dndndn aglimasi gerekmektedir.

Universitemizin akademik gekirdegi ve gelecegin hocalari olan arastirma gérevlilerine hele
hele doktorali arastirma gorevlilerine gerekli 6nem ve destek verilmeli...

Doktorali arastirma gorevlisine anabilim dalinin gay parasini bundan bdyle sen
toplayacaksin kardesim seklinde emrivaki yapan zihniyetler oldugu surece yeni fikirlerin
uretilmesi, dnerilmesi beklenemez.. Tum bunlara isyan eden, sikayet eden insanlar
dayanamayip mobbinge sikayet ettiklerinde kadro ile tehdit edilmesi. Sonrasinda mobbing
yok denmek yerine kisi cagrilip konusulmali.

11 yil gbrev yapan doktorali bir arastirma goérevlisi bolimdeki bu emegiyle 1stifa edip
gidiyorsa ve kimse de bu boliimde neler oluyor bu adam niye gidiyor demiyorsa bu yetismis
personele verilen degeri gosterir.

Tandogan kampusinii, kaybettigi arazileri TSK, MEB, MKE, GU gibi kurumlardan geri alarak
blylk bir sehir kampusune (orijinal planina uygun olarak) dénustirme plani uzun vadeli de
olsa glindeme alinabilir, zor olsa da her sey dnce hayal etmekle baglar

Tandogan kampusu havuz bolgesine 6Jrenci, hasta, personelin park edebilecegdi yap-islet-
devret modelli bir yer alti cok katl otoparki mutlaka planlanmalidir

Yabanci égrencilerin Ucretli olarak (alinan Ucret uluslararasi dizeyde olacak sekilde revize
edilerek) lisans-lisan Gstl programlarina kabulQ i¢in uygun fakulteler belirlenebilir

Manavgat ORSEM de mevcut 6grenci barakalari tamamen yikilarak yenilenmelidir

Kampds girislerine gérkemli ve blylk Hitit Gines Kursu Universite Amblemlerimiz
konulabilir, aidiyet duygusu ve ziyaretgilerin ilk izlenimi nedeniyle dnemli bir konudur

Halkin rahatga ulasabilecegi bir Ankara Universitesi miizesi planlanabilir.

Universitemizin odaklanacagi arastirma konularinda yurt igi/disi bilim insanlarindan olugan
bilimsel komisyonlar kurulmall

Bu komisyonlarin katkilari ile spesifik alanlarda Gniversitemiz diinyada énct konuma
yukselmeli(her alanda belli bir esik yakalanirken, bazi alanlarla diinyada éncti konuma
yukselmeli)

-Bilimsel ilerlemede ve toplumlari aydin sifati ile yonlendirmede “ifade 6zgurligd” olmazsa
olmaz dneme sahiptir. Belki alt yapi sikintilarini, Gniversite igindeki bazi islemeyen hususlari
idare edebiliriz ancak ifade 6zgurliginin olmamasi atar damara sokulan bir bigaktir!

Universitemiz Proje Bagvurularinda TUBITAK Bagvurusundan C puani almak kosulunun
sadece proje yoneticisi igin degil arastirmaci igin de (yoneticiden izin yazisi almak kosulu ile
bir C puani bir kez kullanilacak sekilde) kullanilabilir yapilmasi uygun olur géristindeyim.
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Ankara Universitesi Akademik Personelinin Belirttigi Goériisler

Ankara Universitesi akademik yiikseltiime kriterleri kapsaminda dogentlige atanabilmek igin
(2018) en az 6 ay yurt disinda ¢alisma kosulu getiriimis, giiniimiizde YOK (in belirledigi
kriterlerin zorlugu da g6z 6nune alinarak belki atama yukseltilme kriterleri tekrar
diuzenlenebilir.

Katiphaneden yararlanmayi Bakanlik kadrosunda olanlarda eklenmeli.

Okullarinizda akademik personel icinde 6zellikle arastirma gorevlileri arasinda adil
davraniimiyor.

OoYP kapsaminda universitenize hizmet sunan aragtirma gorevlilerinin ¢alisma kosullari gok
agir ve OYP lilere kars 6tekilestirme ve sahiplenmeme durumu ¢ok belirgin.

OYP ddeneklerinin kullaniimasinda biiylk sorunlar yasiyoruz.

Akademik tesvik adina fakulte bunyesindeki arastirma gorevlilerine yilda bir kongre katilimi
icin destek verilirken OYP liler bu uygulamanin disinda tutuluyor.

OYP li cari 33a I ya da 50d li arastirma gérevlilerinin yaptiklari islerde farklilik yokken, OYP
lilerin toplama kampi seklindeki odalarda 20-30 kisiyle 70 cm lik masalarda kalmalarini
istemek, bu ortamda akademik ¢alisma yapmamizi beklemek ¢ok ironik.

Cumhuriyetin ilk Universitesi Ankara Universitesi, en (ist diizeyde akademik basari icin,
akademisyenlerine deger vermeli.

Ogrencilere kampiis ortaminin saglanamamasi,
Universite icindeki sosyal yagam alanlarinin kisitli olmasi,
Akademik calismalara destegin yetersiz olmasi,

OYP ile okulunuzda egitim alan arastirma gérevlilerine yeterli destek verilmemektedir.

idari personelin kalifiye insanlardan secilmesi, fiziki kosullarin iyilestirilmesi,
otoparklarin dizenlenmesi, daha iyi kantin ve kafeterya hizmetleri sunulmasi,

taninan yiyecek-icecek firmalarinin kampuste varligi (Starbucks, Burger King, Kahve
dinyasi vs),

ogrenci igleri personelinin egitilmesi,
glvenlik énlemlerinin arttiriimasi,
bolumlere kadro tahsisi saglanmasi,

yayin tegviklerinin arttirilmasi, desteklenmesi.
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Ankara Universitesi Akademik Personelinin Belirttigi Goériisler

Bilisim Web sayfalarinin modernligi ve kullanici dostu olmasi. Web biriminin bolim
sayfalarini hazirlamasi. Bir ¢ok bélimuin web sayfasi bile bulunmamakta.

Mobil uygulamalar (Yemek, hastane randevu vb)
Yemek hizmetleri ve Ucretleri
Kilavuzlar (Proje basvuru, akademik tesvik, lisans tez yazim vb)

Aragtirma-Proje birimleri (proje basvuru surecinde hizlandirici ve dilsel sorunlari ortadan
kaldiricr)

Fiziksel kosullar (Zemin, peyzaj vs)

Diger kurumlarla ve sirketlerle indirim veya kampanya protokolleri (Orn. DTCF park
sorununun Kolej otoparki ile anlasilmasi ile giderilmesi)

Sosyal tesisler icin randevu ve fiyat 6grenmek igin otellere benzer randevu sistemi
hazirlanmasi

CV sitelerinin hem istatistik sunulacak hem de alt konulari icerecek sekilde diizenlenmesi

Ankara Universitesi yonetiminin tamami, 6gretim elemanlarinin timina ilgilendiren kararlar
alirken, birebir 6gretim elemanlarina danismak zorundadir. Bu hem idari bir gereklilik, hem
de akademik bir zorunluluktur. Bizler 63retim elemanlari olarak kendi gelecegdimizi
ilgilendiren hususlar konusunda dnceden ve givenilir yollarla bilgilendirilmeli, bu kararlar
Uzerinde olumlu/olumsuz elestiri yapabilmeli, kurumsal ve hususi kimligimizin gelisiminde
birebir rol oynama hakkinsa sahip olabilmeliyiz.

Cumbhuriyet'in ilk UGniversitesi slogani ile hayatina devam eden bir Universite olabilmek igin
Cumhuriyet’in temelini olusturan bilimsel 6zgurlik ve rasyonel disunceden bu kadar
uzaklasmis durumda bir Universite, artik yalnizca idari bir kurum olarak hayatini
surdlirmekte, 6gretim elemanlarinin Kigisel ¢abalariyla edindikleri basarilari kendine mal
etmektedir. Bu en basta arastirmacilarin emeklerine, ardindan Universitenin etik temeline
saygisizliktir.

Hem Universite genelinin, hem birimlerin, hem bilim/sanat dallarinin yénetim kadrolari, alt
kademenin dasltncelerini dinleyerek kendini gelistirmek durumundadir. Bunun igin ust
yonetimden herhangi bir tesvik hareketi gozlemlenememektedir. Akademik idarecilerin,
gelisim ve degisimin dinlemek ve paylagsmaktan gectigini artik idrak etmesi gerekmektedir.

Ayrica, belki de en 6nemlisi, bir 6gretim elemani olarak bu cumleleri yazarken takip
edilecegimden, ifsa edilecegimden, “basima is acacagimdan” korkmadan bunlari yazabiliyor
duruma gelmem gerekmektedir. Yillardir hem 6grencisi, hem de g¢alisani olarak emek
harcadigim kurumum, bana bu 6zguveni saglayamamaktadir ve bu strateji ve planlama ile
devam ettigi sirece saglayamayacaginin bir nevi garantisini sunmaktadir.

Umuyorum ki bu yazdiklarimiz ile gergekten iyiye gitmesini, gelismesini istedigimiz
Universitemizin stratejik planlama galismalarina bir katkimiz olacaktir.
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Ankara Universitesi Akademik Personelinin Belirttigi Goériisler

1 — Universiten idari birimlerinin gérev dagimin tamamen netlestirilerek yeniden
yapilandirilmasinin ivedi oldugunu distinmekteyim. Karsilasilan sorunlarin hangi birim
tarafindan ¢ozilmesi gerektigi gibi bazi konularda bosluk bulunmaktadir.

2 — Universitemiz is akisinin gézden gegiriimesi gerekmektedir. Bir gok basit konu is akisinin

0zenli hazirlanmamasindan dolayi gereksiz yere uzun zaman harcanmasina sebep
olmaktadir. Bu durum Universitemiz insan kaynaklarinin gereksiz yere heba olmasina yol
acmaktadir.

3 — Akademik ve idari personele duzenli olarak psikolojik destek saglanmasi gerektigini
dustinmekteyim. Psikoloji birimi kurularak rutin seanslar ve istege bagl seanslarin
Universitemiz bunyesinde sunulmasi is performansimizi yiksek derecede artiracagina
inanmaktayim.

4 — Hukuki destek birimi de ha keza psikolojik destek birimi gibi cok dnemli bir rol
oynayacagina inanmaktayim. Ogrenci — akademik personel arasinda cereyan eden olaylar
veya bazi Universite ici usul ve uygulamalarla ilgili olarak hukuki destek biriminin araci, ara
bulucu ya da kilavuzluk edecek galismalarinin gok énemli oldugunu dusinmekteyim.

1-is Saghg ve Givenligi konusunda olmasi gereken 6zen gosterilmiyor, her sey formalite
icin yapilyor.

2-Havalandirma olmayan laboratuvarlar var.

3-Kimyasal ve tibbi atiklar konusunda bilgisi olmayan akademik personel ¢ok fazla. Atiklar
lavabolara doékulyor.

4-Cami-penceresi ve havalandirmasi olmayan depo olarak tasarlanmis odalar calisma
odalarimiz. Nefes alamayacadimiz yerde galismaya galisiyoruz.

5-Elektrik hatlarinin hala problemli olmasi nedeniyle deney yaparken elektrik kesintileri
oluyor; bu durum hem deneyin guvenilirligi icin hem de pahali laboratuvar cihazlarinin
kullanim édmri igin sorun teskil etmektedir.

Daha once onerdigimiz higbir kitap satin alinmadi. Kutiphaneler ¢ok yetersiz.
Ozellikle DTCF kutuphanesi neredeyse hala kapal.

ilk énce kadrosu 33a’dan 50d’ye diisiiriilen arastirma gérevlilerinin yeniden 33a kadrosu
uyarinca atamalarinin yapilmasini istiyorum.

Gelecek kaygisi tagiyan kisiden bilim adami olmayacagdinin anlagilmasini istiyorum.

Kendisini bilime adayan, proje yapan, yayin Uretme gayreti icerisinde olan hepsinin Uzerinde

tlkemiz icin bilim Gretme g¢abasinda olan arastirma gdrevlilerini, devlet kurumlarina gegis
yapmaya mahkum etmeyin. Bu Ulkenin gelecegini sekillendirecek beyinleri kéreltmek
isteyenlere |Utfen izin vermeyin.
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Ankara Universitesi Akademik Personelinin Belirttigi Goériisler

Ogrenci ders kayit sisteminin bir an énce dizeltimesi ve sabit hale getiriimesi,

farkh kampuslerin bulunmasi sebebiyle idari personele telefonlarina cevap vermelerini
saglayacak bir kontrol mekanizmasi (bir sorunun ¢6zimu i¢in kampdusler arasi seyahat her
zaman mumkudn olmuyor),

sikinti yasanmasi halinde (ki 6grencilerimiz sik sik sikinti yasayabiliyorlar) idari ve akademik
personelin 6grencileri yeterli ve dogru bilgilendirmelerini saglayacak bir egitim ve kontrol
mekanizmasi,

akademik personelin sarf malzemesi ihtiyaclarini takip edebilecek dizgun bir sistem,

Universite ortaminin temizligi.

Latfen Arastirma Gdrevlisi kadrosunda olan personelinizin de destege ve bazi sartlarin
saglanmasina ihtiyaglari oldugunu unutmamanizi rica ediyorum.

Calisma kosullarimizin (bilisim ve ofis malzemeleri, oda sartlari, laboratuvar ekipmanlari,
vb.) yetersiz oldugu asikar. Bu ydnden daha ¢ok destege ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Universitenin (ve dolayisiyla tiniversite personelinin) OYP’li olan Arastirma gérevlisi ve
olmayan Aragtirma gorevlisi seklinde farkl tutumlarda olmasi Cumhuriyet’in ilk Universitesi
olan Ankara Universitesi’ne ve zihniyetine yakisan bir tutum olmadigi kanaatindeyim.

Doga bilimlerine gereken 6nemi verecek kadrolarin istihdam edilmesi ve bu kadrolarin tam
yetki ile donatiimalari

Yetersiz alt yap,
yanli tutumlar, seffafligin olmamasi,
vizyonsuzluk,

dretim 6mrund tamamlamig akademik personelin emekli edilecegdi yerde yas sinirinin
yukariya ¢ekilmesi ¢cabasi ¢ok yanlis bu Universite kimligimize zarar veriyor.

Oneri olarak, ¢ yil Ust Uste yeterli tegvik puanina ulasamamig “6gretim Uyelerine” yaptirim
uygulanmasini, érnegin ders verdiriimemesi, 6grenci aldirilmamasi gibi.

Kadro verilirken 6ncelikle bélimde ya da anabilim dalinda daha fazla emek verenlerin,
fakultesi ve bolumu igin daha ¢ok ¢caba harcayanlarin 6ncelenmesi gerektigini dustndyorum.

Bazi akademik personele idari personel muamelesi yaparak emsallerinden ¢ok farkli
davraniimasi.

Yurt ici ve yurt disi akademik faaliyetleri igin gerekce gostermeden izin veriimemesi,
sikayet ve memnuniyetsizligine dair gerekge bekleyen dilekge ve bagvurularina cevap
verilmemesi,

bilgi ve becerisi, egitim yetersiz diger (bazi) akademik personele ¢ok farkli ve kayirmaci
muamele yapilmasi.
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Ogretim Uyelerinin galisma ortamlarinin,
ogrencilerin rekreasyon olanaklarinin dizeltiimesi agisindan acilen girisimde bulunulmasi

Yeni bir uygulama veya altyapi degisiminin ¢ok dikkatli yapilmasi gerek.
Akademisyenler OBS gibi kullanici dostu olmayan yazilimlarla ginlerini .

Universitenin en blyiik sorunlarinin stratejik planlamayla agilamayacagini, ¢tinkii
yoneticilerin Universiteyi kendilerine ait sanmalarinin en buyuk sorun oldugunu
distnuyorum.

Fiziksel altyapi eksikliginin giderilme. Fakulte binalari eski, derslikler az, kutiphane agik rafa
bile gecememis, hem ofisler hem de derslikler sayl ve donanim olarak yetersiz.

Dersliklerde internet baglantili sabitlenmis bilgisayar ve akilli tahta olmall.

Bilimsel arastirma desteklerinin yeni dizenlemelerle kullanilamaz hale gelmesi. Sadece Tip
Fakdltesi hocalarina destek saglar durumda olmasi.

Uluslararasi poster bildirimleri igin bile destegin kaldiriimasi

Ankara Upiversitesi son ylillarda bilim 6zgurliglne acik¢a aykiri birgok kararin altina imza
atmistir. Ozgurce goruslerini agiklayan onlarca akademisyen ihrag edilmis, bazi alanlar on
yillarca biriktirdigi birikimden mahrum kalmistir.

Ogrenci isleri yapilandiriimali.
Burokrasi azaltiimal.

Katiphaneler 24 saat acgik tutulmali. Fizik kosullar iyilestiriimeli.

Ankara Universitesi'nin en biyiik eksigini, yenilikgi enerjisinin dislk olmasi,
kendini degistirmeye ¢alismasi fakat bunu yeterince yansitamamasi ve
Tlrkiye genelinde dinamik durusunun reklaminin olmayisi.

Ayrica birgok Ankara Universitesi calisaninin insanlarin durumuna ¢éziim arama odagindan
¢cok sorun yaratma ve var olan sorunu surddrme egiliminde.

Personele insanlara yaklasimlar konusunda insan iligkileri konusunda egitim verilmeli diye
distntyorum.
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Akademik personelin bilimsel ¢calismalarina verilen tesviklerin memnun edici olmasi

Enstitlistinde is ve isleyislerin daha dizenli ve hizl bir sekilde ilerlemesi icin blrokratik
engellerin minimum seviyeye indirgenmesi, enstitude ¢alisan personelin daha yapici ve
liyakat sahibi iligiler olmasi.

Aragtirma gorevlilerinin, hocalarin Gzerine kayith olan 6grenci laboratuvarlarini ylrutmek
zorunda olmasindan,

hocalarin sinav kagitlarini okumak zorunda olmasindan dolayi kendi bireysel arastirma
faaliyetlerimize zaman ayiramamizdan muzdarip oldugumuzu belirtmek isterim.

Ankara Universitesi blinyesinde kurulan birgok birimin iglevinin yeniden degerlendirilmesi,

Universite 6grencilerinin yogun bigimde psikolojik destege duyduklari ihtiyacin géz énunde
bulundurularak,

Golbasi’'ndaki birimin ulasilabilir bir yere tasinmasi ve Cebeci kamplstindeki PDR Birimi ile
ilgili dizenlemenin glindeme getirilmesini dGnemli géruyorum.

Fakulte bazl anket calismalari da yapilimal..

Rektorligumuzin Golbasi 50. Yil Yerleskesi’ne daha fazla sahip ¢ikmasini,
idari personelimizin kalite seviyesinin yukseltiimesini,

altyapi olanaklarinin saglanmasinda her fakulte/bolime esit davraniimasini beklemekteyim

Arastirmalara daha fazla maddi destek

Universitenin bir ticarethane gibi sadece rakamlar (izerinden yénetilmemesi dnemli.

BAP projelerinin tamaminin desteklenmesi gerekir.

Ankara Universitesi ¢calisanlari, emeklileri ve mezunlari igin sosyal bir ortam saglayacak,
kuruma aitlik hissiyatini saglayip gticlendirecek, kapsayici bir dernek kurulmasi

Teknolojik olarak ¢ok blyuk yatirim ve atak yapilmasi gerekmektedir

Yabanci 6grenci yaninda yabanci 6gretim Uyesi de getiriimesinin desteklenmesi

93




Ankara Universitesi Akademik Personelinin Belirttigi Goériisler

Akademik personelinin galisma ve maddi imkanlarinin artiriimasi

Kadrolagmada piramidal formun ters olumasi; zellikle aragtirma gorevlisi ve yard. Dog.
Kadrosu sikintisi nedeniyle, uzun vadede bir gelecek gérmemekteyim. Ozellikle sosyal
bilimlerde bir ¢cok bolimin kapatilacadi endisesi yasamaktayim. “Kar” getirmeyen bdlimlerin
Ozellikle desteklenmesi gerekmektedir.

Kitiphane hizmetleri iyilestirilmeli

Ek dersleri yillarca elle dolduruyoruz, tasra Gniversiteleri de dahil, birgok Gniversite bunu
artik elektronik olarak yapmakta. Elle doldurmak, kagit israfinin yani sira birgok hataya da
sebebiyet vermektedir. Ek derslerin de elektronik olarak yapilmasina olanak saglayan bir
modull bilgi sistemine eklenmesini dnerecegim.

Universite oldukga daginik. Birimlerin ve kampdslerin birbirinden haberi yok.
Bultceler destekler ve yapilan isler konusunda denetim yetersiz.

Altyapilar yetersiz. S6z sahibi bir Universiteyiz ve bu durumlar Gniversitemizin imajina
yakismiyor.

Hizmet ici egitimlerin, 6gretim elemanlarinin branglarina gore yapilandirilmasi ve
surdUrdlmesi

Fakultelerin en azindan kendi fakiltemizin net hedeflerinin olmayisi; bu nedenle

o6grencilerin amagsiz ve hedefsiz yetismesi. Amag-hedef ve ritleller 6grencinin bilgi, beceri
ve 6zglvenin artmasi demektir.

Fakdiltelerin mutlaka kendi temel egitim-6gretim ¢ergevesine uygun gugcli, hedefi olan ortak
¢alisma prensipleri olusturmalari gerekmekte.

Ozellikle OBS sistemi ¢ok zayif. Bltlinleme sinavlari igin égrencilerin sisteme girip,
batinleme sinavina girmek istediklerini belirtmeleri gerekir. Cunku ¢ok fazla kagit israfi
oluyor ve sinav gozetmen sayilari ayarlanamiyor.

Ayrica surekli degisen akademik atanma kriterlerine, arastirma gorevlileri olarak ayak
uydurmakta zorluk gekiyoruz. Madem ki bizler bu Universitenin gelecegiyiz, yonetimimizin de
bizi koruyup kollamasi gerekir. Ancak bu sekilde kendimizi givende hissedip kurumumuza
katki saglayabiliriz.

Bilim dallarinda yeterli 6gretim Uyesi olmasi igin ve Ankara Universitesi'ne uygun bir sekilde
egitim ve 6gretim verilmesi i¢in akademik personel aciginin kapatiimasi gereklidir. Ayrica
yukselmelerde uygulanan yonetmeligin hazirlanirken bilim dallarinin da gortsler
dogrultusunda degisiklikler yapilmalidir.
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Geng akademisyenlere yonelik calisma ve projelerin artiriimasi.

Ogretim lyeleri ile Arastirma gorevilileri arasindaki iliski ve bu iliskide égretim tyelerine hig
bir yaptirimin bulunmamasi, Arastirma gérevlilerinin bélim, fakulte ve Rektorllkte alinan
kararlar ile ilgili goruslerinin alinmamasi

Akademik atanma ve yiikseltiime 6élcitleri kisa surelerde sik¢a degistiriliyor. Olgitlerde kisa
surede surekli degisiklikler yapilmasi, akademisyenleri belirsizlik ve is glivencesi stresi
altinda g¢alismaya zorlamakta, akademik galismalardan alinacak verimi ve is doyumunu
dusurmektedir.

Akademik yikselme kosullarinin 6ngdrulemez ve 6zIik haklarini zorlayici bigimde
degismesi is guvenligi ve memnuniyeti bakimindan bir sorun olarak gorulebilir.

20 tane arastirma gorevlisinin bir odada verimli calismasi mimkin degil. Bu benim ve diger
oda arkadaslarim i¢in buyUk sorun.

Ankara Universitesi’ nden beklentim fiziki imkanlarin gelistirilmesi. Odalarin verimli
calisilabilecek hale getiriimesi.

Ankara Universitesinin en biiyiik eksiklerinden biri de akademik personel odalarinda klima
olmamasi. Yazin sicak havalarda klimasiz ¢alismak mimkun olmuyor.

Kampusler arasi ulagsim sorunu,

Belediye ile gérustp Ankara Universitesi kampusleri arasinda direk araglar koymasi
saglanabilir. Ya da bazi Universitelerdeki gibi belirli saatler i¢cin kampdusler arasi servisler
koyulabilir.

Ankara kentinin kalkinma stirecinde bir kent aktéri olarak daha fazla yer almasi ve bu
surecte kentlesme alaninda galisan akademisyenlerden daha fazla yararlanmasi

Akademik sosyal platformlarin yetersizligi ve kalitesi,
Akademik personel arasi iletisim arttirilabilir. Sosyal bir mail grubu olusturulabilir.

Akademik personelin hastane ici hizmetleri tesvik edilerek muayenehane potansiyelleri
kurum igine kaydiriimaldir.

Diger bazi universitelerin personeline sundugu lojman imkanini gonul isterdi ki Ankara
Universitesi de kendi akademik personeline saglasin. Belki bizler yararlanamayacagiz ama
gelecek yillarda farkli yerleskelerde ders veren 6gretim tyesi ve dgretim elemanlarina
ulagim kolaylhigi olmasi bakimindan imkanlar dogrultusunda simdiden bu konuda butce
ayrilmasinin, girisimlerde bulunulmasinin da onemli oldugunu dusunmekteyim.
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Profesor olanlarin benden sonra tufan yaklasimina sahip olmasi engellenmeli. Yasca blyik
hocalarimiz alttan gelen geng¢ akademisyenleri tesvik ederek Universitemizin daha da
gelismesi saglanmal

Universite kendini adamis kadrolarina kismi dzerklik taniyarak dinamikleri harekete
gecirmeyi basarmali ve kendi Universite bolimleriyle olan calismalarina ciddi avantajlar
getirmesi faydal olacaktir. Marka degeri de kendi Universitesine mutlak bagl hocalar ile
olacaktir.

Personel kalitesi ve motivasyonunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmali.
Akademik ve idari personel arasindaki gorev dagilimi adil olmali.

Senelerdir higbir is yapmayan bankamatik personelinin iglerine son verilmeli.
Digarida galisan 6gretim Uyelerinin mesai saatlerine uymalari saglanmal.

Akademisyenlerin idari gérevlerde gereginden fazla etkin olmasinin olumsuz yonleri
bulunuyor. Ozel Universitelerde gosterilen akademik calisma diizeyine veya verime
erisemiyoruz.

Ankara Universitesinin uluslar arasi bilimsel hedefleri belirlemesi ve tim paydaslarini buna
hazirlamasi gerekir

Dunyaca taninirligr ve kabul edilirligi olan ¢cagdas dunya gorudsine sahip Universitelerle
igbirlikleri yoluna gidilerek Universitemizin Uluslararasi bilim dinyasinin igine daha da
entegre etmenin yollarinin aranmasi konusu, bence dnemli bir calismadir.

-Yeni nesillere uyarlanmig egitim-6gretim programi
-Yeni nesli hocalara ve personele anlatan-tanitan ¢é6ziim odakli egitimler

-Turkcell akademi benzeri her an 6grenmeler saglayan ve A.U.’nin birikimini disiplinlerarasi
yaklagimla her paydas gorusu sunan bir uzaktan 6gretim yapilanmasi

Universitemizin akademik dizeyi igin gerekli olan plan ve bltge alt yapisinin tim birimlerde
gelistiriimesi dogrultusunda simdiden g¢alismalarin baslatiimis olmasi

Universitemizin Lisans egitim programlarinin ciddi bir revizyon ve giiniin gelisen kosullarina
gore ders igeriklerinin modernize edilme ihtiyaci oldugu duguncesindeyim.

Kigiye 6zel ders agcma yerine, ilgili programin gereksinimlerini kargilayacak, cagdas
iceriklere sahip dersleri iceren egitim-6gretim programi olusturmaya hizla gecilmesi
gerektigini digunuyorum.
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Universitemin, 6zellikle sosyal bilimlerde 1970’lere kadar sirdirdiigi onci roliini, ¢agdas
dinyadaki gelismelere bagl olarak kapsamli tanim ve ydnelislerle ve kendine 6zg bir
model yaratmak Uzere yeniden kazanmasi, Ulkemiz igin hayati ve stratejik Snemdedir.

Universitemizin bazi 6zel alanlarinda 6gretim (yesi sayisi eksikligi nedeniyle doktora
yaptirilamamasi

Ozellikle hastanelerde 6ncelik saglanamiyor. Doktor muayenesi kisminda saglansa bile geri
kalan islemlerde ( ultrason , MR gibi) hig¢ bir ayricaliginiz olmuyor.

Her bilim alaninin geligtirilmesi icin ltzumlu olan akademik gereklerin farkl oldugu inanciyla
atamal/ yikseltiime ilkelerinin fakiltelere hatta bélim ve ana bilim dallarina birakiimasi
gerektigini dustuntyorum.

Gelecegi géremeyen ydnetim anlayigi.
Universite geleneklerinden kopariliyor.

Liyakatten ¢ok kim sadik ona goére ylkseltiime yapiliyor. Kriter koymakla bilimsel dizey
artirimaz.

Hosgdru ortami yok. Soran sorgulayan akademisyenler (ki bilim insani sorgulayici olur)
yalnizlagtirihyor. Sorun ydnetimsel.

Alinan idari kararlarda katiimcilik saglanmiyor.

Teknokentin sadece adi var.

Merkezi bir laboratuvar yok. Cihazlarda tasarruf saglanamiyor.
Projeler kim daha ¢ok yandas ona gore dagitihyor.

Komisyona segilenler, yetkinlige gore degil adama gore segiliyor.
Dis proje bagvurularinda Universitenin destegi yok.

Asistan kadrolari yetersiz.

Kultar ve sanat etkinlikleri yetersiz.

idari personel eziliyor.

Ogrenci hakkini arayamiyor.

Akademisyenler sorgusuz sualsiz Ohal bahanesiyle islerinden kopariliyor.

Universiteler gelenekleriyle yasar. Gelenek olmazsa sistem g¢oker.
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1) Universitenin her birimi, iligkili oldugu kamu kurumlari ile olumlu iligkiler gelistirmeye 6zen
goOstermeli.

2) Ulkenin sorunlarina ¢déziim Uretme anlaminda proaktif bir yaklagim gelistirmeli ve bunu da
kurum kultdra haline getirmeli.

1. Universite toplumun iginde olabilmeli, toplumun sorunlarini ¢gdzmede bagvuru mercii olma
Ozelligini korumali, tlke icindeki olaylarda gérisini ve tavrini net olarak ortaya koyabilmeli.

2. Aragtirma ve egitim stratejileri belirlenirken diinyadaki gelismelere paralel gelisme
gosterilebilmeli, degisimde objektif kriterler aranmali.

3. Ankara Universitesi toplumda, bilimde ve egitimde dncl olabilmeli. Su anki yapisi ile kan
kaybediyor.

4. Universite kadrosundaki idari personel say! ve kalitesi gézden gegirilmeli.

Kultir ve sanat etkinliklerine daha fazla 6nem vermesi

Bilimsel etkinliklerin yeterli olmamasi

Disiplinler arasi ¢alismalarin artirilmasi
Universiteyi tanitici e-yayinlarin artirilmasi

Universitedeki bilimsel galigmalari tanitan 6zel web sitesi veya sayfalarinin olugturulmasi

Stratejik plan hazirliginda eger alinmadi ise lisans ve lisans Ustl 6grencilerin de gorusu
alinmali. Ozellikle 6gretim Gyesi kadrosu almamis ancak doktorasini bitirmis (postdoc)
konumundaki Ankara Universitesi personeline 6zel bir s6z hakki verilmeli

Liyakata gore yoneticiler secilmeli. Akademik kadrolar liyakata gore verilmeli. Haksizliga
ugradigimizda yonetimi yanimizda gérmeliyiz. Cogunluga gére degil, hakliliga gore kararlar
alinabilmeli.

L:Jniversitenin uluslararsi veritabanlarina erisimi saglamasi gerekmektedir; bunun yaninda
Universitemizin yurtdisindaki bilimde dncu Universitelerle ikili anlagmalar yapmasi
gerekmektedir.

Kamu ve 6zel kesim ile daha yakin stratejik igbirlikleri gelistiriimeli, AB Projelerine daha ¢ok
destek ve kolaylik saglanmali
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Ogretim lyesi aliminda imbreeding’in dniine gegilmesi icin gerekli diizenlemelerin acilen
hayata geciriimesi ve 6gretim Uyesi profilinin mental olarak genclestiriimesi gerekmektedir.

Kampus girislerindeki kontrollerin profesyonel olarak gerceklestirilmesi (6rnek Hacettepe
Beytepe, ODTU kampdusleri girisleri) ve

kampus i¢i dizensiz trafik ve park problemlerinin acilen ¢ézilmesi gerekmektedir.

Akademik personelin bdlim ile ne kadar alakal oldugunun incelenmesi, akademik kadrolara
alinan Kisilerin bolim igin neden édnemli oldugunun vurgulayarak alinmasi, arastirma
gorevlilerinin akademik personel oldugunun unutulmamasi ve bunun i¢in motivasyon
toplantilarinin yapilmasi.

Baska universitede lisansUstl egitim alanlara 6zel izin verilmesinin gerekli oldugu
kanisindayim. (aksi takdirde engellenerek mobbinge ugrayarak etik kurul izninizi 1,5 yilda
verememis oluyorsunuz)

Arastirma gorevlisinin akademik gelisimi icin desteklenmeli (kongrelere izinler, sertifika
programlarina katilim, vs.)

Arastirma gorevlisine mobbing uygulanmasi, haksiz sorusturma acilabilmesi.

Obijektif ve bagimsiz olan akademik mobbing arastirma blrosu gibi bir blro kurulabilir.
Universitemin imajinin zedelenmemesi.

Lisansimda Ankara Universitesi’/nde olma idealimden, bu idealimi basarmis olmaktan, bu

universite kimligine sahip olmaktan ve Cumhuriyetimin ilk Gniversitesinde hizmet veriyor
olmaktan onur duydugumu vurgulamak isterim.

Ogrenci ve aragtirma laboratuvarlarinin gelistirimesi igin altyapi projelerine kaynak
bulunmasi.

Daha huzurlu bir ortam igin yetki almis akademisyenlerin,
yOnetici olmadan 6nce “ydneticilik ve etik egitimleri” alarak sertifikalandiriimasi énerilir.

Akademik gcalismalarin akademik personel igin birinci dncelik olmasi

Ankara Universitesinin, basinda daha gok yer alabilmesi adina, profesyonel anlamda sportif
faaliyetlere daha cok yatirim yapilabilir.

Disiplinler arasi ¢alismalar artirilabilir.
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Fen, Muhendislik ve Eczacilik Fakulteleri egitim-6gretim faaliyetlerine Tandogan
yerleskesinde devam etmelidir.

Bolumlerin atama ve yukseltiime kriterini belirlerken, Gniversite tarafindan belirtilen kriterlerin
disina glkamamasi saglanmalidir.

Bolumlerin idari konulari akademik kurulda degil, arastirma gorevlilerinin de oy ve s6z hakki
olan idari kurullar olusturarak tartismasi saglanmahdir.

Daha fazla temizlik personeli alinmalidir.

Muhendislik Fakultesine daha fazla 6denek verilmelidir. Bu konu ile ilgili bir 6rnegi
paylasayim. Tandogan Yerleskesi D-Blok tuvaletleri 1 hafta suresince tikaliydi. Neden
vidanjor gagrilmadigini sordugumda Muhendislik Fakultesinin 200 TL vidanjor parasini
O0deyecek parasinin olmadigini 6grendim. Ben éderim ¢agirin vidanjérti dedim. Daha sonra
6deme bolum butgesinden gergeklestirildi ve tuvalet sorunu ¢ozaldu.

Muhendislik Fakultesinin atolyeye, teknik ve uzman personel sayisini arttirmaya ihtiyaci
vardir. Bu konu MUDEK degerlendirme raporlarinda yillardir belirtiimektedir.

Baska Universitelerden OYP’li olarak Uiniversitemize gelen arastirma goérevlilerine sunulan
biltcelere kiyasla Ankara Universitesi'nin kendi kadrolarinda yer alan arastirma
gorevlilerilerine sunulan imkanlar ¢ok kisith.

50d geleceksizlik, guvencesizlik, mobbing dahil olumsuzluklarin kékindn bir an 6nce
kazinmasi gerekiyor.

Ulkemizdeki bilimin gelistiriimesi, yeni fikir ve Grlnlerin ortaya konulmasi igin geng
akademisyenlere her zaman ihtiyag vardir. Bu gdéz dnline alinarak, artik yerlesmis olan Ust
dizey 6gretim Gyesi kadrolari kadar, alttan yetisecek 6gretim elemanlarina olan kadro
sayllarinin da artiriimasi gerektigi dusincesindeyim. Bu ¢ergcevede alinacak kararlarin, hem
universitemiz hem de Ulkemiz adina olumlu etkileri olacagi kanaatindeyim.

Ankara Universitesi kalitesine yakismayan her tiirli alt yapi imkanlari (otomasyon sistemi,
ulasim, yemek, egitim dékimanlari, kitiphane, arastirma) dizeltiimelidir.

Memurlarin yapacaklari pek ¢ok is asistanlara yaptiriimaktan vazgegilmelidir. Onlarin en iyi
sekilde yetismeleri saglanmalidir.

Arastirma, yurt digina ¢ikig, bilimsel seyahatler icin kolaylik saglanmali ve destek
olunmalidir.

Hastanelerden Universite personelinin oncelikli ve egit olarak yararlanmasi saglanmalidir.

Ankara’daki diger Gniversiteler kendi personelleri icin bu imkanlari fazlasiyla saglamaktadir.
Bdylece personelin Universiteye bagliligi kuvvetlenecektir.

Fuzuli evrakgiliktan ve blrokrasiden vazgecilmelidir.
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Arastirma gorevlisi olarak akademik ve idari is yikimiz ¢ok fazla. Dolayisiyla ancak
yardimci dogent olduktan sonra kendimize ve akademik galismalarimiza zaman ayirma
imkanini elde etmekteyiz.

Buna ragmen Universite senatosunun bagsta yardimci dogentlik olmak Uzere 6gretim
Uyeligine atanma sartlarini surekli zorlastirmasi, hem vicdanimizi yaralamakta hem de
kurum aidiyetimizi Ust dlizeyde sarsmaktadir.

Yillarca ¢ok zor kosullarda arastirma gdrevlisi olarak hizmet ettikten sonra yardimci
docentlik ile ilgili streclerin surekli zorlastirilmasi, kaliteyi artirmamakla birlikte bizlerde
kandiriimis olma ve yari yolda birakilma hissi uyandirmaktadir.

Yayin baskisi kaliteyi artirmayacagindan ve bizler bunu hak etmedigimizden bu tavirdan
vazgecilmelidir.

Dil-Tarih ve Cografya Fakiiltesi’nde ¢alisanlara daha iyi calisma kosullarinin sunulmasi,
arastirmacilarin bilimsel yayinlardaki tesvikinin artirilmasi ve kampuiste hem ¢alisanlar hem
de 6grenciler icin spor, ylizme gibi sosyal faaliyetlerin gerceklestirilecegi bir alanin
olugturulmasini istiyorum.

Yemekhane yemeklerinin kalitesi ¢cok diisuk. DTCF odalar siniflar gizel oldu fakat ¢evre
dizenlemesi gerekiyor, cok bakimsiz, buraya yakigsmiyor.

1.Atama kriterlerinin “srekli” degistiriimemesi

2.Bu kriterlerin bolumlere gore 6zellestiriimesi

Nitel kazanimlara odaklanmaliyiz.

Universite, kendi “6z” personeline daha ¢ok sahip ¢ikmali, onu éncelemeli ve idari memurlar,
akademik personeli tersleme rahathigindan vazgecerek islerinin asli geregi olarak akademik
personelin iglerini ivedi bir sekilde kolaylastirmaya odakli calisma gayreti icerisinde olmali.

Egitim hayatindan is hayatina entegrasyona yonelik galismalara dnem verilmesi gerektigini
dustinmekteyim.

Kurumumuz maalesef egitim stratejisini cagimiz Gretim ve hizmet sektdriine ydnelik olarak
uygun hale getirememektedir.

Ayrica 0zel sektdr ve diger kamu kurum kuruluslari ile egitim, ar-ge, planlama, Uretim,
danismanlik gibi alanlarda gucli isbirligi ve etkilesim icerisine girilmelidir.

GUnUmuzde insanlar 6zgur bir bicimde goérislerini dile getirmekten korkmaktadirlar.
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Akademisyenlerin ¢alisma sartlari ve is gavenlidi,
mobbing uygulanmasi,

desteklenmeyen galismalar.

Mobbing (yildirma) ve benzeri durumlara kargi etkin ve géstermelik olmayan bir hak arama
mekanizmasinin isler durumda olmasi.

-idari personele akademik personel ile olan iletisimlerinde etik olarak nasil davranmalari
gerektigi egitimi verilmeli ve gorev aldiklari pozisyonlarda hangi amacla bulunduklari
hatirlatiimalidir. Ozellikle idari personelin Arastirma Gorevlileri ile olan iletisimlerine geki
dizen vermeleri gerekmektedir.

- Ders programlari ve sinav programlarinin hazirlanmasi gibi konularda teknolojiyi yakindan
takip eden Universitelerde oldugu gibi bu amacla gelistiriimis yazilim programlari kullaniimali
ve personelin zamanini bilimsel ¢alismalar i¢in daha etkin kullanabilmesinin 6nu aciimalidir.

- Gorevlendirme vb. resmi iglemlerin daha hizl ilerlemesi ve personelde yilginliga neden
olamamasi igin gerekli duzenlemelere gidilmelidir.

Katiphaneye talep etmemize ragmen dogru dizgln kitap alinmiyor. Dogrudan temin
secenedi dusunulmeli.

idareciler liyakata dnem vermeli. Alinan kararlar kisiye 6zel olmamali.

Kisisellestiriimis yonetim kurumsal yapiya zarar veriyor. Ornegin bazi fakiltelerde doktoral
arastirma gorevlileri adina ders acilabiliyorken bizim fakulte bunu yasakladi. Gerekgesi nedir
anlamak mamkuin degil. Yardimci dogentlik gelmeyince dogrudan dogentlige bagvurun diyor
ama Universiteler Arasi Kurulun yeni dogentlik ilkelerinde ders verme kriteri var.

Yoneticiler ilk akillarina gelenin dogru oldugunu disidndp, danismadan karar aliyor.

Universitemizde korku iklimi hakim. Béyle bir ortamda bilimsel galismaya zihinsel emek
vermek mumkun degil. Kurumsal aidiyetten vazgectim.

Hepimizi ilgilendiren atama ilkelerinin durumu bile meghul. Senatoda kabul edildi mi edilmedi
mi o bile sir. Atama ve yukseltme ilkeleri belirlenirken bazi boélumlerin 6zellikleri dikkate
alinmiyor. Her bransin kendine ait 6zellikleri, atama ve ylkseltme ilkeleri tespit edilirken
dusunulmeli. Tipcilar icin gecgerli olan yayin sartlari hukukgular igin gercekgi olmuyor.

Universitede surekli atanma ilkeler degistiriliyor.

Lisansi yuksek lisansi ve doktorami bu Universitede yapmis olmama ragmen, faklltemi
sevmeme ragmen Universiteye bagliligim ¢ok azaldi. Atilmak istedigimizi diastiniyorum..
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Dusunceyi agiklama 6zgurligunun olmadigi yere Universite denemez.

Enstitllerde lisansustu ders sayilari, iglenmedigi halde verildigi farz edilen dersleri
azaltarak duasuriimeli.

Universiteyi bati standartlarinda kalite giivencesiyle tanistirmak. Bu hem fiziki ancak daha
da énemlisi 6zglr bir atmosfer inga edilmesi seklinde gergeklesmeli.

Ogretim elemani secimlerinde adaletli olunmasi; liyakate dnem verilmesi;
gelismelerden dgretim elemaninin haberdar edilmesi;

idari personelin hizmet ici egitimlerinin yeterince yapilmasi ve goérev sorumluluklarinin
bildiriimesi

Ozellikle akademik basarinin esas alinmasi gerekmektedir.

K&kl bir Gniversite olan Ankara Universitesi hak ettigi yere gelmelidir.

Arastirma gorevlisi kadrolarindaki acigin kapatilmasi yonunde galismalar yapiimasi,

kadro dagitiminda ve 6zlik haklarinda étekilestiriime yapiimamasi,

Universitemizde konunun uzmani oldugu bilinen kisilerden karar alma sirecinde destek
alinmasi ve

idari islerin duzgun bir sekilde isleyebilmesi icin idari personelin egitime alinmasi,

teknolojik ve laboratuvar altyapilarinin gerekli oldugu anda 6gretim Uyelerinin istemesine
gerek kalmadan yenilemelerin yapilmasi ve

ogrenci igleri ve bilgi islem birimlerinin daha duzgun ¢alismasi yonunde galismalar yapiimasi
ve her sene sistem yenileniyor denilerek 6gretim Gyelerine sirekli ayni islemi tekrar tekrar
yapilarak zaman kaybina neden olunmasinin engellenmesi gerektigi gérigtindeyim.

Hastanelerimizin dncelikle egitim temelli kuruluglar oldugu gercegine donuimelidir.

Daha fazla hasta daha iyi egitim ve daha fazla kar demek degildir.

Hastanelerin yonetiminde Tip Fakultesi Dekanhdr'nin s6zu olmalidir.

Hastane yonetim kademesinde ¢ok degerli, 6zveri ile ¢alisan ydneticilerin yaninda, bu
Ozelliklere sahip olmayanlarda mevcuttur.

Hastanelerimizin Universitemiz icin dnemi herkesin malumudur. Dolayisiyla yoneticilerinin
seciminde ¢ok 6zenli davraniimalidir.

Akademik personele yonelik itibarsizlastirmaya karsi etkin bir politika yurttilmesini
bekliyorum

Ozellikle 6grenci bilgi sistemin teke dislriilmesi gerekmektedir. Ya da tamamen lisans ve
lisans Ustl dgrencileri igin ayri iki sistem olmalidir. Ama basit ve ¢alisan bir sistem olmalidir.
Akademik personele verilen degerin artmasi ve 6gretim elemanlarinin bunu hissetmesi
saglanmalidir.
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SKS Bagkanlgrnin kendi personeline yonelik faaliyetlere 6zen gostermesi, buna yonelik
etkinliklerin artirilmasi, en azindan mevcutta bulunan ve basariyla yuratilen
organizasyonlarin devamliliginin saglanabilmesi.

Kadro atamalarinda, Universite personelinin 6zliik haklarinin daha etkili bir sekilde
savunulmasi ve yasanan magduriyetlerin en kisa surede giderilmesi.

Universitemizin taninirhgi ve daha fazla tercih edilebilirligine yonelik gerekli faaliyetlerin
artinlmasi (Reklam, Halk-Universite igbirligine yénelik faaliyetlerin organizasyonu, gtncel
konularda daha fazla medyada yer alinmasi vb.)...

Kokl degisimlerde; bolim, fakilte goruslerinin dikkate alinarak kararlarin verilmesi.
“Catisma ortamindan ziyade birlikte bagarabiliriz “mesajinda samimi olunmasi..

En genc arastirma gdrevlisinden emeklisine , 1. Siniftan mezununa Ankara Universiteli
olmanin onuru, avantajlari yasatacak karar, politika ve projelere stratejik planlamada dncelik
verilmesi.

Universitemiz veri bankasi olusturmali ve tim akademik (6zellikle 6gretim Uyelerini) bu veri
bankasina kaydetmelidir.

Bilimsel ve teknik donanimlarina gére 6gretim Gyelerinden efektif yararlanma konusunda bu
veri bankasindan yararlanilabilir.

Yurt digi tecriibemle bu veri bankalari yoluyla farkli birim/bélimlerde ders verme, arastirma
etkinliklerine davet almistim. Burada ise uzmanlik alanimdaki dersi farkl faktlteden
hocamizin verdigi durumlar doduyor.

YOKSIS veya ARBIS alt yapisi cok karmasik oldugundan ve gogu dgretim yemizin bu
altyapiyi etkin kullanmamasindan dolayi oradaki verilerin bu amagla kullanilabilecegine
inanmiyorum. Ayrica daha sade ve etkin bir veri bankasi olusturulabilir. Yanlis bolimlerde
degerlendirildigi icin kapasitesinin altinda ¢alismak durumunda olan dgretim Gyelerimizin
olmasi sorunu da bu yolla ¢éziime kavusabilir.

Uzaktan egitim konusuna deginilmemis. Hocalara bu konuda herhangi bir egitim verilmedigi
gibi, 6grencilere de sorulmamistir.

Uluslararasi iligkilerin glclendiriimesi, ¢esitli akreditasyon ve afiliasyonlarin arttiriimasi
gerekmekte

Yeterli akademik ve teknik personel.
Usta cirak iliskisine acgik personel yetistiriimesi.
Temizlik ve bakim.

Universitemiz blnyesinde, devlet eliyle kurulmus ve yuritilen, Saglik Bakanli§i tarafindan
doku ve hicre kaynakli Granlerin tretimi kapsaminda izinli, Ulkemizin ilk Gretim merkezi
bulunmaktadir. Universitemiz blinyesinde bu kapsamda talep edilecek Uriinler igin s6z
konusu Uretim merkezimizin olanaklarindan énimizdeki dénemde daha fazla yararlaniimasi
icin gerekli tesviklere yonelik galismalarin artirilmasinin iyi olabilecegini disunuyorum.
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Uluslararasilagma, akreditasyon ile ilgili calismalar eklenebilir.

cevre duyarhhgi, idari ve akademik personel igin.

Bilimsel olarak gli¢li ve sanayi projelerinde etkin olabilmek igin;

1. MUhendislik Fakultesinin Fen Fakultesi ile ayriimamasi gerekir. Mihendislik uygulama
alaninin temel bilimlerle i¢ ige olmasi gerekir.

2. Muhendislik Fakultesinin Makine, insaat ve Cevre Miihendisligi boliimleri kesinlikle
olmaldir. Ozellikle Makine Muhendisligi olmayan bir Mihendislik Fakiltesinin glcli olma
sansi ¢ok dusuktdr.

3. Egitim yerleskeleri ile teknokent veya uygulama yerleskeleri ayri olmalidir.

4. Akredite Merkezi analiz laboratuvarlarinin olmasi gerekir.

5. Tum idari gorevlere atamalar segcilmis kisiler olmalidir.

6. Ogretim Uyesi her konuda fikir beyan edebilmelidir. Kendini baski altinda hissetmemelidir.

Universitem igin éncelikli beklentim, tim siyasi dislincelerden uzak, seffaf ve ulagilabilir bir

yénetim anlayisi icinde adil, liyakat esasl bir akademik ve idari yapilanmadir.

Ankara Universitesinde aidiyet duygusunun daha artiriimasi

Bolumlerin igleyisi ve sorunlarin kisa slrede ¢dzllebilmesi icin kampUls bazinda
yapilanmaya (teknik servis, gtvenlik, acil durum hali gibi) gidilmesi ve bu yapilanmanin
uygulamaya konulmasi

Sadece Avrupa’da ki Fakdultelerle isbirligi protokolleri yapilmasi yerine; bizden talepte
bulunan 6zellikle Balkan Ulkeleri gibi... Turki cumhuriyetler gibi.. Glkelerle de akademik
temasa 6nem verilmesini talep ediyorum.

Ayrica yabanci dilde egitim yapan Fakultelerimizde dil yonunden mevcut akademik
personele egitim destegi verilmesini ve yeni alinacak akademik personelin bu hususlar
gozetilerek alinmasini, bdylece yeni kadrolarin bu egditimi layikiyla vermeye yetkin
personelden olugturulmasini umuyorum.
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- Universitede her bir bdliimiin ve idari birimin geriye déniik olarak yapisina uygun bir veri
bankasi olusturulmasi — bu verilerin sirekli olarak glincellenmesi.

- Yerleskelerde akademik personelin bir araya gelebilecedi, iletisim kurabilecedi sosyal
mekanlarin olmasi — yerleskeler kendi iginde de dagdinik oldugundan akademik personel
birbirini tanimiyor bile. Disiplinler arasi ¢alisma igin gerekli.

- ingilizce dil egitimi yetersiz. Dil egitimi uzaktan egitim ile olamaz.

Cok daginik bir Universite, ilerde tim birimlerin bir arada oldugu bir kampUs Universitesi
olmasi dilegiyle

Cok daginigiz. Universite kiiglilmeli ve giigli oldugu alanlarda en iyi olmali. OSS"de fen
bilimleri alaninda ilk 1000 den en az 15-20 6grenci Ankara Universitesi gelmeli. Ogrenci
sayilari azaltiimali. Daha fazla sosyal alan olmall.

Birimler arasi igbirligi ve iletisimin arttirilmasi

Cagi yakalamak, cagdas ve yaratici olmakla mimkun.

iletisim ve kaynasmayi saglamak iizere sosyal programlar yapiimasi.

Akademik kadro ile 6grenciler arasinda seviyeli iletisimin artirilmasi

Her anlamda daha guglu bir Universite

insan olmak

Bilge olmak

Ben degil biz olmak

Gegmis degil gelecek olmak

Egitimci ve arastirmaci olmak, bunlari yaparken ¢ikar gdzetmemek

Basari amagli olmak

Universitemiz mezunlarinin istihdam imkani bulmasi igin daha etkin olunmasi
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insanlara sorulmasi, sorun ve problemler gériiserek hallediimeli. Tepeden inme igler, ben
yaptim oldu olmasin.

Katilimeihk

Ogretim Uye ve elemanlarinin 6grencilerin 6niinde olmasi gerekli. ister lisans ister lisansistii
olsun, égrencilerimizi calisma alanlari ve arastirma konularinda motive etmeliyiz. Bizler
daha iyi olmaliyiz ki, 6grencilerimiz de kendilerini daha iyi olmak durumunda hissetsinler.

Her sey proje demek degil, dnemli olan kaliteli akademisyenler ve dgrenciler yetistirmek.
Universitenin akademisyen ve 6grenci profilindeki hizli dlislisii engellemek igin 6zellikler
profesdr olan hocalarimizin lisans égrencileri ile daha fazla iletisime ge¢gmesi lazim.
Ayrica kimi 6gretim Uyelerinin isini hakkiyla yaparken kimi 6gretim Uyelerinin umursamaz
tavirlari 6grenci psikolojisinde kolaycilik yaratmaktadir.

1) GolbasI kampusl daha da canlandiriimali
2) Bilimsel alt yapi projeleri desteklenmeli

3) Egitim dgretim kalitesini artirmak igin 6grenci sayisi azaltiimal.

Uygulamali egitimin desteklemesi ve yeterli kaynak ayrilmasi 6nemli

Merkezi kUtliphane ¢ok onemli
Kongre merkezi mutlaka gerekli,
Yemekler istenilen sekilde olamadi,

Ogrenci yurtlari gok yetersiz mutlaka gelistirilmeli

Universite ile ilgili bilgilerin web sayfalarinda ¢ok sik giincellenmesi; 6rnegin internette servis
saatleri gibi bilgilerin glincellenmesi kalkis duraklarinin net olarak belirtiimesi gerekiyor.

Yeni baslayan birinin Gniversiteye alisma dénemi uzun sirebiliyor (Servisler bazen ufuk
hastanesinde duruyor bazen durmuyor) Bu bilgiler listede yazmiyor.

Ayrica, lisans/ylksek lisans/doktora programlarinda ASELSAN, ROKETSAN gibi kurumlarla
ortak proje gcalismalarinin olmamasi; Ankara Universitesi 6grencilerinin taninmamasina
sebep oluyor. Bu durum Ankara Universitesi’nin yeterince iyi bilinmemesine ve mezunlarinin
iyi kurumlarda is bulamamasina sebep olmaktadir.

Golbasi kampusu nizamiyesinin artan trafige ve yaya gecisine daha musait sekilde tekrar
yapiimasi.
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Soézlesmeli veya kadrolu galisanlarin esit ise esit Gcret almasi gerekir.

Bizler kendimizi gelistirmek icin elimizden geleni yapiyoruz ancak universiteden gerekli
tesvigi géremiyoruz. Yurtici uluslararasi bir toplantiya katilmak istedigimizde red cevabi
aliyoruz. Yurtdisi igin kullanabilecegimiz UBED kapsamindaki 6édenekleri yurtigcinde
kullanmig oluyoruz.

Universitenin hem personeline hizmet ici egitimler hem diger MYO ve fakiiltelerin
ogrencilerine BIT dersleri veriyoruz. Bununla birlikte kendimizi gelistirmek igin farkli
Universitelerde ikinci ylksek lisansi yapmak igin gabaliyoruz ve ¢esitli sertifika programlarina
katilyoruz.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde Ankara Universitesinin ismini duyurmaya galigiyoruz ama
Universiteden destek isterken tesvik vermemeniz degil idari personelinizin tutum ve
davraniglari ¢ok rahatsiz edici.

Bununla birlikte yemekhanelerin yemekleri iyi degil. Rektorlik yemekhanesinin yemegi bu
kadar iyi olabiliyorken neden diger yemekhanelerin yemekleri bu kadar kéti?

Bir de kampus igerisinde dolasan insan digindaki diger canlilar igin de besleme alanlari
neden yapmiyorsunuz? Aksine bir de bazi kampus yetkilileri tarafindan toplatiliyorlar.

Yemekhanelerden ¢ikan yemeklerin en azindan artan kismi ya da yenilmeyenler onlara da
verilebilir.

Binalarin i¢i engelli 6grenciler igin uygun degil.

Bilgi islem Merkezinden bir sunucu talebinde bulunurken digaridan erigim saglanmiyor. Wi-
Fi baglantisi gok kotu.

Ogrenci igleri, bilgi islem merkezi, akademik tesvikler yetersiz kaliyor.
Universitenin tek memnun oldugum ve motivasyonumu saglayan yani bulundugum birim.

Bolum baskanimiz kisisel gelisimimiz igin elinden gelen tim destegi veriyor. Klguk bir
kadroyla tum fakulte yiksekokul ve idari birimlere destek veriyoruz.

Universite; egitim, dgretimle faaliyetleri ile beraber bilimsel calisma, deger fikirler ve
arastirmalarin sekt6rle bulusma ortamidir.

Bu ortamda hipotezlerin test edilebilecegdi; adi Ustiinde evrensel degerler ile izlenebilir,
sorgulanabilir, halka acgik, seffaf uygulama alanidir.

Bu ortamda zerre kadar abartmadan ifade ediyorum ki bolime gelmeden maas alan
acikcasi kifayetsiz olduklari halde mis gibi yaparak akademik kadrolari isgal eden insanlar
bulundugu surece, tim dersleri Uzerlerine alip, girmedikleri dersin Ucretini alan insanlar
oldugu surece; nitelik ve nicelik sorgulamak bir tarafa genel anlamda 6rnek alinacak is huzru
ve basari beklemek zordur.

Akademik olarak bagari gostermemis, genglerin heveslerini kiran, hi¢ bir sey yapmadiklari
icin sorun yasamayan, okumayan, arastirmayan personelin varligi Universitemizde oldugu
surece gelisimden s6z etmemiz olanakh midir?
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Uluslararasi alanda bilimsel olarak s6z sahibi olmak icin altyapi gelistiriimesi

Egitim-6gretim anlaminda mufredatin uluslararasi dizeye ¢ikartiimasi

Ogretim tyelerinin yurtdisi arastirmalarinin tesvik edilmesi

Arastirma Universitesi olmak yoninde ilerlemek

idari personelin segiminde kriterlerin uluslararasi diizeye gekilmesi

idari personelin hizmet ici egitimine dnem verilmesi

Akademik kadrolarin liyakata dayali verilmesi

Altyapi ¢alismalarina énem verilmesi

Merkezi bir kitiphane olmasi

Bahar senlikleri gibi 6grenci-ogretim Gyesi birlikteligi ve ders digi konsantrasyonu saglayacak
etkinlikleri igin yeniden tesekkul

Universite yonetim anlayigi gelecekte tniversite nasil olmalidir

Ogrenci akademisyen segimi getirilmesi

Yurt disi Universiteler ile daha fazla anlagsma yaparsa daha da guzel olur

Aragtirma gorevlilerin isine daha ¢ok yarayan egitimler dizenlenmeli

Sehir Universitesi olmasi Universitenin hizmetlerine zarar veriyor, blyuk bir kamplisimuz
olunca gercek Universite yasamina kavusacagiz gibi geliyor.

Bilimsel toplantilara gidiglerde ben bildiri sunmama ragmen beni dinlemeye gelen arkadasim
benden daha avantajli konumda ¢linki benim Universitemde ¢alismiyor ve kurumu
giderlerini kargilyor.

Halka yénelik aktiviteler yapilabilir

Ogrenci gruplari daha ¢ok desteklenebilir

Aragtirmaya — egitime yonelik segim kriteri artiriimali

Fakulteler arasi esitlik daha iyi olabilir
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