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YÖNETİCİ ÖZETİ 
 
Cumhuriyetin kurduğu ilk Üniversite olmanın sorumluluğunu taşıyan Ankara Üniversitesi, 

2020-2021 eğitim ve öğretim döneminde toplam 69.811 öğrencisi, 4.220 akademik personeli, 4.391 
idari personeli, 1.093 sözleşmeli ve 2.446 işçi olmak üzere toplam 12.150 personeli ile 19 fakülte, 14 
enstitü, 1 yüksekokul, 11 meslek yüksekokulu, 1 devlet konservatuvarı, 42 araştırma uygulama 
merkezi, 2 merkez, Cebeci ve İbn-i Sina olmak üzere 2 araştırma uygulama hastanesi ve 1 diş hekimliği 
uygulama hastanesi ile eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, topluma hizmet ve uluslararasılaşma 
alanlarında öncü ve etkin çalışmalarını sürdürmektedir. 

 
Kamu yatırımları içinde üniversitelere ayrılan payda eğitim, kültür, spor, sağlık ve teknolojik 

araştırmalar sektörlerinde önemli bir yer edinen Üniversitemize 2020 yılı yatırımları için toplam 
133.449.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Tahsis edilen ödenek, yıl içerisinde yapılan 26.673.000,00 
TL ekleme işlemi ile toplam 160.122.000,00 TL’ye çıkmıştır.  

 
Yatırım ödeneklerinin kullanımı revize ödeneklere göre toplamda %79,45, bilimsel araştırma 

projeleri dışında yatırımcı birimlerin yürüttüğü projeler toplamında ise %69,66 oranında 
gerçekleşmiştir.  

 
Tablo-1 2020 Yılı Sektör Bazında Yatırım Gerçekleşmeleri (1.000 TL) 

Sektör Program Ödeneği  Revize Ödenek Gerçekleşme 
Revize Ödeneğe 

Göre Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Eğitim 23.600 26.100 23.485 89,98 

Eğitim-Beden Eğitimi ve Spor 250 250 250 100,00 

Kültür 14.500 14.500 14.337 98,88 

Sağlık 53.711 67.606 37.481 55,44 

Sosyal- Teknolojik Araştırmalar 41.388 51.666 51.666 100,00 

TOPLAM 133.449 160.122 127.219 79,45 

TOPLAM (BAP Hariç) 92.061 108.456 75.553 69,66 
Not: Hibe, Döner Sermaye ve Kamulaştırma ödenekleri tabloya dahil edilmemiştir. BAP harcamaları özel hesaba aktarılan 
tutarı ifade etmektedir. 

 
2020 Yılı içerisinde, Eğitim Sektöründe 23.484.839,17 TL kaynak kullanımı gerçekleşmiştir. Bu 

kapsamda kampüslerde hizmet kalitesinin arttırılmasına yönelik olarak birçok binanın büyük bakım 
onarımı gerçekleştirilmiş, süreli yayın ve veri tabanı aboneliği, kitap alımı, bilgisayar ve eğitim donanımı 
ile laboratuvar altyapılarının iyileştirilmesine yönelik muhtelif diğer demirbaşların alımı yapılmıştır. 
Eğitim sektöründe %89,98 ile yüksek oranda bir gerçekleşme sağlanmıştır.  

 
 Beden Eğitimi ve spor sektöründe ise 250.000,00 TL harcama gerçekleşmiş olup; Beşevler 10.Yıl 
Yerleşkesi Engelli Erişimi, Çevre Düzenleme ve Spor Alanları Düzenlemesi İşi kapsamında işler 
yapılmıştır. Beden eğitimi ve spor sektöründe gerçekleşme %100,00 oranında olmuştur. 
 
 Diğer taraftan kültür sektöründe 14.337.152,90 TL kaynak kullanımı gerçekleşmiştir. Bu 
kapsamda etüt proje işleri ve 9 adet restorasyon uygulaması ve Yazma ve Nadir Eserler Projesi 
kapsamında ihtiyaç duyulan alımlar gerçekleştirilmiştir. Kültür sektöründe %98,88 oranında yüksek bir 
gerçekleşme olduğu görülmektedir. 
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Sağlık Sektöründe 37.480.904,72 TL kaynak kullanımı kapsamında hastane binalarımızın büyük 
bakım onarımı gerçekleştirilmiş, hastanelerimizin muhtelif makine teçhizat ihtiyaçları karşılanmıştır. 
Diş Hekimliği Uygulama Hastanesinin inşaatı devam etmektedir. Sağlık sektöründe toplamda 
gerçekleşme oranı %55,44’dir. Gerçekleşmenin düşük kalmasının sebebi Diş Hekimliği Uygulama 
Hastanesi İnşaatının tasfiye sürecine girmesi nedeni ile ödeneğinin harcanmamış olmasıdır. 2021 Yılı 
itibari ile yeniden ihaleye çıkılması planlanmaktadır. 

 
Teknolojik Araştırmalar Sektöründe, Bilimsel Araştırma Projeleri için ise 51.666.000,00 TL 

ödenek bütçeden özel hesaba aktarılarak bilimsel araştırma projeleri desteklenmiş, köklü geleneği ve 
akademik birikimi ile Üniversitemiz, hızla değişen ve gelişen ülkemize, bilimsel araştırma alanında 
önemli katkılar sunmuştur. BAP projeleri dahil olmak üzere teknolojik araştırmalar sektöründe bütün 
ödenekler izleyen yıllarda kullanılmak üzere proje özel hesaplarına aktarılmıştır. 

 
2020 yılında, önceki yıllarda da olduğu gibi, geniş bir alanda faaliyet gösteren ve etkinlikleri 

büyük bir çeşitlilik arz eden Üniversitemizin kaynaklarının saydamlık ve hesap verilebilirlik temelinde 
etkili ve verimli kullanılması amaçlanmış olup; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 
Kamu Yatırım Projelerini düzenleyen 25 inci maddesi gereği Sayıştay Başkanlığı, Hazine ve Maliye 
Bakanlığı ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına sunulmak üzere hazırlanan Ankara 
Üniversitesi 2020 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgisine 
saygılarımla sunarım. 

 
 

         Prof.Dr.Necdet ÜNÜVAR 
          Rektör 
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1.GENEL DEĞERLENDİRME                                                                

1.MİSYON 
 

Ankara Üniversitesi, Cumhuriyetin ilk üniversitesi olma sorumluluğu ile; 
 

 Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli 
yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

 Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri 
gözeten araştırmalar yapmayı, 

 Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten 
ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı, 
görev edinmiştir. 

 

2.VİZYON 
 

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve 
ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi araştırma 
üniversitesi olmaktır. 

 

3.İLKELER 
 

 Akademik özgürlüğe öncelik verme  

 Etik değerlere bağlılık 

 Liyakat 

 Cumhuriyet değerlerine bağlılık 

 Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık 

 Saydamlık 

 Öğrenci merkezlilik 

 Kaliteyi içselleştirme 

 Katılımcılık 

 Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı 
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4.AMAÇ VE HEDEFLER 
 

Aşağıdaki tabloda gösterildiği üzere Üniversitemiz 2019-2023 dönemi stratejik planında 5 adet 
stratejik amaç altında 22 adet stratejik hedef yer almaktadır. Söz konusu hedefleri gerçekleştirmek 
üzere öngörülen faaliyet/projeler yine plan ve ilgili yıl performans programlarında belirlenmiştir. 

 
Tablo-2 Stratejik Amaç ve Hedefler 

Amaç-1. Araştırma Üniversitesi statüsünü sürdürülebilir kılmak  

Hedef 1.1. Araştırma proje kaynaklarının sürekli artırılması ve çeşitlendirilmesi 

Hedef 1.2.  Araştırma altyapısını geliştirerek etkin kullanımının sağlanması 

Hedef 1.3.  İndekslerce (SCI, SCI ezpanded, SSCI, AHCI vb) taranan dergilerdeki öğretim üyesi başına 
düşen yayın sayısının ve bilimsel yayınlara yapılan atıf sayısının %20 oranında artırılması 

Hedef 1.4.  Araştırma ve lisansüstü eğitimde ülke öncelikleri de gözetilerek disiplinlerarası 
çalışmaların geliştirilmesi 

Amaç-2. Akredite eğitim programlarını artırmak ve nitelikli mezun vermek 

Hedef 2.1. Eğitim kalitesini geliştirerek; akredite eğitim programlarının sayısının artırılması 

Hedef 2.2. Öğretim elemanlarının niteliğinin ve motivasyonunun artırılması 

Hedef 2.3. Öğrenme ve sosyal yaşam ortamları geliştirerek öğrencilerin akademik ve bireysel 
gelişiminin desteklenmesi 

Hedef 2.4. Uluslararasılaşma niteliğinin geliştirilmesi  

Hedef 2.5. Uluslararası değişim programlarından yararlananların sayısının %25 artırılması 

Amaç-3. Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini artırmak 

Hedef  3.1. Ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğini geliştirerek ülkenin sosyal, çevresel ve 
ekonomik gelişiminin desteklenmesi 

Hedef  3.2. Üniversitede öğretilen bilginin toplumla paylaşılması  

Hedef  3.3. Kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yaşama katkıda bulunulması 

Hedef  3.4. Etkin sağlık hizmeti sunmak için, ulusal ve uluslararası akreditasyonunu sağlamış, hasta 
memnuniyetini öne çıkaran üçüncü basamak üst düzey merkezler kurulması ve mevcut merkezlerin 
niteliğinin geliştirilmesi 

Amaç-4. Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmek 

Hedef  4.1. Teknoloji Transfer Ofisi’nin sanayi ile etkileşimini üst düzeye çıkarmak 

Hedef  4.2. Eğitim, ürün ve her türlü hizmetin toplum yararına sunulması 

Hedef  4.3. Araştırma sonuçlarının uygulamaya aktarılmasının/ürüne dönüştürülmesinin 
özendirilmesi/teşvik edilmesi 

Hedef 4.4. Kuluçkadan yararlanan öğrenci sayısının artırılması 

Amaç -5. Üniversitenin bütün yerleşkelerinde kurumsal yapıyı güçlendirmek 

Hedef 5.1. Yerleşkelerin altyapı ve fiziksel olanaklarının iyileştirilmesi 

Hedef 5.2. Yönetim bilgi sisteminin bütünüyle hayata geçirilmesi 

Hedef 5.3. Kurumsal aidiyeti geliştirmek 

Hedef 5.4. Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi 

Hedef 5.5. Yerleşkelerin ekolojik bilinçle yeniden yapılanması 
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2.YATIRIMLARIN FİNANSMAN KAYNAKLARI 
 

Ankara Üniversitesi’nin 2020 Yılı Yatırım Programında toplam 20 adet proje için 135.449.000,00 
TL kaynak öngörülmüştür. Diğer taraftan gerçekleştirilen ekleme işlemleri ile yılsonu toplam ödeneği 
164.122.000,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tutarın 550.000,00 TL’si öz gelir 16.495.000,00TL’si BAP 
projeleri için döner sermaye katkı payı, 2.000.000,00 TL’si döner sermaye ve 143.077.000,00 TL’si 
hazine yardımı olarak finanse edilmiştir. 

 
     Grafik-1 Ankara Üniversitesi Yatırımların Kaynaklara Göre Dağılımı 

 
 

2020 Yılı Üniversitemiz Yatırım Programında eğitim sektöründe yer alan toplam 5 adet proje 
için 23.600.000,00 TL kaynak ayrılmış olup 550.000,00 TL’sinin öz gelirlerle, 23.050.000,00 TL’sinin 
hazine yardımı ile finanse edilmesi planlanmıştır. Diğer taraftan eğitim-beden eğitimi ve spor 
sektöründe yer alan Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesine yılı programında 250.000,00 TL ödenek 
tahsis edilmiştir. Kültür sektörü kapsamında ise biri etüt proje olmak üzere 3 adet projeye yer 
verilmiştir ve projeler için toplam 14.500.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir.  

 
 Sağlık Sektöründe ise 3 adet proje için toplam 55.711.000,00 TL kaynak tahsis edilmiş olup; 
2.000.000,00 TL’sinin döner sermaye kaynakları ve 53.711.000,00 TL’sinin ise hazine yardımı ile finanse 
edilmesi planlanmıştır. 

 
 Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektöründe 8 adet proje için 41.388.000,00 TL ödenek tahsis 
edilmiş olup; 6.217.000,00 TL’sinin Bilimsel Araştırma Projeleri Yönetmeliği’nin 11 inci maddesi gereği 
kaydedilen ödeneklerle ve 35.171.000,00 TL’sinin hazine yardımı ile finanse edilmesi planlanmıştır.  Söz 
konusu proje ödenekleri yıl içerisinde Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma 
Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi İle Özel 
Hesabın İşleyişine İlişkin Usul ve Esasların bütçe ödeneklerinin özel hesaba aktarılmasına ilişkin 5. 

Hazine Yardımı
88,4%

Özgelir
0,3%

Döner Sermaye
1,2%

Döner Sermaye 
Katkı Payı

10,1%
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Maddesi uyarınca bütçelendikleri tertiplerden tahakkuka bağlanarak proje özel hesabına aktarılmak 
suretiyle kullanılmaktadır. 
Tablo-3 2020 Mali Yılı Yatırım Programı Proje Finansman Kaynakları (1.000 TL) 

PROJE NO PROJE ADI 
2020 YILI 

PROGRAM 
ÖDENEĞİ 

FİNANSMAN KAYNAĞI 

ÖZ 
GELİR 

DÖNER 
SERMAYE 

DÖNER 
SERMAYE 

KATKI 
PAYI 

HAZİNE 
YARDIMI 

HİBE/DIŞ 
ÖZKAYNAK 

ANKARA ÜNİVERSİTESİ TOPLAM 135.449 550 2.000 6.217 126.682 0 

DKH SOSYAL-TEKNOLOJİK ARAŞTIRMALAR 41.388 0 0 6.217 35.171 0 

2010K12-1300 Süperiletkenlik Araştırma Merkezi Lab. 10       10   

2006K12-827 
Elektron Hızlandırıcısı ve Işınım Tesisi 
(TARLA) 

10       10   

2012K12-150320 Yer Bilimleri Uyg. ve Arş. Merkezi 2.000       2.000   

2020K12-150323 
Kordon Kanından Biyoteknolojik Hücresel 
Ürün Geliştirme Altyapısı 

1.000       1.000   

2016K12-2836 
Kök Hücre Enstitüsü GMP-Doku ve Hücre 
Üretim Merkezi 

4.000       4.000   

2017K120160 Kök Hücre Araştırma Merkezi 23.151       23.151   

2017K12-3908 
Kolorektal Kanser İçin Erken Tanı 
Araştırma Projesi 

5.000       5.000   

2020K12-150230 Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 6.217     6.217     

EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM 23.600 550 0 0 23.050 0 

2020H03-150522 Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi  500       500   

2020H03-150511 Muhtelif İşler 6.000 550     5.450 0 

2020H03-150547 Büyük Onarım 9.100       9.100   

2016H03-2679 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 3.000       3.000   

2020H03-150501 Yayın Alımı 5.000       5.000   

EĞİTİM-BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR 250 0 0 0 250 0 

2019H05-152569 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri  250       250   

EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM-KÜLTÜR 14.500 0 0 0 14.500 0 

2014H04-2028 Tarihi Yapıların Etüd Projesi 1.000       1.000   

2014H04-2029 Tarihi Yapıların Restorasyonu 13.000       13.000   

2018H04-18318 Yazma ve Nadir Eserler 500       500   

SAĞLIK 55.711 0 2.000 0 53.711 0 

2011I00-1432 İbn-i Sina Hast. Deprem Güçlendirmesi  9.000       9.000   

2020I00-152404 Muhtelif İşler 36.711   2.000   34.711 0 

2014I00-2070 Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi 10.000       10.000   
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3.MEVCUT HİZMET KAPASİTESİ 
 

a) İnsan Kaynakları 
 

Ankara Üniversitesinde 2020 yılsonu itibarıyla 3.685 kadrolu akademik, 1 2547/30 madde 
kapsamında sözleşmeli akademik, 62 yabancı uyruklu akademik, 102 sözleşmeli öğretici, 370 
Üniversitemize 2547/35 madde ile görevlendirilen akademik personel, 4.391 kadrolu idari, 1.093 
sözleşmeli idari ve 2.446 (2423’ü sürekli 26’sı geçici) işçi olmak üzere toplamda 12.150 personel 
bulunmaktadır. Toplam personelin %34,7’si akademik, %65,3’ü idari personel ve işçiler 
oluşturmaktadır. 
 
Tablo-4 2018-2020 Yılları Personel Sayıları  

Personel Sınıfı 2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 

2020 Yılının 
Önceki Yıla 
Göre Artış-
Azalışı (%) 

Kadrolu Akademik Personel 3.647 3.717 3.685 -0,9 

2547/30 Md. Kapsamında Sözleşmeli 
Akademik Personel 

2 2 1 -50,0  

Yabancı Uyruklu Akademik Personel 70 68 62 -8,8 

Sözleşmeli Öğretici Personel 107 119 102 -14,3 

Üniversitemizde Görevlendirilen 
Akademik Personel (2547/35) 

348 390 370 -5,1 

İdari Personel (Kadrolu) 4.691 4.566 4.391 -3,8 

Sözleşmeli İdari Personel 540 621 1.093 76,0 

İşçi (Sürekli+Geçici) 2.239 2.159 2.446 13,3 

Toplam 11.644 11.642 12.150 4,4 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
Grafik-2 2020 Yılı Personel Sayılarının Dağılımı 
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2020 yıl sonu itibarıyla dolu kadro sayıları bazında akademik personel sayısı %0,9 oranında 
azalış göstermiştir. En büyük azalış %5,3 ile öğretim görevlisi kadrosunda görülmektedir. Diğer 
akademik personel sayıları karşılaştırıldığında profesör kadrosunda %2,2 azalış yaşanırken doçent 
kadrosunda %17,7 oranında artış yaşanmıştır. 
 

2020 yıl sonu 1.771 öğretim üyesinin, %46,8’i kadın, %53,2’si erkek, toplam akademik 
personelin ise %52,3’ü kadın, %47,7’si erkek akademik personel oluşturmaktadır. 
 
Tablo-5 2018-2020 Yılları Akademik Personel Kadro Dağılımı 

Personel Sınıfı 2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 
2020 Yılının Önceki Yıla 
Göre Artış-Azalışı (%) 

Profesör 1.228 1.159 1.133 -2,2 

Doçent 282 299 352 17,7 

Doktor Öğretim Üyesi 293 283 286 1,1 

Öğretim Görevlisi 631 666 631 -5,3 

Araştırma Görevlisi 1.213 1.310 1.283 -2,1 

Toplam 3.647 3.717 3.685 -0,9 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 
Grafik-3 2020 Yılı Akademik Personel Kadro Dağılımı 
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Tablo-6 2018-2020 Yılları İdari Personel Kadro Dağılımı 

Personel Sınıfı 2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 
2020 Yılının Önceki Yıla 
Göre Artış-Azalışı (%) 

Genel İdari 2.078 2.041 1.986 -2,69 

Teknik 485 465 450 -3,23 

Sağlık 1.614 1.567 1.484 -5,30 

Eğitim-Öğretim 1 1 1 0,00 

Avukatlık 2 6 5 -16,67 

Din 2 1 1 0,00 

Yardımcı 509 485 463 -4,54 

Toplam 4.691 4.566 4.390 -3,85 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 

Grafik-4 2020 Yılı İdari Personel Kadro Dağılımı 
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b) Fiziksel Kaynaklar 
  

b.1) Taşınmazlar 
Ankara Üniversitesi mülkiyet durumuna göre arsa/arazi alanı toplam 13.010.543,89 m² alanda 

hizmetlerini sürdürmekte olup, bina/tesis yerleşim alanı toplam 1.128.082,59 m² dir. 
 

Tablo-7 Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmazlar 

Yerleşke Adı 
Toplam Arsa/Arazi Alanı 

(m²) 
Toplam Bina/Tesis Alanı 

(m²) 

Ahlatlıbel 20. Yıl 
                                

122.908,00  
                                 

16.381,34  

Ayaş(Diğer) 149.000,00 
                                                

-    

Ayaş Bahçe Bitkileri Araştırma ve Uygulama İstasyonu 
Yerleşkesi (Ziraat Fak.) 

416.144,50 2.255,33 

Ayaş Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi 6.297,08 1.279,18 

Bağlıca 70. Yıl Yerleşkesi 
                            

2.430.125,00  
                                 

23.149,17  

Beşevler 10. Yıl 
                                

235.922,00  
                               

123.042,73 

Beşevler Diş Hekimliği Yerleşkesi 
                                    

17.505,00 
                                    

51.288,17 

Beşevler İlahiyat Yerleşkesi 
                                

12.020,00 
                                                

18.445,50    

Beypazarı (Diğer) 
                                

490.248,00  
                                                

-    

Beypazarı Abbaslar Konak 
                                        

484,00  
                                       

440,90  

Beypazarı Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi 
                                  

16.195,42 
                               

   8.658,10 

Cebeci 30. Yıl Yerleşkesi 
                                    

5.010,00  
                                    

2.999,79  

Beypazarı 
                                  

16.195,42  
                                    

9.958,16  

Beypazarı Abbaslar Konak 
                                        

484,00  
                                       

440,90  

Beypazarı (Diğer) 
                                

490.248,00  
                                                

-    

Cebeci Yerleşkesi 
                                

95.428,00 
                                 

79.418,77 

Cebeci 30. Yıl 
                                    

5.010,00  
                                    

2.999,79  

Cebeci Tıp Yerleşkesi 
                                

118.952,00  
                               

127.789,58 

Cevizlidere Kök Hücre Yerleşkesi 
                                    

4.474,00  
                                    

3.284,27  

Çankaya Ankara Üniversitesi Evi                                   505,00 
                                                

714,45    

Çankaya Konut/Kongre Arsası 43.805,00 - 



 
2020 YILI YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
RAPORU 

 

18 

Çifteler Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama İşletmesi 
Yerleşkesi (Ziraat Fak.) 

108.952,00 2.131,83 

Çankaya ANKÜSEV 651,00 899,58 

Demirlibahçe Hemşirelik Yerleşkesi 
                                        

435,00  
                                    

4.676,50  

Dışkapı Yerleşkesi 
                                

100.606,00 
                                 

54.769,60 

Didim ÖRSEM Yerleşkesi 
                                  

36.977,00  
                                 

12.295,10  

Elmadağ Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi 
                                    

6.422,00  
                                    

3.607,82  

Elmadağ ÖRSEM Yerleşkesi 
                                  

10.838,00  
                                       

673,56  

Gölbaşı (Diğer) 38.164,00 - 

Gölbaşı 50. Yıl Yerleşkesi 
                                

712.923,00  
                               

130.017,65 

Gölbaşı Öğrenci Yurdu 
                                

251.313,00  
                                 

56.698,69  

Gölbaşı ÖRSEM Yerleşkesi 
                                  

45.600,00  
                                    

1.864,29  

Gölbaşı Teknokent 
                                

115.103,00  
                                 

19.849,00  

Gümüşdere 60. Yıl  Yerleşkesi 
                                

119.797,00  
                                 

11.735,29 

Gümüşdere Ziraat Yerleşkesi 285.092,00 
                                 

56.957,85 

Haymana (Gölet) 
                                        

200.000,00  
                                                

-    

Haymana Araştırma ve Uygulama Çiftliği Yerleşkesi 
(Ziraat Fak.) 

                                
3.944.692,00 

                                 
18.940,66 

Haymana Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi 
                                        

559,70  
                                    

3.438,80  

Ilgaz ÖRSEM Yerleşkesi 
                                    

5.436,00  
                                    

5.861,38  

İstanbul TÖMER (Beyoğlu)                                         - 
                                                

1.395,90    

Kalecik (Arsa) 
                                    

1.399,00  
                                                

-    

Kalecik Bağcılık Araştırma ve Uygulama İşletmesi 
Yerleşkesi (Ziraat Fak.) 

                                
203.846,00 

                                       
347,50  

Kalecik Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi 
                                  

14.331,00 
                                    

2.955,21  

Kazan Eğitim ve Uygulama Çiftliği Yerleşkesi 
(Veteriner Fak.) 

                                    
2.401.616,00 

                                                
16.271,55   

Keçiören Sağlık Bilimleri Yerleşkesi 
                                

24.480,00 
 

15.366,78 

Keçiören Şaraphane  
                                    

1.129,68  
                                       

904,90  

Keçiören Teknokent  
                                  

22.996,32  
                                    

2.042,16  
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Kızılay TÖMER                                    - 
 

2.422,90 

Kızılcahamam Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi 
                                  

16.758,00  
                                       

645,11  

 Maltepe A.Ü. Sınav Yönetim Merkezi (ASYM) 
Yerleşkesi 

                                        
600,00  

                                    
2.132,25  

Maltepe Vehbi Koç Yurdu 
                                    

2.868,00  
                                    

4.490,16  

Manavgat ÖRSEM Yerleşkesi 
                                  

21.843,00  
                                    

8.047,36  

Nallıhan Meslek Yüksekokulu Yerleşkesi 
                                    

2.680,00  
                                    

2.139,35  

Sıhhiye Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Yerleşkesi 
                                  

19.125,00 
                              

  31.385,68 

Sıhhiye Tıp Yerleşkesi 
                                                 

103.307,00    
                                    

145.191,40 

Sıhhiye Yüksek İhtisas Hastanesi Yerleşkesi 
 

23.514,00 
                                    

47.293,92 

Urla Yerleşkesi 
                                    

1.467,19 
                                    

1.485,68 

Toplam 
                        

13.010.543,89 
                            

1.128.082,59  
Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 
Ankara Üniversitesi 2019-2020 eğitim-öğretim yılında, Üniversite bazında toplam 71 amfide 

eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmüştür. Toplam amfinin %87,3’ü fakültelerde, %12,3’ü Devlet 
Konservatuvarında bulunmaktadır. 

 

Ankara Üniversitesinde 2020 yılı itibarıyla 869 sınıfta eğitim-öğretim yapılmıştır. 
Toplam sınıfın %45,45’i fakültelerde, %21,75’i yüksekokullarda, %14,73’ü araştırma ve 
uygulama merkezlerinde, %6,67’si Devlet Konservatuvarında, %1,25’i enstitülerde ve geri 
kalan %10,15’i de uygulama merkezleri ile eğitim merkezlerinde bulunmaktadır. 

 
Öğrencilerin uygulama yapmak amacıyla kullandığı 62 atölyenin %32,26’sı 

fakültelerde, %24,2’si yüksekokullarda, %6,45’i enstitülerde, %3,23’ü uygulama merkezlerinde 
ve geri kalan %33,86’sı da araştırma ve uygulama merkezlerinde bulunmaktadır. Ayrıca toplam 
676 laboratuvarın %58,43’ü araştırma, %39,5’i eğitim, %2,07’si sağlık laboratuvarlarından 
oluşmaktadır. 
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Tablo-8 Eğitim ve Uygulama Alanları 

KAPASİTE 
(m2) 

AMFİ SINIF ATÖLYE LABORATVUARLAR TOPLAM 

 0-50 10 593 60 626 1.289 

 51-75 0 141 1 21 163 

76-100 3 78 1 24 106 

101-150 23 42 0 2 67 

151-250 20 12 0 1 33 

 251-Üzeri 15 3 0 2 20 

TOPLAM 71 839 62 676 1.678 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

  
Ankara merkezinde 3 kız, 2 erkek öğrenci evi ve Demirlibahçe Sağlık Bilimleri Yerleşkesinde de 

2547 Sayılı Kanun’un 35. maddesi uyarınca diğer Üniversitelerden gelen araştırma görevlileri ile yüksek 
lisans ve doktora öğrencilerinin barınabildikleri 1 öğrenci evi olmak üzere toplam 6 öğrenci bulunmakta 
olup bunun yanı sıra 50. Yıl Yerleşkesinde Milli Piyango Öğrenci Evi Ek Hizmet Binası ile öğrencilerimize 
barınma hizmeti sunulmaktadır. 

 
Tablo-9 Öğrenci Evleri Kapasiteleri 

ÖĞRENCİ EVİ ALAN (m²) 
KAPASİTE 

 (Kişi) 

Cumhuriyet Öğrenci Evi 5.972 172 

Keçiören Öğrenci Evi (A Blok) 2.119 52 

Milli Piyango Öğrenci Evi 9.543 372 

Vehbi Koç Öğrenci Evi 4.698 200 

Yıldırım Beyazıt Erkek Öğrenci Evi 4.439 160 

Yıldırım Beyazıt Kız Öğrenci Evi 5.145 234 

Milli Piyango Öğrenci Evi Ek Hizmet 
Binası 

1.570 47 

TOPLAM 33.486 1.237 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 
Milli Piyango Öğrenci Evi bünyesinde Üniversitemiz misafirlerine hizmet vermek üzere misafir 

odaları bulunmaktadır. Ayrıca Gümüşdere Yerleşkesinde yardımcı hizmetli personelin yararlandığı 2 bina 
olarak, 20 daireden oluşan toplam 1.780 m2 alana sahip lojman bulunmaktadır. 

Ankara Üniversitesi öğrencileri ile akademik ve idari personelin beslenme ihtiyacını karşılamak 
üzere toplam 44 adet yemekhane, bunun yanı sıra 57 adet kantin/kafeterya ile 3 adet restoran 
bulunmaktadır. 
 
Tablo-10 Yemekhane, Kantin/Kafeteryalar ve Restoranlar 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET KAPASİTE (Kişi) 

Öğrenci ve Personel Yemekhanesi 14.100,25 44 7.103 

Kantin / Kafeteryalar 7.304,52 57 6.862 

Restoran 828,93 3 260 
Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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Tablo-11 Toplantı ve Konferans Salonları 

KAPASİTE (Kişi) Toplantı Salonu Konferans Salonu TOPLAM 

 0-50 167 15 182 

 51-75 17 4 21 

76-100 4 7 11 

101-150 3 5 8 

151-250 1 6 7 

 251-Üzeri 0 13 13 

TOPLAM 192 50 242 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

İletişim Fakültesinde 2, Yabancı Diller Yüksekokulunda 1 adet olmak üzere toplam 3 sinema 
salonu, Ziraat Fakültesi ile Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde 1’er olmak üzere toplam 
2 adet tiyatro salonu, Devlet Konservatuvarında 1 adet konser salonu, Rektörlük binasında yer alan 
Ankara Üniversitesi Tarihi Müzesi, Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama Merkezinde Oyuncak Müzesi, 
Fen Fakültesi Biyoloji Bölümü binasında Herbaryum Müzesi, Veteriner Fakültesi (Anatomi Müzesi ile 
Prof. Dr. Ferruh Dinçer Veteriner Hekimliği Tarihi Müzesi) 2 adet, Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 
(Devrim Tarihi Müzesi), Ziraat Fakültesi, Eczacılık Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Belge Yönetimi ve 
Arşiv Sistemi (BEYAS) Koordinatörlüğü ve Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 
(Rasathane Müzesi) bünyesinde 1’er adet olmak üzere toplamda 11 adet müze bulunmaktadır. 
 

Üniversitemiz Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde müzik, sinema gösterimi vb. 
amaçlar için 69,80 m2 , Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü bünyesinde 21,50 m2 , Veteriner 
Fakültesinde 300 m2 ve Güzel Sanatlar Fakültesinde de 70 m2 lik çok amaçlı salon bulunmaktadır. 
Eczacılık Fakültesinde 1, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde 3 el sanatları salonu 
bulunmaktadır. Eczacılık Fakültesi ve Elmadağ Meslek Yüksekokulunda birer, Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı bünyesinde de 2 olmak üzere toplam 4 müzik salonu bulunmaktadır. Hemşirelik 
Fakültesinde Hemşirelik ve Ebelik Tarihi ile ilgili belgeler ve dokümanlar sergilendiği bir sergi salonu 
Ziraat Fakültesinde de öğrencilerin kullanabileceği 64 m2 lik bilgisayar salonu bulunmaktadır. Bunun 
yanı sıra dans atölyesi, drama salonu da Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde yer 
almaktadır. 

Ankara Üniversitesi Olimpik Yüzme Havuzu içerisinde Üniversite amblemi bulunan ürünlerin 
satışının gerçekleştiği 33 m2 lik bir satış yeri, Tandoğan Kampüsü içerisinde 51,7 m2 lik Ziraat Fakültesi 
ürünlerinin satış ve sunum yeri, Cebeci Hastanesi 50. Yıl Amfisi karşısında 18 m2 lik sürün satış ve 
sunum yeri ile Tıp Fakültesin Morfoloji Kampüsünde 135 m2 lik kapalı alana sahip ürün satış ve kafe 
olarak kullanılan mekan bulunmaktadır. Aşçılık kursu yeri ANKEV’de, kitap satış yeri de Hukuk Fakültesi 
bünyesinde bulunmaktadır. 

İbn-i Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi 1 kuaför ve 1 erkek berberi bulunmaktadır. İbn-i 
Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi ile Tıp Fakültesi Cebeci Yerleşkesinde 1’er market 
bulunmaktadır. 

 
Bunların yanı sıra Ayaş, Kalecik ve Haymana’da öğrencilerimizin kullanımına yönelik sosyal 

tesisler bulunmaktadır. Ayrıca Üniversitemizin çeşitli fakülte, enstitü ve yüksekokullarında okuma 
salonları, Üniversitemizin çeşitli birimlerinde de mescit bulunmaktadır. 
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Tablo-12 Diğer Sosyal Alanlar 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET KAPASİTE (Kişi) 

Sinema Salonu 413 3 390 

Tiyatro Salonu 471 2 270 

Konser Salonu 385 1 200 

Müzik Salonu 130 4 139 

Müze 2.672 11 - 

Okuma Salonu 3.424 28 1.828 

Çok Amaçlı Salon 461 4 431 

Dans Atölyesi 55 1 10 

Drama Salonu 67 1 30 

El Sanatları Salonu 132 4 79 

Sergi Salonu 59 1                                           -    

Aşçılık Kursu Yeri 164 1 - 

Öğrenci Sosyal Alanı 52 1 30 

Bilgisayar Salonu 64 1 32 

Sosyal Tesis (Ayaş,Haymana,Kalecik) 2.329 3 150 

Öğrenci Kulüpleri 431 11 - 

Kitap Satış Yeri 100 1 - 

Ürün Satış Yeri 238 4 - 

Berber 9 1 - 

Kuaför 22 1 - 

Market 1.192 2 - 

Mescit 1.366 33                                           -    

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 
Ankara Üniversitesi 2019-2020 eğitim-öğretim yılında öğrencilerine mesleki alanlarına göre 

araştırma ve uygulama yapma imkanı sunmaya devam etmektedir. 

 
Tablo-13 Araştırma Uygulama Alanları 

ALAN ADI Arsa/Arazi Alanı (m2) 
Kapalı Alan 

(m2) 
ADET 

Araştırma Uygulama Çiftliği 6.871.404,50 39.599,37 4 

Öğrenci Rehabilitasyon ve Spor Eğitim Merkezleri 120.694,00    28.741,69 5 

Kütüphane - 18.540,42 32 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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Tablo-14 Spor Alanları 

Birim Adı 

Kapalı Spor Tesisleri Açık Spor Tesisleri 

Spor Dalı Adet 
Alan 
(m2) 

Spor Dalı Adet Alan (m2) 

Tıp Fakültesi       
Tenis Kortu 1 648 

Basketbol-Voleybol 1 480 

Eczacılık Fakültesi Fitness Egzersiz Salonu 1 130       

Veteriner Fakültesi   1 62 Basketbol 1 270 

Ziraat Fakültesi Basketbol 1 880 

Tenis Kortu2 2 1.625 

Futbol  1 2.350 

Halı Saha 1 1.000 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Basketbol-Voleybol-
Hentbol vb. 

1 547       

Spor Bilimleri Fakültesi 

Genel Amaçlı Salon 1 2.200 

Stadyum Kompleksi 1 11.009 Güreş ve Uzakdoğu 
Sporları 

1 206 

Ritim Eğitimi 1 100 

Jimnastik ve Plates 
Salonu 

1 200 
Futbol 1 620 

Atış Poligonu 1 100 

Kızılcahamam Sağlık 
Hizmetleri MYO 

      Voleybol 1 162 

Kalecik Meslek 
Yüksekokulu 

      Basketbol 1 720 

Elmadağ Meslek 
Yüksekokulu 

 Masa Tenisi (1), Bilardo 
(1) ve Langırt (1) Alanı 

3 138 
Basketbol 1 230 

Voleybol 1 230 

Beypazarı Meslek 
Yüksekokulu 

      
Basketbol 1 375 

Voleybol 1 300 

İbn-i Sina Araştırma ve 
Uygulama Hastanesi 

Fitness Egzersiz Salonu 1 180       

Ziraat Uygulama Merkezi       Basketbol-Voleybol 2 700 

Gümüşdere Yerleşkesi        Basketbol 1 50 

Tandoğan Yerleşkesi 

Tenis Kortu 1 648 Tenis Kortu 5 2.486 

Fitness Egzersiz Salonu 2 250 Basketbol 2 1.607 

Yüzme Havuzu 1 3.510 Voleybol 1 275 

Spor Salonu 1 1.082 Plaj Voleybol-Hentbol 1 594 

      Futbol 1 1.485 

Cebeci Yerleşkesi Spor Eğitim Merkezi 1 2.045       

Dışkapı Yerleşkesi Dışkapı Spor Salonu 1 1.250       

Keçiören Yerleşkesi Keçiören Spor Salonu 1 400       

Gölbaşı Su Sporları Eğitim Merkezi 1 6.000       

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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Tablo-15 Hastane Alanları 

Alan Adı 
İbn-i Sina Uyg. ve 

Arş. Hastanesi 
Cebeci Uyg. ve 
Arş. Hastanesi 

Diş Hekimliği Fak. ve Diş 
Hekimliği Uyg. Hastanesi 

TOPLAM 

Acil Servis 1 1 0 2 

Yoğun Bakım 8 6 0 14 

Ameliyathane 27 26 2 55 

Poliklinik 24 176 0 200 

Klinik 22 25 16 63 

Laboratuvar 6 6 16 28 

Eczane 1 1 0 2 

Radyoloji Alanı 47 58 6 111 

Nükleer Tıp Alanı 1 16 0 17 

Sterilizasyon Alanı 1 5 1 7 

Mutfak 1 1 2 4 

Çamaşırhane 1 0 1 2 

Teknik Servis 9 1 5 15 

Adli Tıp 0 1 0 1 

Morg 1 0 0 1 

Kan Merkezi 0 1 0 1 

Kompresör Odası ve 
Kazan Dairesi  

0 6 3 9 

Hastane Müdürlüğü 1 0 0 1 

Hasta Yatış 1 0 0 1 

Bekleme Salonu 0 35 1 36 

Hasta İletişim Birimi 0 0 1 1 

TOPLAM 152 365 53 570 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 
Tablo-16 Hayvan Sağlığı Alanları 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET 

Acil Servis 1 164 

Ameliyathane 7 227 

Klinik 18 293 

Laboratuvar 1 103 

Radyoloji Alanı 1 141 

TOPLAM 28 928 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 
Tablo-17 Ambar ve Arşiv Alanları 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET 

Ambar Alanı 8.125 92 

Arşiv Alanları 8.352 170 

Depo, Hangar ve Çeşitli 
Tamirat Atölyeleri 

28.737 643 

TOPLAM 45.214 905 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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b.2) Taşınırlar 
 
 Aşağıda verilen tablodaki değerlerde taşınır hesap cetvelinde kullanılan hesaplar baz alınmıştır. 
2020 yıl sonu itibarıyla, I. düzeyde 253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda toplam 63.568, 254 Taşıtlar 
grubunda toplam 524 ve 255 Demirbaşlar grubunda da 3327.014 adet taşınır kayıtlıdır. 

 
Tablo-18 2020 Yılsonu İtibariyle Kayıtlı Taşınır Malzeme Sayısı 

Hesap Kodu Dayanıklı Taşınırlar Ölçü Birimi 2020 Yılı 

253 
Tesis, Makine ve 
Cihazlar 

Adet 63.568 

254 Taşıtlar Grubu Adet 524 

255 Demirbaşlar Grubu Adet 327.014 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
Tablo-19 Taşıtlar Grubu 

Taşıtın Cinsi 
Göreve Tahsis Edilmiş 

Kuruma Ait Taşıtlar 
Hizmet Alım Yoluyla 

Edinilmiş Taşıtlar 
Toplam 

Otomobiller (Binek) 18 33 51 

Yolcu Taşıma Araçları (Otobüs, 
Minibüs, Midibüs) 

18 0 18 

Yük Taşıma Araçları (Pick-up, 
Kamyonet, Kamyon) 

18 0 18 

Hafif Ticari Araç 1 2 3 

Arazi Taşıtları 2 0 2 

Özel Amaçlı Taşıtlar (Ambulans, 
Cenaze Aracı, Tankerler) 

11 0 11 

Motorsuz Kara Araçları (Bisiklet, 
Römork) 

421 0 421 

Tekneler (Spor Amaçlı, Şişirilebilir) 9 0 9 

Botlar 10 0 10 

Yelkenliler 7 0 7 

Kanolar ve Kayıklar 9 0 9 

Toplam 524 35 559 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı-İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
 

 Üniversitemizin ağ altyapısı fiber omurgalı ve yıldız topolojisine sahiptir. Üniversitemiz 
yerleşkelerinde bulunan tüm toplanma noktalarına fiber optik kablo çekilmiş ve tüm kullanıcılara aktif 
ağ ucu sağlanmıştır. Üniversitemiz 5,2 Gbps hızında metro ethernet bağlantısı ile ULAKNET üzerinden 
internet erişimine sahiptir. 
 
Tablo-20 Teknolojik Kaynaklar (2018-2020) 

  2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 

Sunucular 356 324 334 

Masaüstü Bilgisayar 14.463 15.172 15.483 

Taşınabilir Bilgisayar 4.761 4.761 4.855 

Tablet Bilgisayar 1.372 1.421 1.400 

Cep Bilgisayar 244 240 240 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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Tablo-21 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (2018-2020) 

  2018 Yılı 2019 Yılı 2020 Yılı 

Projeksiyon 2.037 1.973 1.933 

Tepegöz 255 236 232 

Barkot Okuyucu 151 152 202 

Yazıcı 5.763 6.174 6.356 

Baskı Makinesi 31 29 27 

Fotokopi Makinesi 250 250 250 

Faks 133 132 125 

Fotoğraf Makinesi 396 390 394 

Kameralar 2.131 2.183 2.303 

Televizyonlar 2.787 2.791 2.813 

Tarayıcılar 541 650 698 

Müzik Setleri 430 421 409 

Mikroskoplar 2.534 2.530 2.501 

DVD’ler 211 212 197 

Yazı Tahtası 1.502 1.459 1.440 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı-Birim Faaliyet Raporları 

 
 2020 yılında birimlerden gelen kitap talepleri doğrudan temin yöntemiyle alınmış olup, 681 
Türkçe kitap alınmış olup dağılımı Tablo 24’de gösterilmiştir. 
 
Tablo-22 Kütüphane Kaynakları 

  

2020 Yılında Alınan Kütüphane 
Kaynakları 

Toplam Kütüphane Kaynakları 

B
as

ılı
 

El
e

kt
ro

n
ik

 

To
p

la
m

 

B
as

ılı
 

El
e

kt
ro

n
ik

 

To
p

la
m

 

Kitap Sayısı 681 629.432 630.113 760.082 629.432 1.389.514 

Basılı ve Veri Tabanında Yer 
Alan 
Süreli Yayın Sayısı 

0 48.977 48.977 10.850 48.977 59.827 

Abone Olunan Süreli Yayın 
Sayısı 

52 61 113 52 61 113 

Abone Olunan Veri Tabanı Sayısı 0 121 121 0 121 121 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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Tablo-23 Alınan Kitapların Birimler İtibari İle Dağılımı 

Birimler Alınan Kitap Sayısı 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 2   

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 16   

Eczacılık Fakültesi 6   

Eğitim Bilimleri Fakültesi 1   

Fen Fakültesi 3   

Güzel Sanatlar Fakültesi 18   

Hukuk Fakültesi 4   

İlahiyat Fakültesi 38   

Kızılcahamam Meslek Yüksekokulu 12   

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı 

1   

Nallıhan Meslek Yüksekokulu 21   

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 96   

Siyasal Bilgiler Fakültesi 211   

Tıp Fakültesi 85 

Veteriner Fakültesi  22 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 3   

Ziraat Fakültesi 142   

Toplam 681 

Kaynak: 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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4.2020 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERÇEKLEŞEN KAPASİTE ARTIŞI 
 
Tablo-24 Ankara Üniversitesi 2020 Yılı Yatırımları 

Sektör 
Adı 

Proje No Proje Adı Hedeflenen Kapasite Gerçekleşen Kapasite 

Sağlık 2020I00-152404 Muhtelif İşler 

Acil büyük onarım ihtiyacı bulunan 
binaların ödenek sınırında büyük 
onarımının yapılması ve hastanelerin 
muhtelif makine teçhizat 
ihtiyaçlarının karşılanması 
hedeflenmiştir. 

Proje kapsamında büyük bakım 
onarım işleri gerçekleştirilmiştir ve 
muhtelif makine teçhizat ihtiyaçları 
ödenekler sınırında karşılanmıştır. 

Sağlık 2011I00-1432 

İbn-İ Sina 
Hastanesi 
Deprem 
Güçlendirmesi 

Acil Büyük Bakım Onarım İhtiyacı 
Bulunan Binaların Büyük Bakım 
Onarımının Yapılması Amaçlanmıştır 

Acil Büyük Bakım Onarım İhtiyacı 
Bulunan Binaların Büyük Bakım 
Onarımının Yapılması için 
kullanılmıştır. 

Sağlık 2014I00-2070 
Diş Hekimliği 
Uygulama 
Hastanesi 

Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi 
İnşaatının tamamlanması ve ihtiyaç 
duyulan makine-teçhizat alımlarının 
yapılması planlanmıştır. 

Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi 
İnşaatı devam etmektedir ve 
makine-teçhizat alımlarının ödenek 
kıstı altında bir kısmı 
gerçekleştirilmiştir.  

Eğitim 2020HO3-150522 
Çeşitli 
Ünitelerin 
Etüd Projesi 

Muhtelif Etüt Projelerin yapılması 
planlanmıştır. 

7 adet etüd proje hizmeti alınmıştır. 

Eğitim 2020HO3-150547 
Büyük Onarım 
Projesi 

Acil Büyük Bakım Onarım İhtiyacı 
Bulunan Binaların Ödenek Sınırında 
Büyük Bakım Onarımının Yapılması 
Planlanmıştır. 

Proje kapsamında sınırlı ödenekler 
çerçevesinde önceliklendirilerek 
ihtiyaç duyulan ivedi bakım 
onarımlar gerçekleştirilmiştir. 

Eğitim 2016H03-2679 
Üniversite 
Bilgi Yönetim 
Sistemi 

Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi için 
kullanılacak sistemlerin yedek 
parçalarının alınması, gerekli sunucu, 
veri depolama ünitesi, veri güvenliği 
ve erişim güvenliği için gerekli 
cihazlar ve yüksek özellikli 
tarayıcıların alınması, gerekli yazılım 
ve lisanslarının satın alınması. 

Proje kapsamında mevcut ödenek 
kıstı altında bilgi yönetim sistemi için 
gerekli olan alımlar ihtiyaca binaen 
gerçekleştirilmiştir. 

Eğitim 2020H03-150511 Muhtelif İşler 

Üniversitemiz Birimlerinin Makine-
Teçhizat, Bilgisayar, Yazılım, Altyapı 
ve Donanım İhtiyaçlarının 
Karşılanması Planlanmıştır. 

Proje Kapsamında Birimlerin 
İhtiyaçları Doğrultusunda Masaüstü 
Bilgisayar, Dizüstü Bilgisayar, Tablet 
Bilgisayar, Kablosuz Ağ Bağlantı 
Cihazları ile Muhtelif Demirbaşların 
ve Makine Teçhizat Alımları 
Gerçekleştirilmiştir. 

Eğitim 2020H03-150501 Yayın Alımı 

Üniversitemiz kütüphane basılı, 
elektronik, süreli yayın alımı ve kitap 
alımı ihtiyaçlarının karşılanması 
planlanmıştır. 

Proje kapsamında mevcut ödenekleri 
çerçevesinde süreli yayın aboneliği, 
veri tabanı aboneliği ve kitap 
alımları gerçekleştirilmiştir. 
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Tablo-25 Ankara Üniversitesi 2020 Yılı Yatırımları (Devamı) 

Sektör 
Adı 

Proje No Proje Adı Hedeflenen Kapasite Gerçekleşen Kapasite 

Kültür 2014H-042028 
Tarihi 
Yapıların Etüd 
Projesi 

Tarihi Yapıların Restorasyonu Projesi 
kapsamında kullanılmıştır. 

Tarihi Yapıların Restorasyonu 
Projesi kapsamında kullanılmıştır 

Kültür 2014H04-2029 
Tarihi 
Yapıların 
Restorasyonu 

Acil Restorasyon ve Uygulama 
İhtiyacı Bulunan Binaların Ödenek 
Sınırında Restorasyonlarının 
Yapılması Planlanmıştır. 

Proje kapsamında 9 Adet 
Restorasyon uygulama ve 2 adet 
proje işi gerçekleştirilmiştir. 

Kültür 2018H04-18318 
Yazma ve 
Nadir Eserler 

Yazma Eserler Depolama Alanı Alt 
Yapısı – Yazma Eserler Kataloglama 
Denetleme İşi 

Kataloglama ve Denetleme İşi 
Devam Etmekte 

Beden 
Eğitimi ve 
Spor 

2019HO5-15269 
Açık Ve Kapalı 
Spor Tesisleri 

A.Ü Beşevler 10. Yıl Yerleşkesi Engelli 
erişim Çevre ve Spor Alanları 
Düzenlenmesi İşi için Kullanılmıştır 

Hedeflenen kapasite 
gerçeklemiştir.  

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2010K12-1300 

Süperiletkenlik 
Araştırma 
Merkezi 
Laboratuvarı 

Proje ihtiyacı makine-teçhizat 
alımları ve personel giderlerinin 
gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir.  

Ödenek kısıtı altında alımlar 
kısmen gerçekleştirilmiş olup; 
personel giderlerine yönelik 
ödemeler gerçekleştirilmiştir.  

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2006K12-827 

Elektron 
Hızlandırıcısı 
ve Işınım 
Tesisi (TARLA) 

Proje kapsamında ihtiyaç duyulan 
makine ve teçhizatların alınması 
planlanmıştır. 

Hedeflenen kapasite 
gerçekleştirilmiştir. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2020K12-150320 

Yer Bilimleri 
Uygulama Ve 
Araştırma 
Merkezi 

Flouresans Özellikli Mikroskop 
Sistemi Konfokal Raman 
Spektrometresi Lazerleri 
Ergiyik Kapanım Sistemi 
Mineral Tanımlama ve Haritalama 
Sistemi GPR Sistemi 
IR-MS Sistemi.  

Pandemi nedeniyle hiçbir alım 
gerçekleştirilememiştir. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2020K12-150323 

Kordon 
Kanından 
Biyoteknolojik 
Hücresel Ürün 
Geliştirme 
Altyapısı 

Kordon kanı çalışmalarının devam 
ettirilmesi, ihtiyaç duyulan makine-
teçhizat ve sarf malzemelerinin 
alınması hedeflenmiştir.  

Ödenek çerçevesinde çalışmalar 
yürütülmüştür.  

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2016K12-2836 

Kök Hücre 
Enstitüsü 
GMP-Doku ve 
Hücre Üretim 
Merkezi 

Kök hücre alanında, klinik 
uygulamalar ve araştırma 
çalışmalarında eksikliği doldurmak. 

Klinik uygulamalar alanında ve 
araştırma hedefine 
gerçekleştirdiğimiz çalışmalarla 
2020 yılında yaşanan pandemi 
nedeniyle hizmetlerde aksama 
yaşanmıştır. Kök hücre üretimine 
ve araştırma alt yapı faaliyetine 
devam edilmektedir. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2017K12-3908 
Kök Hücre 
Araştırma 
Merkezi 

Kök hücre alanında, klinik 
uygulamalar ve araştırma 
çalışmalarında eksikliği doldurmak 
amaçlanmaktadır. 

 Kök Hücre Araştırma Merkezi 
inşaatı hedeflendiği gibi devam 
etmektedir.  

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2017K12-21024 

Kolorektal 
Kanser İçin 
Erken Tanı 
Araştırma 
Projesi 

Kanser görüntülemesi için 
kullanılacak olan radyoaktif madde 
üretim alt yapısnın kapasitesinin 
artırılması. 
 

Kapasite yazılım ve donanım 
yükseltilmesi yapılarak artırıldı 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2020K12-150230 

Rektörlük 
Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri 

Tahsis edilen ödenek ile 
Üniversitemizce yürütülen Bilimsel 
Araştırma Projelerinin desteklenmesi 
hedeflenmiştir. 

2020 yılında Üniversitemizde 
Bilimsel Araştırma Projeleri için 
özel hesaptan harcama yapılmıştır. 
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5. 2020 YILI YATIRIM UYGULAMALARI 
 

a) Genel Yatırım Uygulama Durumu 

 
 Üniversitemiz sağlık sektöründe yer alan projelerin yıllar itibari ile toplam ödenekleri 
incelendiğinde devamlı artan bir ivme izlendiği görülmektedir. 2020 yılı yatırım programında sağlık 
sektöründe 3 adet proje desteklenmiş ve söz konusu projeler için 53.711.000,00 TL hazine yardımı ve 
2.000.000,00 TL döner sermaye karşılığı olmak üzere toplam 55.711.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. 
Yıl içerisinde Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi ihtiyacına kullanılmak üzere 5.000.000,00 TL likit 
karşılığı, Muhtelif İşler Projesinde İbni Sina Hastanesi Mutfak Tadilatı ve İbni Sina Hastanesi Ortopedi 
Ameliyathaneleri Tadilatları için 5.000.000,00 TL likit karşılığı ödenek kayıtları ile yine Muhtelif İşler 
Projesinde makine ve teçhizar alımları için Cumhurbaşkanlığının yatırımları hızlandırma ödeneğinden 
3.895.000,00 TL desteklenmiştir. Sektörde Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi İnşaatı ve makine-
teçhizat alımları, hastanelerin büyük bakım onarımları ve makine teçhizat alımları kapsamında toplam 
37.480.904,72 TL tutarında harcama gerçekleşmiştir. 

 
Tablo-26 Sağlık Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi(1.000 TL) 

YILI BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA  

2017 70.734 81.571 57.627 

2018 74.149 98.058 60.618 

2019 47.900 85.021 37.124 

2020 55.711 69.606  37.481 

 
Grafik-6 Sağlık Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi (1.000 TL) 

 
 

 
 
 
 2020 yılında 3 adedi kültür sektöründe ve 1 adedi beden eğitimi ve spor sektöründe olmak 
üzere toplam 9 adet proje desteklenmiş ve projelere toplam 38.350.000,00 TL tutarında kaynak tahsis 
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edilmiştir. 2020 yılı başlangıç ödeneğinde bir önceki seneye göre %13,5 oranında önemli bir azalış 
olduğu görülmektedir.  
 

Yıl içerisinde 2.500.000,00 TL Cumhurbaşkanlığının yatırımları hızlandırma ödeneğinden 
ödenek kayıtları ile projeler desteklenmiş ve revize ödenek toplamı 40.850.000,00 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Sektörde harcama dağılımı değerlendirildiğinde özellikle birçok binanın büyük 
onarımının yapıldığı, çeşitli restorasyon işlerinin yapıldığı görülmektedir. Diğer taraftan birimlerin 
ihtiyaçları doğrultusunda yayın alımları, bilişim malzemesi alımları ve makine-teçhizat alımları 
gerçekleştirilmiştir. 

 
Tablo-27 Eğitim Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi(1.000 TL) 

YILI BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA  

2017 57.500 61.341 58.381 

2018 67.052 85.180 82.194 

2019 44.350 56.799 54.905 

2020 38.350 40.850 38.072 

 
 

Grafik-7 Eğitim Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi (1.000 TL) 

 
 

 
 2020 yılında sosyal teknolojik araştırmalar sektöründe yer alan 8 adet proje için toplam 
41.388.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde Rektörlük Bilimsel Araştırma Projelerine gelir 
fazlası karşılığı olarak toplam 10.278.000,00 TL ödenek eklenmiştir. 
 

Bilindiği üzere söz konusu proje ödenekleri yıl içerisinde Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde 
Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, 
Muhasebeleştirilmesi İle Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Usul ve Esasların bütçe ödeneklerinin özel 
hesaba aktarılmasına ilişkin 5. Maddesi uyarınca bütçelendikleri tertiplerden tahakkuka bağlanarak 
proje özel hesabına aktarılmak suretiyle kullanılmaktadır.  
Tablo-28 Sosyal-Tek. Araştırmalar Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi (1.000 TL) 
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YILI BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA  

2017 49.820 80.501 80.501 

2018 44.049 65.406 65.406 

2019 28.500 42.000 42.000 

2020 41.388 51.666 51.666  

 
 

Grafik-8 Sosyal-Tek. Araştırmalar Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi (1.000 TL) 
 

 
 
Tablo-29 Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü (1.000 TL)  

Proje No Proje Adı 
Proje 
Tutarı  

2019 Sonu 
Kümülatif 
Harcama 

2020 
Program 
Ödeneği 

Eklenen Düşülen 
Revize 

Ödenek 
2020 Yılı 
Harcama 

Toplam 
Harcama 

2010K12-1300 
Süperiletkenlik Araştırma 
Merkez Lab. 

23.468 23.458 10     10 303 23.761 

2006K12-827 
Elektron Hızlandırıcısı ve 
Işınım Tesisi (TARLA) 

267.945 258.870 10     10 7.390 266.260 

2020K12-150320 
Yer Bilimleri Uygulama ve 
Arş. Merk. 

2.000 0 2.000     2.000 0 0 

2020K12-150323 
Kordon Kanından 
Biyoteknolojik Hücresel 
Ürün Geliştirme Altyapısı 

1.000 0 1.000     1.000 995 995 

2016K12-2836 
Kök Hücre Enstitüsü GMP-
Doku ve Hücre Üretim 
Merkezi 

36.194 32.194 4.000     4.000 440 32.194 

2017K12-3908 
Kök Hücre Araştırma 
Merkezi 

133.200 31.611 23.151     23.151 23.150 54.761 

2017K12-21024 
Kolorektal Kanser İçin 
Erken Tanı Araştırma 
Projesi 

30.783 25.783 5.000     5.000 5.723 31.507 

KB Destekli Projeler Toplamı 494.590 371.916 35.171 0 0 35.171 38.001 409.477 

2020K12-150230 
Rektörlük Bilimsel 
Araştırma Projeleri* 

6.217 0 6.217 10.278   16.495 11.852 11.852 

GENEL TOPLAM 500.807 371.916 41.388 10.278 0 51.666 49.853 421.329 

 (1) Harcama tutarında Bilimsel Araştırma Projelerine aktarılan tutarlardan proje yürütücüleri tarafından bildirilen 
harcama tutarları dikkate alınmıştır.  
(2) Söz konusu harcamalar özel hesapta yer alan cari ve sermaye nitelikli ödeneklerden yapılan fiili harcamalar toplamıdır. 
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2020 yılı yatırım programında sosyal teknolojik araştırmalar sektöründe toplam 8 adet proje 
için 35.171.000,00 TL hazine yardımı ve 6.217.000,00 TL döner sermaye katkı payı olmak üzere toplam 
41.388.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde yapılan 10.278.000,00 TL ekleme işlemi ile 
toplam ödenek 51.666.000,00 TL’ye ulaşmıştır. Ödeneğin tamamı özel hesaba aktarılmış olup, özel 
hesaptan fiili olarak 49.852.923,30 TL harcanmıştır. 
 
Tablo-30 Makine-Teçhizat-Yayın Alımı ve Bilgi Teknolojileri Projeleri (1.000 YTL) 

 
 

Makine-teçhizat, bilişim teknolojileri ve yayım alımına yönelik eğitim sektöründe yer alan 5 
adet ve makine-teçhizat alımına yönelik sağlık sektöründe 2 adet olmak üzere toplam 7 adet proje için 
2020 yılı programında 31.500.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde ödeneklerin aktif 
kullanımının sağlanması amacı ile projeler arası aktarma işlemleri gerçekleştirilmiştir. 
Cumhurbaşkanlığı yatırım hızlandırma ödeneği kapsamında gelen kaynak ile projeler desteklenmiştir. 
Yapılan ekleme ve düşme işlemlerinin ardından makine-teçhizat, yayın alımı ve bilgi teknolojileri 
projelerinin toplam ödeneği 37.895.000,00 TL’ye ulaşmıştır. Ödeneğin 23.337.423,61 TL’si kullanılmış 
olup gerçekleşme oranı %61,58’dir. 
 
Tablo-31 Etüt-Proje-İnşaat ve Büyük Onarım Projeleri (1.000 TL 

 
 
 

Proje No Proje Adı Proje Tutarı

2019 Sonu 

Kümülatif 

Harcama

2020 

Program 

Ödeneği

Eklenen Düşülen
Revize 

Ödenek

2020 Yılı 

Harcama

Toplam 

Harcama

2020H03-150511
Muhtelif İşler (Mak.Teçhizat) 

(Eğitim)
4.550 0 4.550 4.550 1.965 1.965

2020H03-150501 Yayın Alımı 5.000 0 5.000 2.500 7.500 7.500 7.500

2020H03-150511 Muhtelif İşler (Bil.Teknoloj.) 1.450 0 1.450 1.450 1.450 1.450

2020I00-152404
Muhtelif İşler (Mak.Teçhizat) 

(Sağlık)
12.000 0 12.000 3.895 15.895 8.527 8.527

2016H03-2679 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 17.650 14.650 3.000 3.000 2.998 17.648

2018H04-18318 Yazma ve Nadir Eserler Projesi 5.000 2.500 500 500 337 2.837

2014I00-2070

Diş Hekimliği Uygulama 

Hastanesi
24.976 0 5.000 5.000 560 560

70.626 17.150 31.500 6.395 0 37.895 23.337 40.487TOPLAM

Proje No Proje Adı Proje Tutarı

2019 Sonu 

Kümülatif 

Harcama

2020 

Program 

Ödeneği

Eklenen Düşülen
Revize 

Ödenek

2020 Yılı 

Harcama

Toplam 

Harcama

2019H05-152569
Açık ve Kapalı Spor 

Tesisleri
250 0 250 250 250 250

2020H03-150522 Çeşitli İşlerin Etüd Projesi 500 0 500 411 89 89 89

2020H03-150547 Büyük Onarım 50.000 0 9.100 411 9.511 9.482 9.482

2011I00-1432
İbn-i Sina Hastanesi Dep. 

Güç.
11.000 0 9.000 9.000 746 746

2020I00-152404
Muhtelif İşler (Bakım 

Onarım)
22.711 0 22.711 5.000 27.711 27.294 27.294

2014I00-2070
Diş Hekimliği Uygulama 

Hastanesi
79.300 26.600 5.000 5.000 10.000 354 26.954

2014H04-2028
Tarihi Yapıların Etüd 

Projesi
5.495 3.495 1.000 1.000 1.000 4.495

2014H04-2029
Tarihi Yapıların 

Restorasyonu
48.500 30.000 13.000 13.000 13.000 43.000

217.756 60.095 60.561 10.411 411 70.561 52.215 112.310TOPLAM
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Yapım işine yönelik eğitim sektöründe yer alan 6 adet, sağlık sektöründe 3 adet olmak üzere, 
toplam 9 adet proje için 2020 yılı programında toplam 60.561.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl 
içerisinde ödeneklerin aktif kullanımının sağlanması amacı ile projeler arası aktarma işlemleri 
gerçekleştirilmiştir. Ayrıca likit karşılığı ödenek kayıtları ile projeler desteklenmiştir. Yapılan ekleme ve 
düşme işlemlerinin ardından etüt, inşaat ve büyük bakım onarım projelerinin toplam ödeneği 
70.561.000,00 TL olmuştur. Ödeneğin 52.215.473,18 TL’si kullanılmış olup gerçekleşme 
oranı %74,0’dır. 

 
Tablo-32 Yatırım Projeleri Özet Tablosu (1.000 TL) 

  
*Harcama tutarında Bilimsel Araştırma Projelerine aktarılan tutarlardan proje yürütücüleri tarafından bildirilen harcama 

tutarları dikkate alınmıştır. Söz konusu harcamalar özel hesapta yer alan cari ve sermaye nitelikli ödeneklerden yapılan fiili 
harcamalar toplamıdır. 

                 
 Tüm sektörler birlikte değerlendirildiğinde Üniversitemizin 2020 Mali Yılı Yatırım Programında, 
yürütülecek projeler için 135.449.000,00 TL ödenek tahsis edilmiş olup revize ödenek ise 
160.122.000,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Bilimsel araştırma projelerine ait 51.666.000,00 TL tutar ise 
özel hesaplara aktarılmıştır. Diğer taraftan bilimsel araştırma projeleri kapsamında yapılan harcamalar 
2019 yılından devreden tutar ve 2020 yılı ödeneği üzerinden gerçekleştirilmiştir. 
 
 Yıl içerisinde projeler ihtiyacına toplam 10.000.000,00 TL likit karşılığı ödenek eklenmiştir. 
Ayrıca Bilimsel Araştırma Projeleri ihtiyacına da gelir fazlası karşılığı toplam 10.278.000,00TL ödenek 
eklenmiştir. Diğer taraftan Cumhurbaşkanlığı yedek ödenek tertibinden yatırımları hızlandırma 
kapsamında toplamda; 6.395.000,00 TL kaynak aktarılmış olup; ekleme işlemlerine ilişkin ayrıntılı bilgi 
aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 
 2020 yılı yatırım programında Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından toplam 
20 adet proje desteklenmiş olup; eğitim sektöründeki projeler için 38.071.992,07 TL, sağlık 
sektöründeki projeler için 37.480.904, 72 TL harcama gerçekleşmiş ve sosyal teknolojik araştırma 
projeleri için 49.852.923,30 TL özel hesaba aktarılmış olup; toplam 127.218.896,79 TL gider 
gerçekleşmesi olmuştur. 
 

 
 
 
 
 
 
 

Açıklama Proje Tutarı

2019 Sonu 

Kümülatif 

Harcama

2020 

Program 

Ödeneği

Eklenen Düşülen
Revize 

Ödenek

2020 Yılı 

Harcama

Toplam 

Harcama

Diğer Kamu Hizmetleri  Sosyal  

Projeler*
500.807 371.916 41.388 10.278 0 51.666 49.853 421.769

Etüt-Proje-İnşaat Büyük Onarım 217.756 60.095 60.561 10.411 411 70.561 52.215 112.310

Makine Teçhizat 47.976 2.500 23.500 3.895 0 27.395 11.389 13.889

Yayın Al ımı 5.000 0 5.000 2.500 0 7.500 7.500 7.500

Bi lgi  Teknoloji leri 17.650 14.650 3.000 0 0 3.000 4.448 19.098

GENEL TOPLAM 789.189 449.161 133.449 27.084 411 160.122 125.405 574.566
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Tablo-33 2020 Yılı Ekonomik Kodlara Göre Sermaye Giderleri Gerçekleşmeleri  

 

b) Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar 
 

Kamu mali yönetimine yeni bir bakış açısı getiren ve mali yönetimde yetki, görev ve 
sorumlulukları kamu idarelerine devreden 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu idarelere 
var oluş nedenleri olan misyonları ile geleceğe bakışlarını simgeleyen vizyonlarını oluşturarak, stratejik 
amaç ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla stratejik plan 
hazırlamalarını ve bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini, stratejik planlarına, yıllık 
amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorunda olduklarını hükme bağlamıştır.  

 
Anılan Kanunun “Kamu Yatırım Projeleri” başlıklı 25 inci maddesinde; “…Kamu yatırım 

projelerinin gerçekleşme ve uygulama sonuçları, ilgili kamu idaresi tarafından izleyen yılın Mart ayı 
sonuna kadar bir rapor halinde Sayıştay Başkanlığına, Maliye Bakanlığına ve Devlet Planlama Teşkilatı 
Müsteşarlığına gönderilir…” denilmektedir. Bu doğrultuda hazırlanan Üniversitemiz 2020 Yılı Yatırım 
İzleme ve Değerlendirme Raporunda; kamu kaynaklarının 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunun ışığında etkili, ekonomik ve verimli kullanımı sağlamak adına karşılaşılan sorunların 
değerlendirilmesi gereği doğmuştur. Üniversitemiz yeni mali yönetim sisteminin kaynakların 
kullanımında kamu idarelerine getirdiği esneklik çerçevesinde yatırım ödeneklerinin aktif olarak 
kullanımına yönelik gerekli işlemleri gerçekleştirmektedir. Ancak uygulamada gerek mevzuat gerekse 
sistemin getirdiği bir takım aksaklıklarla karşılaşılabilmektedir. Yatırım uygulamalarında karşılan 
sorunları şu şekilde sıralamak mümkündür; 

 
  

1. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığınca onaylanan ayrıntılı finansman 
programı, Kurumumuz iş planı doğrultusunda hazırlanan ayrıntılı finansman programı 
teklifinden farklı olarak vize edilmektedir. Üniversitelerin finansman kaynaklarının 
sınırlı olması ve genel olarak bütçe ödeneklerinin hazine yardımı ile karşılanması 
nedeni ile vize edilen ayrıntılı finansman programları daha çok Hazine ve Maliye 
Bakanlığının nakit planlamasına göre olmaktadır. Bu doğrultuda teklif edilen ayrıntılı 
finansman programları değişmekte ve bu durum özellikle yılın son çeyreğinde yaşanan 
yoğunlaşma nedeniyle iş planına uyum açısından sorun yaratabilmektedir. 

 

LİKİT
TAAHÜT 

ARTIĞI

GELİR 

FAZLASI 
AKTARMA 

YEDEK 

ÖDENEK

 06.1 Mamul Mal 

Alımları 
44.117.000 10.278.000 6.395.000 1.332.805 59.457.195 44.900.751

 06.2 Menkul 

Sermaye Üretim 

Giderleri 

1.600.000 1.600.000 1.600.000

 06.3 Gayri Maddi 

Hak Alımları 
2.500.000 1.057.805 3.557.805 3.556.677

 06.5 Gayrimenkul 

Sermaye Üretim 

Giderleri 

25.671.000 5.000.000 410.615 30.260.385 20.613.925

 06.6 Menkul 

Malların Büyük 

Onarım Giderleri 

3.500.000 225.000 3.275.000 3.274.996

 06.7 Gayrimenkul 

Büyük Onarım 

Giderleri 

54.561.000 5.000.000 910.615 60.471.615 51.772.548

 06.9 Diğer Sermaye 

Giderleri 
1.500.000 1.500.000 1.500.000

 TOPLAM 133.449.000 10.000.000 0 10.278.000 1.968.420 6.395.000 1.968.420 160.122.000 127.218.897

HARCAMAAÇIKLAMA
BÜTÇE 

ÖDENEĞİ

EKLENEN

DÜŞÜLEN
REVİZE 

ÖDENEK
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2. Finansmanı öz gelirlerden karşılanan yatırım ödeneklerinin ayrıntılı harcama ve 
finansman programının yapılmasında hazine yardımı ödenekleri ile birlikte 
değerlendirilerek harcama programına bağlanmaktadır. 

 
3. 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu’ndaki ihale sürecine ilişkin sürelerin uzun olması ve 

itirazlar nedeniyle ihaleler geç sonuçlanmaktadır. 
 

4. Yatırım programında döner sermayede belli tutarlar gösterilmesine rağmen döner 
sermaye kaynaklarının yetersiz olması nedeniyle belirtilen tutarlar 
kullanılamamaktadır. Dolayısıyla döner sermaye kaynaklarıyla karşılanması öngörülen 
projelerin gerçekleştirilmesinde sorun yaşanmaktadır. 

 
5. 1946 yılında kurulan Üniversitemiz 60-70 senelik kültürel değer olarak kabul edilen 

birçok hizmet binasına sahiptir. Kültür varlığı olan binaların günümüz koşullarında 
hizmet sunabilmesi için maliyet açısından büyük tutarlara ulaşan bakım onarım ihtiyacı 
ortaya çıkmaktadır. Bu doğrultuda söz konusu binaların bakım onarımı Üniversitemiz 
muhtelif birimlerinin bakım onarım ihtiyaçlarının karşılanması konusunda mali bir baskı 
yaratmaktadır. 

 
6. Üniversitemiz Ziraat ve Veteriner Fakülteleri tarafından uygulama alanı olarak 

kullanılmakta olan geniş tarım arazileri ve büyük ahır, ağıl ve haraların modern tarım 
teknikleri ile işletilmesi gerekmekte olup modernleştirme için gerekli ödenek 
ihtiyacının 30 Milyon civarında olduğu öngörülmektedir. Ancak Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından Üniversitelerin tarım sektöründe proje 
yürütmesine sıcak bakılmaması eğitim sektörü ödenekleri üzerinde baskı 
oluşturmaktadır. 
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6. 2020 YILI PROJE UYGULAMALARI 

1. Sağlık Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 
 
Tablo-34 Sağlık Sektörü Proje Açıklamaları 

PROJE NO PROJE ADI 
BAŞLAMA 

BİTİŞ 
TARİHİ 

KARAKTERİSTİĞİ 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
REVİZE 

ÖDENEK 
HARCAMA AÇIKLAMA 

2014I00-2070 
Diş Hekimliği 
Uygulama 
Hastanesi 

2014-2022 
Hastane İnşaatı 
(35.758 m2), 
Makine-Teçhizat 

10.000.000 15.000.000 913.314 

Diş Hekimliği Uygulama 
Hastanesi İnşaatın devam 
etmektedir. İnşaat için 
353.539,80 TL 
harcanmıştır. Diğer 
taraftan proje 
kapsamında 559.714,19 
TL ödenek hastane 
ihtiyacına makine-teçhizat 
alımları için harcanmıştır. 
Hastane inşaatı devam 
etmektedir.  

2011I00-1432 

İbn-i Sina 
Hastanesi 
Deprem 
Güçlendirmesi 

2011-2022 Büyük Onarım  9.000.000 9.000.000 746.350 

Acil Büyük Bakım Onarım 
İhtiyacı Bulunan Binaların 
Ödenek Sınırında Büyük 
Bakım Onarımının 
Yapılması Planlanmıştır. 

2020I00-
152404 

Muhtelif İşler 2020-2020 
Makine ve 
Teçhizat- Büyük 
Onarım 

36.711.000 45.606.000 35.821.241 

Proje kapsamında büyük 
bakım onarım işleri 
yapılmıştır. Diğer taraftan 
hastanelerin muhtelif 
makine-teçhizat ihtiyaçları 
proje kapsamında 
karşılanmıştır. Yıl 
içerisinde 5.000.000,00 TL 
likit ödenekten ve 
3.895.000,00 TL 
Cumhurbaşkanlığı Yatırım 
Hızlandırma Ödeneğinden 
aktarılmış olup, 
yılsonunda aktarılması 
sebebi ile kullanılamamış 
alımın 2021 yılında 
yapılması 
planlanmaktadır.  
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Tablo-35 Muhtelif İşler Projesi (Büyük Onarım) Kapsamında Yapılan Alımlar  

 
 

Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

2020I00-152404 

Muhtelif 
İşler 

Projesi 
(Büyük 

Onarım) 

A.Ü.Cebeci Tıp Fakültesi Yerleşkesi Adli Bilimler 
Enstitüsü,Otistik Çocuk Tanı Merkezi Ve Çocuk Hastanesi 
Mekanik Tesisat Tadilat İşi   

Pazarlık Usulü 
21/B 

966.420 

A.Ü.Tıp Fakültesi Sterilizasyon Ve Ameliyathane 
Mahalleri Su Yalıtımı Ve Drenaj Yapılması İşi (D.T.) 

Doğrudan 
Temin 

112.100 

Ankara Üniversitesi Cebeci Yerleşkesi Öğrenci, Personel 
Yemekhanesi Ve Mutfak Yapım İşi (2019-2020 sari) 

Pazarlık Usulü 
21/B 

2.018.675 

Ankara Üniversitesi Cebeci  Tıp Fakültesi Kazan Dairesi 
Tadilatı Ve Hematoloji Binası Cephe Onarım İşi  
4.Hakediş Ödemesi 

Pazarlık Usulü 
21/B 

1.015.546 

A.Ü.Tıp Fakültesi İbn-İ Sina Hastanesi 7.Kat Sıcak Su 
Tesisat Revizyonu İşi 

Doğrudan 
Temin 

111.510 

A.Ü.Tıp Fakültesi Morfoloji Binası 7.Blok B Bodrum Katta 
Bulunan Depo Alanının Seminer Salonuna 
Dönüştürülmesi İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin 

110.920 

A.Ü. Tıp Fakültesi Kadın Hastalıkları Ve Doğum A.B.D. 
Ameliyathane Yapı İşi 

Pazarlık Usulü 
21/B 

8.514.851 

A.Ü.Tıp Fakültesi Gastroenteroloji Binası Tesisat Boru 
Değişim İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin 

111.510 

A.Ü.Tıp Fakültesi Cebeci Yerleşkesi Başhekimlik Ek Binası 
Tadilat Yapılması  

Doğrudan 
Temin 

24.780 

Ankara Üniversitesi  Dışkapı Yerleşkesi Saatli Bina Cephe 
Restorasyonu İle Tıp Fakültesi Tescilli Cebeci Araştırma 
Ve Uygulama Hastanesi Doğu Cephesi Galeri Hattı 
Onarım İşi 

Belirli İstekliler 
İhale Usulu 

2.043.497 

2020/312739 İkn A.Ü. İbn-İ Sina Hastanesi Ortopedi 
Ameliyathaneleri Onarım İşi 

Pazarlık Usulü 
21/B 

9.263.149 

Ankara Üniversitesi  Cebeci Tıp Fakültesi 
Gastroentereloji Ana Bilimdalı Binası Bodrum Kat 
Havalandırma Tadilatı Yapılması İşi 

 
Açık İhale 478.525 

İbni-Sina Hastanesi Genelinde Kullanılıacak 
Elektrik,Mekanik Tesisat Ve İnşaat Malzemesi Alımı 
Yapılması İşi 

 
Açık İhale 623.396 

a.ü.sağlık bilimleri fakültesi hukuk fakültesi ziraat 
fakültesi muhtelif doğramalarının tamir ve tadilat 
yapılması işi (d.t) 

Açık İhale 112.100 

a.ü.tıp fakültesi cebeci araştırma uygulama hastanesi 
kadın hastalıkları ve doğum a.b.d. klima santrali alı  işi 

Pazarlık Usulü 
21/B 

353.882 

a.ü.tıp fakültesi tıbbi onkoloji binası gündüz tedavi 
ünitesi,yatan hasta katı ve muhtelif mahallerde doğrama 
işi 

Doğrudan 
Temin  36.580 

a.ü.hematoloji binası kablo kanalı ile ofis odalarına enerji 
data telefon hattı ve hermatik kapılara otomasyonu 

Doğrudan 
Temin  

110.920 

a.ü.tıp fakültesi kalp merkezi binası cephe ve terasların 
yalıtımı yapılması 

Doğrudan 
Temin  

111.510 

a.ü.cebeci tıp fakültesi ekmo  ünitesi  klima santral 
ünitesinin taşınması ve çalışır hale getirilmesi işi 

Doğrudan 
Temin  

99.120 

SAYFA TOPLAMI 26.218.991 
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Tablo-35 Muhtelif İşler Projesi (Büyük Onarım) Kapsamında Yapılan Alımlar (Devamı) 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 26.218.991 

2020I00-152404 
Muhtelif 

İşler Projesi 

A.Ü.Kalp Merkezi  -1.Kat Konferans Salonu Tadilatı 
Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin  

110.920 

A.Ü.Diş Hekimliği Fakültesi Preklinik Bölümü Tadilatı 
Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin 

110.920 

A.Ü.Cebeci Tıp Fakültesi Yoğun Bakım Ünitelerine 
Cam Filmi Kaplaması Ve Fotoselli Kapı Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin  

110.920 

A.Ü.Diş Hekimliği Fakültesi Sterilizasyon Mahalli 
Kısmı Bakım Onarım Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin  

111.510 

A.Ü.İbni Sina Hastanesi Merkezi Mutfak Tesisatı 
Projeleri Hazırlanması Hizmet Alım İşi 

Doğrudan 
Temin  

23.600 

A.Ü. Cebeci Hastanesi Genel Cerrahi Binası Sedye 
Asansörünün Arızasının Giderilmesi İşi 

Doğrudan 
Temin  

22.420 

A.Ü.Tıp Fakültesi Ve Hemşirelik Fakültesi Birimlerine 
Ait Tadilat Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin 

88.500 

A.Ü.Cebeci Hastanesi Probleme Dayalı Öğrenim 
(Pdö) Binası Isıtma Tesisatı Tadilatı Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin 

111.510 

A.Ü. Cebeci Tıp Fakültesi Hematoloji Binası Tadilat İşi 
Kesin Hakediş Ödemesi 

Pazarlık 
Usulü 21/B 

82.784 

62 Kalem İnşaat Malzemesi Alımı 
Doğrudan 

Temin  
109.977 

64 Kalem İnşaat Malzemesi Alımı 
Doğrudan 

Temin 
108.895 

71 Kalem İnşaat Malzemesi Alımı 
Doğrudan 

Temin 
111.069 

A.Ü.Tıp Fakültesi Öğretim Görevlileri Yemekhanesi  
Tadilatı Yapılması İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin 

110.920 

A.Ü.Diş Hekimliği Fakültesi Röntgen Odaları Ve 
Muhtelif Mahaller Tadilatı Yapılması İşi   

Doğrudan 
Temin 

110.920 

A.Ü.Genel Cerrahi Ve Sisbiyotek Binasına Otomatik 
Kapı Mekanizması Montajlı Mal  Alım İşi (D.T) 

Açık İhale 56.050 

Ankara Üniversitesi Nükleer Tıp Binası Bodrum Kat 
Kalorifer Tesisatı Ana Hattı Ve Sıhhi Tesisat Ana Hattı 
Yenilenmesi İşi 

Doğrudan 
Temin 

111.510 

A.Ü.Tıp Fakültesi Muhtelif Birimlerin Tadilatı 
Yapılması İşi 

Pazarlık 
Usulü 21/B 

112.100 

A.Ü.Diş Hekimliği Fakültesi Tedavi Ünitelerine 
Seperatör Bölme Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin 

104.784 

TOPLAM 27.928.300 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Tablo-36 Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi Projesi Kapsamında Yapılan Makine-Teçhizat Alımları 

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2014I00-2070 
 
 
 

Diş 
Hekimliği 
Uygulama 
Hastanesi  

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü Alımın Toplam Maliyeti 
1 Adet Dijital panoramik röntgen 
cihazı 

Doğrudan Temin 233.632 

200 adet siperlik, 200 adet 
koruyucu medikal gözlük 
 ve 3000 adet N95 FFP3 ventilsiz 
maske 

Doğrudan Temin 43.740 

8000 adet maske Doğrudan Temin 100.224 

TOPLAM 377.596 
Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

 
Tablo-37 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

2020I00-152404 

Muhtelif 
İşler 

Projesi 
(Makine-
Teçhizat) 

3 kalem malzeme alımı  DMO 432.475 

7 kalem malzeme alımı  DMO 69.219 

8 kalem malzeme alımı  DMO 498.310 

10 kalem malzeme alımı  DMO 443.797 

60 kalem malzeme alımı  DMO 2.039.931 

3 kalem malzeme alımı  DMO 619.905 

35 kalem malzeme alımı  DMO 1.140.734 

8 kalem malzeme alımı  DMO 124.141 

4 adet ameliyathane lambası  DMO 263.039 

1 adet dijital röntgen cihazı  DMO 291.932 

2 adet ameliyathane lambası  DMO 512.758 

Radyasyon Koruyucu önlük DMO 983.664 

73 kalem cerrahi alet DMO 914.760 

Ateş ölçer DMO 16.225 

Kompresörlü nebilzatör DMO 12.960 

Video laringoskop DMO 91.595 

Tansiyon Aleti,steteskop ve pulse oksimetre cihazı DMO 89.100 

Cep boyutunda ultrasonografik görüntüleme cihazı DMO 55.436 

Ateş ölçer DMO 2.065 

10 kalem malzeme alımı (serum askısı,kan alma 
koltuğu v.b) 

DMO 107.321 

TOPLAM 8.706.967 

Tablo-39 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar  
Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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2. Eğitim Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 
 
Tablo-38 Eğitim Sektörü Proje Açıklamaları 

PROJE NO PROJE ADI 
BAŞLAMA 

BİTİŞ 
TARİHİ 

KARAKTERİSTİ
Ğİ 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

REVİZE 
ÖDENEK 

HARCAMA AÇIKLAMA 

2019H05-
152569 

Açık ve Kapalı 
Spor Tesisi 

2019-2020 

Bakım Onarım, 
Basketbol 
Sahası (1 

adet), Voleybol 
Sahası (1 adet) 

250.000 250.000 250.000 

A.Ü Beşevler 10. Yıl Yerleşkesi 
Engelli erişim Çevre ve Spor 
Alanları Düzenlenmesi İşi. için 
250.000,00 TL harcanmıştır. 

2020HO3-
150522 

Çeşitli Ünitelerin 
Etüd Projesi 

2020-2020 Etüd Proje 500.000 89.385 89.385 
2 Adet Etüd proje Hizmeti 
Alınmıştır 

2020HO3-
150547 

Büyük Onarım 2020-2022 Büyük Onarım 9.100.000 9.510.615 9.482.148 

Proje kapsamında birçok binanın 
bakım onarım işlemleri 
gerçekleştirilmiştir. Projeye yıl 
içerisinde ihtiyaçlarında 
kullanılmak üzere ödenek 
aktarma işlemleri ile 
desteklenmiş olup toplam 
9.482.147,97 TL tutarında 
harcama yapılmıştır.  %99,7 
oranında harcama 
gerçekleşmesi olmuştur. 

2016H03-
2679 

Üniversite Bilgi 
Yönetim Sistemi 

2016-2020 
Bilgi ve İletişim 

Teknolojileri 
3.000.000 3.000.000 2.998.392 

Proje kapsamında mevcut 
bilgisayarların bakım onarım ve 
iyileştirme işlemleri 
tamamlanmış olup; ihtiyaca 
binaen yerleşkelerin donanım ve 
bağlantı hızları geliştirilmiş ve 
gerekli bilgisayar, yedek parça 
alımları yapılmıştır.  

2020H03-
150501 

Yayın Alımı 2020-2020 

Basılı Yayın 
Alımı, 

Elektronik 
Yayın Alımı 

5.000.000 7.500.000 7.500.000 

Proje ödeneği süreli yayın 
aboneliği, veri tabanı 
aboneliğinde ve kitap alımında 
kullanılmıştır. 

2020H03-
150511 

Muhtelif İşler 2020-2020 

Bakım Onarım, 
Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri, 
Kesin Hesap, 

Makine-
Teçhizat 

6.000.000 6.000.000 3.414.914 

Proje kapsamında muhtelif 
birimlerin ihtiyacına makine-
teçhizat alımları, tefriş ve bilişim 
teknolojileri alımları 
gerçekleştirilmiştir. Ödeneğin 
1.965.041,63TL'si muhtelif 
makine-teçhizat alımları ve tefriş 
alımlarında, 1.449.872,39TL'si 
ise bilişim teknolojileri 
alımlarında kullanılmıştır. 

2014H-
042028 

Tarihi Yapıların 
Etüd Projesi 

2014-2021 Etüt Proje  1.000.000 1.000.000 999.999 
Proje ödeneği etüd projleri 
kapsamında kullanılmıştır. 

2014H04-
2029 

Tarihi Yapıların 
Restorasyonu 

2014-2021 Restorasyon 13.000.000 13.000.000 13.000.000 

Proje kapsamında 9 adet  Etüt 
Proje, Restorasyon, onarım ve 
hizmet alım işi 
gerçekleştirilmiştir.  

2018H04-
18318 

Yazma ve Nadir 
Eserler  

2018-2022 
Bakım onarım, 
Bilgi ve İletişim 

Teknolojileri 
500.000 500.000 337.154 

Kataloglama ve Denetleme İşi 
Devam Etmekte ve toplam 
337.153,81TL tutarında 
harcama gerçekleştirilmiştir.  
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Tablo-39 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi Kapsamında Yapılan Yapım İşleri  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2019H05-
152569 

Açık ve 
Kapalı Spor 

Tesisleri 
Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

A.Ü. Beşevler 10.Yıl Yerleşkesi 
Engelli Erişim,Çevre Ve Spor 
Alanları Düzenlenmesi İşi (2019-
2020 Yıllarına Sari) 2. Hakediş 
Ödemesinin 2. .Üç Aylık Dönem 
Ödenek Yetersizliği Nedeniyle 
1.Kısmının Ödenmesi İçin 

BELLİ İSTEKLİLER 96.000 

Toplam 96.000 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  

 
Tablo-40 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi Tamamlama Raporu 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2019H05-152569 - 

Proje Adı Açık ve Kapalı Spor Tesisleri - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim-Beden Eğitimi ve Spor - 

Proje Amacı 
A.Ü Beşevler 10. Yıl Yerleşkesi Engelli 
erişim Çevre ve Spor Alanları 
Düzenlenmesi İşi için Kullanılmıştır 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği 
Bakım Onarım, Basketbol Sahası (1 
adet), Voleybol Sahası (1 adet) 

- 

Başlama-Bitiş Tarihi 2019-2020 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 250(Hazine Yardımı)  

Yapılan Harcama 96 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 
Tablo-41 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Tamamlama Raporu 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2020H03-150522 - 

Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim - 

Proje Amacı 
Proje Kapsamındaki Etüd Proje 
Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği Etüd-Proje - 

Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2020 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 500 (Hazine Yardımı) 411 (Aktarma) 

Yapılan Harcama 89 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Tablo-42 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Kapsamında Yapılan Etüt-Proje İşleri 

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

2020H03-150522 

Çeşitli 
Ünitelerin 

Etüd 
Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü Alımın Toplam Maliyeti 

A.Ü.Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı 
Binası A,B,C,D,E,F,G,H Blokları Deprem 
Performans Analizi Hazırlanması İşi 

Doğrudan 
Temin 

77.585 

A.Ü.Dil Tarih Ve Coğrafya Fakültesi Kazan 
Dairesi Ve Kantin Tesisat Projeleri 
Hazırlanması Hizmet Alım İşi 

Doğrudan 
Temin 

11.800 

TOPLAM 89.385 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 
Tablo-43 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılacak Onarım İşleri  

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

2020H03-
150547 

Büyük 
Onarım 
Projesi 

Iso 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Ve Iso 45001 İş Sağlığı Ve 
Güvenliği Iso 14001 Çevre Yönetim Sistemi, Iso 5001 Enerji 
Yönetimi Sistemleri Uygulama, Danışmanlık, İç Denetim, Eğitim, 
Ara Denetim Ve Yeniden Belgelendirme Hizmeti Alım İşi 

Doğrudan Temin  56.640 

A.Ü.Su Yönetimi Enstitüsü Bodrum Kat Tadilatı Yapılması  Doğrudan Temin  12.272 

A.Ü.Genel Sekreterlik Birimi,Ön Sekreterya Odası Tadilatı 
Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  31.270 

2019 Yılı A.Ü Muhtelif Binalara Ait Soğutma  Grupları, Klima 
Santralleri, Merkezi Klimalari Split Klimalar, Isıtma Tesisatı, Kazan 
Ve Brülör Yıllık Bakım Ve Onarım İşi 

Doğrudan Temin  14.455 

A.Ü. Gümüşdere Yerleşkesi Yaya Yolu Ve Bordür Yapılması  Doğrudan Temin  110.920 

A.Ü.Veteriner Fakültesi Kazan Çiftliği Süt İşletme Tesisi 
İnkübasyon Odalarının Devreye Alınması İşi 

Doğrudan Temin  94.400 

A.Ü.Keçiören Yerleşkesi Mutfak Tadialtı Ve Isıtma Tesisatı 
Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  110.920 

Ankara Üniversitesi Veteriner Fakültesi Kazan Uygulama Ve 
Araştırma Çiftliği 2-6 Aylık Buzağı Ahırı Yapım, Tadilat 

Pazarlık Usulü 
(21/F) 

18.762 

A.Ü.Çocuk Üniversitesi, Müzesi, Lamer Binası Ve Kadın Sorunlarını 
Araştırma Merkezi Zemin Tadilatları Yapılması  

Doğrudan Temin  112.100 

Ankara Üniversitesi Beşevler 10.Yıl Yerleşkesi Uluslararası Merkez 
Binası 2.Kat Tadilatları Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  110.920 

A.Ü. Beşevler 10.Yıl Yerleşkesi Engelli Erişim,Çevre Ve Spor 
Alanları Düzenlenmesi İşi (2019-2020 Yıllarına Sari) 

Belli İstekler  3.740.279 

A.Ü.İletişim Fakültesi Ahmet Taner Kışlalı Salonu Dış Cephe 
Onarım İşi   

Doğrudan Temin  112.100 

A.Ü.Keçiören Yerleşkesi Ve 10.Yıl Yerleşkesi Kanalizasyon 
Hatlarının Yenilenmesi Ve Temizleme Yapılması  

Doğrudan Temin  112.100 

A.Ü. Hukuk Fakültesi D Blok, Ataum,Cebeci Ve Mülkiye Spor 
Salonları Engelli Erişim Düzenlenmesi 

Doğrudan Temin  108.618 

A.Ü.Tarla Bitkileri A.B.D. Binası Muhtelif Tadilatlar Ve Boya 
Yapılması 

Doğrudan Temin  94.400 

Kn; 2020/291061  A.Ü. Dil Ve Tarih- Coğrafya Fakültesi Kantin 
Onarım İşi   

Açık İhale  E-
İhale Usulü 

486.650 

A.Ü.Cebeci Yerleşkesi Eğitim Bilimleri Fakültesi  Kütüphane Ve 
Derslik Tadilat İşi Kesin Hakediş Ödemesi 

Açık İhale  Usulü 6.344 

Ankara Üniversitesi Ankev Binası Onarım İşi Kesin Hakediş 
Ödemesi 

Açık İhale  Usulü 99.399 

A.Ü.Ziraat Fakültesi Kesimhane Mahalli Yıkımı Ve Kazan Dairesi 
Çatısı Tadilatı Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  76.700 

A.Ü.Dil Tarih Ve Coğrafya Fakültesi Asansör,Diş Hekimliği 
Asansör,Paratoner Jeneratör Keçiören Muhtelif Elektrik 
Arızalarının Giderilmesi Onarım İşi 

Doğrudan Temin  78.470 

SAYFA TOPLAMI 5.587.719 
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Tablo-43 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılacak Onarım İşleri (Devamı) 

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 5.587.719 

2020H03-
150547 

Büyük 
Onarım 
Projesi 

A.Ü.Rektörlük Ek Binası Yağmur İniş Borularının 
Değiştirilmesi İşi 

Doğrudan 
Temin 

25.960 

Ankara Üniversitesine Bağlı Birimlerdeki Muhtelif 
Asansörlerin Tadilatı Ve Muhtelif Arızalarının 
Giderilmesi  İşi 

Doğrudan 
Temin  

110.920 

A.Ü. Hemşirelik  Fakültesi Mutfak Ve Muhtelif 
Zemin Tadilatları Yapılması İşi) 

Doğrudan 
Temin  

112.100 

A.Ü.Muhtelif Mahallerde  Çatı Tadilatları Ve 
İzolasyonları Yapılması İşi (D.T)  

Doğrudan 
Temin  

108.265 

A.Ü.Muhtelif Mahallere Ait Tesisat Onarım 
Yapılması  İşi 

Doğrudan 
Temin  

110.920 

A.Ü. Veteriner Fakültesi Kazan Dairesi Çatı Tadilatı 
Yapılması İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin  

88.205 

A.Ü.Gümüşdere 60.Yıl Yerleşkesi Kazan Dairesi 
Kompanzasyon Panosu Yapılması Ve Muhtelif 
Yerlerdeki Elektrik Arızalarının Giderilmesi İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin  

25.370 

A.Ü.19730 Ada 6 Parselde Bulunan Yıldırım 
Beyazıt Öğrenci Yurdunun Çatı Tadilatının 
Yapılması 2.Kısım İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin 

109.740 

A.Ü.Uygulamalı Bilimler Fakültesi Bahçe Duvarı Ve 
Derslik Tadilatları Yapılması İşi 

Doğrudan 
Temin  

110.330 

A.Ü.2020 Yılı Gölbaşı 50.Yıl Yerleşkesi,Cebeci 
Kampüs,Veteriner Ziraat Fak.Isıtma, Soğutma Ve 
İklimlendirme Sistemlerinin Periyodik 
Bakımlarının Yapılması İçin Hizmet Alım İşi 

Doğrudan 
Temin  

108.088 

A.Ü.Eczacılık Ve İletişim Fakültesi Çatı Ve Teras 
Tadilatları Yapılması İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin 

100.005 

A.Ü.Gölbaşı 50.Yıl Yerleşkesi Solar Aydınlatma 
Sistemi Yapılması İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin  

112.100 

A.Ü.Muhtelif Binalara Ait Jenaratörlerin Ağır 
Bakımlarının Yapılması Ve Arızalarının Giderilmesi 

Doğrudan 
Temin  

23.576 

2020  Yılı Ankara Üniversitesi Muhtelif 
Jeneratörlerin Bakım Onarımının Yapılması İşi 
(D.T)  Dönemli Hakediş Şekilinde 

Doğrudan 
Temin  

25.783 

2020  Yılı Ankara Üniversitesi Muhtelif Binaların 
Yangın Sistemlerinin  Bakım Onarım İşi 

Doğrudan 
Temin  

33.040 

A.Ü. Beşevler 10.Yıl Yerleşkesi Muhtelif 
Mahallerde Doğrama Tadilatı Yapılması İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin  

110.920 

A.Ü. Peyzaj Mimarlığı Binası Çatı Yapılması Ve 
Onarım İşi 

Doğrudan 
Temin  

113.752 

A.Ü.Gümüşdere Yerleşkesi ,Beşevler 10.Yıl 
Yerleşkesi,Cebeci Yerleşkesi Pis Su Giderleri Ve 
Temiz Su Tesisatı Hatlarında Onarım Yapılması İşi 
(D.T)  

Doğrudan 
Temin  

73.160 

A.Ü. Eski Biyoteknoloji Binası Zemin Kat Muhtelif 
Mahal Değişikliği Ve Tesisat Tadilatları Yapılması 
İşi (D.T) 

Doğrudan 
Temin  

111.805 

Ankara Üniversitesi Gölbaşı 50.Yıl Kampüsü 
Nizamiye Binası Ve Çevre Düzenlemesi Yapım  İşi  
Kesin Hakedişi 

AÇIK 
İHALE  
USULÜ 

1.240 

A.Ü.Muhtelif Birimlere Elektrik Ve Aydınlatma  
Malzemesi  Alımı 

Doğrudan 
Temin 

43.628 

SAYFA TOPLAMI 1.658.907 
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Tablo-43 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılacak Onarım İşleri (Devamı) 

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 7.246.626 

    
2020/367239 İkn  A.Ü. Eğitim Bilimleri Fakültesi Cephe 
Onarımı Ve Pdr Bölümü Tadilatı Yapılması İşi 

AÇIK İHALE  
USULÜ 

174.936 

    
A.Ü.Sincan Organize Sanayi Meslek Yüksekokulu 
Tadilatı Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  110.920 

2020H03-150547 
Büyük 
Onarım 
Projesi 

2018/178215 İkn; Ankara Üniversitesi Keçiören 
Yerleşkesi Eski Gama M.T.O. Binasının Sağlık Bilimleri 
Fakültesine Dönüştürülmesi İşi 

Pazarlık Usulü 
(21/F) 

2.597 

    

A.Ü.Gölbaşı 50.Yıl Kampüsü Öğrenci Yemekhanesi 
Merkez Mutfak Ve İdari Birimler Binası Büyük Onarım 
İşi Mutfak Zemin Kaplamasının Namı Hesabına 
Yapılması İşi 

Pazarlık Usulü 
(21/F) 

280.582 

    
A.Ü.Veteriner Fakültesi Mikrobiyoloji A.B.D.Binası 
Heykel Yapılması İşi (D.T)Dönemli Hakediş Şeklinde 
Sözleşme Bedeli (42.600,00) 1.Ve 2.Hakediş Ödendi 

Doğrudan Temin  42.600 

    
A.Ü.10.Yıl Yerleşkesi Hayvan Evi Binası Dış Cephe Çevre 
Duvarı Onarımı Ve Tezgah Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  38.350 

    A.Ü.Bahçe Bitkileri Binası Isıtma Tesisatı Yenileme İşi Doğrudan Temin  64.900 

    

A.Ü. Beypazarı Myo, Haymana Myo,Ayaş Myo ,Ayaş 
Araştırma Ve Uygulama Çiftliği Ve Muhtelif Binaların 
Kompanzasyon Panolarının Revizyonlarının Yapılamsı 
İşi 

Doğrudan Temin  58.747 

    
A.Ü. Ziraat Fakültesi  Teknik İşler Kazan Dairesi 
Yenilenmesi İşi 

Doğrudan Temin  110.920 

    
A.Ü.Beypazarı M.Y.O. Yönetim Ve Sosyal Tesis Binası 
Doğalgaz Servis Hattı Ve Sayaç Grubunun Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  90.270 

    
A.Ü.Veteriner Fakültesi Kazan Çiftliği Sundurma Ve İşçi 
Bloklarına Tadilat Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  106.200 

    A.Ü. Su Yönetimi Enstitüsü Çatı Onarımı Yapılması İşi Doğrudan Temin  85.550 

    
A.Ü. Ord.Prof.Dr.Şevket Aziz Kansu Binası 2.Kat Wc 
Tadilatları Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  43.660 

    
A.Ü.Cebeci Yerleşkesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Prof.Dr 
Aziz Köklü Konferans Salonu Havalandırma Tesisatı 
Tadilatı Yapılması İşi 

Doğrudan Temin 94.400 

    
A.Ü.Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Ofis Tadilatı Ve 
Laboratuvar Mahalline Havalandırma Kanalı Yapılması  

Doğrudan Temin 110.920 

    
A.Ü.Gölbaşı 50.Yıl Yerleşkesi  Yerbilimleri Uygulama Ve 
Araştırma Merkezi (Yebim) Binası Teras Yalıtımı Ve 
Muhtelif Elektrik Tesisatı Tadilatları Yapılması İşi 

Doğrudan Temin 110.920 

    
A.Ü.Gümüşdere Yerleşkesi Ziraat Fakültesi Tarla 
Bitkileri Bölümü Binası Tadilat İşi Kesin Hakedişi 

AÇIK İHALE  
USULÜ 

6.889 

    
Ankara Üniveristesi Uluslararası Merkez Binasından 
Keçiören Yerleşkesi Konferans Salonuna Rooftop Klima 
Cihazı Taşınması İşi 

Doğrudan Temin 112.100 

    
Ankara Üniversitesi Bilgi İşlem Binası Çatı Ve Basımevi 
Kazan Tadilatları Yapılması İşi 

Doğrudan Temin 63.130 

    
2020  Yılı Ankara Üniversitesi Muhtelif Asansörlerin 
Bakım Onarımlarının Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  44.179 

SAYFA TOPLAMI 1.752.770 
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Tablo-43 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılacak Onarım İşleri (Devamı) 

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 8.999.396 

2020H03-
150547 

Büyük 
Onarım 
Projesi 

A.Ü.Gölbaşı 50.Yıl Yerleşkesi Mühendislik Fakültesine Ait 
Asansörlerin Arızalarının Giderilmesi İşi 

Doğrudan Temin  12.803 

A.Ü.Tandoğan Yerleşkesi Ord.Prof.Dr.Şevket Aziz Kansu 
Binası 6 Kat Muhtelif Alanlarda Ofis Tadilatı Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  110.920 

A.Ü.Gölbaşı 50.Yıl Yerleşkesi Orta Gerilim Aboneliğine Bağlı 
2 Adet (1600 Kva,800 Kva) Trafo Ve 3 Adet (1600 Kva,1000 
Kva,800 Kva) Trafo Kompanzasyonpanosunun 2020 Yılı 
Bakım Onarım Hizmet Alım İşi (D.T) 

Doğrudan Temin  7.788 

A.Ü.Didim Örsem Binası Muhtelif Tadilat Yapılması İşi Doğrudan Temin  110.920 

A.Ü.Ziraat Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi,Yabancı Diller 
Yüksekokulu Kompanzasyon Panolarının Revizyonlarının 
Yapılaması İşi 

Doğrudan Temin  45.961 

A.Ü.Rektörlük Binası Mutfağına Ait Tesisat Onarımı 
Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  29.500 

A.Ü.Mühendislik Fakültesi Biyomedikal Mühendisliği 
Laboratuvar Tadilatı Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  94.400 

Ankara Üniversitesi 50.Yıl Yerleşkesi B-C-H-M Blokları 
Altyapı Onarımı Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  74.930 

A.Ü. Uygulamalı Bilimler Fakültesi  İnternet Altyapısı 
Tamirinin  Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  7.670 

A.Ü.Muhtelif Jeneratörlerin Bakımları Yapılması  Doğrudan Temin  7.930 

A.Ü. Cebeci Yerleşkesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Asma Tavan 
Tadilatı Ve Güvenlik Kulubeleri Onarımı Yapılması İşi 

Doğrudan Temin 70.800 

A.Ü.Ziraat Fakültesi Peyzaj Bölümü Fidanlık Sera Kazan 
Dairesi Doğalgaz Tesisatı Eksikleri Giderilmesi İşi 

Doğrudan Temin  20.060 

A.Ü.Veteriner Fakültesi Laboratuvar Tadilatı Ve Sperlik 
Yapılması İşi 

Doğrudan Temin  64.900 

A.Ü.Güneş Meydanı Tribünü Ve Çevre Onarımı Yapılması İşi Doğrudan Temin  60.770 

A.Ü.Gölbaşı Bahçelievler Mahallesi 50.Yıl Yerleşkesi 720 
Ada 2 Parselin Cins Tahsisi Yapılması İşi Hizmet Alım İşi 

Doğrudan Temin  29.500 

TOPLAM 9.748.248 
Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 
Tablo-44 Yayın Alımı Projesi Proje Tamamlama Raporu 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri 
Revize Edilmiş Son 

Değerler 

Proje No 2020H03-150501 - 

Proje Adı Yayın Alımı - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim - 

Proje Amacı 
Proje Kapsamında, Üniversitemiz İhtiyacına Eğitim 
ve Öğretim İçin Gerekli Olan Basılı ve Elektronik 
Yayın Alımının Gerçekleştirilmesi 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı - 

Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2020 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 7.500 (Hazine Yardımı)  

Yapılan Harcama 7.500 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
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Tablo-45 Yayım Alımı Projesi Kapsamında Yapılan Yayın Alımları 

Proje No Proje Adı 
Alım 

Usulü 
Alımı Yapılan Mallar 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

2020H03-150501 Yayın Alımı 

4734 
Sayılı 

Kanunun 
22/a 

maddesi  

Süreli Yayın Aboneliği 
Veri Tabanı Aboneliği 
Kitap Alımı 
Bilişim Malzemesi Alımları 

7.500.000 

TOPLAM 7.500.000 
Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
 

Tablo-46 Yazma ve Nadir Eserler Projesi Kapsamında Yapılan Alımlar 

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2018H04-18318 

Yazma ve 
Nadir 

Eserler 
Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü Alımın Toplam Maliyeti 

MAL ALIMI 
Doğrudan 

Temin 

114.460 

222.694 

TOPLAM 337.154 

Kaynak: Dil Tarih ve Coğrafya Fakültesi  
 
Tablo-47 Muhtelif İşler Projesi Kapsamında Yapılan Makine-Teçhizat Alımları 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2020H03-150511 - 

Proje Adı Muhtelif İşler - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim - 

Proje Amacı 

Proje Kapsamında Muhtelif Birimlerin 
Gerekli Makine-Teçhizat ve Bilgi 
Teknolojileri Alımlarının 
Gerçekleştirilmesi 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği 
Bakım Onarım, Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri, Kesin Hesap, Makine-
Teçhizat 

- 

Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2020 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 
5.450 (Hazine Yardımı) 

550 (Öz Gelir) 
 

5.450 (Hazine Yardımı) 
550(Öz Gelir) 

Yapılan Harcama 3.415 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı-Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı-Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
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Tablo-48 Muhtelif İşler Projesi (Bilgi Teknolojileri) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alımın Toplam Maliyeti 

2020H03-
150511 

MUHTELİF 
İŞLER  
(Bilgi 

Teknolojileri) 

79 Ad Monitör 
12 Ad Taşınabilir Bilgisayar 

DMO 173.868 

6 Ad Erişim Noktası Cihazı 
5 Ad Erişim Noktası Cihazı 
4 Ad Tip 1 Tarayıcı 
1 Ad tip 2 Tarayıcı 
6 Ad iş istasyonu 

DMO 263.485 

9 Ad Tip-1 Tümleşik Bil. 
15 Ad Tip-2 Tümleşik Bil. 
4 Ad Monitör 
15 Ad Taşınabilir Bil. 
3Ad Switch(Anahtarlama C) 
118 Ad Erişim Noktası 
1 Ad Led tv 

DMO 874.825 

10 Ad Tip 1 , 1 Ad Tip 2 ve  1 ad Tip 3  
Konferans Kamerası 

Doğrudan 
Temin 

113.150 

1 Ad Tip-2 Dizüstü Bilgisayar 
Doğrudan 

Temin 
13.806 

1 Ad Tip-1 Dizüstü Bilgisayar 
Doğrudan 

Temin 
10.738 

TOPLAM 1.449.872 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
Tablo-49 Muhtelif İşler Projesi (Makine Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü Alımın Toplam Maliyeti 

2020H03-150511 

MUHTELİF 
İŞLER  

(Makine-
Teçhizat) 

Mifare Kart Okuyucu  
Ups 6 Kwa  
Engelli Turnike 

22/D 25.134 

Lazer Yazıcı 
Yer Yıkama Makinası 

DMO 68.838 

Buzdolabı 22/D 93.663 

El Blender  
Tezgah altı Bulaşık 
Yıkama makinası 
Giyotin Tip Bulaşık 
Yıkama Makinası 
Konveyörlü Bulaşık 
Yıkama makinası 

22/D 97.474 

Q 160 Katlanır Masa  
 Q 80 Katlanır Masa  
Yemek Sandalyesi 

22/D 97.614 

Eliptik Bisiklet 
Egzersiz Aletleri  
218 Cm Olimpik Bar 
Dumbell Seti 
Olimpik Flaş Plaka 
Masa Tenisi Masası 
120 Cm Olimpik Bar 

Pazarlık Usulü 
(21/F) 

31.104 

TOPLAM 549.716 
Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
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Tablo-50 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

2020H03-
150511 

MUHTELİF 
İŞLER 

(Makine 
Teçhizat) 

20 adet taşınabilir bilgisayar DMO 107.233 

Anahtarlama Cihazı (switch) DMO 161.195 

21 kalem malzeme DMO 506.283 

7 kalem malzeme Doğrudan Temin 46.315 

Masa Örtüsü,Perde,vb. Doğrudan Temin 8.500 

Traktör Lastiği Doğrudan Temin 7.375 

Kollu Bariyer sistemi Doğrudan Temin 4.661 

Klima Doğrudan Temin 4.661 

Akıllı tahta ve led televizyon Doğrudan Temin 114.388 

Konferans kamerası Doğrudan Temin 114.271 

Kamera Sistemi Doğrudan Temin 106.200 

Marangozhane malzemesi Doğrudan Temin 111.696 

 TOPLAM 1.292.778 
Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
 

Tablo-51 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Projesi Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

2016H03-2679 

Üniversite 
Bilgi 

Yönetim 
Sistemi 

2 Ad Lazer Yazıcı 
35 Ad Taşınabilir Bilgisayar 

DMO 179.800 

6 Ad. Switch-Tip-1 
2 Ad. Switch-Tip-2 
26 Ad Taşınabilir Bilgisayar 
5 Ad Monitör 

DMO 374.524 

1 Ad Tip-1 Dizüstü Bilgisayar 
1 Ad Tip-2 Dizüstü Bilgisayar 
4 Ad Kesintisiz Güç Kay 1KVA 
5 Ad Kesintisiz Güç Kay 2KVA 
1 Ad Konferans Kamerası 
1 Ad Yedekleme Sunucusu 

Doğrudan Temin 112.395 

1 adet paket yazılım Açık ihale 310.045 

1 paket sanallaştırma yazılımı 
lisans yenileme 

Açık ihale 104.902 

1 Paket Lisans yenileme Açık ihale 122.543 

1 adet yazılım lisansı Açık ihale 303.850 

1 paket Lisans yenileme Doğrudan Temin 80.712 

1 adet Infoblox lisans yenileme Doğrudan Temin 113.221 

Pan-Pa 5220 Güvenlik Programı DMO 547.243 

Pan-Pa 5220 Güvenlik Programı DMO 474.161 

Y.Söndürme Sistemlerine 3 adet  
3 tip klima 12 adet bakım 

Doğrudan Temin 28.993 

Ups Sisteminin parçalı ve parçasız 
yıllık bakımı 

Doğrudan Temin 28.320 

Tandoğan Kampüs 50 Mbps 
İnternet yedekleme hizmeti 

Doğrudan Temin 36.897 

Muhtelif cins ve adet yedek parça Doğrudan Temin 105.677 

Muhtelif cins ve adet yedek parça Doğrudan Temin 75.109 

TOPLAM 2.998.392 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
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Tablo-52 Tarihi Yapıların Restorasyonu Projesi Kapsamında Yapılan Bakım Onarım İşleri 

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2014H04-2029 

Tarihi 
Yapıların 

Restorasyo
nu 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alımın Toplam 

Maliyeti 
A.Ü. 2027 Ada 84 Parsel Tescilli 
Ziraat/Veteriner Fakültesi Dışkapı Yerleşkesi 
1.Etap Yapısal Çevre 
Düzenlemesi,Restorasyon,Uygulama İşi(2018-
2019 Yıllarına Sari)  13. Hakedişi 

Belli İstekliler 5.546.606 

Ankara Üniversitesi  Dışkapı Yerleşkesi Saatli 
Bina Cephe Restorasyonu İle Tıp Fakültesi 
Tescilli Cebeci Araştırma Ve Uygulama 
Hastanesi Doğu Cephesi Galeri Hattı Onarımı 

Belli İstekliler 1.346.574 

Ankara Üniversitesi Beşevler 10.Yıl Yerleşkesi 
Fen Fakültesi Tescilli A Ve B Bloklara Ait 
Restorasyon İşi (2018-2019-2020 Yıllarına 
Sari) 

Belli İstekliler 6.999.971 

A.Ü. Veteriner Fakültesi Ve Tescilli Anotomi 
Ve Patoloji Anabilim Dallarına Ait Binanın 
Röleve,Restitüsyon,Restorasyon Projelerinin 
Hazırlnmasına Ait Hizmet Alım İşi 

Belli İstekliler 59.000 

Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Tescilli 
Yemler Ve Hayvan Besleme Binası 
Restorasyon Ve Uygulama İşi Kesin Hakediş 
Ödemesi 

Belli İstekliler 47.848 

Toplam 13.999.999 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı      
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3. Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü Projeleri Yatırım 
Uygulama Durumu 

 

Tablo-53 Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 

PROJE NO PROJE ADI 
BAŞLAMA BİTİŞ 

TARİHİ 
KARAKTERİS

TİĞİ 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
REVİZE 

ÖDENEK 
HARCAMA* AÇIKLAMA 

2010K12-1300 

Süperiletk
enlik 
Araştırma 
Merkez 
Lab. 

2010-2020 

Makine-
Teçhizat, 

Teknolojik 
Araştırma, 

İnşaat 
(5.930 m²) 

10.000 10.000 302.687 

Proje kapsamında ihtiyaca 
binaen mal alımı ve 
personel alımları olmak 

üzere toplam 302.686,57 
TL harcama 
gerçekleştirilmiştir. 

2020K12-150320 

Yer 
Bilimleri 
Uygulama 
ve Arş. 
Lab. 

2020-2020 

Makine-
Teçhizat, 

Teknolojik 
Araştırma, 

İnşaat 
(2.500 m²) 

2.000.000 2.000.000 - 
Pandemi nedeniyle 
harcama 
gerçekleştirilememiştir. 

2020K12-150323 

Kordon 
Kanından 
Biyotekno
lojik 
Hücresel 
Ürün 
Geliştirme 

2020-2020 

Makine-
Teçhizat, 

Teknolojik 
Araştırma, 
İnşaat (200 

m²) 

1.000.000 1.000.000 994.562 

Proje kapsamında personel 
ödemeleri ve sar malzemesi 
giderleri için toplam 
994.562,01 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir. 

2016K12-2836 

Kök Hücre 
Enstitüsü 
GMP-
Doku ve 
Hücre 
Üretim 
Merkezi 

2016-2020 

Makine-
Teçhizat, 

Teknolojik 
Araştırma, 
İnşaat (700 

m²) 

4.000.000 4.000.000 440.000 
Pandemi nedeniyle 
440.000,00 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir. 

*Projelerin özel hesabına 2019 yılından devreden nakit tutar ile birlikte özel hesaptan yapılan toplam 
harcamadır. Harcama tutarlarında proje yürütücüleri tarafından birim yatırım değerlendirme raporlarında 
bildirilen tutarlar dikkate alınmıştır.
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Tablo-54 Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu (Devamı) 

PROJE NO PROJE ADI 
BAŞLAMA 

BİTİŞ 
TARİHİ 

KARAKTERİSTİĞ
İ 

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

REVİZE 
ÖDENEK 

HARCAMA* AÇIKLAMA 

2006K12-827 

Elektron 
Hızlandırıc
ısı ve 
Işınım 
Tesisi 
(TARLA) 

2006-2021 

Makine-
Teçhizat, 

Teknolojik 
Araştırma, 

İnşaat (5.148 
m²) 

10.000 10.000 7.389.883 

Proje 2020 yılında yatırım 
programında iz bedel ile 
izlenmiştir. Ancak özel hesapta 
yer alan önceki dönem 
ödenekleri kapsamında 
7.389.883,00 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir. 

2017K12-3908 
Kök Hücre 
Araştırma 
Merkezi 

2017-2022 Etüt-Proje 23.151.000 20.943.000 23.149.898 

Proje kapsamında 
23.149.897,72TL harcama 
gerçekleştirilmiştir. Kök Hücre 
Araştırma Merkezi inşaatı 
devam etmektedir.  

2017K12-21024 

Kolorektal 
Kanser İçin 
Erken Tanı 
Araştırma 
Projesi 

2017-2020 
Makine-

Teçhizat,Teknol
ojik Araştırma 

5.000.000 5.000.000 5.723.520 

Proje kapsamında proje 
ihtiyacına mal alımları 
gerçekleştirilmiş olup; proje 
özel hesabından toplam 
5.723.520,00TL tutarında 
harcama gerçekleştirilmiştir.  

2020K12-150230 

Rektörlük 
Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri 

2020-2020 Proje Desteği 6.217.000 16.495.000 11.852.374 

Rektörlük Bilimsel Araştırma 
Projeleri kapsamında tutarında 
özel hesaptan yapılan toplam 
11.852.374,00 TL harcama 
gerçekleştirilmiştir.  

*Projelerin özel hesabına 2019 yılından devreden nakit tutar ile birlikte özel hesaptan yapılan toplam 
harcamadır. Harcama tutarlarında proje yürütücüleri tarafından birim yatırım değerlendirme raporlarında 
bildirilen tutarlar dikkate alınmış
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Tablo-55 Kök Hücre Araştırma Merkezi Projesi Kapsamında Yapılan İnşaat İşi 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alımın Toplam Maliyeti 

2017K12-3908 
Kök Hücre 
Araştırma 
Merkezi 

I. Etap Kök Hücre Araştırma 
Laboratuvar Binası Yapım İşi 
Hakediş Ödemeleri  

Diğer 
İhale 

Usulleri 
23.149.898 

TOPLAM  23.149.898 

Kaynak: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatörlüğü 
 

Tablo-56 Kolorektal Kanser İçin Erken Tanı Araştırma Projesi Kapsamında Yapılan Alımlar 

Proje No Proje Adı 
Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi Alımın Toplam Maliyeti 

2017K12-21024 

Kolorektal 
Kanser 

İçin Erken 
Tanı 

Araştırma 
Projesi 

1 Adet Kolorektal Kanserde 
Erken Tanıya Yönelik 
Sistemlerin Alt Yapısı Hizmet 

1.840.800 

1 Adet PET/BT sistemi 
yazılım ve donanım 
yükseltme 

1.816.020 

1 Adet Medikal Parçacık 
Hızlandırıcı yazılım ve 
donanım yükseltme 

2.065.000 

1 Adet İhale ilan hizmeti 1.700 

TOPLAM  5.723.520 

Kaynak: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatörlüğü 
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7. ÖNERİLER 

Üniversitemiz eğitim, sağlık ve sosyal teknolojik araştırmalar sektörlerinde önemli yatırım 
projelerine imza atmaktadır. Yatırım projelerinin gerçekleştirilmesinde başarı sağlayıcı unsurların 
başında kurumun, mali kaynaklarının ve insan kaynaklarının yeterli kapasiteye sahip olması 
gelmektedir. Bu çerçevede Üniversitemiz her geçen yıl değişen öncelik ve ihtiyaçlar temelinde 
kurumsal kapasitesini güçlendirmeye yönelik çalışmalarını sürdürmektedir. Diğer taraftan 
üniversitenin ihtiyaçlarına göre kısıtlı finansman kaynakları göz önünde bulundurulduğunda mali 
kaynakların arttırılması konusunda Üniversitemizin daha fazla desteklenmesi eğitim, bilimsel araştırma 
ve başta sağlık olmak üzere topluma hizmet alanlarında üniversitenin sunduğu katkının artması 
anlamına gelecektir.  

Yılı Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen yatırım ödeneklerinin; 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince makro mali plan ve programlar ile kurumsal plan ve 
programların öngördüğü çerçeve içinde etkili, ekonomik ve verimli kullanılması ilke olarak 
benimsenmektedir. Ancak yatırım projeleri söz konusu olduğunda zamanın ve kaynağın etkili, 
ekonomik ve verimli kullanımı açısından uygulamada mevzuat kaynaklı sorunlarla 
karşılaşılabilmektedir. Özellikle kamu ihale mevzuatında öngörülen ihale sürecinin uzunluğu ihalelerin 
zamanında sonuçlanması ve yatırım projelerinin zamanında tamamlanması konusunda sorun teşkil 
edebilmektedir. Bu sebeple ihale sürecine yönelik mevzuatta çeşitli düzenlemelerin yapılmasının 
yatırımların planlanan sürede hayata geçirilmesine yardımcı olacağı düşünülmektedir. Stratejik plan ve 
performans programları temelinde cari bütçe ile yatırım bütçesinin ilişkilendirilmesi ve e-bütçe sistemi 
ile yatırımları izleme sisteminin entegre olması operasyonel etkinliği artıracaktır. 

Üniversitemiz her alanda yatırıma önem vermekle birlikte en önemli yatırımın insana yapılan 
yatırım olduğu ilkesini benimsemekte olup, eksik ve hatalı projecilik anlayışının zaman içinde 
değiştirilebilmesi için projelendirme alanında hizmet içi eğitimin zorunlu hale getirilmesi 
gerekmektedir. Diğer taraftan Ülkemizin kalkınma plan ve programlarını hazırlama, izleme ve 
değerlendirme görevi verilen Kalkınma Bakanlığının öncülüğünde geliştirilecek hizmet içi eğitim 
programlarının Üniversitemiz açısından oldukça faydalı olacağı düşünülmektedir. 

Üniversitemiz Ziraat ve Veteriner Fakülteleri tarafından uygulama alanı olarak kullanılmakta 
olan geniş tarım arazileri ve büyük ahır, ağıl ve haraların modern tarım teknikleri ile işletilmesi 
gerekmekte olup modernleştirme için gerekli ödenek ihtiyacının 30 Milyon civarında olduğu 
öngörülmektedir. Ancak Cumhurbaşkanlığı tarafından Üniversitelerin tarım sektöründe proje 
yürütmesine sıcak bakılmaması eğitim sektörü ödenekleri üzerinde baskı oluşturmaktadır. Bu nedenle 
tarım - enerji gibi diğer sektörlerde de Üniversitelerin proje sunmasına imkân tanınmasının bu 
sektörlerde gerekli uzman personeli çağın gereklerine göre yetiştirmekle görevli üniversitelerdeki 
sunulan eğitimlerde etkinliği arttıracağı değerlendirilmektedir. 
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2020 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZETİ 
 
Tablo-57 Ankara Üniversitesi 2020 Yılı Kamu Yatırımları Özeti IV. Dönem 
Bütçe Türü: ÖZEL BÜTÇE  

Sektör 
Proje 
Sayısı 

Proje Tutarı 2019 Sonu Kümülatif Harcama 2020 Yılı Program Ödenek 2020 Yılı Revize Ödenek 
2020 Yılı Başından Dönem 

Sonuna Kadar Nakdi 
Gerçekleşme 

Dış Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak 

Tarım                               

Madencilik                                            

İmalat                               

Enerji                               

Ulaştırma -
Haberleşme 

                              

Turizm                               

Konut                               

Eğitim 9  138.395   50.645   38.350   40.850   38.072 

Sağlık 3  149.987   26.600   53.711   67.606   37.481 

Diğer Kamu 
Hizmetleri 

               

    -İktisadi                

    -Sosyal 8  500.807   371.916   41.388   51.666   49.853 

TOPLAM 20  789.189   449.161   133.449   160.122   125.406 
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Tablo-58 Ankara Üniversitesi 2020 Yılı Kamu Yatırımları Özeti IV. Dönem 
Bütçe Türü: DÖNER SERMAYE 

Sektör 
Proje 
Sayısı 

Proje Tutarı 
2019 Sonu Kümülatif 

Harcama 
2020 Yılı Program Ödenek 2020 Yılı Revize Ödenek 

2020 Yılı Başından Dönem 
Sonuna Kadar Nakdi 

Gerçekleşme 

Dış Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak 

Tarım                               

Madencilik                                            

İmalat                               

Enerji                               

Ulaştırma -
Haberleşme 

                              

Turizm                               

Konut                               

Eğitim                

Sağlık 1  2.000   0   2.000   2.000   0 

Diğer Kamu 
Hizmetleri 

                              

    -İktisadi                               

    -Sosyal                               

TOPLAM 1  2.000   0   2.000   2.000   0 
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Tablo-59 Ankara Üniversitesi 2020 Yılı Kamu Yatırımları Özeti IV. Dönem 
Bütçe Türü: HİBE  

Sektör 
Proje 
Sayısı 

Proje Tutarı 
2019 Sonu Kümülatif 

Harcama 
2020 Yılı Program Ödenek 2020 Yılı Revize Ödenek 

2020 Yılı Başından Dönem 
Sonuna Kadar Nakdi 

Gerçekleşme 

Dış Toplam 

Dış 

Toplam 

Dış 
Topla

m 

Dış 
Topla

m 

Dış 

Toplam 
Kredi 

Özkayna
k 

Kredi 
Özkayna

k 
Kredi 

Özkayna
k 

Kredi Özkaynak 

Tarım                               

Madencilik                                            

İmalat                               

Enerji                               

Ulaştırma -
Haberleşme 

                              

Turizm                               

Konut                               

Eğitim -  -   -   -   -   - 

Sağlık -  -   -   -   -   - 

Diğer Kamu 
Hizmetleri 

-  -   -   -   -   - 

    -İktisadi                

    -Sosyal -  -   -   -   -   - 

TOPLAM 0  0   0   0   0   0 
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Tablo-60 Ankara Üniversitesi 2020 Yılı Kamu Yatırımları Özeti IV. Dönem 
Bütçe Türü: İCMAL  

Sektör 
Proje 
Sayısı 

Proje Tutarı 
2019 Sonu Kümülatif 

Harcama 
2020 Yılı Program Ödenek 2020 Yılı Revize Ödenek 

2020 Yılı Başından Dönem 
Sonuna Kadar Nakdi 

Gerçekleşme 

Dış Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Dış 

Toplam 
Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak 

Tarım                               

Madencilik                                            

İmalat                               

Enerji                               

Ulaştırma -
Haberleşme 

                              

Turizm                               

Konut                

Eğitim 9  138.395   50.645   38.350   40.850   38.072 

Sağlık 3  151.987   26.600   55.711   69.606   37.481 

Diğer Kamu 
Hizmetleri 

               

    -İktisadi                

    -Sosyal 8  500.807   371.916   41.388   51.666   49.853 

TOPLAM 20  791.189   449.161   135.449   162.122   125.406 
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2020 YILI HARCAMALARI DÖNEM GERÇEKLEŞME RAPORU 
 

Tablo-61 Sektör Adı: Eğitim 
2020 Yılı 4. Dönem Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi 

YSK Proje No Proje Adı Bütçe Türü Bitiş Yılı Yeri 
Proje 
Tut. 
Dış 

Proje 
Tut. 

Toplam 

2019 
Kümülatif 
Harcama 

Ödenek Toplam (+/-) 
Aktarma 

Mikt. 
Harcama 
Toplam 

408 2020H03-150547 Büyük Onarım ÖZEL BÜTÇE 2022 Ankara 0 50.000 0  9.511 +           411 9.482 

408    2014H-042028 Tarihi Yapıların Etüt Projesi ÖZEL BÜTÇE 2021 Ankara 0 5.495 3.495  1.000   1.000 

408 2014H04-2029 
Tarihi Yapıların 
Restorasyonu 

ÖZEL BÜTÇE 2021 Ankara 0 48.500 30.000  13.000 
 
 

 13.000 

408    2018H04-18318 
Yazma ve Nadir Eserler 
Projesi 

ÖZEL BÜTÇE 2022 Ankara 0 5.000 2.500  500   337 

408 2019H05-152569 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 250 0  250   250 

408   2020H03-150522 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 500 0  89 - 411 89 

408 2020H03-150511 Muhtelif İşler ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 5.450 0  5.450   2.865 

408   Muhtelif İşler ÖZEL GELİR  Ankara 0 550 0  550   550 

408    2016H03-2679 
Üniversite Bilgi Yönetim 
Sistemi 

ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 17.650 14.650  3.000   2.998 

408   2020H03-150501 Yayın Alımı ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 5.000 0  7.500   2.500 

TOPLAM 0 138.395 50.645  40.850       33.071 
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Tablo-62 Sektör Adı: Sağlık 
2020 Yılı 4. Dönem Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi 

YSK  Proje No  Proje Adı          Bütçe Türü   Bitiş Yılı   Yeri            
Proje 
Tut. 
Dış     

Proje 
Tut. 

Toplam 

2019 
Kümülatif 
Harcama  

Ödenek Toplam  (+/-) 
Aktarma 

Mikt. 
Harcama 
Toplam  

408 2011I00-1432 
İbn-İ Sina Hast. Deprem 
Güçlendirmesi 

ÖZEL BÜTÇE 2022 Ankara 0 11.000 0  9.000   746 

408 2020I00-152404 Muhtelif İşler ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 34.711 0  43.606 + 8.895 35.821 

408   Muhtelif İşler DÖNER SERMAYE  Ankara 0 2.000   2.000    

408 2014I00-2070 
Diş Hekimliği Uygulama 
Hastanesi 

ÖZEL BÜTÇE 2022 Ankara 0 104.276 26.600  15.000 
 
 

 914 

408   İnşaat ÖZEL BÜTÇE 2022 Ankara 0 79.300 26.600  10.000 
 
 

 364 

408   Makine ve Teçhizat ÖZEL BÜTÇE 2022 Ankara 0 24.976 0  5.000   560 

TOPLAM 0 151.987 151.956  69.606   37.481 
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Tablo-63 Sektör Adı: Diğer Kamu Hizmetleri (Sosyal) 
2020 Yılı 4. Dönem Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi 

YSK  Proje No  Proje Adı          Bütçe Türü   Bitiş Yılı   Yeri            
Proje 
Tut. 
Dış     

Proje 
Tut. 

Toplam 

2019 
Kümülatif 
Harcama  

Ödenek Toplam  (+/-) 
Aktarma 

Mikt. 
Harcama 
Toplam  

408 2006K12-827 
Elektron Hızlandırıcısı ve Işınım 
Tesisi (TARLA) 

ÖZEL BÜTÇE 2021 Ankara 0 267.945 258.870  10  
 

       7.390 

408   İnşaat ÖZEL BÜTÇE 2013 Ankara 0 18.715 18.715      

408   Diğer ÖZEL BÜTÇE 2021 Ankara 0 249.230 240.155      

408 2010K12-1300 
Süperiletkenlik Araştırma Merkez 
Lab. 

ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 23.468 23.458  10  
 

303 

408   İnşaat ÖZEL BÜTÇE 2013 Ankara 0 10.501 10.501      

408   Diğer ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 12.967 12.957      

408 2020K12-150320 Yer Bilimleri Uyg. Ve Ar.Merke. ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 2.000 0  2.000   0 

408 2020K12-150230 
Rektörlük Bilimsel Araştırma 
Projeleri 

ÖZEL GELİR 2020 Ankara 0 6.217 0  16.495 + 

 
      10.278      11.852 

408 2020K12-150323 
Kordon Kanından Biyoteknolojik 
Hücresel Ürün Geliştirme Altyapısı 

ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 1.000 0  1.000   995 

408 2016K12-2836 
Kök Hücre Enstitüsü GMP-Doku ve 
Hücre Üretim Merkezi 

ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 36.194 32.194  4.000  
 

440 

408 2017K12-3908 Kök Hücre Araştırma Merkezi ÖZEL BÜTÇE 2022 Ankara 0 133.200 31.611  23.151   23.150 

408 2017K12-21024 
Kolerektal Kanser Erken Tanı Araş. 
Pro. 

ÖZEL BÜTÇE 2020 Ankara 0 30.783 25.783  5.000  
 

5.723 

TOPLAM 0 500.807 371.916  51.666   49.853 

 


