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Ankara Universitesi Risk Yonetim Stratejisi ve Sireci

Risk Yonetiminin Amaci:

Ankara Universitesinin, Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri
ile performans hedeflerine ulagilmasim engelleyecek risklerin tespit
edilmesini, tespit edilen risklerin analiz edilerek o6l¢iilmesini,
onceliklendirilmesini, risklere kars1 alinacak 6nlemlerin belirlenerek
uygulanmasint ve risk  yOnetim siirecinin izlenerek
degerlendirilmesini saglamaktir.

Dayanak:

Bu ¢alisma, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
31.12.2005 tarih ve 26040 3.Miikerrer sayili i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Genel tebligine dayanilarak hazirlanmgtir.

Risk Kavrami ve Risk Yonetim Siireci:

Risk Kavrami: Faaliyetler iizerinde olumsuz etki yaratarak
performans hedeflerine ve dolayisiyla stratejik amag¢ ve hedeflere
ulagilmasini engelleyebilecek tehditler ile faaliyetler tizerinde olumlu
etki yaratarak amac¢ ve hedeflere ulagmay1 kolaylastirabilecek
firsatlar risk kavrami igerisinde yer alir.

Herhangi bir tehdit ya da firsatin risk niteligi kazanabilmesi igin;
gelecekte ortaya ¢ikma ihtimalinin olmasi sarttir.

Risk Yonetimi: Risk yonetimi;
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Riskleri tanimlamay1

Analiz ederek 6l¢gmeyi
Onceliklendirmeyi

Yiiriitiilecek kars1 faaliyetleri belirlemeyi
Sorumluluklari tayin etmeyi

Belirlenen faaliyetleri uygulamayi ve bunlan izleyerek
gbzden gecirmeyi kapsayan biitiin siire¢lerdir.

Risk Yonetim Siireci:

a)

b)

d)

Risklerin Belirlenmesi: Ama¢ ve hedeflere ulasmak
amaciyla ifa edilen faaliyetler {izerinde, olumsuz veya
olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve
firsatlarin tespit edilmesidir.

Risklerin Degerlendirilmesi: Belirlenen risklerin analiz
edilerek, ol¢iildiigi ve olgeklendirildigi stiregtir. Bu siiregte
risklerin gerceklesme ihtimali ile gerceklesmesi halinde olasi
etkileri Onceden tahmin ve tespit edilerek, onem
swralamasina konur.

Risklere Karsi Alinacak Onlemlerin Tespit Edilmesi:
Oncelik sirasia konulan risklere miicadele etmek amaciyla,
risklere karsi alinacak onlemlerin belirlenerek, risk onleme
eylem planlarinin olusturuldugu siirectir.

izleme, Gozden Gecirme ve Degerlendirme: Izleme; risk
onleme eylem planmin uygulanmasina iliskin gelismeleri
raporlamayi, gézden gecirme; risklerdeki degisimleri tespit
etmeyi, degerlendirme; risk yonetim sisteminin eksiklerinin
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giderilmesi veya etkinliginin artirilmasina yonelik yapilacak
revizyonlar1 kapsar.

Ankara Universitesi Risk Yonetim Siireci

1- Risklerin Belirlenmesi:

Birimin sorumlu oldugu performans hedeflerine ulagmak
amaciyla ifa edilecek faaliyetler iizerinde; olumsuz veya
olumlu etki yapma potansiyeline sahip muhtemel tehditler ve
firsatlar katilimec1 yontemlerle tespit edilir.

Idare ve birim faaliyet raporlarinda yer alan hedef ve
gerceklesme verileri ile sapmalarin nedenlerine iligkin
bilgiler, i¢ ve dis denetim raporlar1, gegmis donemlere iliskin
hata, usulsiizliikk, kayip vb. verileri, personelin tahmin ve
Ongoriileri, yonetici deneyimleri vb. hususlar risklerin
belirlenmesinde ara¢ olarak kullanilir.

2- Risklerin Degerlendirilmesi:

Belirlenen risklerin meydana gelme olasiligi ile meydana
gelirse faaliyet ve performans hedefi tizerindeki sayisal
olarak tahmin veya tespit edilir. Risklerin olasilik ve etki
seviyeleri yiiksek, orta ve diisiik olmak iizere li¢ diizeyde
siniflandirilir.

Risklerin olasilik degeri ile etki degeri garpilarak, her bir
riskin onemlilik sevivesine iliskin deger elde edilir.
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3- Risklere Karsi Alinacak Onlemlerin Tespit Edilmesi:
Risklere karst alinacak yoOntemler asagidaki bes ydntemin
kullanilmasiyla tespit edilir:

Risk Onleme Yontemleri:

o Riskle Miicadele Etme Yontemi: Her risk i¢in uygun bir
kontrol  faaliyeti belirlenerek,  belirlenen  kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasi saglanir.

o [Faaliyetten Vazgecme Yontemi: Riskin ilgili oldugu faaliyet
alanindan vazge¢mek suretiyle o riskin olumsuz etkilerinden
korunma saglanir.

e Riski Paylasma Yontemi: Kurum tesislerinin sigorta
ettirilmesi veya giivenlik sisteminin 6zel sirketler araciligiyla
saglanmasi gibi tamamen veya kismen bagka kurum veya
kuruluslara transfer edilebilen risklerin bu kurum veya
kuruluglara transfer edilmesiyle o riskin olumsuz
etkilerinden korunma saglanir.

o  Riski Kabullenme Yontemi: Cok diisiik diizeydeki riskler i¢in
Ozellikle kontrol faaliyetlerinin maliyetinin, saglayacagi
faydadan yiiksek oldugu durumlarda herhangi bir faaliyet
yapilmayip risk oldugu kabullenilir.

e  Firsatlart Degerlendirme Yontemi: Riskin tamamen ortadan
kaldirilamadigi  durumlarda, riskin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in bazi firsatlar degerlendirilir.
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B- RiSKLERIN OLASILIK VE ETKi SEVIYELERINi

SAYISALLASTIRMA GOSTERGELERI

1- RISKLERIN OLASILIK SEVIYELERININ
SAYISALLASTIRILMASI

a)

b)

Yiiksek Diizey Olasiik: Riskin bir yillik zaman dilimi
icinde gerceklesme olasiligimin  bulunmasidir.  (1-10)
Olasilig1 yiiksek diizeydeki risklerin olasilik degeri 7 ile 10
araligindadir.

Yiiksek Diizey Olasihik Gostergeleri:

e Gelecek bes yil icinde bircok defa gergeklesme
potansiyeli

e Son iki y1l i¢inde gerceklesmis olmasi

e Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢ olmasi

Orta Diizey Olasihik: Riskin iki yillik zaman dilimi iginde
gerceklesme olasiliginin bulunmasidir. (1-10) Olasiligi orta
seviyedeki risklerin olasilik degeri 4 ile 6 araligindadir.

Orta Diizey Olasihik Gostergeleri:

e Gelecek bes yil icinde birgok defa gergeklesme
potansiyeli

e Dis etkenler nedeniyle kontrol giigliigii ¢ekilmesi

e Faaliyetle ilgili gecmis deneyimler
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c)

Diisiik Diizey Olasihk: Riskin bes yillik zaman dilimi
icinde gergeklesme olasiligimin  bulunmasidir.  (1-10)
Olasiligr diisiik seviyedeki risklerin olasilik degeri 1 ile 3
araligindadir.

Diisiik Diizey Olasihik Gostergeleri:

e Su ana kadar hi¢ gerceklesmemis olmast

o Gergeklesmesi halinde biiylik sagkinlik yaratacak olmasi

2- RISKLERIN ETKi SEVIYELERININ
SAYISALLASTIRILMASI

10

a)

b)

Yiiksek Diizey Etki: (1-10) Etkisi yiiksek diizeydeki
risklerin etki degeri 7 ile 10 araligindadir.

e Kamuoyunun son derece duyarli olmasi

o Stratejik ve performans hedefleri iizerinde hayati
etkilerinin s6z konusu olmasi

e Mali sonuglarinin ¢ok biiyiik boyutta olmasi

Orta Diizey Etki: (1-10) Etkisi orta diizeydeki risklerin etki
degeri 4 ile 6 araligindadir.

e Kamuoyunun 6nemli derecede duyarlilik gdstermesi

e Stratejik ve performans hedefleri {izerinde diisiik
derecede etkilerinin olmasi

e Mali sonuglarmin kaygi verici boyutta olmasi

Diisiik Diizeydeki Etki: (1-10) Etkisi disik diizeydeki
risklerin etki degeri 1 ile 3 araligindadir.
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e Stratejik ve performans hedefleri {izerinde diisiik
derecede etkili olmasi

e Kamuoyu duyarliliginin diisiik diizeyde olmas1

e Mali sonuglarinin tolere edilebilir seviyede olmast

3- RISK HARITASI
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Yesil Renk: “Diisiik Risk” grubunu temsil eder.
Sar1 Renk: “Orta Risk” grubunu temsil eder.

Kirmizi Renk: “Yiiksek Risk” grubunu temsil eder.

11
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4- RiSK CEVAP MATRISI

Olasilik Risk Yénetimi Onlemleri |
Onemli derecede] Riskler
risk yonetimine | yonetilmeli ve
thtiyag gozetim altinda
duyulmaktadir tutulmalidir

Yiksek

Riskler gozetim| Risk, yonetim | Risk yéonetimi
Orta altinda olmak | faaliyetlerine | faaliyetlerine
kaydiyla kabul degecek ihtiyag
edilebilir diizeydedir | duyulmaktadir
Riski kabul et Riski vénet ve
Ddsdk fakat riskleri “y
.. gozlemle
gozlemle
Etki Ddisdk Orta Yiksek

5- RIiSK YONETIM SURECIi ADIMLARI

a) Oncelikle; kurumun ya da birimin, risklerinin belirlenmesinden
yani tespit edilmesinden Once atilmasi gereken ilk adim; mevcut
risklerin ya da tespit edilebilecek yeni risklerin ortaya ¢ikmasi
halinde; sorumlu ya da sorumlulari tespit etme olmalidir. Buna
iliskin olarak ise; birimlerin “personel gorev tanimlari ile birim
gorev tanimlarinin” yapilmasi gerekir.

12
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Ornek: “Daire Bagkaninin” Personel Gorev Tanimi Form Ornegi

BOLUMU

BAGLI BIRIMi :

UNVANI : Daire Bagkani
ADI SOYADI
SORUMLULUKLARI

1- "2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu", "657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu",
"5070 Sayil Elektronik imza Kanunu", "124 Sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluglan ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname" Geregi Sorumluluklari

v
v
2- idare Tarafindan Devredilen Sorumluluklar
v
v

GOREV ALANI

1- Mevzuat Geregi Gorevleri
&

2- idare Tarafindan Verilen Gorevler
@ Uzmanlik Alani ile ilgili Verilen Gorevler
YETKILERI

&

13
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Ornek: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Gorev Tamimlart Ornegi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin Gorevleri (Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslary)

b) Ankara Universitesi Stratejik Planinda ve Performans
Programinda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler ile; bu amag ve
hedeflerle ilgili olan faaliyet alanlarinin analizi yapilarak siirece
baslanir.

Ornek :

flgili Birim Adx: Biyoteknoloji Enstitiisii

Tlgili Stratejik Amag: 1. Bilgiyi Ureten Ve Yayan Bir Universite Olmak

Tlgili Stratejik Hedef: 1. 2. Arastirmaya Iliskin Kurumsal Yapiyz,
Arastirma Sayisin1 Ve Niteligini Artiracak Sekilde Gelistirmek

ilgili Performans Hedefi: 4. Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve
Gelistirilmesi

flgili Oldugu Faaliyet Alani: 16. Arastirma Personelinin
(Akademisyen, Uzman) Sayisinin Artirilmasi

14
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c) Ilgili stratejik amag, hedef ve iliskili olan faaliyet alanlarmnin
tespit edilmesininin ardindan, s6z konusu faaliyetlerinin siire¢

adimlarina iligkin “akig semalarmin” belirlenmesi, faaliyetin
ilerleyisi agisindan 6nem arz etmektedir.

Ornek: Is Akis Semasi Icin Stk Kullanilan Bazi Sekiller:

SEKIL

ANLAMI

[{ N o¢UWHS

HAZIRLIK

iSLEM

BELGE

COK SAYIDA BELGE

KARAR

BAGLAYICI (akis semasinin
bir sayfaya sigmamasi
durumunda bir bagka

sayfaya gegiste baglanti
noktasi olarak kullanilir)

BASLANGIG VE BITi$
NOKTALARINI GOSTERIR.

VERI

iS AKIS YONO
SORGU SONUCU EVET iSE

SORGU SONUCU HAYIR iSE

15
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Asagida yeni “yazilim projelerine baslanmasi” faaliyeti ile ilgili
ornek bir akis semas1 gosterilmistir.

BiLGIi iSLEM DAIRE BASKANLIGI
YAZILIM PROJELERINE BASLANMASI

e BILGI iSLEM DAIRE YAZILIM GRUP -
DIGER BIRIMLER 5 YAZILIM EKIBI
BASKANI SORUMLUSU
Yazilim u H L
Talebi > [Z‘i‘:n > Projeniniptali
E
On hazirlikve
yazilim ekibinin
kurulmasi
ilgili Birimile
N koordinasyon
i ve analiz
caligmasi
L |
Uygun > Proje tasarimive
mu? - gerceklestirimler
A
E
Yazilimintest edilmesi Talep edilen
> iyilestirmelerin
yapilmasi
H
Yazilimin kullanima
alinmasi

16
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d) Belirlenen amag ve hedefler ile, ilgili olunan faaliyet alanlari ile
akis semalarindan sonra, s6z konusu faaliyetlere iliskin mevcut
ya da yeni ortaya ¢ikabilecek “potansiyel risklerin” tanimlamasi
yapilarak “riskin tlirii” ortaya konulur.

Ornek:

Riskin Tanimi: Kurumsal yapiy1 istenen ¢iktilari saglayacak
niteliklerde/dzelliklerde/gligte gelistirememek

Riskin Tiirii: i¢ Risk, Kurumsal

e) Faaliyetlerle ilgili olabilecegi diistiniilen risk ya da risklerin
tanimi ve tiirli belirlendikten sonra, risk analizlerinin yapilmasi
asamasina gegilir. Bu siirecte risklerin gergeklesme ihtimali ile
gerceklesmesi halinde olas1 etkileri dnceden tahmin ve tespit
edilerek, 6onem siralamasina konur.

Ornek:

Riskin Tanimi: Kurumsal yapiy1 istenen ¢iktilari saglayacak
niteliklerde/6zelliklerde/giicte gelistirememek

Riskin Tiirii: I¢ Risk, Kurumsal

Olasilik Degeri (A): 4

Etki Degeri (B): 8

Risk Puani (A*B): 32

17
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f) Risklerin analizlerinin yapilmasi ardindan atilacak son adim; s6z
konusu risklerin; “Risk Haritasina” gore “mevcut rengini yani
konumunu” ve “Risk Cevap Matrisine” gore de; soz konusu
riskin konumuna (rengine) bakilarak, alinacak tedbirlerin,
uygulanacak yontemin yani riske verilecek cevabin”
bulunmasidir.

Ornek:

Risk Puani: 32

Risk Haritasindaki Konumu (rengi): Orta Risk (SARI)

Risk Cevap Matrisindeki Yontem (Cevap): Riskler gdzetim altinda
olmak kaydiyla kabul edilebilir.

9)

18

Riske verilebilecek cevap ve yontem tespit edildikten sonra ise;
izleme, gdzden gecirme ve degerlendirme asamasi gelir. Izleme;
risk Onleme eylem planinin uygulanmasina iligkin gelismeleri
raporlamayi, gozden gecirme; risklerdeki degisimleri tespit
etmeyi, degerlendirme; risk yonetim sisteminin eksiklerinin
giderilmesi veya etkinliginin artirllmasina yonelik yapilacak
revizyonlar1 kapsar.
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C- RiSK YONETIMINDE KULLANILMASI GEREKEN

FORMLAR

EK 1- Risk Tanimlama Formu: Risklerin tespit edilebilmesi i¢in

ilgili birimin amag, hedef ve faaliyet alanlarinin gosterilmesi ve
riskin tanimlanmasi i¢in kullanilir.

ANKARA UNIVERSITESI RiSK BELIRLEME VE DEGERLNDIRME FORMU

BiRiM

ILGILI STRATEJIK AMAC

ILGILI STRATEJIK HEDEF

ILGILi PERFORMANS HEDEFi

ILGILI FAALIYET

ONEMLILIK
RisKin |OLASILIK| ETKI | DEGERI | RISKIN | RISKi
TORD | PEGERI |DEGERI|  (RISK  |KONUMU| ONLEME

G (B) PUANI) | (RENGI) | YONTEMI
(C):A*B

RiSKiN TANIMI

RIiSKLER

19
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EK 2- Risk Oylama Formu: Risklerin tespiti ile puaninin bulunmasi i¢in kullanilir.

RiSK OYLAMA FORMU
ILGILI BiRiM
BiRIM/ALT| TESPIT RISK
sIRA |REFERANS STRATEJIK YT o ETKI | ETKi | ETKi ETKi |OLASILIK|OLASILIKIOLASILIK| ) Ao 1| . PUANI
NO HEDEF Heonicil Brise A B C A B C (ONEMLILIK|
DERECESI)

EK 3- Risk Kayit Formu: Idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin kayit altina almarak
durumun raporlanmasi i¢in kullanilir.

RiSK KAYIT FORMU
| IDARE / BIRIM / ALT BiRiM |
o ) RISKE . VERR;EIEEEK
REFERANS|STRATEJIK|PIRIW/ALT| TESPIT | VERILEN . RISK | oE\/APLAR: [BASLANGIC|RISKIN
SIRA[FE B Heber | BIRIM - [EDILEN| CEVAPLAR: |ETKI|OLASILIK[PUANI| SERAFTARE [BESLtlt) &S ACIKLAMALAR
HEDEFi | RiSK | MEVCUT

KONTROLLER

(= KALDIRILAN

KONTROLLER

uf PIdUY

ISISA

.

.

S OA IsifoJoIjS WIBUQA HisIY 1S3}

19210



EK 4- Konsolide Risk Raporu: Idare/birim/alt birim bazinda tespit edilen risklerin bir {ist yonetim
kademesinde raporlanmasinda kullanilir

KONSOLIDE RSiK RAPORU

4

| IDARE / BIRIM / ALT BiRiM:

SIRA

REFERANS NO

STRATEJiK HEDEF

BiRIM/ALT BiRiM
HEDEFI

TESPIT
EDILEN
RISK

DURUM

MEVCUT RISK
PUANI VE RENGI

RiSKIN
SAHIBI

ACIKLAMALA
R

RENKLER

Yuksek Duizey Risk ( 7-10)

Orta Duzey Risk (4-6)

Duiguk Duizey Risk (1-3)

un pIUY

ISISA

JOUS WIHSUQA sHY ISy

1sife

S SA ISl

19210
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D- ORNEK BIiR CALISMA: iDARI VE MALI iSLER

DAIRE BASKANLIGI RiSK TESPIiT VE ANALIZi

1- Birim Gorev Tanimlar

Satin Alma Sube Miidiirliigii

e Rutin 6demelerin yapilmasi(telefon,dgalgaz,su giderleri vb.)
e Ihale yontemi ile satinalma (akaryakit, emizlik,giivenlik vb.)
e Dogrudan temin yolu ile satinalma,

e DMO yolu ile satinalma

e Personele verilen is avanslar1 ve mahsuplari

e Personel gorevlendirme yolluk, avans,mahsup ve direkt
6deme

e Her ay sozlesmeye bagli hakedis 6demesi

e Basgkanligimiza ait yillik biit¢cenin hazirlanmasi
e Abonelik islemleri

e Basimevi yazismalari

e ihale ilan bedellerinin 6denmesi

e Kantin ve kafeteryalarin kiralanmas isi

e  Muhtelif yazismalar ve raporlamalar

e Bagkanligimiz kadrosunda bulunan personelin maaslari
(Tahakkuku  personel daire  baskanligi  tarafindan
hazirlanmakta olup, Baskanligimiz hazirlama uhdesindedir)

22
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Idari ve Teknik Isler Sube Miidiirliigii

Universitemize bagli birimlerden gelen bakim onarim
taleplerini incelemek ve karar vermek

Rektorliigiimiiz ve bagli birimler tarafindan talep edilen
organizasyonlar1 (¢alistay, konferans, toplant1 diizenlemek)

Rektorliilk binasmnin genel temizlik islerinin kontroliinii
yapmak
Teknik hizmetler ve genel temizlik hizmetleri birimlerin

kullanacag1 malzemeli talep etmek

Universitemiz telsiz haberlesmesini saglayarak
koordinasyonu yapmak, tiim telsiz cihazlarinin bakim
onarimini yapmak,

Kurum Belge Merkezi ve Arsiv Sube Miidiirliigii

Arsiv alanyla ilgili teknolojik gelismeleri takip etmek,

Birim arsivlerinden kurum arsivine evrak intikalinin
gerceklesmesini takip ve kontrol etmek,

Evrak imha iglemlerini yiiriitmek,

Belge yoOnetimi ve arsiv sistemi calismalarini koordine
etmek, bu konuda danigmanlik hizmeti vermek,

Genel Evrak Sube Miidiirliigii

Bagkanliga gelen muhtelif yazigmalarin yapilmas: ve
koordinasyonunun yapilmasi,
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e Giinlik postadan gelen evraklarin kayit altina alinarak
havalelerinin yapilmasi,

e Makam tarafindan havale edilen evraklarin ilgili birimlere
dagitiminin saglanmast,

¢ Giden evrakin ilgilisine ulagsmasi icin dagiticiya teslim etmek
veya posta, kargo vb. ile gonderilmesini saglamak,

e Bagkanliga bagli idari, teknik, ulasim ve giivenlikle ilgili
form ve yazismalar1 yapmak,

e Baskanlikta galisan personelin yazismalarini yapmak,

Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii

e Universitemiz birimlerinde kanun, tiiziik, yonetmelik ve
diger mevzuatlara gore koruma ve giivenlik hizmetlerini 24
saat esasina gore araliksiz saglamak
Universitemiz genelinde meydana gelebilecek 6grenci
olaylarinin dnlenmesi i¢in gerekli calismalart yapmak

e Birimlerde kurulacak olan kamera sistemlerinin c¢alisma
esaslarinin takibini yapmak, muhtemel arizalan ilgililerle
koordine ederek giderilmesini saglamak

e Yeni agillan ya da adres degistiren birimlerimizle ilgili
almacak fiziki Onlemlerin ve ihtiya¢ duyulan elektronik
sistemlerin ¢aligmalarini yapmak

e Yasadisi izinsiz asilan afigleri toplattirmak, afisleri asanlarin
tespit edilmesi halinde gerekli islemlere baglamak

o Yerleskeler iginde trafik akis1 ve kontrollerini yaptirmak
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Sivil Savunma Uzmanligt

Sivil Savunma planlar1 hazirlamak ve bunlar1 giincellemek.

Hizmetlerle ilgili mevzuat, yaym ve direktifleri izlemek,
incelemek ve bunlarin gereklerini yerine getirmek.

Binalarin  yangindan korunmasi hakkinda yonetmelik
hiikiimlerinin uygulanmasini takip etmek ve yangin 6nleme
tedbirlerini denetlemek.

Kurum igerisinde ikaz ve alarm haberlerinin alinip verilmesi
ve siren seslerinin igitilmesine iligskin iglemleri yiiriitmek.

Sivil Savunma servislerinin kurulusunu saglamak ve
egitimini yaptirmak.

Ulastirma Hizmetleri Birimi

Garaj ile ilgili demirbaglar1 temin ve muhafaza etmek

Hizmet araglarinin bakim ve temizlik islerini yaptirmak ve
bunlari ¢alisir vaziyette bulundurmak

Hizmet araglarinin trafik muayenelerini ve plaka degistirme
islemlerini yaptirmak

Yemekhane Hizmetleri Birimi

Yemekhane muhasebe kayitlariin diizenli ve giinliik olarak
yiiriitiilmesi,

Yemek hazirlanmasi, pisirilmesi ve dagitilmasini saglamak,
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Mutfagin her zaman hijyen kurallarma uygun diizenli ve
temiz olmasini saglamak ve denetlemek,

Her donem sonunda demirbas sayimi1 yapmak ve hasar goren
malzemeleri tutanak altina almak,

Yemekhane i¢in ihtiya¢ planlamasi yapilan malzemelerin
teminini saglamak,

Tasinir Kayit Kontrol Servisi

Kurumun taginir islem servis hizmetlerine iligkin tiim
hizmetleri yiirliterek demirbas vb. malzemenin kanun, tiiziik,
yonetmelik ve diger mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde
ambara girisini, ¢ikigini ve korunmasini saglamak

Hurda haline gelmis malzemelerin hurdaya ayirma islemleri
icin gereken calismalar1 yapmak.

Yil sonunda mal saymmi yapmak,sayim sonunda ¢ikan
noksanlik ya da fazlaliklarin nedenlerini arastirip gerekli
islemleri yapmak

Yilsonunda taginir yonetim hesabim1 Sayistay'a sunmak.

Birimlerin ihtiyact olan malzemelerin ilgili yerlere
dagitiminin yapilmasi.

Cevre Diizenleme Birimi

Universitemiz kampiis alanlarmin temizlik, bakim ve peyzaj
calismalarin1 yapmak.

Agagclarin, gigeklerin ve ¢imlerin bakimini yapmak
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2- Satin Alma islemi Is Akis Semasi

SATIN ALMA iSLEMLERiINiIN BASLAMASI

iDARI VE MALI iSLER

DIGER BIiRIMLER . SUBE MUDURU SATINALMA PERSONELI
DAIRE BASKANI
Uygun H i et
mu? Talebin iptali
E

Talep Edilen Malin
Birime Teslim
Ettirilmesi

Satinalma
Personeline
Havale Edilmesi

N izni ve

Satinalma On

Onayinin
Alinmasi

|

Piyasa Arastirmasinin
Yapilmasi

Firmaya Siperis

Kabul Tutanaginin

Verilmesi

Diizenlenmesi

Tahakkuk Evrakinin
Baskan Tarafindan ]
imzalanmasi

» Ta sinirislem Kaydinin

Yapilmasi

Tahakkuk Evrakinin

Sube Muduri l—]
Tarafindan
imzalanmasi

Odeme Dosyasinin
Diizenlenmesi

Odeme Evrakinin
Tarih Sayisinin
Verilmesive SGDB'na
Goénderilmesi
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3- Risk Tammimlama Formu:

ANKARA UNIVERSITESI RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

BiRIM 3-iDARI VE MALI iISLER DAIRE BASKANLIGI

P . 6. UNIVERSITENIN DEGISEN KOSULLARA UYUMUNU SAGLAYACAK AMAC VE HEDEFLERINI HAYATA

ILGILI STRATEJIK AMAC GECIRECEK KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK

P . 6.2.UNIVERSITELERIN DEGISEN YONETIM VE MALI YONETIM SISTEMINE HIZLA UYUMUNU SAGLAYACAK

ILGILI STRATEJIK HEDEF KATILIMI ONE CIKARAN BiR KURUMSAL ALT YAPIYA SAHIP OLMAK

iLGILi PERFORMANS HEDEFi 12.DESTEK HIZMETLERININ SURDURULMESI VE IYILESTIRILMESI

iLGiLi FAALIiYET 37.TEMIZLIK HIZMETLERININ SURDURULMES] VE iYILESTIRILMESI

. OLASILIK| ETKi | ONEMLILIKDEGERI | RIiSKIN et 6
RiSKIN TANIMI RTIIS;;{? DEGERI |DEGERI (RiSK PUANI) KONUMU Rls&;#&‘ﬁfm
(A) (B) (C):A*B (RENGI)
Teknik Sartnamelerin 4734 sayili kanuna aykirt ic Risk, 6 7 2 ORTA RiSK KABUL
hususlar igermesi olasiligi. Kurumsal (SARI) EDILEBILIR
Yaklasik Maliyet Hesap Cetvelinin hatali i¢ Risk, 3 9 27 ORTA RiSK KABUL
hazirlanmasi olasilig. Kurumsal (SARI) EDILEBILIR
Tlan yapildiktan sonra ihale dokiimaninda zorunlu olarak
yapilmast gereken degisikliklerle ilgili olarak diizenlenen | DUSUK
zeyilnamenin ihale dokiimanim daha 6nce satin almig I¢ Risk, 2 7 14 RISK KABUL
olanlara son teklif verme giiniinden en az 10 giin Kurumsal (YESIL) EDILEBILIR
6ncesinde bilgi sahibi olmalarim temin edecek sekilde
gonderilmeme veya elden teblig edilmeme olasilig.
. Kamu fhale Genel Tebliginin agin diisiik tekliflerle

RISKLER | ilgili hiikiimleri g6z oniinde bulundurularak teklifi agiri
diisiik bulunan isteklilerin yazi yazilarak L
agiklamalarimn yazih olarak istenmeme olasiligy; P DUSUK
istenilen belge ve dayanaklarin idareye ulastirilmast ]Kcu]:lljsril(’sal 4 5 20 RTSK ED?I'E“EBI;IIZIR
i¢in tayin edilen tarih ve saat hususunda gerekli (YESIL)
takibatin yapilmamasi olasilig1. (A¢iklama igin
isteklilere 3 ig giiniinden az olmamak tizere makul bir
stire verilmesi gerekmektedir.)
L P o I " "o | keeur
imzalatilmamasi olasilig1. Kurumsal (YESIL) EDILEBILIR
Kesinlesen ihale kararinin, ihale yctkilisinip ) DUSUK
onayini takip eden 3 giin igerisinde, ekine Ihale I¢ Risk, 9 7 14 RISK KABUL
Komisyon Karari da eklenmek suretiyle biitiin Kurumsal (YESIL) EDILEBILIR
isteklilere teblig edilmeme olasilig

1uf PIOYUY
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QA sty Issjt

.

S oA Isifaolys wiyau
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4- Risk Oylama Formu:

) _ RISK OYLAMA FORMU 5
3- IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

6C

SIRA

REFERANS
NO

STRATEJIK
HEDEF

BIRIWVALT
BiRIM
HEDEFi

TESPIT EDILEN
RIiSK

ETKi

OLASILIK
A

OLASILIK
B

OLASILIK
©

OLASILIK

RISK PUANI
(ONEMLILIK
DERECESI)

6.2.

12

Risk:Teknik
Sartnamelerin
4734 sayil
kanuna aykirt
hususlar
igermesi
olasilig.

Sebep:Yapilac
ak olan
ihalenin
tamamen
sartnamalere
bagl olarak
yapilmasi ve
Kurumun bu
durumda
zarara
ugrayabilecek
olmasi.
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5- Risk Kayit Formu:

yontemi kullanilarak
bir maliyet belirlen-
mesinin titizlikle
yapilamayisi-bilgi
kirliligi

RISK KAYIT FORMU
Idare / Birim/ Alt Birim: IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
] . RISKE
P RISKE VERILEN : VERILECEK :
: BIRIM/ALT . . X RISK X RISK
SIRA REFERANS | STRATEJIK BIRIM TESPIT EDILEN| CEVAPLAR : ETKi | OLASILIK | PUANI CEVAPLAR: HARITASINDAKI
NO HEDEF HEDEFi RISK MEVCUT (R) YENI/EK/ KONUMU (RENGI)
KONTROLLER KALDIRILAN
KONTROLLER
Risk:Teknik
Sartnamelerin
4734 sayili
kanuna aykiri RISKLER
hususlar igermesi GOZETIM
olasilig1. ALTINDA .
Sebep: Yapilacak KONTROL ORTA RISK
8 6.2 12 olan ihalenin ETMEK 7 6 42 OLMAK GRUBU
. KAYDIYLA
tamamen sartna-
malere bagl olarak I.(ABlilL.
yapilmast ve Kuru- EDILEBILIR.
mun bu durumda
zarara ugra-
yabilecek olmasi.
Risk:Yaklagik
Maliyet Hesap
Cetvelinin hatal
hazirlanmasi
olasilig1. RiSKLER
Sebep: I¢ veya dis GOZETIM .
sebepler dolayist ile ALTINDA .RISK
3 6.2. 12 piyasa arastirmast KABUL 9 3 27 OLMAK HA.RITASINDA
yada herhangi bir ETMEK KAYDIYLA KI KONUMU
baska yaklasik KABUL (RENGI)
maliyet hesaplama A i
EDILEBILIR.

ISISAIUN PDIDUY
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YARARLANILAN KAYNAKLAR

Maliye Bakanlhigi- Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii- Kamu I¢
Kontrol Rehberi

Ankara Universitesi 2014 Mali Y1l Performans Progranm
Ankara Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani

Maliye Bakanligi- Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii- Kamu I¢
kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1- i¢ Kontrol I¢in Siirec Yonetimi El
Kitab1

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
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