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SUNUS

Universitemiz 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve Onuncu Kalkinma Planinda
ortaya konan mali yonetim sistemi
ve program biitce yaklasimi
cergevesinde hizmetlerin
ihtiyaclar ve 6nceliklere uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi ve
kaynaklarin etkin kullanilmasina

yonelik calismalarint 2014 Yih
Performans Programi ¢alismasi ile
devam ettirmektedir.

Bugiin toplam niversitelerin
sayis1 177’ye ¢ikmig kamu {iniversitelerinin sayisi ise 108’e ulamigtir. Ogrenci sayisi1 2,5
milyona ulasirken onuncu plan doéneminde yiiksekogretim diizeyinde okullasma
oraninin % 55’e ¢ikmasi hedeflenmektedir. Gerek Tiirkiye'nin gelecekte rekabet
glcliniin artmasi ihtiyac1 gerekse iiniversitelere ayrilan kamu kaynaginin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasi ac¢isindan {niversitelerin mali yo6netimi bugiin
gecmisten daha fazla 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu anlamda Ankara Universitesi
Tirkiye’deki tiniversiteler i¢cin uygulanabilir bir mali yonetimi sistemi gelistirme ¢abasi
icinde, stratejik plan, performans programi ve i¢ kontrol sistemi c¢alismalarini
uluslararasi uygulamalar1 da dikkate alarak gelistirme ¢abalarina devam etmektedir.

Performans esasli bilitceleme kamu kaynaklarinin {niversitenin amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans olclimii ve
degerlendirmesi yaparak ulasilmak istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit eden
ve sonuclar1 raporlayan bir biitceleme sistemidir. Bu siirecin temel bir dokiimani olan
performans programi ise bir kamu idaresinin program donemine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin ytriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacin1 ve performans gostergelerini iceren programi ifade etmektedir. Performans
programlari aracilig ile iiniversitemizin temel politika hedefleri ile bu hedefleri yasama
gecirecek kaynak cercevesi arasindaki bag kurulmakta bu sekilde kaynaklarimizin
stratejik onceliklere gore tahsisi ve kullanimi saglanmaya calisilmaktadir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)
2 Temmuz 2013 tarihinde Tirkiye Biiytik Millet Meclisinde kabul edilmistir. Onuncu
Kalkinma Plany; yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiylimenin yani sira hukukun
ustiinliigy, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, cevrenin korunmasi
ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir.
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Gegmis planlardan farkl olarak Onuncu Planda 5018 sayili kanunla gelen biitge sistematigi
ile uyumlu bir sekilde yapisal mahiyette ¢6ziim getirilmesi gerektigi diisliniilen 25 alana
yonelik “6ncelikli doniisim programi” da belirlenmistir. Ozellikle kurumlarin plan,
program ve biitcelerini hazirlarken ihtiyac duyduklari politika yonlendirmesi ile amaglarin
tilke oncelikleri ile standardize edilmesi agisindan plan metni ge¢mis planlardan farkl
olarak biitge odakl bir yaklagima da sahip olmustur.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde
olan, Urettigi bilgiyi {liriine, teknolojiye ve hizmete dontistiiren, akademik, idari ve mali
acidan 6zerk liniversite modeli ¢ercevesinde kiiresel dlgekte rekabetci bir yiiksekdgretim
sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

2014-2018 doénemini kapsayan kurumsal stratejik planimizin ilk yili olan 2014 yih
performans programinda egitim, arastirma, topluma ve 6grenciye yonelik alanlarda alti
stratejik amacg altinda toplam 24 performans hedefi ve bu hedefleri hayata gecirecek 69
adet faaliyet ve proje 6ngorilmiistiir.

Universitemizin akademik ve idari biitiin birimlerinin katkis1 ve somut sahiplenmesiyle
hayata gecirilecek olan bu programin basarisi izleyen dénemde tiniversitemiz adina ¢ok
daha iyi isler yapmamiza yonelik adimlarimizin yolunu acacagina inanmaktayim. Bu
vesile ile calismaya katkida bulunan biitiin birimlerinizin emekleri i¢in tesekkiir ederim.

Prof.Dr. Erkan IBIS
Ankara Universitesi Rektorii
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I. GENEL BILGILER

Ankara Universitesi Cumhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra bagkentin ilk
Universitesi olarak temeli Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan atilmis bilimin ve
cagdashi@in énciiliigiinii tistlenmis bir Universitedir.

Gen¢ Cumhuriyetin yiiksekégretim alanindaki ilk ve ¢arpici icraati, laik ve demokratik
Cumbhuriyetin yeni hukuk diizenini gerceklestirecek hukukgular1 yetistirmek icin
1925'de kurulan Hukuk Mektebi, Tiirk ciftcisine hizmet etmek lizere 1933'te 68retime
baslayan Yiiksek Ziraat Enstitiisii, zengin Anadolu kiiltiirtinii arastirmak ve Tiirkiye'nin
diinya ile dil ve kiiltiir kopriisii kurmak amaciyla 1935'te acilan Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla iist diizey kamu yoneticileri yetistiren
ve 1936' da Ankara'ya tasinan Atatiirk'iin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal
Bilgiler Okulunu acmak olmustur. Bunlara, hazirliklar1 Atatiirk tarafindan baslatilan
ancak kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip ve Fen
Fakiiltelerini eklemek gerekir. 1946 yilinda resmen kurulan Ankara Universitesi
1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiinlin Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerini biinyesine
almistir. 1949’da Ilahiyat Fakiiltesi, 1935’de Siyasal Bilgiler Okulu olarak kurulan,
1950’de Fakilte adini alan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1960°da Eczacilik Fakiiltesi,
1963’de Yiiksekokul olarak kurulan, 1977’de fakiilte olan Dis Hekimligi Fakiiltesi,
1965’'de simdiki adi Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kurulmustur.
1965'de kurulan Egitim Fakiltesi 1983 yilinda Egitim Bilimleri Fakiiltesi adini almistir.
Miihendislik Faktiltesi Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak 2001 yilinda kurulmus;
Saghik Egitim Fakiiltesi ise 1996 yilinda egitim-6gretime baslamis ve 2007 yilinda da
Saglik Bilimleri Fakiiltesi adini1 almistir.

1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’'nun getirdigi yeni sistem icinde,
28 Haziran 1983 tarih ve 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati Hakkinda 41
sayilli Kanun Hiikkminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile Ankara
Universitesinde 15 fakiilte, 2 yuksekokul, 1 devlet konservatuari, 9 meslek yiliksekokulu,
13 enstitii, 3 béliim, 35 arastirma ve uygulama merkezi, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak iizere 2
arastirma uygulama hastanesi ve 1 dis hekimligi uygulama hastanesi ile 2 merkez
bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Tip, Veteriner, Dis Hekimligi, Eczacilik gibi egitimin maliyetli oldugu
saglik bilimlerinde, Miihendislik, Fen, Ziraat Fakiiltelerinde ve biitiin sosyal ve beseri bilim
dallarinda nitelikli egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir. 1960-1980
yillarinda yiiksekdgrenimi Anadolu’ya yayma misyonu cercevesinde, Diyarbakir, Elazig,
Adana ve Antalya gibi illerde kurulan yiliksekogretim kurumlarinin temelini Ankara
Universitesi olusturmustur.
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A. YetKki, Gorev ve Sorumluluklar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 12. Maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢cin 13 Haziran 1946’da
kabul edilen 4936 sayili Kanun ile 18 Haziran 1946’da kurulan Universitemiz, teskilat
yapisit tamamlanarak, 2809 sayili Kanun'un 7. maddesi ile 21 Ekim 1946’da 68renime
acilmistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 lizere Yiksekogretim Kurumlar1 “Cagdas
egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢cinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina
uygun insan giicl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet
etmek iizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
Devlet tarafindan kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasanin, Yiikksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
diizenlenir hiikmi geregince hazirlanan ve ytriirliikte bulunan 2547 sayili Yiikksekégretim
Kanun’unun 12. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde
siralanmuistir.

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dlizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmalk,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 68retim ve arastirma konusu yapmak, sonugclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

o Egitim-68retim seferberligi icinde, 6rgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

10



Ankara Universitesi 2014 Mali Yili Performans Programi Tasarisi

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarimi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

Universitemiz mali kaynaklarinin plan, program, biitce iliskisini kuracak sekilde etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina yonelik olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu kapsaminda iist yonetici sifat1 ile Rektore verilen temel goérev ve sorumluluklar
asagida yer alan kutularda siirecler ¢cercevesinde belirtilmistir.

eUniversitenin Stratejik Plan hazirhk ¢alismalarinin basladigini i¢ genelge ile
STRATEJIK [szians

PLAN eUniversitenin misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerin belirlendigi
Stratejik Plani onaylar.

eUniversite cok yilli biitgesinin, Ulkenin kalkinma plan, yillik programlart ile
Universitenin Stratejik Plan, Performans Programi ve hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini izler,

eUniversite ¢ok yilli biitge teklifini Maliye Bakanhigina, Performans Programini
ise Maliye Bakanlig1 ile Devlet Planlama Teskilatina gonderilmek tizere Milli
Egitim Bakani ile birlikte imzalar,

eUniversite harcama birimlerine tahsis edilen 6deneklerin aylik ve ii¢ aylik
harcama tutarlarini gésteren ve yillik olarak hazirlanan ayrintili finansman
BUTCE VE programini onaylar,

1252370 EWEY| 5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Biitgce Kanunu uyarinca, Universite
PROGRAMI biitgesi icinde yapilacak aktarmalari onaylar,

«Universite biitgesinden agilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin karsiligini biit¢enin ilgili tertibine 6denek kaydedilmesini onaylar,
eUniversite biitgesinden yapilacak harcamalara iliskin yiiklenme tutarinin
%30’unu asmamak iizere biitce dis1 avans verilmesine karar verir

oUniversite biitgesinin gelirli 6denek kayd, gelir fazlasi karsilig1 6denek kayd ve
likit karsilig1 6denek kaydi islemlerinin gerceklestirilmesini saglar,

+5018 sayili Kanunun 40.maddesi geregince bagis ve yardimlarin 6denek
kaydedilmesini onaylar.

11
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iC KONTROL

KESIN HESAP

IDARE
FAALIYET

RAPORU

Universitemizde etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in, mali
hizmetlerin yiritiilmesi gorevini; mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip, bilgili ve yeterli yoneticiler ile nitelikli personele verilmesi,
belirlenen standartlara uyulmasi, kapsamli bir yonetim anlayisi, uygun bir
¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi ile hesap verilebilirlik bakimindan
mevzuatla verilen gorev, yetki ve sorumluluklarini da g6z éniinde bulundurarak
gerekli 6nlemleri alarak yerine getirir,

eUniversitemizde yiiriitiilen mali karar ve islemlerin On mali kontrole tabi
tutulmasina yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilacak
diizenlemeleri onaylar,

oi¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan denetim programini onaylar,

ei¢ denetciler tarafindan hazirlanarak sunulan denetim raporlarini
degerlendirmek suretiyle, geregi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve
ilgili birimlere géndererek, yapilan islem sonuglarin iki ay iginde i¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna bildirir.

eUniversite biitge kesin hesabini Milli Egitim Bakanu ile birlikte onaylar.

eUniversite idare Faaliyet Raporunun diizenlenmesini ve kamuoyuna
aciklanmasini saglar,

«i¢ kontrol giivence beyanim diizenleyerek idare Faaliyet Raporuna eklenmesini
saglar,

eUniversitenin yénetim ve hesap verme sorumlulugunun TBMM’nde
gorisiilmesine Milli Egitim Bakani ile katilir veya yardimcisinin katilmasin
saglar.

12
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B. Orgiit Yapisi

Ankara Universitesinin érgiit yapisi, Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Kurumlari
Tegkilat Kanunu'nun lniversitelerin akademik ve idari 6rgilitlenmesine iliskin maddeleri
ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii, yliksekokul, konservatuar, meslek
yliksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boéliimlerden
olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yoénetimi ile yo0neticilerin yetki ve
sorumluluklart da ayni1 Kanun ¢ergevesinde belirlenmistir.

Universitenin érgiitlenmesinde; egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagh olarak yeni gereksinimler ortaya
cikmakta ve bu gereksinmelerin belirleyiciliinde akademik ve idari 6rgilitlenme yapisi
gelistirilmektedir. Universitemiz son dénemde diinyada yasanan degisimlere, bolgesel
gelismelere ve yerel kosullarin getirdigi dinamiklere baglh olarak disiplinler arasi
aktivitelerin artirilmasina yonelik meslek ytliksekokulu, enstitii, arastirma uygulama
merkezleri agmaktadir. Bu kapsamda kurulanlar asagida yer almaktadir.

2009-2012 Yillar1 Arasinda Kurulan Enstitiiler

1- Kok Hiicre Enstittisi

2- Hizlandirici Teknolojileri Enstitlisii
3- Su Yénetimi Enstitisi

4- Gida Giivenligi Enstitiisii

2009-2012 Yillar1 Arasinda Kurulan Meslek Yiiksekokullari

1- Haymana Meslek Yiiksekokulu
2- GAMA Meslek Yiiksekokulu
3- Nallihan Meslek Yiiksekokulu

2009-2012 Yillari Arasinda Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1- Ol¢cme ve degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
2- Yashlik Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- Politik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

4- Siiperiletken Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin yénetim yapisin1 gosteren teskilat semas1 124 sayih Yiiksekégretim Ust
Kuruluslan ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde
Kararname cergevesinde asagida gosterilmistir.

13
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C. Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirmalar ve Topluma Hizmet

C.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ankara Universitesi ulusal ve bolgesel rekabet ile yerel ihtiyaglar dogrultusunda;

e Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim programlari diizenlemeyi
ve bunlari siirekli giincellestirmeyi;

e arastirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-6gretim yontemleri uygulamayz,

e egitim ve 6gretimde uluslararasi yiliksekdgretim platformunda etkili, dinamik ve
genis katilimla saygin bir yer almayz,

e Ogrencinin sosyal-kiiltliirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini
karsilayacak olanaklar yaratmayz,

e lciincli basamak saglik hizmetlerini sunmayi, 6rgiin ve yaygin egitim tiiriinde
diploma programlarinin yani sira hayat boyu 0grenme, konferans, seminer,
calistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek toplumsal hizmeti hedeflemektedir.

Bu hedefler cercevesinde: 2013-2014 egitim 6gretim doneminde 15 fakiilte, 2 yiiksekokul,
1 devlet konservatuari, 9 meslek yiiksekokulu ile dnlisans ve lisans diizeyinde; 13 enstitii
ile de lisansiistii diizeyde egitim 6gretim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Tablo-1 Ogrenci Sayilari (2013-2014 Egitim Ogretim Dénemi)

_ ikinci Ogretim | Uzaktan Egitim | Genel Toplam

Fakiilteler 39.249 1.374 1.057 41.680
Enstitiiler 14.842 657 309 15.808
Yiiksekokullar 15 - - 15
Devlet Konservatuvari 177 - - 177
Meslek Yiiksekokullar: 3.614 290 1.777 5.681
Genel Toplam 57.897 2.321 3.143 63.361

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Tablo-2 Yillar itibariyle Ogrenci Sayilarinin Gelisimi (2011-2014)

201_1_’»-2014 Déngminin
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | _ OncekiEgt-Ogt.
Donemine Gore Artis-

Fakiilteler 36.806 37.597 41.680 10,9%
Enstitiiler 13.209 14.701 15.808 7,5%
Yiiksekokullar 22 16 15 -6,3%
Devlet Konservatuvari 174 176 177 0,6%
Meslek Yiiksekokullar: 4.328 5.041 5.681 12,7%
Toplam 54.539 57.531 63.361 10,1%

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
2013-2014 egitim-6gretim déneminde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulumu, Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak degismis
olup, 2011-2012 ve 2012-2013 egitim égretim doneminde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu égrenci sayilari
Fakiilteler kisminda hesaplanmigtir. (2011-2012doneminde 508 égrenci, 2012-2013 déneminde de 531 égrenci)
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m2011-2012 2012-2013 ®=2013-2014

57.531
63.361

o)
™
1
<
N

4328
5.041
5.681

On Lisans Lisans Lisansiisti Toplam
Grafik-1 VYillar itibariyle Ogrenci Sayilarinin Dagilimi

2013-2014 egitim-6gretim yilinda toplam 6grenci sayisinda 6nceki yila oranla fakiilteler
bazinda %11, enstitlilerde %8, Devlet Konservatuvarinda %1 ve meslek yiliksekokullarinda
%13 artis, yiiksekokullarda %6 azalis ile toplamda %10 oraninda artis yasanmistir.

2013-2014 egitim-68retim doneminde 5.681 on lisans, 41.872 lisans ve 10.698 yiiksek
lisans ile 5.110 doktora olmak iizere toplam 63.361 6grenci bulunmaktadir. 3.143
Ogrenciye uzaktan egitim hizmeti sunulmakta olup; bunlarin 1.777’si 6n lisans, 1.057’si
lisans ve 309’u yiiksek lisans diizeyindedir. Toplam 6grenci icinde 6n lisans egitimi alanlar
%9, lisans egitimi alanlar %66, lisansiistii egitim alanlar ise %25 paya sahiptir. Lisanststii
egitim goren 15.808 6grencinin %32’si doktora, %68'i yliksek lisans 6grencisidir.

Tirkiye’de kamu tUniversitelerinde yiiksek lisans, doktora egitimi alan 6grencilerin
yaklasik % 5’i Ankara Universitesindedir. Ankara Universitesi kokli ve geleneksel yapisi
ile egitim ve arastirma alaninda Tiirkiye'deki bir¢ok tiniversiteden farkli olarak sahip
oldugu enstitiiler ile yiiksek lisans ve doktora egitimi agirlikh egitim ve arastirma hizmeti
sunan bir yiiksekégretim kurumudur. Doktora 6grencisi sayis1 Ankara Universitesini
Tiirkiye’'deki tiniversiteler icinde ilk siraya tasimaktadir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)

Ogretim Uyesi Yetistirme Programu (OYP) Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginin
koordinasyonunda; yiiksekogretim kurumlarina OYP kapsaminda atanan arastirma
gorevlilerine, lisanilistli egitim yaptirmak suretiyle 06gretim {iyesi yetistirilmesini
amaglamaktadir. Programin baglangicindan bu yana, "Ogretim Uyesi Yetistirme Programina
lliskin Esas ve Usuller'in "Kaynak Aktarimi" baghkh 10. maddesi cercevesinde
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karari ile kaynak aktarimi yapilan ve 2547 sayili Kanun'un
35. maddesi uyarinca kadrosu gecici olarak Universitemize tahsis edilen OYP arastirma
gorevlisi ile 2547 Sayili Kanunun 33/a maddesi uyarinca Universitemiz kadrosuna atanan
OYP arastirma gorevlisi sayis1 2013 Ekim sonu itibariyle 320'ye ulasmgtir.
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Tablo-3 OYP’li Arastirma Gérevlisi Sayilari

Birlesik
Doktora

Enstitiiler Yiiksek Lisans Doktora Genel Toplam

Egitim Bilimleri Enstitlsi 24

32

Saglik Bilimleri Enstitiisi 22 67

Sosyal Bilimler Enstitiisii 133 221

Toplam 179 131 10 320
Kaynak: OYP
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C.2. Bilimsel Arastirma Projeleri

TUBITAK Projeleri: 2013 yilinda TUBITAK projelerine énceki yildan 170 proje
devretmis, y1l icerisinde 50 proje eklenmis ve 42 proje ise tamamlanmistir. Toplam 178
proje devam etmektedir.

Tablo-4 2011-2013 Yil TUBITAK Proje Sayilari
Onceki

Yildan Yil icinde Yil icinde Toplam Projelerin
Eklenen Tamamlanan Projelerin Toplam
Devreden . 2
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Tutari Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2011 234 65 106 193 10.796.674 8.429.081
2012 193 36 59 170 5.226.968 9.428.849
2013 170 50 42 178 3.805.245 6.724.467

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2013 y1li verileri Ekim ay1 sonu itibariyledir.

SANTEZ Projeleri: 2013 yilinda SAN-TEZ projelerine dnceki yildan 8 proje devretmis, yil
icerisinde 1 proje eklenmis olup, toplam 9 proje devam etmektedir.

Tablo-5 2011-2013 Yili SAN-TEZ Proje Sayilari
Onceki

Yildan Yil icinde Yil icinde Toplam Projelerin
Eklenen Tamamlanan Projelerin Toplam
Devreden . .
Proie Savisi Proje Sayisi Proje Sayisi Tutari Harcamasi
je >ay (Adet) (TL) (TL)

2011 4 2 0 6 5.671.189 2.552.231
2012 6 2 0 8 74.981 879.515
2013 8 1 0 9 0 201.864,52

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2013 yili verileri Ekim ay1 sonu itibariyledir.

Kalkinma Bakanligi Tarafindan Desteklenen Projeler: 2013 yilinda Kalkinma
Bakanlig1 destekli projelere onceki yildan 6 proje devretmis olup halen 6 proje devam
etmektedir.

Tablo-6 2011-2013 Yili Kalkinma Bakanligi Proje Sayilari

Onceki Yil icinde Yil iginde Toplam Projelerin
Yildan ; -
Eklenen Tamamlanan Projelerin Toplam
Devreden . -
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Tutari Harcamasi

(Adet) (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2011 7 1 4 4 19.674.000 3.149.170
2012 4 2 0 6 28.046.000 28.040.307
2013 6 0 0 6 22.404.000 17.770.866

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2013 yili verileri Ekim ay1 sonu itibariyledir.
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Universitemizce Desteklenen Projeler: 2013 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine
(BAP) 6nceki y1ldan 222 proje devretmis, yil icerisinde 271 proje eklenmis ve 42 proje ise
tamamlanmistir. Toplam 451 proje devam etmektedir.

Tablo-7 2011-2013 Yili Rektérliik Bilimsel Arastirma Proje Sayilari
Onceki

Yildan Yil icinde Yil icinde Toplam Toplam Projelerin
Eklenen Tamamlanan Proje Projelerin Toplam
Devreden . 2
Proje Sayist Proje Sayisi Proje Sayisi Sayisi Tutari Harcamasi
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (TL) (TL)
2011 356 89 289 156 13.856.045 14.997.767
2012 156 163 97 222 13.961.500 13.773.087
2013 222 271 42 451 13.332.398 4.578.189

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2013 yili verileri Ekim ay1 sonu itibariyledir.

Diger Projeler: Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslardan Proje Karsiligi Saglanan
Hibeler kaynakli olmak lizere 2013 yilina 26 adet proje devredilmis, 8 adet eklenmis proje
bulunmakta olup, toplam 34 proje devam etmektedir. ERASMUS projeleri bashg altinda,
2013 yilinda 6nceki yildan devreden 2 adet projeye yil icerisinde 1 proje daha eklenerek
toplam proje sayis1 3 olmustur. FARABI projesinde ise 2013 yilina devreden 1 proje devam
etmektedir.

C.3. Topluma Hizmet

Ugiincii basamak saglik hizmetlerinin sunulmasina yonelik olarak Universitemizde Cebeci
Arastirma Uygulama Hastanesi ile Ibn-i Sina Arastirma Uygulama Hastanesi olmak iizere
iki biliyik arastirma uygulama hastanesi bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
biinyesinde Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi de hizmet vermektedir.

Veteriner Fakiiltesi biinyesinde bulunan veteriner kliniginde farkh tiirlerdeki hayvanlarin
tedavileri yapilmaktadir.

Siirekli egitim merkezi kapsaminda seminer, konferans ve calistay faaliyetleri
verilmektedir.
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D. Insan Kaynaklar

Ankara Universitesinde 2013 yilinda 3.467akademik, 27 yabanci uyruklu akademik, 5.384
idari, 11 sozlesmeli idari (657 /4-B), 2 gecici personel ve 194 (164’1 siirekli 30’u gegici) is¢i
olmak tizere toplam 9.085 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %38,2’si
akademik, %.0,3’li yabanci uyruklu akademik, %59,3’ii idari, %0,1’'i s6zlesmeli idari (657 /4-

B) personel ve %2,1’i de iscilerden olusmaktadir.

Tablo-8 2011-2013 Yillar1 Personel Sayilari

2011 Yih

Personel Sinifi

Akademik Personel 3.398
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 28
idari Personel 5.299
Sozlesmeli idari Personel 46

Gegici Personel -
Isci 214
Toplam 8.985

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2013 y1li verileri Eyliil ay1 sonu itibariyledir.

0,0%

’ Oo
] 0,1% | 2,1%

= 0,3%

Grafik-2 2013 Yili Personel Sayilarini Dagilimi

2012 Yih

2013 Yilinin

Onceki Yila

2013 Yihh Gore Artis-

Azalis1

3.459 3.467 0,2
27 27 0,0
5.200 5.384 3,5
131 11 -91,6
- 2 -
205 194 -5,4
9.022 9.085 0,7

® Akademik Personel
® Yabanci Uyruklu Akademik Personel
® idari Personel
m Sozlesmeli idari Personel
Gegici Personel

| isci
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D.1. Akademik Personel

Akademik personel kadrolarinin 2011-2013 yillar1 itibariye dagilimi Tablo-8'de
gosterilmistir.

Tablo-9 Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Dagilimi (2011-2013)

2"013 Yilinin

Onceki Yila
Akademik Personel 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yihh Gore Artis-

Azalisi
(%)

Profesor 1.179 1.187 1.199 1,0
Dogent 289 289 313 8,3
Yardimci Dogent 305 332 321 -3,3
Ogretim Gérevlisi 124 140 135 -3,6
Okutman 273 267 255 -4,5
Arastirma Gorevlisi 1.060 1.073 1.079 0,6
Uzman 168 171 165 -3,5
Toplam 3.398 3.459 3.467 0,2

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi
2013 y1li verileri Eyliil ayi sonu itibariyledir.

H2011Yih ®=2012Yih ®=2013 Yih

1.179
1.187
1.199

1.060
1.073
1.079

Profesér Dogent Yardimci Ogretim Okutman Arastirma Uzman
Dogent Gorevlisi Gorevlisi

Grafik-3 VYillar itibariyle Akademik Personel Sayilari

Akademik personelin 2013 yili kadro dagilimlarina gore gruplandirildiginda; %34,6’s1
Profesér, %9’u Docent, %9,3’ii Yardima Docent, %3,9'u Ogretim Gorevlisi, %7,4
Okutman, %31,1’i Arastirma Gorevlisi ve %4,8’i ise Uzman kadrosu olusturmaktadir.

2012 yilina gore 2013 yilinda akademik personel sayisinda en biiyiik artis, %8,3 ile
Docent kadrosunda, en biiytik azalis ise %4,5 ile Okutman kadrosunda gercgeklesmistir.
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D.2. idari Personel

Idari personel kadrolarinin 2010-2013 yillar itibariye dagilimi Tablo-9’da gosterilmistir.

Tablo-10 Idari Personelin Yillar Itibariyle Kadro Dagilimi (2011-2013)

2__013 Yilinin

Hizmet Sinifi 2011 Yilh 2012 Yih 2013 Yilh Gg:‘:g‘;‘g:{;:‘m
Genel idari Hizmetler 2.307 2.287 2.310 1,0
Teknik Hizmetler 467 499 505 1,2
Saglik Hizmetleri 1.824 1.774 1.912 7,8
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 4 3 3 0,0
Avukatlik Hizmetleri 6 7 7 0,0
Din Hizmetleri 4 4 3 -25,0
Yardimci Hizmetler 687 626 644 2,9
Toplam 5.299 5.200 5.384 3,5

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi
2013 y1li verileri Eyliil ay1 sonu itibariyledir.

H2011Yih =2012Yih ®=2013 Yih

2.307
2.287
2.310

1.912

o~ O
R
<+ o O~ O~ + % o
Genel Idari Teknik Saghk Egitim ve Avukatlik Din Yardimci
Hizmetler = Hizmetler = Hizmetleri Ogretim Hizmetleri Hizmetleri  Hizmetler
Hizmetleri

Grafik-4 Yillar itibariyle Idari Personel Sayilari

[dari personelin 2013 yilindaki hizmet sinifina gore dagilimi
gruplandirildiginda; %42,9’u Genel [dari Hizmetler, %35,5 Saghik Hizmetleri %9,4
Teknik Hizmetler, %12’sini Yardimc1 Hizmetler ile %0,1’lik oranlarla Egitim-(jgretim
Hizmetleri, Avukatlik Hizmetleri ve Din Hizmetleri Sinifi olusturmaktadir.

2012 yilina gore 2013 yilinda idari personel sayisinda en biiytik artis, %7,8 ile Saghk
Hizmetleri Sinifinda, en biiyiik azalis ise %25 oraninda Din Hizmetleri Sinifinda
goriilmektedir.
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Tablo-11 Sézlesmeli Personelin Unvan Bazinda Dagilimi (2011-2013)

2013 Yilinin
Hizmet Sinifi 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih Onceki Yula
Gore Degisimi
Biyolog 2 1 0 -100,0
Biiro Personeli 24 3 5 66,7
Cocuk Gelisimcisi 2 1 0 -100,0
Coziimleyici 6 4 1 -75,0
Destek Personeli 8 6 1 -83,3
Diger Saglik Personeli 6 5 0 -100,0
Dis Tabibi 1 0 0 0,0
Diyetisyen 1 1 0 -100,0
Fizyoterapist 1 1 0 -100,0
Hemsire 16 100 3 -97,0
Laborant 2 1 1 0,0
Miihendis 1 1 0 -100,0
Miitercim 2 0 0 0,0
Programci 2 2 0 -100,0
Psikolog 1 1 0 -100,0
Rontgen Teknisyeni 3 2 0 -100,0
Tabip 3 2 0 -100,0
Teknisyen 3 0 0 0,0
Toplam 84 131 11 -91,6

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2013 yili verileri Eyliil ay1 sonu itibariyledir.

2012 yilinda 131 olan s6zlesmeli personel sayis1 2013 yilinda %91,6 oraninda azalarak
11 olarak gercgeklesmistir. En biiytik azalma %96,5 ile saglik hizmetleri alaninda
gozlemlenirken genel idari hizmetler alanina giren sézlesmeli personel
sayisinda %66,6 oraninda artis goriilmektedir.

H2011Yih ®2012Yih ®Toplam 2013 Yilh

115

Genel idari Hizmetler Saglik Hizmetleri Teknik Hizmetler Yardimci Hizmetler
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Grafik-5 Sézlesmeli Personelin Hizmet Alanlar1 Bazinda Dagilimi

2012 yili sonu itibariyle 173’1 siirekli 32’si gecici olmak iizere toplam 205 is¢i kadrosu
bulunmakta iken 2013 y1linda bu say1 %5,4 oraninda azalarak 194 olmustur.

Tablo-12 Iscilerin Kadro Dagilimi (2011-2013)

isciler 2012 Yilinin
(Calistiklar: Pozisyonlara 2011 y1h 2012 y1h 2013 y1hh 9ncek1~\_(1!a .
N Gore Degisimi
Gore)
Siirekli isciler 180 173 164 -5,2
Vizeli gecici isciler (adam/ay) 34 32 30 -6,3
Toplam 214 205 194 -5,4

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
2013 y1li verileri Eyliil ay1 sonu itibariyledir.

M2011Yih ®=2012Yih ®2013 Yih

180 173

34 32 30

Siirekli is¢iler Vizeli gecici isciler (adam/ay)
Grafik-6 Iscilerin Kadro Dagilimi
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E. Fiziksel Kaynaklar

E.1. Fiziksel Yapi

Ankara Universitesi ¢cok yerleskeli yapiya sahip bir sehir iiniversitesi niteligindedir.
Universitemiz, Ankara sehir merkezinde 7, ilgelerde 6 olmak iizere toplam 13 yerleskeye
yayllmis 15 fakiilte, 2 yiiksekokul ve 9 meslek yliksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 13
enstitli ve 35 arastirma ve uygulama merkezi ve 2 boliim ile egitim-6gretim ve arastirma
hizmeti vermektedir.

Rektorliik, rektorliige bagh idari birimler ile Idari ve Mali isler, Personel Daire ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklan ile Hukuk Miisavirligi Tandogan Yerleskesinde, Ogrenci
Isleri, Bilgi Islem ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanliklar1 Besevler Ek
Binasinda, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 Cebeci Yerleskesinde, Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig1 ise Golbasi Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Universitemizin Ankara merkez ve ilgelerindeki yerleskelerin haricinde Ankara disinda,
Ogrencilerin mesleki uygulamalarinda becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak
uygulama alanlar1 bulunmaktadir. Ankara Universitesi miilkiyet durumuna gore
arsa/arazi alan1 toplam 10.484.107 m? alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina/tesis
yerlesim alan1 toplam 1.089.575 m?dir.

Tablo-14 Yerleskeler Bazinda Tasinmazlar

Yerleske Adi Toplam Arsa/Arazi Alan1 (m?) Toplam Bina/Tesis Alan1 (m?)

Dikimevi 114.200 313.501
Diskapi 540.652 259.190
Tandogan 233.758 188.152
Sthhiye 62.366 119.617
Golbasi 1.187.900 103.000
Cebeci 94.950 75.558
Kec¢ioren 24.480 22.571
Elmadag 10.838 7.222
Antalya 17.400 6.200
Beypazari 501.670 5.380
Kazan 2.397.213 5.000
Haymana-Ayas 4.702.209 3.900
Cankiri-Ilgaz 0 3.750
Balgat 0 3.008
Kalecik 204.445 2.889
[zmir 0 1.467
Cankaya 56.965 675
Aydin-Didim 51.200 0
Etimesgut 1.480.000 0
Ahlatilibel 122.908 9.000
Bursa 9.912 0
Eskisehir 108.952 0
Toplam 11.922.018 1.130.080

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

2012 yih sonu itibariyle 1.130.080 m?2 olan Universitemiz toplam kapali alani, 2013 yilinda
Cebeci Yerleskesine Gastroenteroloji Binasi ile diger birimlere ait ek alanlarin yilsonuna
kadar tamamlanmasi ile 1.135.498 m?2 ye yiikselecektir. Toplam kapali hizmet
alanlarinda %0,5 oraninda bir artis meydana gelecektir.
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B Haymana-Ayas : %39,4
m Kazan : %20,1

= Etimesgut : %12,4
B Golbagi : %10

m Digkapi : %4,5

W Beypazari : %4,2
B Tandogan : %2

H Kalecik : %1,7

H Ahlatilibel : %1

B Dikimevi : %1

W Diger : %3,7

Grafik-7 Yerleskeler Bazinda Toplam Arsa/Arazi Alani (m?)

o
(o)}
i
(o))
n
o

izmir | 1.467

Dikimevi
Diskapi
Tandogan
Sthhiye
Golbasi
Cebeci
Kegioren
Ahlatilibel
Elmadag
Antalya
Beypazari
Kazan
Haymana-Ayas
Cankiri-ligaz
Balgat
Kalecik
Cankaya ||/ 675

Grafik-8 Yerleskeler Bazinda Bina/Tesis Alani (m?)

Tablo-15 2013 Yili [lave Tasinmazlar

Birimin Bulundugu Yerleske Ad1 Alan(m?)

2012 Yihi Sonu itibariyle Toplam Kapali Alan (m?) 1.130.080
Cebeci Yerleskesi Gastroenteroloji Binasi 4.218
Cebeci Yerleskesi Diger Birimler 1.200

1.135.498

2014 Yihi Sonu itibariyle Toplam Kapali Alan (m?)

Degisim Orani %0,48

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligt
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Tablo-16 2013 Yili Egitim ve Uygulama Alanlari Sayllarl

B 8 T 7 e

Kapasite: 0-50 1.110
Kapasite: 51-75 2 111 1 18 132
Kapasite: 76-10 7 54 2 15 78
Kapasite: 101-150 20 36 0 58
Kapasite: 151-250 17 6 0 25
Kapasite: 251-Uzeri 14 3 0 17

Toplam 86 801 37 496 1.420

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari

2013 yili itibariyle teorik egitimin sunuldugu amfi ve sinif sayisi toplami 887, laboratuvar
ve atdlyelerin toplami ise 533’diir. Bu c¢ercevede egitim ve uygulama alani 1.420’ye
ulasmistir.

Tablo-17 2013 Yili Ogrenci Evleri Kapasiteleri

Alan (m?) Kapasite (Kisi)

Cumhuriyet Ogrenci Evi 8.250 172
Fahriye Ozaka Ogrenci Evi 500 96
Keciéren Ogrenci Evi 3.225 96
Milli Piyango Ogrenci Evi 10.700 328
Vehbi Ko¢ Ogrenci Evi 5.000 200
Yildirim Beyazit Erkek Ogrenci Evi 4.500 177
Yildirim Beyazit Kiz Ogrenci Evi 4.480 127

Toplam 36.655 1.196

Kaynak: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Universitemize baglh 7 adet o6grenci evi ile oOgrencilerimize barinma hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica Milli Piyango Ogrenci Evinde 1 adet 458 m2 kapali alana sahip 8
odal1 36 Kkisilik kapasiteye sahip misafirhane bulunmaktadir.
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E.1.2. Tasmirlar

Universitemiz biinyesine 2013 yilinda alinan taginirlar ile mevcut kullanimda bulunan
tasitlar asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo-18 2013 Yilinda Satin Alinan Tasinirlar

Iil(?:f Dayanikh Tasinirlar Olgii Birimi Tiim Girisler (*)

Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 69.823
254 Tasitlar Grubu Adet 247
255 Demirbaslar Grubu Adet 1.090.065

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Veriler 31.10.2013 tarihi itibariyledir.
(*)2013 yili satin alinan taginirlarin yani sira bagis, devir giris ile projeden giren tiim girisler dahildir.

Yukaridaki tablodaki degerlerde tasinir hesap cetvelinde kullanilan hesaplar baz
alinmistir. 1. diizeyde 253 makine ve cihazlar grubunda toplam 69.823, 254 tasitlar
grubunda toplam 247, 255 demirbaslar grubunda 1.090.065 tasinir kayithdir.

Tablo-19 2013 Tasitlar Grubu

Goreve Tahsis Hizmet Alim

.. Edilmis Yoluyla
Leh el Kuruma Ait Edinilmis
Tasitlar Tasitlar

Otomobiller (Binek) 18 38 56
Yglgu Taslma Araglar1 (Otobiis, Minibiis, 29 0 29
Midibiis)
Ytk Tasima Araglar: (Pick-up, Kamyonet, 19 0 19
Kamyon)
Hafif Ticari Arag 3 3
Arazi Tasitlari 1 0 1
Ozel Amach Tasitlar (Ambulans, Cenaze

12 0 12
Araci, Tankerler)
Mf)torsuz Kara Araglar (Bisiklet, 130 0 130
Roémork)
Tekneler (Spor Amagly, Sisirilebilir) 16 0 16
Botlar 6 0 9
Yelkenliler 7 0 7
Kanolar ve Kayiklar 9 0 9
Toplam 247 41 288

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
Veriler 31.10.2013 tarihi itibariyledir.
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E.2. Kitiiphane ve Teknolojik Kaynaklar
E.2.1. Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin ag alt yapisi fiber omurgal ve yildiz topolojisine sahip olup fiber optik
kablolar yerleskelerde tiim toplama noktalarina ¢ekilmis ve kullanicilar i¢in aktif ag ucu
gotiirtilmiis durumdadir.

Aktif Cihazlar ve Ag Altyapisi

Universitemiz 700 Mbps hizinda Metro Ethernet baglantis1 ile ULAKNET iizerinden
internet erisimine sahiptir. Uye kurumlarin kullanicilarinin, diger egitim kurumlarinda da
sorunsuzca ag kullanimini amaglayan EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi)
liyesi olan Universitemizin kablosuz ag1 kapsama alani giinden giine biiyiimektedir.

Sihhiye Yerleskesi Digkap: Yerleskesi Cebeci Yerleskesi

Elmadag
.} MYO ULAKNET
Kok Hiicre
Enstitiisi #2610
HP 4208
Nallthan
8 Mbps.
HP 2620
Saghk Bilimleri FMbps. Mllahlyar Fakiiltesi
Fakiiltesi Dikimevi - 7 Mbps.
Birimi 20 Mbps. “
HP 4208 a Kegiéren Yerleskesi
Rasathane - .
(Gozlemevi) SR o o Gélbasi
- 40 Mbps, a Yerleskesi
K;:zk- 8 Mbps.
50 Mbps.
SMbps. 10 Mbps. Tandogan Yerleskesi
Haymana MYO - e
7 Mbps.
Vehbi Kog Yurdu Beypazar
MYO

Ankara Universitesi Ag Topolojisi

Tablo-20 Ankara Universitesi Ulusal Akademik Ag Kullanim Istatistikleri (2011-2013)

_ 2011 Yili 2012 Yili 2013 Yili

Giris 303,42 TB 360,75 TB 379,04 TB
Cikis 137,43 TB 146,48 TB 168,82 TB
Toplam 440,85 TB 507,23 TB 547,86 TB

Kaynak: Bilgi Islem Daire Baskanlig
TB: Tera Byte
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Tablo-21 Teknolojik Kaynaklar (2011-2013)

2013 Yilinin
2011 Yilh 2012 Yilh 2013 Yili G(Z)?:]Z):g“l';l‘;l
Sunucular 145 173 126 -27,2
Masaiisti Bilgisayar 11.489 11.956 12.294 2,8
Tasinabilir Bilgisayar 3.354 3.450 3.636 5,4
Tablet Bilgisayar 301 1.192 1.284 7,7
Cep Bilgisayar 17 17 17 0,0

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2013 yili verileri 31.10.2013 tarihi itibariyledir.

Tablo-22 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (2011-2013)

] 2011 Yil 2012 Yil 2013 Yih

Projeksiyon 1.313 1.384 1.641
Slayt Makinesi 181 173 161
Tepegoz 367 352 336
Episkop 1 1 1
Barkot Okuyucu 415 420 433
Yazic 4.834 4.586 4761
Baski Makinesi 27 27 25
Fotokopi Makinesi 320 317 318
Faks 195 195 193
Fotograf Makinesi 219 245 271
Kameralar 568 754 774
Televizyonlar 2.420 2.754 2.845
Tarayicilar 188 364 391
Miizik Setleri 89 87 78
Mikroskoplar 2.384 2.469 2.479
DVD, CD Okuyucu 471 1.481 593
Akilli Tahta 7 7 11

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
2013 yili verileri 31.10.2013 tarihi itibariyledir.
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Universitemizde 14'i Fakiilte, 1'i Enstitii, 1i Devlet Konservatuvari, 8i Meslek
Yiiksekokulu ve 5’i Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde olmak iizere toplam 29 adet
gelismis kiitiiphane vardir.

Tablo-23 Kiitiiphanesi Olan Birimler

Arastirma ve

Fakiilteler Enstitiiler Deviet . Meslek Uygulama
Konservatuvar1 | Yiiksekokullari .

Merkezleri

1-Dil ve Tarih-
Cografya 1-Adalet 1-Afrika Calismalari
2-Dis Hekimligi

3-Eczacihik 2o bacemis
4-Egitim Bilimleri AN
5-Fen 3-Beypazari Topluluklar:

-Hukuk . 1-Devlet . -Fikri 1
6 s .u 1-Tirk Inkilap evie 4-Elmadag e
7-llahiyat Tarihi Konservatuvari Haklar
8-Ile'51§1m' . . 5-Kalecik 4-Latin Amerika
9-Saglik Bilimleri

: oo Calismalari

10-Siyasal Bilgiler 6-Saglik Hizmetleri
11-Spor Bilimleri g
12-Tip 7- Nallthan 5-Tiirkge ve
13-Veteriner Yabanci Dil

14-Ziraat EHlskpmene

Kaynak: Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Bilgi kaynaklarinin satin alinmasi, dergi aboneliklerinin  gergeklestirilmesi,
biitcelendirilmesi, elektronik veri tabani hizmetleri, Universitemiz Kiitiiphane Otomasyon
Programi (MILAS) ile ilgili islemler, agik arsiv ve ¢evrimici yayinevi hizmetleri Tandogan
yerleskesinde bulunan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan
yurutiilmektedir.

Universitemiz ~ yayinlarimin  elektronik  arsivinin  olusturulmasi,  Universitemiz
akademisyenleri tarafindan iiretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli ve flicretsiz olarak
erisim saglanarak Universitemizin bilimsel calismalarinin daha genis bir kitle tarafindan
taninmasi ve kullanilmasi amaciyla Acik Arsiv sistemi bulunmaktadir. Bu sistem, Ankara
Universitesi dgretim iiyesi ve dgretim yardimcilarinin uluslararasi indekslerde yer alan
bilimsel dergilerde yayinlanmis veya yayinlanabilir karar1 verilmis ¢alismalari, bildirileri,
proje metinleri, konferans metinleri, raporlari, ders notlar1 ve kitaplarda yer almig
bolimlerin basili veya elektronik kopyalari yer almaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlar ve arastirmacilarinin kendi bilimsel caligmalarindan olusan
acik arsiv sistemine 2013 yilinda 16 makale, 702 tez, 21 proje raporu, 3 Kitap, 10 kitap icinde
boliim ve 3 konferans metni olmak tizere 757 yayin eklenmistir. Google akademik, OAISTER
gibi cesitli tarama motorlan tarafindan da taranan Ankara Universitesi agik arsivi, OAl'ye
kayithdir. Ankara Universitesi web sayfasinda yer alan Kkiitiiphane linkinden tiim
arastirmacilarin erisebildigi Acik Arsiv Sisteminde 24 223 yayin bulunmaktadir.
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Tablo-24 2013 Yil1 Acik Erisim Sistemindeki Veri Tiirlerinin Belge Formatlarina Gére

Dag“zlzmz
I T T T K T P T
Makale 70 18.938 19.012
Kitap icinde Bélim 8 31 39
Proje Raporu 83 531 49 663
ggr];fitle;?rrillsé rCalmtay Metinleri 29 33 14 2 78
Kitap 25 25
Tez 1 4401 1 1 4.404
Diger 2 2
Toplam 191 23.961 15 55 1 24.223

Kaynak: Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tablo-25 2011-2013 Toplam Acik Erisim Sistemindeki Veri Tiirleri

Tiirii 2011 Yih 2012 Yihh 2013 Yihh
Toplami Toplam Toplami

Makale 2.344 19.400 19.012
Kitap Icinde Béliim 29 29 39
Proje Raporu 560 655 663
Konferans, Calistay Metinleri ve Bildiriler 73 74 78
Kitap 19 23 25
Tez 3.281 4.356 4.404
Diger 11 - 2
Toplam 6.317 24.537 24.223

Kaynak: Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) dnciiliiglinde Agik Ders Kaynaklar1 Konsorsiyumunda yer
alan Universitemiz, WEB sayfasinda 2013 yil itibariyle 38 agik erisimle hizmete
sunulmaktadir.

Ankara Universitesi internette Tiirkce icerife ulusal destek saglamak ve iiniversitenin
bilimsel potansiyelini tiim arastirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla baslattig: telifi
Ankara Universitesinde olan bilimsel dergiler ile Fakiilteler tarafindan yayinlanan kitaplar
tam metin olarak hizmete agilmigtir. Universite birimleri tarafindan yayinlanan 49 dergi
ilk sayisindan glniimiize yayinlanan tiim sayilar: ile tam metin olarak yaklasik 18955
makale hizmete sunulmaktadir. Dergilere paralel olarak {iniversitenin birimleri tarafindan
yayinlanan kitaplarda tam metin olarak erisime acgilmaktadir. Ayrica Universitemiz
tarafindan yayinlanan 6 adet biilten de tam metin olarak erisime agilmistir.

Ankara Universitesinin Online yaymevine 2009 yilinda gazeteler ve yazma eserler de eklenerek
kapsamu genisletilmistir. Universitenin Siyasal Bilgiler Fakiiltesi(SBF) kiitiiphanesinde bulunan
gazetelerin 1940 yilina kadar olan sayilar1 taranarak bilgisayar ortaminda tam sayfa hizmete
sunulmaktadir. Aralik 2012 itibari ile veri tabaninda Osmanlica ve Tiirkce olmak iizere 18 adet
gazete hizmete sunulmustur. Ayrica online yaymevine 2013 yilinda 2 Dergi, 65 sayida 571
Makale, 5 Kitap, 20 say1 Biilten, 1512 giin gazete eklenmistir.
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Tablo-26 2011-2013 Yillar1 Alinan Kiitiiphane Kaynaklari

2011 Yih 2012 Yili 2013 Yili
= < =

= = =

<) © 5] g

b=} E =] s

S S e 5

= = = =
Kitap Sayisi 11.644 - 11.644 4852 3069 7921 4539 1532 6071
el eeaelily 660 - 660 537 113 650 516 433 592%
Sayis1
Abone Olunan 29 - 29 0 0 0 2 0 0
Siireli Yayin Sayisi
Abone Olunan Veri -
Tabani Sayis1 i i 0 > > 9 2
Yazma Eser - - 0 0 0 0
Toplam 12.333 0 12.333 5389 3.187 8.576 5.055 1974 6.672

Kaynak: Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
* 357 adet dergi basili + elektronik dergi olarak abone olunmustur.

Tablo-27 2011-2013 Yiullart Toplam Kiitiiphane Kaynaklari

2011 Yilh 2012 Yili 2013 Yili
= = =

1

— —
= = =
[=] =] o
= = =
Lo - -
=< =< =<
) ) )
p— — —
23] 25 2]

Kitap Sayist 727.000 72.000 799.000 684.169 72.000 756.169 707.465 94.739 802.204
SD:;lgS‘IAb"“ehg‘ 9155 30761 39.916 9448 33273 42731 10.617 40.000 50.617
Aot Cllgen 660 - 660 537 113 650 516 433 592%
Siireli Yayin Sayisi

Abone Olunan Veri ) 75 75 i 76 76 ) 85 85
Tabani Sayis1

Yazma Eser 17.000 - 17.000 17.000 0 17.000 - 17.000
Toplam 753.815 102.836 856.651 711.154 105.462 816.616 718.598 135.257 870.498

Kaynak: Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
* 357 adet dergi basil + elektronik dergi olarak abone olunmustur.

2013 yili icinde Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan birimlerin
talepleri dogrultusunda 5.055 kitap alinmistir. Ankara Universitesi birim
kiitiiphanelerinde ve 15.000 cilt Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi kiitliphanesinde olmak
tizere toplam 17.000 cilt yazma eser bulunmaktadir.
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II. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politikalar ve Oncelikler: Makro Politika
Belgeleri

Kamu kaynaklarinin ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi ve etkili kullaniminda biitgesel
slirecten beklenen; politika olusturma, planlama ve biitceleme arasindaki bagin iyi bir
sekilde kurulmasidir. Universitemiz kaynaklarinin 6ncelikler cercevesinde etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmas1 ve seffafligin saglanmasi ilkeleri geregi hazirlanan
performans programi ile Universite faaliyetlerinin hedef ve gostergelere dayali olarak
izlenmesi ile kamuoyunun bilgilendirilmesi amac¢lanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degerlerin uygulanabilirlik asamasinda,
Kamu Mali Yonetim sistemimize dahil edilen araglarindan bir tanesi de performans esasl
biitceleme sistemidir. Performans esasli biitcelemenin kurumsal diizeyde temel
unsurlarini; Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu olusturmaktadir.

Universitemizin c¢alismalar1 tamamlanma agamasina gelen 2014-2018 doénemi Stratejik
Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amaclar ve hedefler dogrultusunda hazirlanan
2014 Mali Yili Performans Programi; doneme iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere
ulasmak icin ylritiilecek faaliyetler ile faaliyetler i¢cin dogan kaynak ihtiyacini ve
performans gostergelerini iceren programi ifade etmektedir.

2014 y1li kurumsal diizeyde performans programi hedef ve faaliyetlerine gegmeden 6nce 2
Temmuz 2013 tarihinde Parlamentoda kabul edilen Onuncu Kalkinma Plani ile 2014-2016
donemine iliskin makro politikalarla yiiksekégretime iliskin temel oOncelikler izleyen
bo6limde ele alinmistir.

A.1. Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)
2 Temmuz 2013 tarihinde Tirkiye Biiyik Millet Meclisinde kabul edilmistir. Onuncu
Kalkinma Plany; yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiylimenin yani sira hukukun
ustiinliigy, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, cevrenin korunmasi
ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirma yolunda énemli bir adim olan Onuncu
Kalkinma Plami “Nitelikli insan, Gii¢lii Toplum”, “Yenilik¢i Uretim, istikrarli Yiiksek

n oo

Biiyiime”, “Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir Cevre” ve “Kalkinma Icin Uluslararasi

Isbirligi” olmak iizere dort ana bagliktan olusmustur.
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Gegmis planlardan farkl olarak Onuncu Planda 5018 sayili kanunla gelen biitge sistematigi
ile uyumlu bir sekilde yapisal mahiyette ¢6ziim getirilmesi gerektigi diisliniilen 25 alana
yonelik “6ncelikli doniisim programi” da belirlenmistir. Ozellikle kurumlarin plan,
program ve biitcelerini hazirlarken ihtiya¢ duyduklari politika yonlendirmesi ile amaclarin
tilke oncelikleri ile standardize edilmesi agisindan plan metni ge¢mis planlardan farkl
olarak biitge odakl bir yaklasima da sahip olmustur.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde
olan, Urettigi bilgiyi {liriine, teknolojiye ve hizmete dontistiiren, akademik, idari ve mali
acidan o6zerk liniversite modeli cercevesinde kiiresel dlgcekte rekabetci bir yiiksekdgretim
sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Tablo-28 Egitimde Gelismeler ve Hedefler

Derslik Basina Ogrenci Sayisi 30 ve Alti Olan il Sayisi

ilkégretim 51 63 66 76

Ortadgretim 57 55 57 66
Okul Oncesi (4-5 Yas) Egitimde Briit Okullasma Orani (%) 24,0 440 47,0 70,0
Yiiksekogretimde Briit Okullasma Orani (%)*

Orgiin 29,1 429 47,2 550

Toplam 46,0 816 87,0 94,0
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sayisi* 41,6 43,1 430 36,0
Yiiksekogretimde Diinyadaki Uluslararasi Ogrenci 0,54 064> 0,76 1,50

Havuzundan Alinan Pay (%)

Kaynak: Onuncu Kalkinma Planinda alinti; 2006 ve 2012 yil verileri Milli Egitim Bakanhgi (MEB), Kalkinma Bakanlgi,
Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (3SYM), OECD ve Avrupa Toplulugu istatistik Ofisi’ne (Eurostat) aittir. 2013 ve
2018 yili verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminleridir.

(1) LisansUstu 6grenciler harigtir. 2012 yili verisi 2011-2012 egitim 6gretim yilina aittir.

(2) 2010 yili verisidir.

Plan déneminde ortadgretim okullasma oranlarindaki artisla birlikte ytliksekdgretime olacak
talep artisini karsilamak {lizere, yliksekdgretim okullasma oraninin yiizde 47’ler den ylizde
55’e ulasmasi planlanmaktadir. Son iki plan dénemi acisindan bakildiginda, yiiksekdgretimde
okullasma oraninin bir kat artig1 gortilmektedir. Okullasma oranlarindaki artis ayn1 zamanda
ekonomide yiiksek6gretime ayrilan kaynagin hem kamu biitcesinde hem de 6zel sektor ve
hanehalkinin biitcesi icinde artacagi anlamina da gelmektedir.

Plan yiiksekogretim sisteminin, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve ¢esitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakhh rekabetci bir yapiya
donistiiriilmesini de 6ngérmektedir.

Planin 6nemli unsurlarindan bir tanesi Ar-Ge harcamalar ile birlikte liniversitelerin tilke
ekonomisiyle ¢ok daha fazla entegre olmasidir. Planda iiniversite ve kamu kurumlarn
bilinyesindeki arastirma merkezlerinin, 6zel sektorle yakin isbirligi icinde calisan, nitelikli
insan giicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
siirdiirtilebilir yapilara dontstiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda plan dénemi sonunda
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Ar-Ge harcamalarinin GSYH'nin % 1,8'ine ¢ikarilmasi ongorilmiistir. Bu artisin odak
noktasinda tilke sanayisi ile gelisen isbirligi cercevesinde arastirmacilarin yaklasik % 70’ine
sahip liniversiteler gelmektedir.

Tablo-29 Ar-Ge ve Yenilik Alaninda Gelismeler ve Hedefler

Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ya Orani (%) 0,60 0,86 0,92 1,80
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektoriin Payi (%) 37,0 43,2 46,0 60,0
TZE Cinsinden Ar-Ge Personeli Sayisi 54.444  92.801 100.000 220.000
TZE Cinsinden Arastirmaci Sayisi 42.663 72.109 80.000 176.000

Ar-Ge Personeli iginde Ozel Sektorde istihdam
Edilenlerin Payi (%)

Kaynak: 2006 ve 2011 yili verileri TUIK e aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminleridir.

33,1 48,9 52,0 60,0

Plan saglik sektoriine yonelik hedefler icinde 6zellikle tiglincli basamak saglik hizmetlerini
sunan Universite hastanelerine yonelik olarak; tiniversite hastanelerinin egitim ve arastirma
faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rollerinin net bir sekilde tanimlanacagini ve hem
hastanelerin mali siirdiirtilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve yenilikci
arastirmalarin  yapilmasini  saglayacak yapisal reformlarin hayata gecirilecegini
ongormektedir.

Planda 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin amaglarina ulasilabilmesi ac¢isindan
O6nem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢oéziim olabilecek, doniisiim siirecine katkida
bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanhigin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi
etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlar i¢in “Oncelikli Déniigiim
Programlar1” tasarlanmigtir. Bu programlar:

Uretimde Verimliligin Artirllmasi Programi

[thalata Olan Bagimlihigin Azaltilmasi Programi

Yurtici Tasarruflarin Artirlmasi ve Israfin Onlenmesi Programi
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi

Kamu Harcamalarinin Rasyonellestirilmesi Programi

Kamu Gelirlerinin Kalitesinin Artirllmasi Programi

[s ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi

Isgiicii Piyasasinin Etkinlestirilmesi Programi

O 0Nk W

Kayit Dis1 Ekonominin Azaltilmasi Programi

[UnN
o

. Istatistiki Bilgi Altyapisim Gelistirme Program

—_
—_

. Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi

[UnN
N

. Kamu Alimlar Yoluyla Teknoloji Gelistirme ve Yerli Uretim Programi

[UnN
w

. Yerli Kaynaklara Dayah Enerji Uretim Programi

[y
S

. Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi Programi

[UnN
92}

. Tarimda Su Kullaniminin Etkinlestirilmesi Programi

—_
(o))

. Saglik Endiistrilerinde Yapisal Doniisiim Programi

[UnN
~N

. Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programi
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18. Tasimaciliktan Lojistige Doniisiim Programi

19. Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi

20. Nitelikli Insan Giicii i¢cin Cekim Merkezi Programi

21. Saglikli Yasam ve Hareketlilik Programi

22. Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi Programi

23. Yerelde Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilmesi Programi

24. Rekabetgiligi ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel Dontlisiim Programi
25. Kalkinma i¢in Uluslararast Isbirligi Altyapisinin Gelistirilmesi Program

A.2. Orta Vadeli Program (2014-2016)

Makro planlama stireci icinde 5018 sayili kanun ile mali yonetim sistemimize giren Orta Vadeli
Program (OVP, biitce siirecini baslatan ve 2014-2016 doénemini kapsayan Orta Vadeli
Programda (OVP), yeni plan doneminde bi¢cim ve icerik degisikligine gidilmistir. Yeni
tasarimda sadece belirli makroekonomik amag, hedef ve politikalara yer verilmistir. Sektorel,
sosyal ve bolgesel hususlar, makroekonomik c¢erceveye dogrudan katki saglayacak
politikalarla sinirh tutulmustur.

2013-2015 donemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci;; Onuncu Kalkinma
Planinin temel hedeflerine erisme yolunda, Orta Vadeli Programin temel amaci; diinya
ekonomisinde yasanmakta olan belirsizlik ortaminin tlkemize etkilerini asgari diizeyde
tutarak, bir yandan cari a¢ig1 tedrici olarak diisiirmek diger yandan biiytimeyi artirmaktir. Bu
kapsamda yurt ici tasarruflar1 artirmak, mevcut kaynaklari iiretken alanlara yonlendirmek,
ekonominin verimlilik diizeyini yiikseltmek, istihdami artirmak, enflasyonu diisiirmek ve
kamu maliyesinde gii¢lii durusu devam ettirmek Orta Vadeli Programin oncelikli miidahale
alanlari olarak belirlenmistir.

2014 yihinda GSYH biiylimesi yiizde 4 olarak programda ongoriilmiistiir. 2015 ve 2016
yillarinda ise iiretken alanlara yonelik yatirimlarla desteklenen, daha cok yurt i¢i tasarruflarla
finanse edilen, verimlilik artisina dayal bir biiyiime stratejisiyle GSYH artis hiz1 ylizde 5 olmasi
hedeflenmistir.

Maliye politikasi, ekonomik ve finansal istikrarin desteklenmesine, yurt ici tasarruflarin
artirllarak cari agigin kontrol altinda tutulmasina ve biiylime potansiyelinin yukari
cekilmesine yardimci olacak sekilde uygulanmasi 6ngoriilmiistiir.

Program plana paralel olarak kamu mali yonetimi alaninda yapilan reformlarin uygulamasini
giiclendirmek amaciyla kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele alan biitce yapisina
kademeli olarak gecilmesini hedeflemektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarinin Kalkinma Planinda yer alan politikalarla
uyumu gozetilecek, stratejik planlarda yer alan 6nceliklerin biitce hazirlik ve uygulama
siirecine daha etkin yansitilmasi saglanacaktir.
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Kamu harcama politikasinin, ¢ok yilli biitceleme yaklasimi gercevesinde ve belirlenen politika
oncelikleri dogrultusunda yiiriitiilmesi ve kamu idarelerinin kendilerine tahsis edilen
odenekleri ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmasi esastir.

OVP’de tiniversite hastanelerine yonelik yapisal sorunlarin giderilmesine yonelik tedbirlerin
alinacag tekrar ifade edilmistir.

B. Kurumsal Amac¢ ve Hedefler ve Kontrol Ortami

B.1. Ankara Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plan1

Universite capinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiiltiiriinii kurum degerleri ve
biinyesindeki tiim faaliyet alanlari ile i¢sellestirme anlayisi icinde hazirlanmis bulunan
Universitemiz 2008-2012 Stratejik Plani, katilimci bir anlayisla gergeklestirilen kurumsal
dis degerlendirme ve 6z degerlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amaglar ve performans
hedefleri belirlenmis, bu amag ve hedeflere ulasma yolunda kurumun giicii ve zayifliklari
ile sahip oldugu firsatlar ve karsilasabilecegi tehditleri degerlendirilmistir.

Tiim kurumlar gibi Universitemiz yénetimi i¢in de yol gosterici ve aydinlatici nitelikte olan
stratejik planimiz, zamana yayilmis dncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara
ulasilmas1 bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli yo6netsel yaklasimlarimizin ve
kaynaklarimizin saptanmasi icin etkili bir yonetim araci olarak kabul edilmektedir.

2014-2018 donemini kapsayan ve calismalari tamamlanma asamasina gelen Ankara
Universitesi 2014-2018 dénemi kurumsal diizeyde stratejik planinda kurumsal vizyon,
misyon ve ilkeler ile amag ve hedefler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Ankara Universitesi Misyonu
Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk iiniversitesi olma sorumlulugu ile;

o elestirel diisiinebilen ve problem ¢ozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarly, farkliliklara sayg gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi,

e evrensel diizeyde bilime ve sanata katki yapan, etik degerleri gézeten, disiplinler arasi
arastirmalar yapmayi,

e sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ve bolge sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten
icinde yagadigl kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1

gorev edinmistir.
Ankara Universitesi Vizyonu

Nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini {ilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde
fark yaratarak gelecege yon veren yenilikei {iniversite olmaktir.
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ilkeler

Akademik 6zgtirliik

Etik degerlere baghihik

Cumhuriyet degerlerine baghlik
Tarihine sahip ¢ikma

Sehirle biitiinlesme

Seffaflik

Katilmcilik

Calisana ve 6grenciye giiven
Ogrenci merkezli

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
Ulke sorunlarina/onceliklerine duyarl
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Tablo-30 Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Amag 1. Bilgiyi lireten ve
yayan bir liniversite olmak

Amac 2. Egitimin kalitesini
artirarak nitelikli mezunlar
vermek

Amag 3. Toplumun farkl
kesimleriyle isbirligi icinde
toplumsal sorunlara ¢6ziim
liretmek

Amac 4. Ulusal ve
uluslararasi yeterliligini
saglamis kurumsal
yapilanmasi ile hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran
ve Ugiincii basamak st
diizey merkezler kurarak
etkin saglik hizmetleri
sunmak

Amag 5.Universitenin
biitiin yerleskelerinde
6grenci, calisan ve diger
paydaslarin
gereksinimlerini karsilamak
ve yasam kalitelerini
ylkseltmek

Hedef 1.1. Universitenin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarinin
artirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde
yararlanilarak daha ¢ok aragtirmanin destek bulmasini saglamak

Hedef 1.2. Arastirmaya iliskin kurumsal yapiy1, arastirma sayisini ve niteligini
artiracak sekilde gelistirmek

Hedef 1.3. Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak
Hedef 1.4. Doktora 6grenci sayisini ve egitim kalitesini artirmak
Hedef 1.5. Arastirmalarin dncelikli alanlara ve disiplinler arasi
calismalara yonlenmesini saglamak

Hedef 1.6. Universitenin arastirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar)
gelistirmek ve etkin kullanmak

Hedef 2.1. Nitelikli 6grencileri Universitemize cekmek

Hedef 2.2. Gereksinim duyulan alanlarda dgretim elemanlarinin sayisini
artirmak ve niteligini gelistirmek

Hedef 2.3. Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlari ve mekanlari
gelistirmek

Hedef 2.4. Tiim egitim programlarinin niteligini artirmak

Hedef 2.5. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek
Hedef 2.6. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini
destekleyerek egitimde birbirinden 6grenme siirecini hizlandirmak
Hedef 2.7. Orgiin 6gretimi uzaktan égretim ile desteklemek

Hedef 3.1. Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini

gelistirerek tilke kalkinmasina hizmet etmek ve Ankara ile ¢evresinin
ekonomik gelisimini desteklemek

Hedef 3.2. Farkli iletisim kanallari kullanilarak {iniversitenin tirettigi
bilgiyi topluma yaymak

Hedef 3.3. Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel /sanatsal ve sportif
etkinliklerle Ankara’nin sosyal yasamina katkida bulunmak

Hedef 3.4. Universitenin egitim ve mal/hizmet {iretme potansiyelini
ekonominin ve toplumun yararina sunmak

Hedef 4.1. Saglik hizmetleri sunumunda degisen talep kosullar1
cercevesinde ulusal ve uluslararasi yeterliklere sahip, hasta
memnuniyetini 6n plana alan saglik kurumu kimligini stirdiirmek

Hedef 4.2. Demografik yapidaki degisimle birlikte, teknolojideki
degisimleri de kavrayacak sekilde gelismelere uygun yeni st diizey
merkezler kurmak ve mevcut merkezleri iyilestirmek

Hedef 4.3. Kurumsal yapilanmay: giiclendirip c¢esitli tilkelerle yapilacak
isbirlikleri ile saglik turizmini gelistirmek

Hedef 4.4. Dis Hekimligi Fakiiltesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkiillti
bir yapiya ulastirmak

Hedef 4.5. Hastanelerin hizmet sunumunda y6netimsel etkinligi
saglamaya yonelik olarak kurumsal altyapiyi giiclendirmek

Hedef 5.1. Yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyapi ve giivenlik
eksikliklerini gidermek

Hedef 5.2. Yerleskelerde 6grencilerin temel gereksinimlerinin (barinma,
beslenme, saglik, ulasim vb.) giderilmesine katkida bulunmak

Hedef 5.3. Yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarin gelistirmek

Hedef 5.4. Biitiin yerleskelerde 6grenci, akademisyen ve diger
yararlanicilarin akademik yayinlara erisimini saglamak

Hedef 5.5. Cevreye duyarli yerleskeler olusturmak
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Tablo-30 Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Amac 6. Universitenin
degisen kosullara uyumunu
saglayacak, amacg ve
hedeflerini hayata gecirecek
kurumsal yap1y1 gelistirmek

Hedef 6.1. Bilgi sistemlerini 6grenci/¢alisana sunulan biitiin elektronik
hizmetleri icerecek sekilde gelistirmek

Hedef 6.2. Universitelerin degisen yonetim ve mali ydnetim sistemine
hizla uyumunu saglayacak katilimi 6ne ¢ikaran bir kurumsal altyapiya
sahip olmak

Hedef 6.3. Fakiiltelerde ayr1 ayri1 olusmus kimliklere ¢ati olusturan ve
liniversite aidiyetini giiclendiren Ankara Universitesi kurumsal kimligini
gelistirmek ve mezunlarin aidiyet hissini gelistirmek

Hedef 6.4. Ankara Universitesi ile mezunlarimin birbirlerini
desteklemesini saglayacak bir yap1 olusturmak

Hedef 6.5. Calisanlarin profesyonel gelisimini ve ¢calisma yasamindan
memnuniyetini artirmak

Makro mali politika ve plan belgelerinin belirleyiciliginde kurumsal diizeyde 5018 sayil

Kanunla Ankara Universitesinin temel politika, plan ve biitce belgeleri izleyen tabloda

stirecler itibariyla 6zet olarak verilmektedir.

Tablo-31 Ankara Universitesi Temel Politika ve Biitce Belgeleri

< RAPORLAMA | HAZIRLAMA
_ YASAL DAVANAGE DONEMI YILI

1- Kurumsal Diizeyde 5018 Sayil1 Kamu Mali
Stratejik Plan ve Birim Yonetim ve Kontrol 2008-2012 2007
Stratejik Planlar1 Kanunu 9. madde
2008 yili 2007
2009 yili 2008
A. PLAN/PROGRAM 2- Idare Performans 35{21112;;3’3; [éir:t‘;é\;'a“ 2010 yih 2009
BELGELERI/BEYANLARI  Programi Kanunu 9. madde 2011 yili 2010
2012 yih 2011
2013 yili 2012

3- i¢ Kontrol Uyum Eylem

5018 Sayil1 Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol 2009

Pzt Kanunu 55. madde
2007 yih 2006
2008 yih 2007
2009 yih 2008
3&%%{2';:\:1;““‘”1( VE 3;1 lll()urum Biitcesi (Cok 35(21112;;3’32 ‘éi‘:t‘;g\;'ah 2010 yil 2009
BELGELERi/BEYANLARI Kanunu 17. madde 2011 yih 2010
2012 yih 2011
2013 yih 2012
2014 yih 2013
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Tablo-31 Ankara Universitesi Temel Politika ve Biitce Belgeleri (Devami)

< RAPORLAMA | HAZIRLAMA
_ YASALDAVARAGI DONEMI YILI

2006 yili 2007
2007 y1h 2008
. 2008 yili 2009
5- Yat Programi izleme 5018 Sayili Kamu Mali
Arum Frogram fziem Yonetim ve Kontrol 2009 y1h 2010
ve Degerlendirme Raporu
Kanunu 25. madde
2010 yili 2011
2011yl 2012
B. BUTCE HAZIRLIK VE 2012 yih 2013
UYGULAMA
BELGELERi/BEYANLARI 2006 yili 2006
2007 y1h 2007
. 2008 yili 2008
. 5018 Sayil1 Kamu Mali
6- Y1l Ortas1 Mali Durum ve L
. Yonetim ve Kontrol 2009 y1h 2009
Beklentiler Raporu
Kanunu 30. madde
2010 y1ilt 2010
2011 y1h 2011
2012 yili 2012
2006 y1lh 2007
2007 yilt 2008
. 2008 y1li 2009
7.1- Biitce 5018 Sayili Kamu Mali
Lo BUS Yo6netim ve Kontrol 2009 yili 2010
Kesin Hesab1
Kanunu 42. madde
2010 y1lr 2011
2011yl 2012
7- Kesin
e 2012 yili 2013
2007 y1hh 2008
2008 yili 2009
7.2- Tagiir 5918 Saylll Kamu Mali 2009 yili 2010
Kesin Hesab Yonetim ve Kontrol
Kanunu 42. madde 2010 yih 2011
2011 y1h 2012
2012 yih 2013
C. DONEM SONU
BELGELERI/BEYANLARI NG EY i
5018 Sayil Kamu Mali 2007 yih 2008
Yonetim ve K?ntrol 2008 yilt 2009
Kanununa bagh
8- Yonetim Donemi Hesabi cikartilan Merkezi 2009 yih 2010
Yonetim Muhasebe
Yénetmeliginin 510. 2010 ynh e
madde 2011 yili 2012
2012 yih 2013
2006 yili 2007
2007 yil 2008
. 2008 yili 2009
9- idare Faaliyet Raporuve ~ J0L0 Sayili Kamu Mali
Birim Faali eilRa oll?larlll M Yonetim ve Kontrol 2009 yih 2010
Y p Kanunu 41. madde
2010 y1ili 2011
2011 y1ih 2012
2012 yili 2013
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B.2. Ankara Universitesi Performans Program Calismalari

Ankara Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile gelen yeni mali
yOnetim sistemine uygun bir kurumsal kapasitenin gelistirilmesinde sahiplenme, izleme,
icsellestirme ve bir 6rnek olma anlayisini1 benimseyerek éncii bir Universite olma ¢cabasin
2014 y1li Performans Programi ¢alismasi ile devam ettirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile liniversitelerde
list yonetici; idarenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmas1 ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumludur.

Diger taraftan s6z konusu madde ile Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayah
olarak hazirlayacaklari belirtilmistir. Odeneklerin etkin kullanimi éncelikle biitcelerin plan
ve programlara uygun bir sekilde hazirlanmasi ile mimkiindiir. Dolayisi ile performans
programlarinin iyi hazirlanmasi ve birimler tarafindan sahiplenilmesi biitce basarisini
bunun devaminda ise istlenilen faaliyetlerin iyi bir sekilde yerine getirilmesini
saglayacaktir.

5018 sayih Kanunun gereklerine uygun olarak Ankara Universitesi kendi cabalar
dogrultusunda gelistirilen web tabanli program ile biitce sahiplenmesinin birimler
diizeyinde gelismesini hedefleyerek 2014 yili performans programi ve 2014-2016 dénemi
biitce hazirlik calismalarini baslatmigtir.

Universitemiz 2014-2018 doénemi stratejik plan calismalar1 devam etmektedir. Bilindigi
lizere performans programlari bes yillik olarak hazirlanan stratejik planlarda yer alan
amac ve hedeflerin uzun vadede gerceklesmesini saglayacak, yillik olarak belirlenen ve
biitce plan iliskisinin kurulmasini saglayan calismalardir. Bu dogrultuda 2014 yih
performans programi hazirlik ¢alismalarinda; genel cercevesi cizilen 2014-2018 dénemi
stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, amag ve hedefler esas alinmistir.

Performans hedeflerinin belirlenmesi asamasinda ise stratejik planda yer alan hedeflerle
ortlisen ancak yillik perspektifte performans programi ruhunu yansitan hedeflerin ortaya
konmasi igcin O6nemli c¢alismalar yapilmistir. Bir sonraki asamada ise performans
hedeflerine ulasmak icin gerceklestirilmesi gereken faaliyet seti belirlenmistir.
Gergeklestirilecek faaliyetlerin maliyetlendirilmesi g¢alismasi ile biitce performans
iliskisinin net bir sekilde kurulmasi amaglanmistir.

Stratejik amac¢ ve hedef, performans hedefleri ve faaliyet setleri belirlendikten sonra
performans hedeflerinin stratejik ama¢ ve hedeflerle iliskilendirilmesi, faaliyetlerin
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performans hedefleri ile iliskilendirilmesi calismalar1 gerceklestirilmistir. Performans
programi c¢alismalarinin bir diger onemli noktasi da izleme ve degerlendirmedir. Bu
dogrultuda performans hedeflerinin gerceklesmelerinin izlenebilmesi i¢in 6l¢iilebilir
performans gostergeleri ve gostergelerde kullanilacak bilgi setleri net olarak ortaya
konmustur.

Diger taraftan Universitemiz tarafindan hazirlanan web tabanli program iizerinden birim
bazinda performans programi hazirliklarinin yiiriitiilmesi icin stratejik amag¢ ve hedef,
performans hedefi, gostergeleri ve faaliyetlerinin programa girisi yapilmistir. Kurum
diizeyinde belirlenen performans hedefleri akademik birimler, daire baskanliklar,
hastaneler, merkezler, diger boliimler ve doner sermaye isletme miidiirliigii bashklari
altinda standardize edilerek boéliimlerle iliskilendirilmistir. Harcama birimlerinin her biri
icin kurum diizeyindeki biitce tavani dahilinde, 6nceki yillar biitge ve gerceklesmeleri goz
oniinde bulundurularak biitce tavanlar1 belirlenmistir. Web tabanli program iizerinden
her bir birimin kendisi ile iliskilendirilen performans hedeflerine iliskin bilgi, gésterge ve
faaliyetleri secerek daha sonrasinda faaliyetleri kendilerine verilen biit¢e tavanlari icinde
maliyetlendirecegi birim sayfalar1 olusturulmustur.
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237

Submit
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Sonraki asamada web tabanli programin birim modiliine performans programi
hazirliklar1 disinda birim ihtiyaci olan ancak yatirimci birimler tarafindan karsilanmasi
biitce teblig ile Ongorillen sermaye harcamasi niteligindeki tekliflerinin girisini
yapabilecekleri teklif listeleri sekmesi eklenmistir. S6z konusu sekmeden birimlerin;
biiyiik onarim, makine-techizat ve bilgi teknolojilerine yonelik talepleri toplanarak Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig), Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig ve Bilgi Islem Daire
Baskanligina iletilmistir. Bu dogrultuda Universitemiz yatinm harcamalarina yénelik
planlamanin birimlerin talepleri dogrultusunda yapilmasi ve 2014-2016 yatirim
tekliflerinin hazirliklarinin alt yapisini olusturmasi amaglanmistir.
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Sistemde yer alan bir diger modiil ise birimlerin tavami asan 6denek tekliflerini
performans programinda yer alan performans hedef ve faaliyetler ile iliskilendirerek
girmelerinin beklendigi ilave 6denek talepleri modiiliidiir. S6z konusu sistemden ilave
O0denek taleplerinin toplanmasinin amaci birimlerde performans esash biitceleme

bilincinin olusturulmasidir.
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Programa yonelik altyapir calismalarinin tamamlanmasinin ardindan s6éz konusu web
tabanl programinin tiim modiillerinin kullanimina iligskin ayrintili bilgilerin yer aldig yol
gosterici bir kilavuz hazirlanmistir. Kilavuzda bir yandan performans programi ve biitce
iliskisi vurgulanmis, programin amaci ayrintili olarak anlatilmis ve son olarak web
tizerinden yapilmasi gereken islemler konusunda bilgi verilmistir. Tiim bunlara ek olarak
performans hedeflerinin ve faaliyetlerinin birimler dilizeyinde dagilimini goésteren
cizelgeye de kilavuz icerisinde yer verilmistir.

Birim duzeyindeki girislerin takibi ve 2014 performans programi teklifinin kurum
diizeyine cekilmesinde yardimci olmak iizere yonetici modiiliine dékiimler ve kontrol
sekmeleri eklenmis boylece ¢calismanin islerliginin arttirilmas1 amag¢lanmistir.

Maliye Bakanliginin biitge cagrisini yayinlamasi ile birlikte birim diizeyinde biitce ve
performans programi teklifi hazirliklarinin basladigini duyurmak amaciyla birimlere
gonderilmek tizere 2014 Yili Performans Programi Hazirlik Cagrisi hazirlanmistir. Yazi ile
birimlere biitce sahiplenmesinin 6nemi, performans programi hazirliklarinin birim
diizeyinde web tabanli program iizerinden gercgeklestirilecegi, programa yonelik egitim
verilecegi ve ilgili personelin egitime mutlaka katilim saglamasi gerektigi belirtilmistir.

Program c¢agris1 dogrultusunda web tabanli programin kullanimini anlatan ayrintili bir
egitim sunumu hazirlanmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan harcama
birimlerinin ylksek katiliminda programa yonelik egitim verilmistir. Egitim sonunda
birimlerin her birine 6zel kullanici adlar1 ve sifreleri dagitilarak programa giris yapmalari
saglanmistir.
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Diger taraftan 2014-2016 donemi biitce tekliflerinin hazirliklar ile performans programi
hazirliklar1 bu asamada performans esash biitcelemenin geregi olarak koordineli olarak
yuriitilmustiir. Biitce ve  performans programi tekliflerinin  hazirliklarinin
tamamlanmasinin ardindan birimler harcama yetkilisinin baskanliginda 3 giin siiren biit¢e
goriismelerine c¢agrilmistir. Biitce goriismelerinde web tabanli program {izerinde
performans programi teklifleri, teklif listeleri ve birimlerin ilave 6denek teklifleri detayh
olarak incelenmis, eksik bulunan noktalarda destek verilmis ve tamamlanmasina yonelik
calismalar gerceklestirilmistir.

Birim diizeyinde program iizerinden hazirlanan performans programi teklifleri; yonetici
modiiliinden alinan raporlarin detayl olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda
kurum diizeyine ¢ekilmis ve Ankara Universitesi 2014 Yil Performans Program teklifi
calismalari bu sekilde tamamlanmistir.

S6z konusu calismalar Universitemiz harcama birimlerinde biitce farkindaligimi artirmig
ve boylece kaynaklarin 5018 sayili Kanuna uygun sekilde etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasina yonelik olarak gerekli bilincin olugsmasi konusunda énemi bir adim
atilmasini saglamistir. Hazirlanan web tabanli program c¢alismanin en temel sac ayagini
olusturmaktadir. Sistemin bastan sona kusursuz c¢alismasi ve istenen sonuclari
verebilmesi icin sadece teklif asamasinda kalmamasi ve 5018 sayili Kanununda bir geregi
olarak diizenli izleme degerlendirmenin de saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle
performans programi ve ilave 6denek tekliflerinin girisinin yapildigt web tabanh
programin daha da gelistirilmesi ve bu sene saglanan birim diizeyindeki katkinin her
gecen sene artarak ve daha fazla benimsenerek devam etmesi beklenmektedir.
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B.3. Ankara Universitesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yapilan yasal diizenlemeler
kamu idarelerine birtakim ytkiimliikler getirmistir. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi kapsaminda yonetime giic katan yasal diizenlemelerden biri de etkin isleyen i¢
kontrol sisteminin kurulmasidir.

Universite kavramini olusturan ii¢ temel olgunun, "6gretim", "arastirma” ve “topluma
hizmet" sentezinin gerektirdigi fiziksel ve sistematik altyapiya sahip olmasi 6zellikleriyle
Ankara Universitesi, yeni mali ydnetim sistemine uygun bir kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik oncil iiniversite olma roliinii Maliye Bakanlig1 tarafindan akredite
edilen, uluslararasi iyi uygulama 6rnekleriyle uyumlu ve tiniversiteler tarafindan 6rnek
alinan “I¢c Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol Haritast” ¢alismast ile siirdiirmektedir.

28 Nisan 2009 tarihinde I¢ Kontrol Koordinasyon Kurulunun (IKKK) kurulmasiyla
baslayan siireg, 25 Haziran 2009 tarihinde IKKK’'nun eylem plam olusturulmasina yénelik
ilk toplantisi ile resmi bir siirece doniismis ve 29 Temmuz 2009 tarihinde redaksiyon
komitesinin son toplantisi ile eylem plani tamamlanarak idareye teslim edilmistir. 5
Agustos 2009 tarihinde iist yénetimin oluru ile I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Maliye
Bakanligina sunulmustur.

I¢ kontrol eylem planinda 18 standart ve 79 genel sart bulunmaktadir. Ankara Universitesi
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda makul giivencenin saglanmasina yénelik
olarak toplam 108 adet eylem belirlenmisgtir.

Tablo-32 I¢c Kontrol Eylem Planinda Yer Alan Sartlar

IC KONTROL GENEL | BELIRLENEN
BILESENLERI STﬁgDDﬁRT STANDART ADI SART EYLEM
SAYISI SAYISI
1 Etik degerler ve diiriistliik 6 14
2 Misyon, organizasyon yapisi ve 7 7
KONTROL ORTAMI gorevler
3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 18
4 Yetki devri 5 2
. Planlama ve programlama 6 10
RISK
DEGERLENDIRME 6 Risklerin belirlenmesi ve 3 4
degerlendirilmesi
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 5
Prosediirlerin belirlenmesi ve
8 . . 3 3
belgelendirilmesi
KONTROL 9 Gorevler ayrilig1 2 2
FAALIYETLERI
10 Hiyerarsik kontroller 2 2
11 Faaliyetlerin stirekliligi 3 3
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 3
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Tablo-32 I¢ Kontrol Eylem Planinda Yer Alan Sartlar (Devami)

GENEL BELIRLENEN
STANDART ADI SART EYLEM
SAYISI SAYISI

iC KONTROL STANDART

BILESENLERI KODU

Bilgi ve iletisim
14 Raporlama 4 2
BILGI VE ILETi$iM 15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 8

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin

16 bildirilmesi 3 3
. 17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 8
IZLEME .
18 I¢ denetim 2 3
Toplam 79 108

2009 yilinda Universitemiz I¢c Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol Haritas1 hazirlanarak web
sayfasinda kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

ic Kontrol Yol Haritamiz

I¢ kontrol uyum eylem plani iist yonetim ve tiim ¢ahganlarin sahiplenmesi ile etkin bir
sekilde kurumsal diizeyde hayata gececektir. Makul bir giivenceyi saglamaya yonelik olarak
her bir bilesende planlanan faaliyet ve projelerin bu siire¢ icinde iyi programlanarak
uygulamaya konmasi beklenen c¢iktilarin/sonuglarin etkinliginin de artmasina yol acacaktir.
Ayrica Universitemiz birimlerinde gorev alan {ist yoneticiler, uygulama stirecinde 6ngoriilen
faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu kisiler olarak
makul giivenceyi saglamada en etkin faktor olacaktir.

I¢ kontrol uyum eylem planimizin Kurumumuzda etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin;

* [¢ Kontrol Koordinasyon Kurulu Calisma Esas ve Usullerine iliskin olarak taslak
yonerge hazirlanmistir. Yonergenin Ust Yonetimin onay1 ve yayimlanmasiyla damgma
ve rehberlik kurulu olan i¢ Kontrol Koordinasyon Kurulu'nun siire¢ icindeki rol ve
sorumlulugu acik hale getirilmis olacaktir.

* ¢ kontrol calismalarinin yiiriitiilmesinde siirecin etkin yénetimi amaciyla kurumsal
bilgilendirmenin, farkindahigin artirilmasi amaciyla cesitli diizeylerde egitim ve
toplantilar gerceklestirilmistir.

» Ankara Universitesi olarak, iiniversitelere bilgi birikimimizi ve tecriibelerimizi
aktarmak amaciyla muhtelif tarihlerde sunumlar gerceklestirilmistir.

I¢c kontrol uyum eylem planimizin bundan sonra etkin bir sekilde hayata gecmesi i¢in
planlananlar;

= Kurulun ¢alismalarindaki etkinligi artirmak ve bircok birimi iceren eylemlerin
koordinasyonunu ve birimler arasi isbirligini gliclendirmek amaciyla teknik destek
verecek olan Destek Calisma Gruplari olusturulacaktir.
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= Bu kapsamda gecen yilsonunda ¢alismalarina baslayan Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 personelinden olusan ve her bir bilesen i¢in kurulan bes ¢alisma grubu
eylemlerden sorumlu birimlerden koordinasyonu saglayacak uzman/yetkili
personelin katilimiyla giiclendirilecektir.

= Her bir bilesen bazinda olusturulan bu calisma gruplarina katilan birim temsilcileri
ayni zamanda kendi birimleriyle ilgili eylemlerin koordinasyonu sorumlulugunu da
birim yoneticileri adina iistlenmis olacaktir.

* Calisma gruplar her alt1 aylik donemde sorumlu olduklar bilesenle ilgili bir izleme
Raporu hazirlayacak ve bunu iKKK'ya sunacaktir. IKKK yaptigi toplantilar
sonrasinda hazirlanan izleme raporlarini, Uyum Eylem Plan1 c¢ercevesinde
degerlendirdikten sonra tist yonetime bilgilendirme amaciyla sunacaktir.

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam 2013 yih icinde Maliye Bakanligimin yayimladig taslak rehber
cercevesinde kapsamli bir sekilde gézden gecirilecek ve revize edilen faaliyetler cercevesinde
hizli bir sekilde uygulamaya gecirilecektir.

B.4. Tam Maliyetlendirme Calismalari

Tam Maliyetlendirme(Full Costing), iiniversitelerin arastirma projelerini de icerecek
sekilde yuriittiigii faaliyetlerine iliskin biitiin dogrudan ve dolayll maliyetlerin
tanimlanmasi ve hesaplanmasidir. Tam maliyetlendirmenin ¢ikis noktasi projelerin tam ve
dogru maliyetlendirilememesi (low pricing problem) olarak belirlenmis ve daha sonra
Universitenin biitln faaliyetlerine yayginlastirilmistir.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan programlanan tam maliyetlendirme projesi
Universitelerin faaliyetlerinin arttigi ve cesitlendigi bir ortamda mali yonetimin ve
performansin giiclendirilmesi acisindan 6énemli bir konu haline gelmistir. Ozellikle
geleneksel biiyiik tlniversiteler ile arastirma proje sayisi artan iiniversitelerde tam
maliyetlendirme 6nemli bir ydonetimsel ara¢ haline gelmistir.

Ankara Universitesi 2010-2012 yillarinda EUA - Europen University Association
(Avrupa Universiteler Birligi) tarafindan programlanan Tam Maliyetlendirme
calismalarina katki veren dért pilot iiniversitesinden biri olmustur. Universitemiz yurt
ici ve yurt dis1 cesitli calistay ve ¢calisma ziyaretlerine katilmis ve bu konuda Tiirkiye de
kurumsal kapasite olusturma ¢alismalar1 yapmistir.

Tam maliyetlendirme calismalari ile egitime, arastirmaya, topluma hizmet fonksiyonlarina
yonelik ne diizeyde kaynak ayrildig1 ve bu kaynagin Kurum i¢i ve Kurum dis1 kaynaklarla
ne diizeyde finanse edildigi goriileceginden, gercek maliyet ile faaliyet ve projeler
sonucunda elde edilen fayda iliskisi kurularak ileriye yonelik etkin karar alma ve tim
faaliyetlerin finansal olarak strdirilebilirligini izleme olanag saglanmis olacaktir.
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C. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

C.1. Performans Hedef ve Gostergeleri

Ankara Universitesi 2014 yil performans programinda egitim, bilimsel arastirma ve

topluma hizmet sunumu alanlarinda 24 adet performans hedefi belirlenmistir. Bu

performans hedeflerine ulasmak amaciyla 69 adet faaliyet ve proje dngorilmiistiir.

Kurum bazinda toplulastirilan performans programi bazindaki performans hedefleri

stratejik planla iliskilendirilmis sekilde Tablo-30’da yer almaktadir.

Tablo-33 2014 Yili Performans Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

STRATEJIK AMAC STRATE]JiK HEDEF

PERFORMANS HEDEFI

1.1. Universitenin Arastirmaya Yénelik
Ozkaynaklarinin Artirilmasi, Etkin Yénetilmesi
ve Dis Kaynaklardan Azami Diizeyde
Faydalanilmasi Suretiyle Daha Cok
Arastirmanin Destek Bulmasini Saglamak

1. Bilgiyi iiretenve 1.3. Arastirmaya fliskin Kurumsal Yapiy1,
yayan bir Arastirma Sayisini ve Kalitesini Artiracak
iiniversite olmak Sekilde Gelistirmek

1.4. Arastirmaci Niteligini ve Arastirma
Motivasyonunu Artirmak

1.6. Universitenin Arastirma Altyapisini
Gelistirmek ve Etkin Kullanmak

2.1. Nitelikli Ogrencileri Universitemize
Cekmek

2.2. Ihtiya¢ Duyulan Alanlarda Ogretim
Elemanlarinin Sayisini ve Niteligini Gelistirmek

2.3. Programlarin Yapisina Uygun Ogrenme
e . Ortamlar1 ve Mekanlar1 Yaratmak
2. Egitimin
kalitesini
arttirarak nitelikli
mezunlar vermek

2.4. Tim Egitim Programlarinin Kalitesini
Artirmak

2.6. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Degisim
Programlarini Desteklemek Suretiyle Egitimde
Birbirinden Ogrenme Siirecini Hizlandirmak

2.7. Orgiin Egitim Yapisin1 Uzaktan Ogretim ile
Desteklemek

18. Bilimsel arastirma projeleri
desteginin artirilmasi

4. Aragtirmalarin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi

4. Aragtirmalarin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi

6. Bilimsel yayin desteginin
artirilmasi

5. Akademik toplanti ve ¢alismalara
katilim desteginin artirilmasi

4. Aragtirmalarin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi

22. Ogrenci isleri hizmetlerinin
stirdiirilmesi ve iyilestirilmesi

13. Hizmetici egitimin stirdiirtilmesi
ve iyilestirilmesi

1. Egitim hizmetlerinin siirdliriilmesi
ve iyilestirilmesi

9. Devam etmekte olan egitim
yatirimlari

1. Egitim hizmetlerinin siirdlriilmesi
ve iyilestirilmesi

2. Engellilerin egitime erisiminin
artirilmasi

3. Inceleme, uygulama, bilgi artirma
faaliyetleri ve miisabakalara katihm
desteginin artirilmasi

17. Ogrenciye sunulan egitim-6gretim
programlari desteginin slirdiiriilmesi
ve gelistirilmesi
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Tablo-33 2014 Yili Performans Hedefleri ve Stratejik Plan iliskisi

STRATEJiK AMAC

STRATEJiK HEDEF

PERFORMANS HEDEFI

3. Diger
paydaslarla ortak
calisarak
toplumun
sorunlarina
¢oziim liretmek

4. Ulusal ve
uluslararasi
yeterliligini
saglamis
kurumsal
yapilanmasi ile
memnuniyetini
one ¢cikaran ve
uciincii basamak
ust diizey
merkezler
kurarak etkin
saghik hizmetleri
sunmak

5. Universitenin
biitiin
yerleskelerinde
dégrenci, ¢calisan
ve diger
paydaslarin
ihtiya¢larim
karsilamak ve
yasam
kalitelerini
yiikseltmek

3.1. Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirligini Gelistirerek Ulke
Kalkinmasina Hizmet Etmek ve Ankara ile
Cevresinin Ekonomik Gelisimini Desteklemek

3.2. Toplumun Giincel Sorunlarina Yonelik
Arastirmalar Yapmak ve Sonuglarini Toplumla
Paylasmak

3.3. Cumhuriyetin ilk Universitesi Olarak, Sosyal
Sorumluluk Projeleri ve Kiiltiirel/Sanatsal
Etkinliklerle Ankara'nin Sosyal Yasamina Katkida
Bulunmak

3.4. Universitenin Egitim ve Mal/Hizmet Uretme
Potansiyelini Ekonominin ve Toplumun Yararina
Sunmak

4.1. Saglik Hizmetleri Sunumunda Degisen Talep
Kosullar1 Cercevesinde Ulusal ve Uluslararasi
Yeterliklere Sahip, Hasta Memnuniyetini On
Plana Alan Saglik Kurumu Kimligini Siirdiirmek

5.1. Yerleskelerin Fiziksel, Mekansal, Teknolojik
Alt Yap1 ve Giivenlik Eksikliklerini Gidermek

5.2. Kampiislerde Ogrencilerin Temel
fhtiyaclarimin (Barinma, Beslenme, Ulagim vb.)
Giderilmesine Katkida Bulunmak

5.3. Yerleskelerdeki Sosyal Yagam Olanaklarini
Gelistirmek (24 Saat Yasayan Yerleske)

5.4. Biitiin Yerleskelerde Ogrenci, Akademisyen
ve Diger Yararlanicilarin Akademik Yayinlara
Erisimini Saglamak

5.5. Cevreye Duyarh Yerleskeler Olusturmak

25. Topluma sunulan diger
hizmetlerin siirdurilmesi, kalitesinin
ve etkinliginin artirilmasi

7. Kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yapinin gelisimine katki saglanmasi

11. Devam etmekte olan topluma
hizmet yatirimlari

7. Kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yapinin gelisimine katki saglanmasi

25. Topluma sunulan diger
hizmetlerin stirdiiriilmesi, kalitesinin
ve etkinliginin artirllmasi

10. Devam etmekte olan saglk
yatirimlari

24. Topluma sunulan saghk
hizmetlerinin siirdiiriilmesi
kalitesinin ve etkinliginin artirilmasi

11. Devam etmekte olan topluma
hizmet yatirimlari

14. Ogrenciye sunulan saglik
hizmetlerinin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi

15. Ogrenciye sunulan barinma ve
beslenme hizmetlerinin silirdiiriilmesi
ve gelistirilmesi

16. Ogrenciye sunulan sosyal ve
kiilttirel hizmetlerin stirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi (spor dahil)

9. Devam etmekte olan egitim
yatirimlari

20. Mevcut bilgi kaynaklarinin
artirilmasina yonelik destegin
stirdiirtilmesi

21. Ogrenme merkezleri disinda
bulunan birim kiitiiphanelerinin
iyilestirilmesi
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Tablo-33 2014 Yili Performans Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi

STRATEJIK AMAG STRATEJiK HEDEF PERFORMANS HEDEFI

19. Yonetim bilgi sisteminin ve bilisim

6.1. Bilgi Sistemlerini Ogrenci/Calisana altyapisinin gelistirilmesi
Sunulan Biitiin Elektronik Hizmetleri icerecek .
Sekilde Gelistirmek 22. Ogrenci isleri hizmetlerinin

stirdiirilmesi ve iyilestirilmesi

6. Universitenin . — ;
8. Idari hizmetlerin siirdiiriilmesi ve

degisen kosullara iyilestirilmesi
uyumunu
saglayacak, amag 12. Destek hizmetlerinin

6.2. Universitelerin Degisen Yonetim ve Mali

ve hedeflerini siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi

Yonetim Sistemine Hizla Uyumunu Saglayacak

Efﬁ_’iﬁ: sgiﬁg;;;cl;i( Katilimi One Cikaran Bir Kurumsal Alt Yapiya 23. Universite aleyhine ve tarafindan
gelistirmek Sl Ll acilan davalarin ve sorusturmalarin
yuritiilmesinin siirdiiriillmesi ve
iyilestirilmesi
6.5. Calisanlarin Profesyonel Gelisimini ve 13. Hizmetici egitimin stirdiiriilmesi

Calisma Yagamindan Memnuniyetini Artirmak  ve iyilestirilmesi
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Ankara Universitesi 2014 Mali Yili Performans Programi Tasarisi

Performans programinin hazirlanmasinda sadece biitce kaynaklar1 degil basta doner
sermaye isletmesi olmak iizere biitce dis1 kaynaklarda hedef ve faaliyetlerle
iliskilendirilmek suretiyle dikkate alinmistir.

2014 yilinda toplam kaynaklarin %37,65’i “Topluma Sunulan Saghk Hizmetlerinin
Siirdiriilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin Arttirllmasi1” hedefine ayrilmistir. Bu hedefi

%31,77 ile “Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi” izlemistir.

1,40%

1,22%

/

1,83% 1,97%

3,72%

37,65%

31,77%

5,14%

B Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin
Sarduralmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin

Arttirilmasi
M Egitim Hizmetlerinin SiirdirGlmesi ve

iyilestirilmesi

M GENEL YONETIM GIDERLERI

| idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve
iyilestirilmesi

B Topluma Sunulan Diger Hizmetlerin
Surduralmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin
Artirilmasi

m Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin
Artirilmasi

B Arastirmalarin Strdirilmesi ve
Gelistirilmesi

m Devam Etmekte Olan Saglik Yatirimlari

= Devam Etmekte Olan Egitim Yatirimlar

Grafik-9 2014 Yili Hedefler Bazinda Toplam Kaynak Ihtiyac Yiizde Dagilimi

Toplam biitce i¢i kaynaklar agisindan bakildiginda, ilk sirada %49,36 ile “Egitim
Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi” gelmektedir. “Topluma Sunulan Saghk
Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmas1” hedefi %11,17 ile bir
sonraki sirada yer almaktadir.

Biitce dis1 kaynaklarda ise %84,26 orani ile agirhikli pay “Topluma Sunulan Saghk
Hizmetlerinin Sirdiriilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmas1” hedefine aittir. Bu
hedefi yiizde %10,27 ile “Topluma Sunulan Diger Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi, Kalitesinin
ve Etkinliginin Artirilmasi1” izlemektedir.
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PERFORMANS HEDEFI TABLOLARI

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

2. Egitimin Kalitesini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek

2.2. Gereksinim Duyulan Alanlarda Ogretim Elemanlarinin Sayisim1 Artirmak ve
Hedef Niteligini Gelistirmek
2.3. Programlarin Yapisina Uygun Ogrenme Ortamlari ve Mekanlar: Gelistirmek

LV EN NS el 1. Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

1  Ogrenci Basina Kapali Alan (m2) 21,63 21,65 21,85
Aciklama: Kapali Alan (m2) / Ogrenci Sayisi

2 Laboratuvar Ve Klinik Basina Ogrenci Sayisi 192 193 195
Aciklama: Ogrenci Sayisi / Laboratuvar Ve Klinik

3 ?f{;nc1 Basina Egitim Donanimi Yatirimi 30,01 55,89 68,53
Agiklama: Egitim Donamimu Yatirimi (TL) / Ogrenci Sayisi

4  Akademik Personel Basina Ogrenci 15,77 15,62 15,31
Aciklama: Ogrenci Sayis1 / Akademik Personel

5 Derslik Basina Ogrenci 61,49 60,6 59,28
Agiklama: Ogrenci Sayisi / Derslik Sayisi

Mevcut Derslikler Iginde Donanimi 12,29 12,90 13,93

Saglananlar (%)
Aciklama: (Donanimi Saglanan Derslik Sayisi / Mevcut Derslik Sayis1)*100

Mevcut Labogatuvar-Klinikler icinde 13.41 14,08 1521

Donanimi Saglananlar (%)
Aciklama: (Donanimi Saglanan Lab. Klinik Sayis1 / Mevcut Laboratuvar-Klinik Sayis1)*100

OYEP Kapsamindaki Arastirma Gérevlisi

303 325 400
Sayisi
Aciklama:
9 Akredite Olan Laboratuvar Sayisi 4 5 7
Aciklama:
10 Akredite Olan Egitim Programi Sayisi 19 20 22
Aciklama:
Dis Degerlendirmeden Gegen Program
2 4 5
Sayisi
Aciklama:
. Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler Biitge Biitge Dis1 Toplam
1 Egitim Hizmetinin Stirdiiriilmesi 254.690.463 962.533 255.652.996
Akademik Binalarin lyilestirilmesi,
2 Dersliklerin Sayisinin Artirilmasi Ve 3.393.824 0 3.393.824
lyilestirilmesi (Bakim/Onarim)
3 Egitim Laborat_u\./ar \./e. Klml}(lerm Sayisinin 3.269.000 0 3.269.000
Artirllmasi Ve lyilestirilmesi
Egitim Donanimlarinin Artirilmasi Ve
4 lyilestirilmesi (Makine-Techizat Alimlar1) 1.377.000 32.000 1.409.000
5 Ogretim Elemanlarimin Sayisinin Artirilmasi 3.101.574 0 3.101.574
6 Uzaktan Egitim Hizmetinin Stirdiiriilmesi 1.630.000 0 1.630.000
7 Ogretim Uyesi Yetistirilmesine lliskin 40.000 1.500.000 1.540.000
Egitim Faaliyetleri
Genel Toplam 267.501.861 2.494.533 269.996.394
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Amac 2. Egitimin Kalitesini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek

2.3. Programlarin Yapisina Uygun Ogrenme Ortamlari ve Mekanlar:
Hedef Gelistirmek
2.4. Tiim Egitim Programlarinin Niteligini Artirmak

Performans Hedefi 2. Engellilerin Egitime Erisiminin Artirilmasi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

1 Rampa Sayisi 53 60 75
Aciklama:

2 Engelli Tuvaleti Sayisi 29 32 40
Aciklama:

3  Asansér Basina Engelli Ogrenci Sayisi 17 15 13

Agiklama: Engelli Ogrenci Sayis1 / Asansér Sayisi
Kaynak Ihtiyaci1 2014 (TL)

Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
8 Fl?lkl Alanlarl'n Engelliler Icin 1.060.240 0 1.060.240
Diizenlenmesi
9 Engelliler I¢in Ozel Egitim Materyalleri 14.000 0 14.000
Olusturulmasi
Genel Toplam 1.074.240 0 1.074.240
idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Amag 2. Egitimin Kalitesini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek
Hedef 2.4. Tium Egitim Programlarinin Niteligini Artirmak

3. Inceleme, Uygulama, Bilgi Artirma Faaliyetleri ve Miisabakalara
Katilim Desteginin Artirilmasi

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

1 Faaliyet Gosterilen Arkeolojik Kaz1 Sayisi 16 15 15
Aciklama:

2 Kazlara Katilan Ogrencilerin Orami (%) 12 8 9

Ac¢iklama: (Kazilara Katilan Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenci Sayis1)*100
Miisabakalara Katilan Ogrencilerin Orani
(%)

Aciklama: (Miisabakalara Katilan Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenci Sayis1)*100

3 15 15 17

Katilim Saglanan Egitim Amach Teknik

Gezi Sayis1 503 565 578

Aciklama:
Kaynak [htiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
10 Arkeolojik Kazilar 90.000 0 90.000
11 Ince@eme, I_Jygulama ve Bilgi Artirma 358.000 0 358.000
Faaliyetleri
12 Miisabakalar 52.000 0 52.000
Genel Toplam 500.000 0 500.000
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Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
1. Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

1.1. Universitenin Arastirmaya Yénelik Ozkaynaklarinin Artirilmasi,
Etkin Yonetilmesi ve Di1s Kaynaklardan Azami Diizeyde
Yararlanilarak Daha Cok Arastirmanin Destek Bulmasini Saglamak
1.3. Arastirmaci Niteligini ve Arastirma Motivasyonunu Artirmak
1.6. Universitenin Arastirma Altyapisimi (Laboratuvar ve Cihazlar)
Gelistirmek ve Etkin Kullanmak

4. Aragtirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 Yiritilen arastirma (Proje) Sayisi 434 488 515
Aciklama:

Arastirma Projesi Yiirtiten ve
2  Arastirmalarda Goérev Alan Akademik 33 38 41
Personel Orani (%)

Aciklama: (Arastirma Personeli Sayisi/ Toplam akademik Personel say1s1)*100
Ogretim iiyesi Bagina arastirma Projesi

Orani (%) 417 4,69 4,95

Aciklama:
. Kaynak ihtiyac1 2014 (TL)
Faaliyetl
aallyetler Biitce Biitge Dis1 Toplam

13 Arastirma Hizmetinin Siirdiiriilmesi 27.286.978 25.000 27.311.978
14 Arastirma Laboratuvar ve I?llr'n%(lerm. 3.262.000 0 3.262.000

Sayisinin Artirilmasi ve Gelistirilmesi
15 Aralstllrr.na Dc.mammlarmln Artirllmasi ve 919.000 25000 944.000

Gelistirilmesi
16 Arastirma Personelinin (Akademisyen, 244.033 0 244.033

Uzman) Sayisinin Artirilmast
Genel Toplam 31.712.011 50.000 31.762.011
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Amac 1. Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

Hedef 1.3. Arastirmaci Niteligini ve Arastirma Motivasyonunu Artirmak
Performans Hedefi 5. Akademik Toplanti ve Calismalara Katilim Desteginin Artirilmasi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

Yurti¢i Toplantilara Katilan Akademik
Personel Orani (%)

92,25 93,20 94,25

Aciklama: (Yurtici Toplantilara Katilan Akademik Personel Sayisi/Toplam Akademik Personel Sayis1)*100

2  Katilinan Yurtdisi Toplanti Sayisi 2.210 2.453 2.600
Aciklama:
3 Katilinan Yurtigi Toplant: sayis1 3.191 3.637 3.956
Aciklama:

Yurtdisi Toplantilara Katilan Akademik

Personel Orami (%) 63,89 70,00 72,54

Aciklama: Yurtdisi Toplantilara Katilan Akademik Personel sayisi/Toplam Akademik Personel say1s1*100
Kaynak Ihtiyaci 2014 (TL)

Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
Akademik Toplanti ve Cahsma Katihm 751.000 802.225 1.553.225
Desteginin Artirilmasi
Genel Toplam 751.000 802.225 1.553.225
Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Amac 1. Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak
Hedef 1.3. Arastirmaci Niteligini ve Arastirma Motivasyonunu Artirmak
Performans Hedefi 6. Bilimsel Yayin Desteginin Artirilmasi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 Basilan Bilimsel Yayin Sayisi 23 25 50
Aciklama:
2 (Odenen Ortalama Telif Ucreti - 2.500 3.100

Ac¢iklama: Odenen Telif Ucreti / Toplam Akademisyen Sayisi
Kaynak Ihtiyac1 2014 (TL)

Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
18 lﬁlllmsq_l Callsmalarm Basimi ve Telif 310.000 0 310.000
Ucreti Odemesi
19 Bilimsel Yayin Desteginin Artirilmasi 87.100 0 87.100
Genel Toplam 397.100 0 397.100
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

3. Toplumun Farkl Kesimleriyle isbirligi icinde Toplumsal
Sorunlara C6ziim Uretmek

3.4. Universitenin Egitim ve Mal/Hizmet Uretme Potansiyelini
Ekonominin ve Toplumun Yararina Sunmak

3.3. Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Kiiltiirel/Sanatsal ve Sportif
Etkinliklerle Ankara'nin Sosyal Yagsamina Katkida Bulunmak
3.2. Farkl iletisim Kanallar1 Kullanilarak Universitenin Urettigi
Bilgiyi Topluma Yaymak

Amag

Performans Hedefi 7. Kiiltiirel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 Diizenlenen Kiiltiir Programi Sayisi 205 215 221
Aciklama:
2 Yasam Boyu Egitim Programi Sayis1 41 55 60
Aciklama:
3 Tedavisi Yapilan Hayvan Sayisi 17.052 19.000 21.000
Aciklama:
. Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
20 Ku}turel Yapinin Gelisimine Katki 958.798 0 958.798
Saglanmasi
21 Yasamboyu Ogreniminin Gelistirilmesi 245.167 0 245.167
22 Medya Araclari Yoluyla Topluma Hizmet 134218 0 134.218
Sunulmasi
Genel Toplam 1.338.183 0 1.338.183
Idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Ama 6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amac ve
s Hedeflerini Hayata Gecirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek
6.2. Universitelerin Degisen Yonetim ve Mali Yonetim Sistemine
Hedef Hizla Uyumunu Saglayacak Katilimi One Cikaran Bir Kurumsal Alt
Yapiya Sahip Olmak
Performans Hedefi 8. idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve yilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
idari Personel Bagina Mal ve Hizmet

8.232,8 9.781,4 9.880,3

Alimlar1
Aciklama: Mal ve Hizmet Alimlar1 / Toplam idari Personel Sayisi

Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)

Faaliyetl
aallyetier Biitce Biitge Dis1 Toplam
23 idari Hizmetin Siirdiiriilmesi 40.247.401 0 40.247.401
24 idari Hizmetin lyilestirilmesi 492.208 0 492.208
Genel Toplam 40.739.609 0 40.739.609

o))

2
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idare Ady ANKARA UNIVERSITESI

2. Egitimin Kalitesini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek

e 5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve Diger
Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve Yasam Kalitelerini
Yiikseltmek

2.3. Programlarin Yapisina Uygun Ogrenme Ortamlari ve Mekanlar:
Hedef Gelistirmek
5.3. Yerleskelerdeki Sosyal Yasam Olanaklarini Gelistirmek

Performans Hedefi 9. Devam Etmekte Olan Egitim Yatirimlari

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1  Etiit Proje Odenek Kullanim Orani (%) - 100 100
Aciklama:

2 Yapimi Tamamlanan Spor Alani Sayisi - - 6
Aciklama:
3 Biiyiik Onarimi Yapilan Egitim Binasi 22 25 27

Aciklama:
Dis Hekimligi Fakiiltesi Yeni Bina insaati

Tamamlanma Orani (%) i i 20
Aciklama:
Cebeci Kampiisii Sosyal Bilimler Dersligi i 10 50
Insaati Tamamlanma Orani (%)
Aciklama:
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ek Binasi ) 100 )
Insaatinin Tamamlanma Orani (%)
Aciklama:
. Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler . .
Blitce Biitce Dis1 Toplam
25 Cesitli Unitelerin Etiit Projelerinin 250.000 0 250.000
Yapilmasi
26 Acik ve Kapali Spor Alanlar1 Yapimi, 1.400.000 0 1.400.000
Sosyal Alanlarin Bakimi
27 Dis Hekimligi Fakiiltesi Yeni Bina Insaati 5.000.000 0 5.000.000
28 Cebeci Kampiisii Sosyal Bilimler Derslik 4.500.000 0 4.500.000
Insaati
29 Diger Egitim Yatirimlari 4.400.000 0 4.400.000
Genel Toplam 15.550.000 0 15.550.000
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ANKARA UNIVERSITESI
4. Ulusal ve Uluslararasi Yeterliligini Saglamis Kurumsal

Idare Ad1

Amag

Sunmak

Hedef

Performans Hedefi 10. Devam Etmekte Olan Saghk Yatirimlar

Yapilanmasi ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve Ugiincii
Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin Saghk Hizmetleri

4.1. Saghk Hizmetleri Sunumunda Degisen Talep Kosullari
Cercevesinde Ulusal ve Uluslararasi Yeterliklere Sahip, Hasta
Memnuniyetini On Plana Alan Saghk Kurumu Kimligini Siirdiirmek

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
Cocuk Hastanesi Donanimi Tamamlanma 30 100 )
Orani (%)

Aciklama:

2 Biyiik Onarimi Yapilan Saglik Bina Sayisi 9 11 12

Aciklama:

Gastroenteroloji Binas1 Tamamlanma
Orani (%) i 20 100
Acgiklama:
Kaynak [htiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler . .
Blitce Biitce Dis1 Toplam

go Cebeci ve Ibn-i Sina Hastaneleri Saghk 6.080.000 0 6.080.000
Hizmeti Birimlerinin lyilestirilmesi

31 Gastrloenterolou Binasi Insaati ve Makine- 9.920.000 0 9.920.000
Techizat Alim1

3z [bn-iSina Hastanesi Deprem 0 2.000.000 2.000.000
Giiclendirmesi

Genel Toplam 16.000.000 2.000.000 18.000.000

Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

3. Toplumun Farkl Kesimleriyle isbirligi icinde Toplumsal

Sorunlara Céziim Uretmek

5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve Diger

Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve Yasam Kalitelerini

Yiikseltmek

3.3. Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Kiiltiirel/Sanatsal ve Sportif
Hedef Etkinliklerle Ankara'nin Sosyal Yasamina Katkida Bulunmak

5.1. Yerleskelerin Fiziksel, Mekansal, Teknolojik Alt Yapi ve

Giivenlik Eksikliklerini Gidermek

Performans Hedefi 11. Devam Etmekte Olan Topluma Hizmet Yatirimlari

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
Kongre Kiiltiir Merkezi Tamamlanma i i 1
Orani (%)

Aciklama:

Biiyiikk Onarimi Yapilan Kiiltiir i i 20

Varliklarinin Oram (%)
Aciklama: Biiyiik Onarimi Yapilan Tescilli Bina Sayis1 / Toplam Tescilli Bina Sayisi

. Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

33 Kongre Kiiltiir Merkezi Yapimi 1.000 0 1.000
34 Diger Topluma Hizmet (Kiiltiir) 2.000.000 0 2.000.000

Yatirimlari
Genel Toplam 2.001.000 0 2.001.000
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Ama 6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amag ve
s Hedeflerini Hayata Gecirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

6.2. Universitelerin Degisen Yonetim ve Mali Yonetim Sistemine

Hedef Hizla Uyumunu Saglayacak Katilimi1 One Cikaran Bir Kurumsal Alt
Yapiya Sahip Olmak
12. Destek Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 Kapali Alan Basina Temizlik Personeli 2.355 2.355 2.187

Aciklama: Toplam Kapali Alan / Temizlik Personeli
Toplam Kapali alan Basina Giivenlik
Personeli

Aciklama: Toplam Kapali Alan / Giivenlik Personeli

2.439 2.258 2.179

Kaynak [htiyaci 2014 (TL)

Faaliyetler Biitce Biitge Dis1 Toplam

35 TI‘e_mlz!llf lerpetlermm Siirdiirtilmesi ve 6.371.000 0 6.371.000
lyilestirilmesi

36 .Gt-lven.hlf Hm:netlermm Siirdiirilmesi ve 5 400.000 0 5.400.000
lyilestirilmesi

37 Ur}lver.S}te Idéllrl Hizmetleri Donaniminin 105.000 0 105.000
lyilestirilmesi

Genel Toplam 11.876.000 0 11.876.000

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

2. Egitimin Kalitesini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek
Amacg 6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amag ve
Hedeflerini Hayata Gecirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

2.2. Gereksinim Duyulan Alanlarda Ogretim Elemanlarinin Sayisim
Artirmak ve Niteligini Gelistirmek
6.5. Calisanlarin Profesyonel Gelisimini ve Calisma Yasamindan
Memnuniyetini Artirmak
13. Hizmetici Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
Hizmeti¢i Egitime Katilan Idari Personelin 27 36,8 45,8
Orani (%)
Aciklama: (Egitime Katilan Idari Personel Sayisi / Toplam Personel Sayis1)*100
Hizmetic¢i Egitime Katilan Akademik
Personelin gram (%) 40,5 552 68,7
Aciklama: (Egitime Katilan idari Personel Sayisi / Toplam Personel Sayis1)*100
3 Hizmetici Egitim Programi Sayisi 33 45 56
Agiklama: (Egitime Katilan Idari Personel Sayisi1 / Toplam Personel Sayis1)*100
Kaynak fhtiyac1 2014 (TL)

Hedef

Faaliyetler Biitce Biitce Dis1 Toplam

Hizmetici Egitim Ihtiyacinin Saptanmasi,

gg Hizmetici Egitim Programlarinin 185.500 0 185.500
Diizenlenmesi ve Egitim Programlarina
Katilimin Saglanmasi

39 Hizmeti¢i Egitim Dokiimanlarinin 42.000 0 42.000
Hazirlanmasi

Genel Toplam 227.500 0 227.500
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Idare Ad ANKARA UNIVERSITESI
5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve Diger
Amag Paydaslarin ihtiyaglarin1 Karsilamak ve Yasam Kalitelerini
Yiikseltmek

5.2. Yerleskelerde Ogrencilerin Temel Gereksinimlerinin (Barinma,
Beslenme, Saglik, Ulasim vb.) Giderilmesine Katkida Bulunmak

14. Ogrenciye Sunulan Saghk Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

Saglhik Hizmeti igin Bagvuran Ogrenci
Sayisi

Aciklama:

Saglik Hizmetinden Faydalanan Ogrenci
Orani (%)

Agiklama: (Saglik Hizmetinden Faydalanan Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Say1s1)*100
Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)

Hedef

Performans Hedefi

3.585 2.863 3.600

7 5 6

Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
40 Ogrenciye Sunulan Saglik Hizmetleri 1.000 0 1.000
Genel Toplam 1.000 0 1.000
Idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve Diger
Amag Paydaslarin ihtiyaglarim1 Karsilamak ve Yagam Kalitelerini

Yiikseltmek

5.2. Yerleskelerde Ogrencilerin Temel Gereksinimlerinin (Barinma,
Beslenme, Saghk, Ulasim vb.) Giderilmesine Katkida Bulunmak

15. Ogrenciye Sunulan Barinma ve Beslenme Hizmetlerinin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

Barima Hizmeti i¢in Bagvuran Ogrenci
Sayis1

Aciklama:
Barinma Hizmetinden Faydalanan
Ogrenci Orani (%)
Agiklama: (Barinma Hizmetinden Faydalanan Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Sayis1)*100
3 Barinma Hizmeti karsilama Orani (%) 20 34 29

Agiklama: (Basvurusu Kabul Edilen Ogrenci Sayisi / Toplam Bagvuruda Bulunan Ogrenci Sayis1)*100

Hedef

Performans Hedefi

2.000 1.116 1.400

4 3 3

Yemekhanelerden Faydalanan Toplam

Ogrenci sayisi 3.847 4.050 4.100
Aciklama:
5 Yemekhanelerin kullanim orani (%) 8 9 10
Agiklama: (Yemekhanelerden Faydalanan Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenci Say1s1)*100
6 Ogiin Sayisi 1.200 1.400 1.500
Aciklama:
Kaynak fhtiyac1 2014 (TL)
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
41 Ogrenciye Sunulan Barinma Hizmetleri 2.189.000 0 2.189.000
42 Ogrenciye Sunulan Beslenme Hizmetleri 8.278.000 0 8.278.000
43 Ogrenciye Sunulan Temizlik Hizmetleri 3.287.000 0 3.287.000
Genel Toplam 13.754.000 0 13.754.000

o)
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Idare Ady ANKARA UNIVERSITESI
5. Universitepin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve Diger
Amag Paydaslarin Ihtiyac¢larini1 Karsilamak ve Yasam Kalitelerini
Yiikseltmek
Hedef 5.3. Yerleskelerdeki Sosyal Yasam Olanaklarini Gelistirmek

16. Ogrenciye Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin Siirdiiriillmesi
ve Gelistirilmesi (Spor Dahil)

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1  Spor Alanlarim Kullanan Ogrenci Sayisi 1.604 1.750 2.000

Aciklama:

Sosyal ve Kiiltiirel Gezilerden Faydalanma
Orani (%)

Aciklama: (Sosyal ve Kiiltiirel Gezilerden Yararlanan Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Sayis1)*100
3  Ogrenci Basina Spor Alani (m2) 1 1 1,2
Agiklama: Toplam Spor Alani (m2) / Toplam Ogrenci Sayisi

Performans Hedefi

9 13 13

Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)

Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam

44 (Ogrenciye Sunulan Sosyal Hizmetler 544.000 0 544.000
45 Ogrenciye Sunulan Kiiltiirel Hizmetler 594.000 0 594.000
Genel Toplam 1.138.000 0 1.138.000
idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Amag 2. Egitimin Kalitesini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek

2.6. Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Degisim Programlarini
Hedef Destekleyerek Egitimde Birbirinden Ogrenme Siirecini

Hizlandirmak
17. Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Programlari Desteginin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

Performans Hedefi

Degisim programlarindan yararlanan

. . 679 840 975
ogrenci sayis1

Aciklama:
(]?:agglm programlarindan yararlanma 0,97 1,20 139

Aciklama: (degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayis1)*100
Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)

Faaliyetler
Biitce Biitge Dis1 Toplam
46 Ogrenci Degisim Programlar Destegi 0 2.500.000 2.500.000
Genel Toplam 0 2.500.000 2.500.000
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Idare Adx

ANKARA UNIVERSITESI

1. Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

1.1. Universitenin Arastirmaya Yénelik Ozkaynaklarinin Artirilmasi,

Hedef Etkin Yonetilmesi ve D1s Kaynaklardan Azami Diizeyde

Performans Gostergeleri
1 BAP Destekli Arastirma Proje Sayisi
Aciklama:

Kalkinma Bakanligi (DKH) Destekli Proje

Sayisi

Aciklama:
3 TUBITAK Destekli Proje Sayisi

Aciklama:

AB ve Diger Uluslararasi Kuruluslar
Destekli Proje Sayisi

Aciklama:

5 SANTEZ Destekli Proje Sayisi
Aciklama:

6  Fikri Miilkiyet Hakki Alinan Projeler
Aciklama:

Faaliyetler

Projelere Yonelik Yonetim Destegi
Saglanmasi

48 BAP Projeleri

49 Kalkinma Bakanligi Projeleri (DKH)
50 TUBITAK Projeleri

51 SANTEZ Projeleri

52 Avrupa Birligi Projeleri

Avrupa Universiteler Birligi Tam
Maliyetlendirme Calismasi

Genel Toplam

53

Yararlanilarak Daha Cok Arastirmanin Destek Bulmasim Saglamak

Performans Hedefi 18. Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi

2012 2013 2014
222 290 312
6 6 6
170 178 182
26 34 40
8 9 10
4 5 7
Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)

Biitce Biitge Dis1 Toplam
1.000 0 1.000
10.550.000 0 10.550.000
6.360.000 0 6.360.000
0 4.000.000 4.000.000
0 2.500.000 2.500.000
0 2.500.000 2.500.000
1.000 0 1.000
16.912.000 9.000.000 25.912.000

o
co
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Idare Adi

Amag

Hedef

ANKARA UNIVERSITESI

6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amac ve
Hedeflerini Hayata Gecirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

6.1. Bilgi Sistemlerini Ogrenci/Calisana Sunulan Biitiin Elektronik
Hizmetleri icerecek Sekilde Gelistirmek

19. Yonetim Bilgi Sisteminin ve Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 E-Beyas Sistemi Yazilimina Taniml i 8.851 8939
Kullanici Sayisi
Aciklama:
2 Aktif Ug Sayisi 22,512 22.700 22.800
Aciklama:
3 Alinan Masalistii Bilgisayar Sayisi 802 1.000 1.000
Aciklama:
4  Alinan Diziistii Bilgisayar Sayisi 183 200 200
Aciklama:
5 Aktif Ag Cihazi Sayisi 401 414 425
Aciklama:
. Kaynak Ihtiyac1 2014 (TL)
LEEUbEG Biitce Biitge Dis1 Toplam
54 Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi 310.000 0 310.000
55 Yazilim Gelistirilmesi 190.000 0 190.000
Web Sayfasinin Gelistirilmesi, Coklu
56 Ortam Habercilik Faaliyetleri icin 50.000 0 50.000
Yenilenmesi
Bilgisayar ve Diger Donanim
57 . .° 450.000 0 450.000
Thtiyaclarinin Karsilanmasi
Genel Toplam 1.000.000 0 1.000.000
ANKARA UNIVERSITESI
_ 5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve Diger
Amag Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve Yasam Kalitelerini
Yiikseltmek
5.4. Biitiin Yerleskelerde Ogrenci, Akademisyen ve Diger
Yararlanicilarin Akademik Yayinlara Erisimini Saglamak
20. Mevcut Bilgi Kaynaklarinin Artirillmasina Yénelik Destegin
Performans Hedefi g .
Siirdiiriilmesi
Performans Gostergeleri 2012 2013 2014
1 Abone Olunan Siireli Yayin Sayisi 650 650 650
Aciklama:
2 Basili Kitap Sayisindaki Degisim (%) 4 5 5
Aciklama: (T Yili Toplam Basili Kitap Sayis1 / T-1 Yili Toplam Basili Kitap Sayis1)*100-100
3  Elektronik Veri Tabani Aboneligi Sayisi 76 76 76
Aciklama:
4 lyilestirmesi Yapilan Kiitiiphane Sayisi 4 5 6
Aciklama:
. Kaynak Ihtiyac1 2014 (TL)
LEEUbET Biitce Biitge Dis1 Toplam
Mevcut Abone Olunan Veri Tabanlarinin
58 ve Siireli Yayinlarin Aboneliklerinin 2.000.000 0 2.000.000
Devaminin Saglanmasi
59 Egitimve (")gretim(‘ie fhtiya¢ Duyulacak 386.000 0 386.000
Yeni Yaymlarin Saglanmasi
60 Kiitiiphanelerin Onarimi ve lyilestirilmesi 25.000 0 25.000
Genel Toplam 2.411.000 0 2.411.000
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Idare Ad ANKARA UNIVERSITESI
2. Egitimin Kalitesini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek
Amag 6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amac ve

Hedeflerini Hayata Gecirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek
2.1. Nitelikli Ogrencileri Universitemize Cekmek

Hedef 6.1. Bilgi Sistemlerini Ogrenci/Calisana Sunulan Biitiin Elektronik
Hizmetleri icerecek Sekilde Gelistirmek

Performans Hedefi 21. Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

Oryantasyon Hizmetlerinden Faydalanan

Ao : 600 700 750
Ogrenci Sayisi
Aciklama:
OSYM Sinavinda ilk 2000’e Giren
2 Ogrenciler Arasindan Ankara 495 520 580
Universitesini Tercih Eden Ogrenci Sayisi
Aciklama:
Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 Toplam
61 Ogrenci Isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi 1.194.406 0 1.194.406
62 Universitenin E}km Bir Sekilde 358.750 0 358.750
Tanitiminin Saglanmasi
63 Universiteye YFT'III Ba'slayan Ogrencilere 160.350 0 160.350
Oryantasyon Hizmeti Sunulmasi
Genel Toplam 1.713.506 0 1.713.506
idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amag ve
Hedeflerini Hayata Gecirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

6.2. Universitelerin Degisen Yonetim ve Mali Yonetim Sistemine
Hedef Hizla Uyumunu Saglayacak Katilimi One Cikaran Bir Kurumsal Alt
Yapiya Sahip Olmak

22. Universite Aleyhine ve Tarafindan Agilan Davalarin ve
Sorusturmalarin Yiiriitiilmesinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Amag

Performans Hedefi

Performans Gostergeleri 2012 2013 2014

1 Yiritiilen Dava ve Sorusturma Sayisi 4.320 4.360 4.400
Aciklama:

2  Avukat Basina Dosya Sayis1 617 623 629
Aciklama:

. Kaynak fhtiyaci 2014 (TL)
Faaliyetler -~ .
Blitce Biitce Dis1 Toplam
64 Davalannve Sorusturmalarin 878.698 0 878.698
Yiiriitilmesinin Stirdiiriilmesi

Genel Toplam 878.698 0 878.698

~J
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Amag

Sunmak

Hedef

Performans Hedefi

ve Etkinliginin Artirilmasi

Performans Gostergeleri 2012 2013

1 Yatak Kullanim Orani (%) 64 66
Aciklama: (Hasta Giinii Sayis1 / Yatak Say1s1*365)*100

2 Yatak Devir Hizi 27 26
Aciklama: Taburcu Olan Hasta Sayis1 / Yatak Sayis1

3 Yatak Sayisi / Hemsire Sayisi 1,91 1,87
Aciklama:

4 Hastaneler Gelir / Gider Orani (%) 82 82
Aciklama:

Faaliyetler ) Kaynak ihtiy:"ml 2014 (TL)
Blitce Biitce Dis1

65 Hastane Yonetimi 27.861.742 121.000.000
66 Saglik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi 26.336.021 96.122.000
67 Sag.llk.l:l'izmetlerinde Kalitenin ve 6.320.237 42.400.000

Etkinligin Artirllmasi

Genel Toplam 60.518.000 259.522.000
Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Amag Sorunlara Géziim Uretmek

Cevresinin Ekonomik Gelisimini Desteklemek
Bilgiyi Yaymak

Ekonominin ve Toplumun Yararina Sunmak

Performans Hedefi

Etkinliginin Artirilmasi

Performans Gostergeleri 2012 2013
Topluma Sunulan Yasamboyu Ogrenim
56 59
Programi Sayisi
Aciklama:
2 Programdan Faydalanan Kisi Sayis1 54.000 55.050
Aciklama:
. Kaynak Ihtiyac1 2014 (TL)
Faaliyetler
Biitce Biitge Dis1
68 Topluma Yasamboyu Ogrenim Destegi 0 27.116.237
69 Topluma Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel 0 4.500.000
Destekler
Genel Toplam 0 31.616.237

4. Ulusal ve Uluslararasi Yeterliligini Saglamis Kurumsal
Yapilanmasi ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve Ugiincii
Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin Saghk Hizmetleri

4.1. Saghk Hizmetleri Sunumunda Degisen Talep Kosullar:
Cercevesinde Ulusal ve Uluslararasi Yeterliklere Sahip, Hasta
Memnuniyetini On Plana Alan Saghk Kurumu Kimligini Siirdiirmek
23. Topluma Sunulan Saghik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi, Kalitesinin

2014
71

30
1,82
85
Toplam

148.861.742
122.458.021

48.720.237
320.040.000

3. Toplumun Farkl Kesimleriyle isbirligi icinde Toplumsal

3.1. Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligini
Gelistirerek Ulke Kalkinmasina Hizmet Etmek ve Ankara ile

3.2. Farkh lletisim Kanallar1 Kullanarak Universitenin Urettigi
3.4. Universitenin Egitim ve Mal/Hizmet Uretme Potansiyelini

24. Topluma Sunulan Diger Hizmetlerin Siirdiiriilmesi, Kalitesinin ve

2014
63

56.100

Toplam
27.116.237

4.500.000
31.616.237
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C.2. Faaliyet ve Kaynak Ihtiyac
ANKARA UNIVERSITESI

erformans Hedefi 1.  Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

1. Egitim Hizmetinin Sirdirilmesi
Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri 204.562.183
(WA SGK Devlet Primi Giderleri 34.469.187
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 15.659.093

B Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye 962.533
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici

Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1. Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

: Akademik Binalarin lyilestirilmesi, Dersliklerin
Faaliyet Adi 2. Sayisinin Artirllmasi ve Iyilestirilmesi (Bakim/Onarim)
Sorumlu Harcama Bir Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.393.824
Cari Transferler
B sermaye Giderleri 2.000.000

Doner Sermaye

Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITES]
Performans Hedefi 1.  Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Faalivet Adi 3 Egl_tu.n Lalb.oratu.var ve Kliniklerin Sayisinin Artirilmasi
ve lyilestirilmesi
Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
(s8N Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
(KRN Mal ve Hizmet Alim Giderleri 770.000
WM Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

2.499.000
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Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1. Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Egitim Donanimlarinin Artirilmast ve lyilestirilmesi
(Makine-Techizat Alimlar)
Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri

Faaliyet Ad1 4.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 702.000
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 675.000

Doner Sermaye 32.000
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITES!

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
5.  Ogretim Elemanlarinin Sayisinin Artirilmasi
Akademik Birimler ve idari Birimler

=

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri 2.119.210
(I SGK Devlet Primi Giderleri 372.869
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 609.495

WM Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 1. Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

6.  Uzaktan Egitim Hizmetinin Stirdiirtilmesi

Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
(i8N Personel Giderleri 1.096.000
(WA SGK Devlet Primi Giderleri 45.000
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri 489.000

(58 Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
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Idare Ada
Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Harcama Birimi
Ekonomik Kod

ANKARA UNIVERSITESI
Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
Ogretim Uyesi Yetistirilmesine iliskin Egitim
Faaliyetleri
Akademik Birimler ve idari Birimler
2014(TL)

Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 40.000
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici 1.500.000
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
mans Hedefi 2. Engellilerin Egitime Erisiminin Artirilmasi
8.  Fiziki Alanlarin Engelliler i¢in Diizenlenmesi

Akademik Birimler ve idari Birimler

Sorumlu Harcama

Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

(A SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 310.240
(M Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 750.000

Doner Sermaye

Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITEST

2. Engellilerin Egitime Erisiminin Artirilmasi

9.  Engelliler i¢in Ozel Egitim Materyalleri Olusturulmasi
Akademik Birimler ve Idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
(i8N Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.000
WM Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
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Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
inceleme, Uygulama, Bilgi Artirma Faaliyetleri ve

Performans Hedefl 3 Miisabakalara Katilim Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 10.  Arkeolojik Kazilar
Akademik Birimler
Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
(RIS Mal ve Hizmet Alim Giderleri 90.000
WM Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

. inceleme, Uygulama, Bilgi Artirma Faaliyetleri ve
i B 3 Miisabakalara Katilim Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 11.  Inceleme, Uygulama ve Bilgi Artirma Faaliyetleri
Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
WA SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 358.000
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri
‘Toplam Biite Kaynak fhtiyaa 358000

Doner Sermaye
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITES]

e . Inceleme, Uygulama, Bilgi Artirma Faaliyetleri ve
Performans Hedefl 3 Miisabakalara Katilim Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 12.  Misabakalar
Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
(i8N Personel Giderleri
(I SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri 52.000
S8 Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
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idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 4. Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
Faaliyet Ad1 13.  Arastirma Hizmetinin Siirdiirilmesi

Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri 22.319.357
SGK Devlet Primi Giderleri 3.646.658
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.320.963

B Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici 25.000
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
P mans Hedefi 4. Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Faaliyet Adi 14, Arastirma Labora.tux./a_r ve I_(llnlklerln Sayisinin
Artirllmasi ve Gelistirilmesi
Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

(A SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 162.000
UM Cari Transferler
P sermaye Giderleri 3.100.000

Doner Sermaye

Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITESI

4. Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

15.  Arastirma Donanimlarinin Artirilmasi ve Gelistirilmesi
Akademik Birimler ve idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
(i8N Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri 244.000
WM Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 675.000
‘Toplam Biitge Kaynak lhtiyaa 919000
Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici 25.000
Yurt Dis1
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Idare Adi
Performans Hedefi 4,

Faaliyet Ad1 16.

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri

(F Mal ve Hizmet Alim Giderleri
B Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitce Dis1 Kaynak

[dare Adx

Performans Hedefi 5.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

WM Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitge Dis1 Kaynak

[dare Ad1
Performans Hedefi 6.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
(i8N Personel Giderleri
(I SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri
S8 Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitce Dis1 Kaynak

Faaliyet Ad1 17.

Faaliyet Ad1 18.

ANKARA UNIVERSITESI
Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
Arastirma Personelinin (Akademisyen, Uzman)
Sayisinin Artirilmasi
Akademik Birimler ve idari Birimler

2014(TL)
29.997
1.786
212.250

ANKARA UNIVERSITESI
Akademik Toplant1 ve Calismalara Katilim Desteginin
Artirillmasi
Akademik Toplanti ve Calisma Katilim Desteginin
Artirilmasi
Akademik Birimler

2014(TL)

751.000

727.225
75.000

ANKARA UNIVERSITESI
Bilimsel Yayin Desteginin Artirilmasi
Bilimsel Calismalarin Basimi ve Telif Ucreti Odemesi
Akademik Birimler
2014(TL)

310.000
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 6. Bilimsel Yayin Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 19. Bilimsel Yayin Desteginin Artirilmasi

Akademik Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 87.100
(M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye

Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 7 Ku}turel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki
Saglanmasi

Faaliyet Ad1 20. Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi
Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri 746.425
(I SGK Devlet Primi Giderleri 41.373
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 171.000

(M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 7 Ku}turel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki
Saglanmasi

Faaliyet Ad1 21.  Yasamboyu Ogreniminin Gelistirilmesi
Sorumlu Harcama Birimi Akademik Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri 108.935
(WA SGK Devlet Primi Giderleri 17.432
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri 118.800

(58 Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
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Idare Ada

Performans Hedefi 7.

Faaliyet Ad1
Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici

Yurt Dis1

Idare Ad1

mans Hedefi 8.

Sorumlu Harcama

Ekonomik Kod

Personel Giderleri

(A SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitge Dis1 Kaynak

idare Ad1
Performans Hedefi 8.

Faaliyet Ad1 24.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
(i8N Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri
WM Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitce Dis1 Kaynak

)
N

23.

ANKARA UNIVERSITESI
Kiiltiirel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin Gelisimine Katki
Saglanmasi
Medya Araglari Yoluyla Topluma Hizmet Sunulmasi
Akademik Birimler
2014(TL)
108.935
17.432
7.851

ANKARA UNIVERSITESI
idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
Idari Hizmetin Siirdiiriilmesi
Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler
2014(TL)
30.241.298
6.169.897
1.770.206
2.066.000

ANKARA UNIVERSITESI
idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
idari Hizmetin lyilestirilmesi
Ust Yonetim, Akademik ve Idari Birimler
2014(TL)
206.435
35.795
249.978
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 9. Devam Etmekte olan Egitim Yatirimlari
Faaliyet Ad1 25.  Cesitli Unitelerin Etiit Projelerinin Yapilmasi

Yap lsleri ve Teknik Daire Baskanhigi

Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

(AN Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 250.000
‘Toplam Biitge Kaynak Ihtiyac 250000
Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
‘Toplam Biitge Dist Kaynak ihtiyaa -
‘Toplam Kaynak fhtiyaa 250,000

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
P mans Hedefi 9. Devam Etmekte olan Egitim Yatirimlari

Faallyet Adi 26. Acik ve Kapali Spor Alanlar1 Yapimi, Sosyal Alanlarin
Bakimi
Sorumlu Harcama Birimi Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
(I SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
WM Cari Transferler
P sermaye Giderleri 1.400.000
‘Toplam Biitge Kaynak ihtiyac 1400000
Doner Sermaye
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITES]

9. Devam Etmekte olan Egitim Yatirimlari
27.  Dis Hekimligi Fakiiltesi Yeni Bina ingaati
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
(i8N Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri
WM Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 5.000.000
‘Toplam Biite Kaynak fhtiyaa 5000000
Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
‘Toplam Biitge Dis1 Kaynak htyacs -
‘Toplam Kaynak ihtiyaw 5000000
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Idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 9. Devam Etmekte olan Egitim Yatirimlari

Faaliyet Ad1 28.  Cebeci Kampiisii Sosyal Bilimler Derslik ingaati
Sorumlu Harcama Birimi Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
(88 Personel Giderleri
(A SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITEST

9. Devam Etmekte olan Egitim Yatirimlari

29.  Diger Egitim Yatirimlari

P
Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 4.400.000

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 10. Devam Etmekte olan Saglik Yatirimlari

Faaliyet Adi 30. Cf}t.'eCl ve I.bn_-l.Slna. l-.Iastar.lelerl Saglik Hizmeti
Birimlerinin Iyilestirilmesi
) s Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
sorumiu Harcama Birimi idari ve Mali isler Daire Baskanhgl
Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

(A SGK Devlet Primi Giderleri
(P Mal ve Hizmet Alim Giderleri

4.500.000

UM Cari Transferler

P sermaye Giderleri 6.080.000
Doner Sermaye

Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici

Yurt Dis1
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Idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 10. Devam Etmekte olan Saglik Yatirimlar:

T A 31, Gastroenteroloji Binasi Insaat1 ve Makine-Techizat
Alimi
. S Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Sorumiu Harcama Birimi idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri
(I SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

WM Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 9.920.000
‘Toplam Biitge Kaynak Ihtiyac 9920000
Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
‘Toplam Biitge Dist Kaynak ihtiyaa -
‘Toplam Kaynak fhtiyaa 9920000

ANKARA UNIVERSITESI

10.  Devam Etmekte olan Saglik Yatirimlar:

32.  Ibn-i Sina Hastanesi Deprem Giiglendirmesi
Yapu isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
(A SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri
‘Toplam Biitge Kaynak ihtiyacr -
Doner Sermaye 2.000.000
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITES!
11.  Devam Etmekte olan Topluma Hizmet Yatirimlari
33.  Kongre Kiiltiir Merkezi Yapimi
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
(I8 SGK Devlet Primi Giderleri
(RIS Mal ve Hizmet Alim Giderleri

(M Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

1.000
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ANKARA UNIVERSITES!

11.  Devam Etmekte olan Topluma Hizmet Yatirimlari
34. Diger Topluma Hizmet (Kiltir) Yatirimlar:

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
(68 Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(M Cari Transferler
PN sermaye Giderleri 2.000.000

Doner Sermaye

Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 12.  Destek Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

35.  Temizlik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Sorumlu Harcama Bi idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.371.000
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri
‘Toplam Biitge Kaynak Ihtiyac 6371000

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITES]
12.  Destek Hizmetlerinin Stirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
36.  Giivenlik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Ekonomik Kod 2014(TL)

(I8N Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.400.000
Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye

Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
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Idare Adi

Performans Hedefi 12.

Faaliyet Ad1 37.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
(88 Personel Giderleri
(A SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

[dare Adx

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Performans Hedefi 13.

Faaliyet Ad1 38.

ANKARA UNIVERSITESI
Destek Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
Universite Idari Hizmetleri Donaniminin lyilestirilmesi
idari ve Mali isler Daire Baskanlig
2014(TL)

105.000

ANKARA UNIVERSITESI
Hizmetici Egitimin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
Hizmetici Egitim ihtiyacinin Saptanmasi, Hizmetici
Egitim Programlarinin Diizenlenmesi ve Egitim
Programlarina Katilimin Saglanmasi
Ust Yénetim, Akademik ve Idari Birimler
2014(TL)

185.500

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

[dare Ad1

Performans Hedefi 13.
Faaliyet Ad1 39.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
(FP Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

05
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

ANKARA UNIVERSITESI
Hizmetici Egitimin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
Hizmeti¢i Egitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi
Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler
2014(TL)

42.000
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Idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Ogrenciye Sunulan Saglik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi
ve Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 40.  Ogrenciye Sunulan Saghk Hizmetleri

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi

Ekonomik Kod 2014(TL)

(I8 Personel Giderleri
(VA SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000
(AN Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 15. OI_gre{lciye Supulan B-ar-ln-ma ve Beslenme Hizmetlerinin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 41.  Ogrenciye Sunulan Barinma Hizmetleri

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
(A SGK Devlet Primi Giderleri

Performans Hedefi 14.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.839.000
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri 350.000

Doner Sermaye

Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 1s. OI_gre{lciye Supulan B.ar.ln-ma vc-a Beslenme Hizmetlerinin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 42.  Ogrenciye Sunulan Beslenme Hizmetleri

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiilttr ve Spor Daire Bagkanligi

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.878.000
WM Cari Transferler
P sermaye Giderleri 400.000
‘Toplam Biitge Kaynak ihtiyac 8278000
Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
‘Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyacr -
‘Toplam Kaynak fhtiyaw 8278000
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Idare Adi

Performans Hedefi 15.
Faaliyet Ad1 43.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
(688 Personel Giderleri
(A SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

[dare Adx

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
S8 Personel Giderleri
W2 SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

[dare Ad1

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

(5P Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Performans Hedefi 16.

Faaliyet Ad1 44,

Performans Hedefi 16.

Faaliyet Ad1 45.

ANKARA UNIVERSITESI
Ogrenciye Sunulan Barinma ve Beslenme Hizmetlerinin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
Ogrenciye Sunulan Temizlik Hizmetleri
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi
2014(TL)

3.287.000

ANKARA UNIVERSITESI
Ogrenciye Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi (Spor Dahil)
Ogrenciye Sunulan Sosyal Hizmetler
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
2014(TL)

494.000

50.000

ANKARA UNIVERSITESI
Ogrenciye Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetlerin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi (Spor Dahil)
Ogrenciye Sunulan Kiiltiirel Hizmetler
Saglik Kiilttr ve Spor Daire Bagkanligi
2014(TL)

494.000

100.000
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Idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Sunulan Egitim-Ogretim Programlari
Desteginin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 46.  Ogrenci Degisim Programlar Destegi
Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi
Ekonomik Kod 2014(TL)
(I8 Personel Giderleri
(VA SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(AN Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1 2.500.000

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 18.  Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 47.  Projelere Yonelik Yonetim Destegi Saglanmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Harcama Birimi T
Koordinatorligi
Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
W2 SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri
‘Toplam Biitge Kaynak ihtiyac 1000
Doner Sermaye
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 18.  Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 48.  BAP Projeleri

S Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Harcama Birimi iy g
Koordinatorligi

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.540.000
WM Cari Transferler
P sermaye Giderleri 9.010.000
‘Toplam Biitge Kaynak ihtiyac 10550000
Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
‘Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyacr -
‘Toplam Kaynak fhtiyan ~ 10550.000

Performans Hedefi 17.
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Idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 18.  Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 49.  Kalkinma Bakanligi Projeleri (DKH)

. S Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Ekonomik Kod 2014(TL)
(I8 Personel Giderleri
(VA SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(AN Cari Transferler
B sermaye Giderleri 6.360.000
‘Toplam Biitge Kaynak Ihtiyac 6360000
Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
‘Toplam Biitge Dist Kaynak ihtiyaa -
‘Toplam Kaynak fhtiyaa ~~ 6360.000

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 18.  Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 50. TUBITAK Projeleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Harcama Birimi T
Koordinatorligi
Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
W2 SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri
‘Toplam Biitge Kaynak ihtiyacr -
Doner Sermaye
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici 4.000.000
Yurt Dis1

idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 18.  Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 51. SANTEZ Projeleri

S Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Harcama Birimi iy g
Koordinatorligi

Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

(A SGK Devlet Primi Giderleri
(P Mal ve Hizmet Alim Giderleri

(5P Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici 2.500.000
Yurt Dis1
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Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 18.  Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 52.  Avrupa Birligi Projeleri
. S Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Harcama Birimi S g
Koordinatorligi
Ekonomik Kod 2014(TL)

(68 Personel Giderleri

(A SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
WM Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1 2.500.000

idare Adi ANKARA UNIVERSITES]
Performans Hedefi 18.  Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artirilmasi

Faaliyet Adi 53, Avrupa Universiteler Birligi Tam Maliyetlendirme
Calismasi
C Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Sorumlu Harcama Birimi T
Koordinatorligi

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.000
WM Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITES]

Performans Hedefi 19. Yorfetllnll Bllgll Sisteminin ve Bilisim Altyapisinin
Gelistirilmesi

Faaliyet Ad1 54.  Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

Sorumlu Harcama Birimi Bilgi Islem Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
(i8N Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri
WM Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

310.000
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Idare Adx ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 19, zzﬂse;c:l{ﬁr]?lgf: Sisteminin ve Bilisim Altyapisinin
Faaliyet Ad1 55.  Yazilim Gelistirilmesi
Sorumlu Harcama Birimi Bilgi islem Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

m Sermaye Giderleri 190.000
Toplam Biitge Kaynak lhtiyaa ~~~ 190.000
Doner Sermaye

Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici

Yurt Dis1

‘Toplam Biitge Dist Kaynak htiyar -
‘Toplam Kaynak fhtiyaa 190000

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 19, Yor?et.m.l Bllgll Sisteminin ve Bilisim Altyapisinin
Gelistirilmesi

TR 56 Web. Sayfasll_nl.n Ge11§tlrllme§1, Coklu Ortam Habercilik
Faaliyetleri Icin Yenilenmesi

Bilgi Islem Daire Baskanlig
Ekonomik Kod 2014(TL)

Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

m Sermaye Giderleri 50.000

Toplam Biitge Kaynak lhtiyaa 50000

Doner Sermaye

Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici

Yurt Dis1

Idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 19, Yor?et.m.l Bllgll Sisteminin ve Bilisim Altyapisinin
Gelistirilmesi

Faaliyet Adi 57 Bilgisayar ve Diger Donanim Ihtiyaglarinin
Karsilanmasi

Sorumlu Harcama Birimi Bilgi Islem Daire Baskanlig

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
(WA SGK Devlet Primi Giderleri
(KB Mal ve Hizmet Alim Giderleri
M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

450.000
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ANKARA UNIVERSITESI
Mevcut Bilgi Kaynaklarinin Artirilmasina Yonelik

Idare Adi

Performans Hedefi

20 Destegin Stirdirilmesi
T A 58, Mevcut Abone Olu'nan Y(ﬂjri Tabanlarinin ve Streli
Yayinlarin Aboneliklerinin Devaminin Saglanmasi
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
B3N sermaye Giderleri 2.000.000

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Idare Ad1

Performans Hedefi 20.
Faaliyet Ad1 59.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

ANKARA UNIVERSITESI
Mevcut Bilgi Kaynaklarinin Artirilmasina Yonelik
Destegin Stirdirtlmesi
Egitim ve Ogretimde Ihtiyac Duyulacak Yeni Yayinlarin
Saglanmasi
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
2014(TL)

136.000

250.000

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitge Dis1 Kaynak

Idare Ad1

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

M Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Performans Hedefi 20.

Faaliyet Ad1 60.

ANKARA UNIVERSITES]
Mevcut Bilgi Kaynaklarinin Artirilmasina Yonelik
Destegin Stirdiirtilmesi
Kiitiiphanelerin Onarimu ve Iyilestirilmesi
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
2014(TL)

25.000
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idare Ad1 ANKARA UNIVERSITESI
Performans Hedefi 21. _Ogrenlallslerl. Hizmetlerinin Siirdiirilmesi ve
lyilestirilmesi

Faaliyet Ad1 61.
Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
2014(TL)

(N8N Personel Giderleri 863.693
(WA SGK Devlet Primi Giderleri 290.713
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 40.000

(5PN Cari Transferler
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitce Dis1 Kaynak

idare Adi ANKARA UNIVERSITES]
Performans Hedefi 21. _Og.renlallslerl. Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
lyilestirilmesi

Faaliyet Ad1 62.

Universitenin Etkin Bir Sekilde Tanitiminin Saglanmasi

Sorumlu Harcama Bi

Ekonomik Kod

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
2014(TL)

Personel Giderleri 248.000
(WA SGK Devlet Primi Giderleri 100.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.750

(M Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitce Dis1 Kaynak

idare Adi ANKARA UNIVERSITES]
Performans Hedefi 21. Qg.ren.c1.I§1er1. Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
lyilestirilmesi

Universiteye Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon
Hizmeti Sunulmasi
Ogrenci isleri Daire Baskanhig

2014(TL)

Faaliyet Ad1 63.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod

(88 Personel Giderleri 121.400
(A SGK Devlet Primi Giderleri 37.000
(P Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.950

(58 Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
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Idare Ad1

Performans Hedefi 22.

Faaliyet Ad1 64.

Sorumlu Harcama Birimi
Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt I¢i
Yurt Dis1

Idare Ad1

Performans Hedefi

Faaliyet Ad1

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

A sermaye Giderleri

Doner Sermaye

Biitge Dis1 Kaynak

23.
65.

Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
idare Adi
Performans Hedefi 23.
Faaliyet Ad1 66.

Sorumlu Harcama Birimi

Ekonomik Kod
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri

Doner Sermaye
Diger Yurt Ici
Yurt Dis1

Biitge Dis1 Kaynak

ANKARA UNIVERSITESI
Universite Aleyhine ve Tarafindan Acilan Davalarin ve
Sorusturmalarin Yiriitiilmesinin Siirdiiriilmesi ve
Iyilestirilmesi
Davalarin ve Sorusturmalarin Yiiritilmesinin
Strdiiriilmesi
Hukuk Misavirligi
2014(TL)
617.561
87.137
174.000

ANKARA UNIVERSITESI
Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Stirdiirtilmesi,
Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi
Hastane Yonetimi
ibn-i Sina Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Cebeci Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi
2014(TL)
22.119.374
5.668.368
74.000

121.000.000

ANKARA UNIVERSITESI
Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Stirdiirtilmesi,
Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi
Saglik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi
ibn-i Sina Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Cebeci Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi
2014(TL)
20.763.506
5.382.515
190.000

96.122.000
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Idare Adx ANKARA UNIVERSITESI
Topluma Sunulan Saghk Hizmetlerinin Stirdirtlmesi,

S L L 23. Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi
Faaliyet Ad1 67.  Saglk Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi
ibn-i Sina Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Sorumlu Harcama Birimi Cebeci Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi
Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri 4.865.120
SGK Devlet Primi Giderleri 1.395.117
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 60.000

Cari Transferler

m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye 42.400.000
Biitce Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici

Yurt Dis1

idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

e : Topluma Sunulan Diger Hizmetlerin Strdiiriilmesi,
et 24. Kalitesinin ve Etkinliginin Artirllmasi
Faaliyet Ad1 68. Topluma Yasamboyu Ogrenim Destegi
Sorumlu Harcama Bir Akademik ve Idari Birimler

Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler
m Sermaye Giderleri
‘Toplam Biitge Kaynak lhtiyaat -
Doner Sermaye 27.116.237
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
‘Toplam Biitge Disi Kaynak Ihtiyacr ~~ 27.116237
‘Toplam Kaynak ihtiyact 27116237
ANKARA UNIVERSITESI

Performans Hedefi 24, Toplurr.la.Sunulan.Dlge.r.lemetlerm Sirdiirtlmesi,
Kalitesinin ve Etkinliginin Artirllmasi

Faaliyet Ad1 69. Topluma Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Destekler
Akademik ve Idari Birimler
Ekonomik Kod 2014(TL)
Personel Giderleri
SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

05
m Sermaye Giderleri

Doner Sermaye 4.500.000
Biitge Dis1 Kaynak Diger Yurt Ici
Yurt Dis1
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D. idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci

2014 mali yilinda performans programi kapsaminda yer alan faaliyet ve projeler icin
ongoriilen toplam kaynak tutar1 849.966.995 TL diizeyinde tahmin edilmistir. S6z konusu
kaynaklarin %63,8'i biitce kaynaklari, %34,7’si doner sermaye, kalan % 1,5’i ise diger yurt ici
ve yurt disi kaynaklardan olusmaktadir.

2014 y1h biitce hazirhiklar1 asamasinda Universitemiz 2014 yili biitce teklifine gére biitce
Odenegi toplamda 557.800.000 TL olarak degerlendirilmis ve bir 6nceki yila gore %7,6
oraninda bir artis 6ngoriilmiistiir. Eyliil ayinda Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligi ile
gerceklestirilen biitce goriismelerinde Universitemiz faaliyet ve projeleri degerlendirilmis
ve bu dogrultuda goézden gecirilen kaynak ihtiyaci dogrultusunda nihai halini alan
Universitemiz biitce 6denegi 541.982.000 TL olarak éngoriilmiistiir. Bu cercevede bir
onceki yila gore artis oran1 %4,5 oranina gerceklesmistir.

2014 yih Universitemiz biitce 6denekleri ekonomik diizeyde incelediginde bir onceki
seneye gore en ylksek artis %10,2 ile sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinde gerceklesmis ve mal ve hizmet alimlarindaki artis ise biitiin liniversitelerde
oldugu gibi %3,0 ile simirlh kalmistir. Bilitce 6deneklerinin dagilimi %64,3 personel
giderleri, %11,8 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri olmak lizere toplamda
biitcenin %76,1'i personele iliskin 6demelere ayrilmistir. %11,6 sermaye giderleri, %10,0
mal ve hizmet alim giderleri ve %2,3 cari transferler olarak gerceklesmistir.

Universitemiz 2014 y1li biitcesindeki 6deneklerinin %90,04’ii performans hedeflerine, %8,05'i
genel yonetim giderlerine ve %1,91'i ise diger idarelere transfer edilecek kaynaklara
ayrilmistir. Performans hedefleri dogrultusunda biitce 6deneklerinin dagilimi incelendiginde;
en biylk payin %49,36 ile egitim hizmetlerinin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesine ayrildig,
ikinci olarak %11,17 oraninda bir payin ise topluma sunulan saglik hizmetlerinin stirdiiriilmesi,
kalitesinin ve etkinliginin arttirilmasi hedefine ayrildig1 goriilmektedir.

Ozel biitce kapsaminda faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kullanilacak kaynaklarin
0denek bazinda ekonomik girdilere gére dagilimina bakildiginda; faaliyetlere tahsis edilen
biitce 6denekleri icinde %63,8 personel giderleri ve %11,8 sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri olmak tizere toplamda; %75,6 oraninda biiyiik bir payin akademik
ve idari personelin giderlerine, %12,9 sermaye giderlerine, %11,1 mal ve hizmet alim
giderlerine ve %0,4 ise cari transferlere ayrildig1 gortiilmektedir.
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EKLER

Tablo-38 Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine Iligkin Tablo

idare Adx ANKARA UNIVERSITESI

ACIKLAMA SORUMLU BiRiMLER

)
=
)
E
=

£
|
[}

A

Faaliyet

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
fyilestirilmesi

1 Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi Tiim Akademik Ve Idari Birimler
Akademik Binalarin lyilestirilmesi, Dersliklerin
2 Sayisinin Artirilmasi ve lyilestirilmesi Tiim Akademik Ve idari Birimler
(Bakim/Onarim)
3 Egitim LaboraFuyar ve Khm.k lerin Sayisinin Tiim Akademik Ve Idari Birimler
Artirilmasi ve iyilestirilmesi
Egitim Donanimlarinin Artirllmasi ve lyilestirilmesi . . T
4 (Makine-Techizat Almlarr) Tiim Akademik Ve Idari Birimler
5 Ogretim Elemanlarinin Sayisinin Artirilmasi Tiim Akademik Ve Idari Birimler
6 Uzaktan Egitim Hizmetinin Sirdiiriilmesi Tiim Akademik Ve Idari Birimler
7 Ogre.tlm U¥e51 Yetistirilmesine Iligkin Egitim Tiim Akademik Ve idari Birimler
Faaliyetleri
2 2. Engellilerin Egitime Erigiminin Artirilmasi
8 Fiziki Alanlarin Engelliler igin Diizenlenmesi Tiim Akademik Ve Idari Birimler
9 Engelliler I¢in Ozel Egitim Materyalleri Tiim Akademik Ve idari Birimler
Olusturulmasi
3. inceleme, Uygulama, Bilgi Artirma
3 Faaliyetleri ve Miisabakalara Katihm Desteginin
Artirilmasi
10 Arkeolojik Kazilar Tiim Akademik Birimler
11 Inceleme, Uygulama ve Bilgi Artirma Faaliyetleri Tiim Akademik Birimler
12 Miisabakalar Tiim Akademik Birimler
4 Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
13 Aragtirma Hizmetlerinin Stirdiiriilmesi Tiim Akademik Ve Idari Birimler
14 Aragtirma Laboraltu\.Ia.r ve I'(llnlklermm Sayisinin Tiim Akademik Ve idari Birimler
Artirilmasi ve Gelistirilmesi
15 Aralstllrr.na ananlmlarlnln Artirllmasi ve Tiim Akademik Ve idari Birimler
Gelistirilmesi
16 Aragtirma Personelinin (Akademisyen, Uzman) Tiim Akademik Ve idari Birimler
Sayisinin Artirilmasi
5 Kiiltiirel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin
Gelisimine Katki Saglanmasi
17 Akademik Toplanti ve Calisma Katihm Desteginin Tiim Akademik Birimler

Artirillmasi
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2
S
<
g
I

£
|
]
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10

11

Faaliyet

29

30

31

32

33

34

ACIKLAMA

Bilimsel Yayin Desteginin Artirilmasi

Bilimsel Calismalarin Basimi ve Telif Ucreti
Odemesi

Bilimsel Yayin Desteginin Artirilmasi

Kiiltiirel, Sosyal ve Ekonomik Yapinin
Gelisimine Katki Saglanmasi

Kiiltiirel Yapinin Gelisimine Katki Saglanmasi
Yasamboyu Ogrenmenin Gelistirilmesi

Medya Araglar1 Yoluyla Topluma Hizmet Sunulmasi

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve
fyilestirilmesi

[dari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi
Idari Hizmetlerin lyilestirilmesi
Devam Etmekte Olan Egitim Yatirnmlar

Cesitli Unitelerin Etiid Projelerinin Yapilmasi

Acik ve Kapali Spor Alanlar1 Yapimi, Sosyal
Alanlarin Bakimi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Yeni Bina insaati
Cebeci Kampiisii Sosyal Bilimler Derslik insaati
Diger Egitim Yatirimlari

Devam Etmekte Olan Saghk Yatirnmlar

Cebeci ve Ibn-i Sina Hastaneleri Saglik Hizmeti
Birimlerinin lyilestirilmesi

Gastroenteroloji Binasi Insaati1 ve Makine-Techizat
Alimi

ibn-i Sina Hastanesi Deprem Giiclendirmesi

Devam Etmekte Olan Topluma Hizmet
Yatirnmlar

Kongre ve Kiiltiir Merkezi Yapimi

Diger Topluma Hizmet (Kiiltiir) Yatirimlari

SORUMLU BiRiMLER

Tim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler

Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler

Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg1

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig:

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagskanlig:

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig:
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36

37
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45

46
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48

49

50

51

52

53

ACIKLAMA

Destek Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
Gelistirilmesi

Temizlik Hizmetlerinin Stirdiriilmesi ve
Iyilestirilmesi

Giivenlik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
lyilestirilmesi

Universite idari Hizmetleri Donaniminin
Iyilestirilmesi

Hizmetici Egitimin Siirdiiriilmesi ve
iyilestirilmesi

Hizmetici Egitim [htiyacinin Saptanmasi, Hizmetici
Egitim Programlarinin Diizenlenmesi ve Egitim
Programlarina Katilimin Saglanmasi

Hizmetic¢i Egitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Ogrenciye Sunulan Saghk Hizmetlerinin
Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Ogrenciye Sunulan Saglik Hizmetleri

Ogrenciye Sunulan Barinma ve Beslenme
Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

Ogrenciye Sunulan Barinma Hizmetleri
Ogrenciye Sunulan Beslenme Hizmetleri

Ogrenciye Sunulan Temizlik Hizmetleri
Ogrenciye Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel
Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi
(Spor Dahil)

Ogrenciye Sunulan Sosyal Hizmetler
Ogrenciye Sunulan Sosyal Hizmetler

Ogrenci Degisim Programlari Destegi

Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin
Artirilmasi

Projelere Yonelik Yonetim Destegi Saglanmasi
BAP Projeleri

Kalkinma Bakanligl Projeleri (DKH)

TUBITAK Projeleri

SANTEZ Projeleri

Avrupa Birligi Projeleri

Avrupa Universiteler Birligi Tam Maliyetlendirme
Calismasi

SORUMLU BiRIMLER

idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg1
idari ve Mali isler Daire Baskanlig

idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg1

Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler

Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorlugi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorlugi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorlugi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorligi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorlugi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Koordinatorligi
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Faaliyet

55

56

57
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60
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64

65

66

67

68

69

ACIKLAMA

Yonetim Bilgi Sisteminin ve Bilisim
Altyapisinin Gelistirilmesi

Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

Yazilim Gelistirilmesi

Web Sayfasinin Gelistirilmesi, Coklu Ortam
Habercilik Faaliyetleri i¢in Yenilenmesi

Bilgisayar ve Diger Donanim ihtiyaglarimin
Kargsilanmasi

Mevcut Bilgi Kaynaklarinin Artirilmasina
Yonelik Destegin Siirdiiriilmesi

Mevcut Abone Olunan Veri Tabanlarinin ve Siireli
Yayinlarin Aboneliklerinin Devaminin Saglanmasi

Egitim ve Ogretimde Ihtiyac Duyulacak Yeni
Yayinlarin Saglanmasi

Kiitiiphanelerin Onarimi ve lyilestirilmesi

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve
Tyilestirilmesi

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi
Universitenin Etkin Bir Sekilde Tanitiminin

Saglanmasi

Universiteye Yeni Baslayan Ogrencilere
Oryantasyon Hizmeti Sunulmasi

Universite Aleyhine ve Tarafindan Agilan
Davalarin ve Sorusturmalarin Yiiriitillmesinin
Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Davalarin ve Sorusturmalarin Yiriitilmesinin
Strdiirilmesi

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin
Siirdiiriilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin
Artirilmasi

Hastane Yonetimi

Saghk Hizmetlerinin Strdiiriilmesi

Saglik Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin
Artirilmasi

Topluma Sunulan Diger Hizmetlerin
Siirdiirillmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin

Artirilmasi

Topluma Yasamboyu Ogrenim Destegi

Topluma Sunulan Sosyal ve Kiiltiirel Destekler

SORUMLU BiRIMLER

Bilgi islem Daire Baskanhg1
Bilgi islem Daire Bagkanlig
Bilgi islem Daire Baskanhg1

Bilgi islem Daire Bagkanligi

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Ogrenci isleri Daire Baskanhg1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Baskanhg1

Hukuk Miisavirligi

ibn-i Sina Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Cebeci Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi

ibn-i Sina Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Cebeci Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi

ibn-i Sina Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Cebeci Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi

Tiim Akademik Ve Idari Birimler

Tiim Akademik Ve idari Birimler
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