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SUNUS

SUNUS

5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu; mali
yonetim ve Kkontrol sistemimizi
uluslararasi standartlar ve Avrupa
Birligi  uygulamalariyla  uyumlu
olarak  yeniden yapilandirarak;
kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politka ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli Dbir
sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve mali saydamhgl saglamak
Uzere, kamu mali yo6netiminin
yapisini ve isleyisini, butcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini,
raporlanmasini ve mali kontroll
dizenleyerek getirdigi yeni anlayis
ile kamu idarelerine, stratejik plan,
performans programi, performans
esasli ve ¢ok yilli butceleme ve ilgili
mali yilin gerceklesen faaliyetlerini
iceren idare faaliyet raporlarini
hazirlama gorevini vermigtir.

Bu nedenle; Kamuoyunun bilgilendiriimesi amaci ile 5018 sayii Kanunun 41.
maddesi ve 17.03.2006 tarih ve 26111 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik geregince harcama
birimlerinden alinan birim faaliyet raporlari ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlginca
hazirlanan ve tim harcama birimlerinin mali bilgilerini iceren bltce uygulama sonuglari,
temel mali tablolara iliskin aciklamalari ve mali denetim sonuglari esas alinarak hazirlanan
ve 2008 vyilina ait faaliyet sonugclarini gdsteren Universitemiz faaliyet raporunda belirtilen
hizmetlerin yerine getiriimesinde gayret gdsteren akademik personel, idari personel ve
ogrencilerimiz ile faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma
arkadaslarima tesekkulr ederim.

Prof. Dr. Cemal TALUG
Rektor
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GENEL BILGILER

A. MiSYON VE ViZYON

Ankara Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Bagkent'te kurdugu ilk tniversite olmanin
bilinci ile Atatlirk devrimleri ve Cumhuriyetin ilkeleri 1siginda Ulkesinin ve toplumunun aklin
ve bilimin yol g&stericiliginde c¢agdas uygarligin en Ust dizeyine erismesi hedefine
kilitlenmigtir.

Ankara Universitesinin Misyonu

Ankara Universitesinin faaliyetlerini kapsayan ve “Ankara Universitesi 2008-2012
Stratejik Plani” nda gdsterilen dort temel alana iliskin misyonu asagida ifade edilmistir.

Egitim - Ogretim Alanindaki Misyonu

Bltln dizeylerdeki egitim ve sertifika programlarini uluslararasi dlgilere uyumlu
duruma getirmek ve kalitesini artirmak,

Ogrencilere, mezuniyet sonrasinda ulusal kalkinma gabalarina etkili bir bigimde
katilabilecekleri, yuksek kalitede bir mesleki egitim sunmak,

Ulusal ve uluslararasi yliksekdgretim ve arastirma kurumlariyla etkilesimleri artirip,
ortak egitim-6gretim programlari olusturarak, ylksekodgretim ve arastirma
platformlarinda daha da etkili bir konuma ulagsmak.

Arastirma Alanindaki Misyonu

Cagdas gelismeleri izleyerek yiksek dgretim sistemi icinde kullanmak/uygulamak,
Cagdas bilimsel ve teknolojik bilginin olusmasi ve yayillmasina katkida bulunmak,
Arastirmacilar igin 6zgur ve Uretken bir calisma ortami hazirlamak,

Bilimsel olarak gelismis Ulkeler platformunun ve arastirma aglarinin énemli bir tyesi
olmak,

Teknoparklar yaratmak ve endistrinin gelismesine katkida bulunmak.

Yonetisim, Yonetim Siiregleri ve idari Hizmetler Alanindaki Misyonu

(1P L]

Universitenin “egitim-ogretim”, “bilim ve arastirma” ve “topluma hizmet” islevlerini
yerine getirmesi surecinde katilimli, ortak hedefli ve bitlnlesik yénetim yaklagimini
benimsemek,

Universitenin yukarida tanimlanan islevlerini yerine getirmesinde, akademik ve idari
personel ile 6grencilerin goris ve Onerilerini dikkate almak ve yonetime daha fazla
katilmi saglayan mekanizmalari gelistirmek, her dizeyde liderlik etkisini artirmak,

Politika olusturma, karar verme ve yuritme sureclerinde bilimsel veri ve arastirma
bulgularindan yararlanmak,

Kisa, orta ve uzun erimli kurumsal stratejik planlar ve uygulamalar yapmak,
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Orgiitsel esgiidiim ve etkinliklerde kalite izleme ve kalite ydnetimini temel almak,
Kurum ici ve kurum digi iletisim sdreclerinin etkinligini artirmak,

Kurumsal ve bireysel performansi, nesnel, gegerli ve guvenilir ydontemlere dayal
olarak degerlendirmek,

Universitenin hedeflerine ulasabilmesi icin, bakanliklar, kamu ve &zel sektér
kuruluslari ve uluslararasi kuruluglarla guglu iligkiler kurmak.

Toplumla ve Sektérlerle iligkiler ve Uluslararasi iligkiler Alanindaki Misyonu

Tark toplumunu, toplumsal ve kiltirel anlamda glgclendirmek,

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplum yasaminda, devlet yapisi icerisinde,
sanayide ve 6zel sektorde yaygin olarak kullaniimasina 6nculik etmek,

Bireylerin basarisi ve mutlulugunu gelistirmek Uzere topluma egitim, saglik,
glvenlik, adalet gibi temel hizmet alanlarinda en iyi hizmetin verilmesi igin
Universiteye disen katkilarda bulunmak,

Doga ve gevreye olan duyarliigin gelistiriimesine katkida bulunmak,
Topluma yasam boyu egitim firsatlari sunmak,

Bireyler icin meslek gelistirme firsatlar yaratmak.

KARA UNIVERSITESININ
MISYON BILDIRIMi

bilim ve teknolojilerdeki
tkida bulunmak; bu geligsmeleri
ederek tlkenin yiliksekégrenimine,
mina, yonetimine, kalkinma-gelisme
hizmet ve iiriin Uretim siireglerine
n refahi ve mutlulugu ile dogaya ve
uyarlilik igerisinde ililkenin hizli ve
alkinma cabalarini giliclendirmek;
esiller olmak (lizere her yastan
renmek, meslek sahibi olarak
ismalarinda verimliligi artirmak igin
sleki gelisme olanaklarini miimkiin
icimde sunmak; nitelikli, 6zgiin ve
| bilgi dretimi ve yaylliminda
erismek; arastirmacilar ve bilim
ur ve verimli calisma altyapisi ve
bilimin i1s1gina gii¢ katmak; bilimde
sturdugu uluslararasi platformlarda
lara erismektir.

20
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Ankara Universitesinin Vizyonu
Ankara Universitesinin faaliyetlerini kapsayan ve “Ankara Universitesi 2008-2012
Stratejik Plani” nda gdsterilen dort temel alana iliskin vizyonu asagida ifade edilmigtir.

Egitim — Ogretim Alanindaki Vizyonu

= Ogrencileri, evrensel degerlere sahip sorumlu yurttaslar olarak ve yasam boyu
egitimin 6nemine inanan verimli profesyoneller olarak yetistirmek. Disiplinlerarasi
isbirligine dayali cagdas egitim programlari sunmak, ¢cagdas egitim teknolojilerinden
yararlanarak oOgrenci merkezli 6gretim yaklasimlarini kullanmak. Ulusal ve
uluslararasi akademik igbirligi saglayarak interaktif ve uzaktan egitim ortamlari
yaratmak. Ogrencileri aragtirmaya yoénlendiren dgretim ve 6grenme yontemlerini
yogun olarak kullanmak. Ogrencilere bedensel ve ruhsal gelisimlerine katkida
bulunacak toplumsal, kultirel, saglik ve spor hizmetlerini en iyi bicimde sunmak.
Egitim ve 6gretimde dinyanin en saygin Universiteleri arasinda slrekli olarak yer
almak.

Arastirma Alanindaki Vizyonu

= Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak cevreyi anlamaya ve surekli olarak
daha da geligtirmeye yonelik calismalar yapan; insanlik igin yararh bilimsel ve
teknolojik yenilikleri kullanan ve Uureten; Ulkenin Onceliklerini de dikkate alarak
uluslararasi guncel egilimlere uygun sekilde ulusal dizeyde oldugu kadar
uluslararasi katiliml ve disiplinlerarasi etkilesim ve isbirligi agirlikli, nitelikli bilimsel
arastirma projeleri planlayan, yiriten ve ulusal/uluslararasi kuruluglardan yardimlar
alarak destekleyen, sonuglari topluma yararli ve UGlkemizin adini duyuran Urin ve
hizmetlere donlstlren ve calismalarini iyi duyuran, arastirma alanlari, ortamlari ve
akademik platformlarda iyi bilinen ve s6z sahibi bir Universite olmak. Dinya
arastirma alanlari, ortamlari ve akademik platformlarinda bilimsel arastirma ve ar-ge
bakimindan ¢ok basarili ve s6z sahibi bir Gniversite haline gelmek.

Yonetisim, Yonetim Siiregleri ve idari Hizmetler Alanindaki Vizyonu

= Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmetlerde etkili bir Universite olmak icin,
Universitenin bltln birimlerinde iyi bir yonetisim saglamak. Tum akademik, idari ve
hizmet birimlerini surekli olarak butlnsel, etkilesimli ve yapici iligkiler icinde olan,
gucli bir Universite yonetim yapisini olusturan etkili ve verimli Universite bilesenleri
haline getirmek.

Toplumla ve Sektorlerle iligkiler ve Uluslararasi iligkiler Alanindaki Vizyonu

= Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki toplum ve sektoérlerle iligkilerde etkin bir
rol Ustlenerek bilim, teknoloji ve toplumsal sorumluluk projeleri araciligi ile yasam
niteliginin ylkseltimesine katkida bulunmak. Yurda ve topluma, Universitenin strekli
ve eftkili bir bicimde iginde yer aldigi ve bir sosyal 6grenim merkezi olarak sekillenip,
gelistigi cagdas ve atilimci nitelikleri olan hizmetler vermek.
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RA UNIVERSITESININ
ViZYON BILDIRIMI

iminde tim unsurlarla katilimicihgr ve
etmek; gliniimiziin gereksinimleri ve
oruler dogrultusunda onlisans, lisans ve
itim-6gretim programlari diizenlemek ve
stirmek; arastirmaya dayali 6grenmeyi
>ntemleri uygulamak; egitim ve 6gretimde
ksekogretim platformu basta olmak lizere
m platformunda etkili, dinamik ve genis
Imak; bilim, teknik ve teknolojide ¢agdas
irligi arastirma platformu gibi alanlarda
lik egilimler ile ilkenin ve toplumun
ndan oncelikli gereksinimlerini dikkate
ve gelistirme projeleri yaratmak; bilimsel
e disl, ulusal ve uluslararasi baglamlarda
aynagi ayirarak destek olmak; bilimsel
nde universite-sanayi-kurum-kurulus
teknoloji gelistirme boélgesi olusturmak,
e merkezini bu bolge ile biitiinlestirerek
e teknolojik yenilikler ve gelistirmelerle
ersitenin genis bir yelpaze olusturan
amini dikkate alarak egitim-6gretim ve
s1 yaklasimlari 6ne cikarip biyoteknoloji,
osyo-ekonomik geligsme, insan-toplum-iyi
en temel bilimlerden en uygulamali
site akademik birimlerinin mimkiin
r aldigi genis katihmli ve derin etkilesimli
uygulamak; o6grencinin sosyal-kiiltiirel-
gereksinimlerini karsilayacak olanaklar
gin egitim tiiriinde diploma programlari
uzaktan egitim gibi yollarla topluma ve
ka programlari sunmak, ayrica topluma
iner, calistay ve benzeri aktiviteler
lum-tiniversite arayuzii olusturmaktir.
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiksek Ogretim
Kanununun 12. maddesinde sayilan goérevlerin yerine getirilmesi icin 13 Haziran 1946’ da
kabul edilen 4936 sayili kanun ile 18 Haziran 1946 da kurulan Universitemiz, teskilat yapisi
2809 sayili kanunun 7. maddesi ile tamamlanarak Ankara’nin ilk Universitesi olarak 21 Ekim
1946’da 6grenime aciimistir.

Anayasanin 130. Maddesinde yer aldigi Uzere Yiksekogretim Kurumlari “Cagdas
egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen i¢inde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun
insan gucl yetistirmek amaci ile orta dgdretime dayali c¢esitli dizeylerde egditim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, lUlkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere
cesitli birimlerden olusan kamu tlzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak
tanimlanmistir.

“Yiksekdgretim kurumlarinin kurulug ve organlari ile isleyigleri ve bunlarin secimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklar ”...... ” Mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla dizenlenir.”
hikmiU cergcevesinde dizenlenen ve ylrurlikte bulunan 2547 Sayili Yiksekogretim

Kanunun 12. Maddesinde yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall
cesitli dUzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlk
yapmak,

b) Kendi ihtisas gicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam dlzeyini ylUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orglin, yaygin, surekli ve acgik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltlrel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak duslncelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi
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saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢oézim getirici
oOnerilerde bulunmalk,

h) Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) YUlksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doéner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
geligtiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak,

seklinde belirlenmisgtir.

Universite yoneticileri, organlari, kurullari, fakulte, enstitl, ylksekokul yoneticileri ve
kurullari ile bélim ve daire baskanliklarina iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar, yapilanmalar,
islevler ve ilgili surecler adi gecen kanun ve ilgili kanun hikminde kararnameler,
yonetmelikler ve tlziklerle belirlenmis; bu mevzuata iligkin bilgiler Ek 1’de verilmigtir.
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C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

Ankara Universitesi Cumbhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis,
bitlnlestirmis bir Universitedir. Nasil Tirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasi, salt bir yénetim
bicimini degdistirmenin cok o6tesinde, ¢addas bilime, ¢agddas demokratik degerlere ve
kurumlara dayali biiyiik bir toplumsal déniisiim sistemi ise; Ankara Universitesinin agiligi da
bilinen Universite amaclarinin ¢ok étesinde, farkh bir misyonun somutlasmasini ifade eder.
Ankara Universitesi, Atatiirk ilke ve inkilaplarinin dayanaklarini olusturmak, yurt geneline
yaymak, koklestirmek ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan bu ilkelerin yilmaz
savunuculugunu yapmak Uzere, temeli ylice Atatirk tarafindan atiimis bir Universitedir.
Geng Cumhuriyetin ylksek 6gretim alanindaki ilk ve carpici icraatlari, laik ve demokratik
Cumbhuriyetin yeni hukuk duizenini gerceklestirecek hukukgulari yetistirmek icin 1925'te
kurulan Hukuk Mektebini, Tark ciftcisine hizmet etmek Uzere 1933'te dgretime baslayan
Yuksek Ziraat Enstitistini, zengin Anadolu kultirini arastirmak ve Turkiye'nin dinya ile dil
ve kultir koprisd kurmak amaciyla 1935'te agilan Dil ve Tarih-Cografya Fakultesini,
1859'dan beri Mektebi Muilkiye adiyla Ust dizey kamu yodneticileri yetistiren ve 1936'da
Ankara'ya tasinan Atatirk'in 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler Okulunu agmak
olmustur. Bunlara, hazirliklari Atatirk tarafindan baglatilan ancak I[I. Dinya Savasi
nedeniyle 1943'te acilan Fen Fakultesini, 1945 yilinda kurulusu tamamlanan Tip Fakiltesini
eklemek gerekir. 1946 yilinda resmen kurulan Ankara Universitesi 1948'de Yliksek Ziraat
Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerini biinyesine almigtir. 1949'da ilahiyat Fakiiltesi,
1935'de Siyasal Bilgiler Okulu olarak kurulan, 1950'de Fakulte adini alan Siyasal Bilgiler
Fakultesi, 1960'da Eczacilik Fakultesi, 1963'de Yuksekokul olarak kurulan 1977'de Fakulte
olan Dis Hekimligi Fakdltesi, 1965'de simdiki adi iletisim Fakiltesi olan Basin Yayin
Yiksekokulu kurulmustur. 1965'de kurulan Egitim Fakdlltesi 1983 yilinda Egitim Bilimleri
Fakultesi adini almigtir. MUhendislik Fakultesi, Fen Fakultesi bunyesinden ayrilarak 2001
yihnda kurulmus; Saghk Egitim Fakultesi ise 1996 yilinda egitim-0gretime baslamis ve 2007
yilinda da Saglk Bilimleri Fakultesi adini almigtir.

1981 yilinda c¢ikarilan 2547 sayili Ylksekogretim Kanununun getirdigi yeni dizen
icinde, 28 Haziran 1983 tarih ve 2809 sayili Yuksekdgretim Kurumlari Tegkilatr Hakkinda 41
sayili Kanun Hikminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuline Dair Kanun ile 11 fakilte 6
yuksekokul, 5 enstitliden tesekkiil etmis olan Ankara Universitesinde bugiin 14 fakilte, 3
yuksekokul, 1 devlet konservatuari, 6 meslek ylksekokulu, 9 enstitl, 3 bélim, 24 arastirma
ve uygulama merkezi ile 2 merkez bulunmaktadir.

Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda yiksek 6grenimi Anadolu’'ya yayma
etkinligini Ustlenmis, bu yillarda Diyarbakir, Elazig, Adana ve Antalya’da kurulan fakulteler
ve yapllan yatirnmlar bu illerde bulunan Universitelerin temelini olusturmustur. Glinumuizde
de ElImadag, Kalecik ve Beypazari’nda agilan meslek yiiksekokullarinda Ankara Universitesi
mesleki ve teknik alanda eleman yetistirerek hizmet vermekte, ilgili bdlgenin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Sinirli alanlarda degil, bilimin hemen hemen her alaninda; Tip, Veteriner, Dis
Hekimligi, Eczacilik gibi editimin pahali oldugu saglik bilimlerinde; Muhendislik, Fen, Ziraat
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GENEL BILGILER

Fakultelerinde ve butlin sosyal ve beseri bilim dallarinda Ustun nitelikli egitim, 6gretim ve
arastirma yapmakta olan Ankara Universitesinde Tip Fakiiltesinde 6, Dis Hekimligi,
Eczacilik ve Veteriner Faklltelerinde 5, diger Fakulteler, Ylksekokullar ve Devlet
Konservatuarinda 4 vyillik lisans, Meslek YUksekokullarinda ise 2 yillik 6n lisans egitimi
yapilmaktadir.

Yiksek lisans ve doktora ¢alismalari Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Saglik Bilimleri, Tiirk inkilap Tarihi, Biyoteknoloji, Adli Tip, Hepatoloji ve Niikleer Bilimler
Enstitlleri tarafindan yuruttlmektedir.

Ankara Universitesi Enstitllerinin sagladigi glic ve olanaklarla, 2005 yilinda hayata
gegirilen Ankara Universitesi Bilim insani Yetistirme Projesi (BIYEP) kapsamindaki Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi (OYEP), diger Universitelere 6gretim (yesi yetistirme
faaliyetlerine glc¢ ve hiz kazandirmistir.

1. FiZIKSEL YAPI

Ankara Universitesi tarihsel gelisiminin kendine 6zgl kosullari nedeni ile faaliyetlerini
¢ok yerleskeli bir sistem icinde slrdirmektedir. Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye,
Dikimevi, Kegioren, Digkapi, Gimuisdere ve Goélbasi olmak Uzere belli bash 8 yerleskesi
bulunan Ankara Universitesi'nin, ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik ve Elmadag
ilcelerinde meslek yuksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir.

Yerleskelerden Goriiniimler

Cebeci
Yerleskesi
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