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GIRIS

Stratejik Planlar; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans gdstergelerini bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren planlardir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak kamu
idarelerince, Kalkinma plani, Cumhurbaskanhdi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbagkanhgi yillik programi ile dniversiteyi ilgilendiren ulusal, bodlgesel ve
sektorel strateji belgeleri dikkate alinarak ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecegde iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olculebilir somut hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gOstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmigtir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2024-2028 dénemine iliskin dérdiincii Stratejik Plan
calismalari "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" ile
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Bitge Baskanligi tarafindan hazirlanan "Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda 15 Subat 2022 tarihli Genelge 2022 ile
baslatiimis olup, stratejik planlama surecindeki ihtiyaglari ortaya koymak tGzere planin
basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik
Programi olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarinin planli ve duzenli bir bicimde yarttulebilmesi igin hazirlik
surecinin dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendiriimesi gerekmektedir.
Stratejik Plan galismalarini yaratmek Uzere olusturulan Stratejik Planlama EKkibi ve
yurutilecek hazirhk calismalarinin yonlendiriimesi amaciyla olusturulan Strateji
Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikmasinda Universitemizin tst ydnetiminin destegi
ve yonlendirmesi kadar, Universitemizin tim birimleri ve o birimleri temsil eden
calisanlarin da stratejik planlama slrecine dahil edilmesi, farkli paydaslarin
goruslerinin alinmasi yonetim kararlarinin kabul edilme dizeyini, hedeflerin daha
kapsayici olmasini saglayacaktir.
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l. AMAC

Ankara Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin
2024-2028 dénemine iligkin dérdincl Stratejik Planinin hazirlanma surecine rehberlik
etmektir. Hazirlanacak olan Stratejik Plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere goére
dagitiimasi ve idarenin gelecegine yon veriimesi amacglanmistir. Bu nedenle,
Universitemiz birimlerince, bu programda yer alan adimlarin plan hazirlama sirecinde
onemle takip edilmesi ve uygulanmasi buyuk 6nem arz etmektedir.

Il. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2024-2028 Stratejik planinin hazirlik slre¢ ve
yontemine iligkin usul ve esaslari kapsamaktadir.

lll. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesi ve bu Kanun kapsaminda Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bltgce Baskanlhgi
tarafindan hazirlanan ve 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.



IV. MEVCUT DURUM

IV.1. Yasal Cergeve

Tlarkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 130. Maddesi ile 2547 sayili YUksekdgretim
Kanunu’nun 12. Maddesinde sayilan gorevlerin yerine getiriimesi i¢in 13 Haziran 1946
tarininde kabul edilen 4936 sayili Kanun ile 18 Haziran 1946’da kurulan Ankara
Universitesi, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanunun 7. Maddesi
kapsaminda 21 Ekim 1946 yilinda 6grenime acgilmistir.

IV.2. Gorevlerimiz

Universitemiz T.C Anayasasinin 130 uncu maddesi ve 04.11.1981 tarih ve 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanununun 12 inci maddesinde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
gorevlidir.

IV.3. Organizasyon

04.11.1981 tarih ve 2547 sayili Kanunda belirtilen Universite organizasyon yapisina
uygun olarak yapilanmis olup, Universitemizin akademik ve idari birimler organizasyon
yapisi Organizasyon Semalarinda belirtildigi sekilde olusmaktadir.
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V. YONTEM VE SUREC

Universitemizin dérdiinci dénem Stratejik Plan hazirlk siireci 6 asamada
yurutulecektir.

Hazirlik Siireci
*  Planin Sahiplenilmesi

«  Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
«  Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

*  Hazirhk Programi

Durum Analizi

e Kurumsal Tarihge

»  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi
¢ Mevzuat Analizi

«  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Program — Alt Program Analizi

+  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
+ Paydas Analizi

+  Kurulus igi Analiz

+  Akademik Faaliyetler Analizi

e Ylksekogretim Sektort Analizi

*  GZFT Analizi

+  Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelecege Bakig
*  Misyon
*  Vizyon
e Temel Degerler

Farklilagma Stratejisi

«  Konum Tercihi

«  Basari Bolgesi Tercihi
e Deger Sunumu Tercihi
«  Temel Yetkinlik Tercihi

Strateji Gelistirme: Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile

Stratejilerin belirlenmesi

Amaglar

*  Hedefler

«  Performans Gostergeleri

«  Stratejiler

»  Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
+  Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme



V.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama slrecinin asamalari ve bu surecgte gerceklestirilecek faaliyetler ile
bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanan bu hazirlik programinda ayrintili olarak belirtiimekte ve asagidaki bagliklari
kapsamaktadir.

Stratejik Plan Genelgesini | Genelge
Onaylar
A

[0}
:O_T § 2
T = 2 Stratejik Planlama Hazirlik Programini ‘
£Ls5 Ekibini Onaylar Onaylar —
»oxX

a

4 A

0
£ , v
z )g) Yeni Stratejik H;zalr:la'ff:lsli?:“lm Hazirlik Programini
o % Plan Hazirlama | Pls Ga ’a e.]', Strateji Gelistirme Hazirhk Programini
O -?,‘), Gerekliligini e gesim_ Kurulunun Onayina Intranette Duyurur
= BSOSO Hazrlar ve Rektorin
[0) © Rektore iletir Sunar
T m Onayina Sunar
5 7Y

| Hazirlik Programini
Olusturur

Stratejik
Planlama

A4

Stratejik Planlama Ekib i¢in
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir

Harcama
Birimleri
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V.1.1. UST YONETIMIN DESTEGI

Stratejik planlamada Ust yonetimden destek alinmasi planin basarili olmasinda en
onemli unsurdur. Bu nedenle yoneticilerin ilgi, katilim ve destekleri stratejik planlama
icin esastir. Stratejik yonetimin basariyla uygulanabilmesi icin en basta Ust yonetimin
stratejik dUginmenin ve stratejik planlamanin dnemine ve yararina inanmasi gerektigi
bilinciyle, stratejik planlama ¢alismalarina Gst ydnetimin tam destegi ile baslanmistir.

Bu dogrultuda Universitemizin 2024-2028 dodnemi dérdinci Stratejik  Plan
calismalarinin Ust dizeyde yonlendirilmesi gorevini yurutecek olan Strateji Geligtirme
Kurulu olusturulmus ve Rektorluk Makami tarafindan gikarilan 09 Subat 2022 tarihli
Genelge 2022 ile tim birimlerden ¢alismalara azami katilim saglamasi istenmisgtir.

V.1.2. PLANLAMA KURUL VE EKiP ORGANIZASYONU

Stratejik Plan ¢alismalarinin baslangi¢ asamasinda Ozellikle stratejik distnebilen ve
bu dusuncelerini eyleme donusturebilen planlama ekiplerinin olugturulmasi ve planin
O0zliinde olan katimcihdgin saglanmasi son derece 6nemlidir. Stratejik Planlar
hazirlanirken olabildigince farkh paydasin goraslerini almak yénetim kararlarinin kabul
edilme duzeyini artiracak, hedeflerin daha kapsayici olmasini saglayacaktir.

e REKTOR

Strateji Gelistirme Kurulu’nun ve Stratejik Planlama Ekibi’'nin dogal baskani olarak ve
gerek gordugu durumlarda bu kurul ve ekibin bagkanligini yuruterek, Stratejik Planin
benimsenmesini ve ¢aligmalarin daha katilimci yuratalmesini saglar.

e STRATEJi GELISTIRME KURULU

Rektorlik Makaminin 09.02.2022 tarih ve 398570 Olurlari ile olusturulan Strateji
Gelistirme Kurulu; Rektér Prof.Dr.Necdet UNUVAR’In baskanliginda Universite
Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Sekreter ve iki Ogretim Uyesi olmak Uzere 27 kigiden
olusmaktadir. Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, surecin ana
asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama surecine
aktif katimini saglamak ve tartismali hususlari goérusup karara baglamak Uzere
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu’'nun listesi tabloda belirtildigi gibidir.



2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJI GELiSTIRME KURULU

Isim - Soy Isim

Gorev

Kurul Uyeligi Atamas
Gerekgesi

1 |Prof. Dr. Necdet UNUVAR Rektor Yonetmelik - Bagskan

2 |Prof. Dr. Mustafa FENER Rektor Yardimeisi Yonetmelik

3 |Prof. Dr. Abdulkadir GURER | A§k ve Uzaktan Egitim Fakiiltest | s ooy
Dekani

4 |Prof. Dr. Levent KAYAPINAR | D!l Ve Tarih-Cografya Fakiiltesi |y i
Dekani

5 |Prof. Dr. Kaan ORHAN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1 | Y6netmelik

6 |Prof. Dr. Asuman BOZKIR Eczacilik Fakiiltesi Dekani Yonetmelik

7 |Prof. Dr. Selahiddin OGULMUS |Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekani | Yénetmelik

8 |Prof. Dr. Sait HALICIOGLU Fen Fakiiltesi Dekan Yonetmelik

9 |Prof. Dr. Zeynep ERDOGAN Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan1 | Yonetmelik

10 |Prof. Dr. Ayfer TEZEL Hemsirelik Fakiiltesi Dekant Yonetmelik

11 |Prof. Dr. Muharrem OZEN Hukuk Fakiiltesi Dekani Yonetmelik

12 |Prof. Dr. Samil DAGCI [lahiyat Fakiiltesi Dekani Y 6netmelik

13 |Prof. Dr. Abdiilrezak ALTUN Iletisim Fakiiltesi Dekani Yonetmelik

Prof. Dr. M. Emin . - . o :

14 CANDANSAYAR Miihendislik Fakiiltesi Dekani Yonetmelik

15 | Prof. Dr. Emine OZMETE Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 | Y dnetmelik

16 |Prof. Dr. Orhan CELIK \S/Igl?isl?l Bilgiler Fakiltesi Dekan Yonetmelik

17 |Prof. Dr. Semiyha TUNCEL Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 | Y6netmelik

18 |Prof. Dr. Zehra AYCAN Tip Fakdiltesi Dekani Y 6netmelik

19 | Prof. Dr. Harun TANRIVERMig | Uy8ulamalt Bilimler Fakiltesi |y ooy
Dekani

20 |Prof. Dr. Ender YARSAN Veteriner Fakiiltesi Dekani Yonetmelik

21 |Prof. Dr. Hasan Hiiseyin ATAR | Ziraat Fakiiltesi Dekani Y 6netmelik

22 |Prof. Dr. Afife GUVENC I.l\f;ehs‘;nd“hk Fakiiltesi Ogretim |y oelik

23 |Prof. Dr. Arzu OGUZ Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi | Y©onetmelik

24 |Prof. Dr. Sevgi BASKAN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Y 6netmelik

25 | Prof. Dr. Muhittin GORMUS tl\;[;;?ndwhk Fakiiltesi Ogretim Rektdr Se¢imi

26 |Dog. Dr. Aybey MOGULKOC  |Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi Rektor Secimi

Omer Nadir SOYLU

Genel Sekreter

Y oOnetmelik
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e STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

Stratejik planlama slrecinin hazirlik programina uygun olarak yuratilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’'nun uygun goérusline ve
Rektor'iin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan ve Rektor
Yardimcisi Prof.Dr.Mustafa FENER’in baskanlhiginda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligrnin koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan 24
kisilik Stratejik Planlama Ekibi 29.03.2022 tarih ve 56581 sayili Rektorlik Makam
Onay: ile tesis edilmigtir. Stratejik Planlama Ekibi'nde yer alan harcama birimlerinin
temsilcilerinin seciminde, temel birimlerin temsil edilmesi, Universitemiz hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmasi kriterleri dikkate alinmistir. Stratejik planlama ekibi, Ust
yonetimle iletisim icinde gerekli galismalari yuritecek ve raporlayacaktir. Bu kriterlere
gore teskil edilen Stratejik Planlama Ekibi’'nin listesi tabloda yer aldigi gibidir.



2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

Isim - Soy isim

Birim / Gorev

Rektorliik - Rektor Yardimeist

1 |Prof. Dr. Mustafa FENER (Bagkan) Miihendislik Fakiiltesi

2 | Selahattin CANDAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi -
Bagkan V.

3 |Prof. Dr. Muhittin GORMUS Miihendislik Fakiiltesi

4 |Prof. Dr. Alev Giirol BAYRAKTAROGLU Veteriner Fakiiltesi -
Dekan Yardimecisi
Miihendislik Fakiiltesi -

5 |Prof. Dr. Pmar YILGOR HURI Medikal Tasarim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Miidiirti
Fen Fakiiltesi -
Mevlana Degisim Programi Kurum

6 |Dog. Dr. Aypbey MOGULKOC Koordinatorii -
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorti -
Farabi Kurum Koordinatorii
Ziraat Fakiiltesi -

7 |Dog. Dr. Emre KESKIN Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiir Yardimcist
Spor Bilimleri Fakiiltesi -

8 |Dog. Dr. Dicle ARAS Sporda Performans Analizi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Midiirii
Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi

9 |Prof. Dr. Ayse Nur TEKMEN Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi -
Dekan Yardimcisi
Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi

10 |Dog. Dr. Nevzat OZEL Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi -
Dekan Yardimeist

11 |Dog. Dr. Seher YALCIN Egitim Bilimleri Fakiiltesi

12 |Prof. Dr. Dilber ULAS Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

13 |Dr. Ogr. Uye. Serdar YILMAZ Hukuk Fakiiltesi

14 |Dr. Sevgi ERNAS Rektorlitk
Egitim Bilimleri Fakiiltesi -

15 |Dog. Dr. Ece OZDOGAN OZBAL Gocuk Bilim Merkezi

Koordinatorliigii Koordinator
Yardimcist

Prof. Dr. Kaan ORHAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi - Dekan -
Is Saghig1 ve Giivenligi Kurulu isveren
Vekili

Prof. Dr. Tahsin Murat TURGAY

Tip Fakiiltesi -
Insan Kaynaklar1 Koordinatdrii
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2024-2028 STRATEJIK PLANI
STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

Isim - Soy Isim Birim / Gorev

18 |Dog. Dr. Sinem ASLAN ERDEM Eczacilik Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi -

19| Doc. Dr. Okan EKIM Toplumsal Katki Koordinatorii

20 |Dr. Ogr. Uye. Mehmet Altay UNAL K6k Hiicre Enstitiisii

Biyoteknoloji Enstitiisii

21 |Prof. Dr. Hilal OZDAG SEVGILI Enstitii Miidiir Yardimcist

TEKNOKENT/TTO/

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme
22 |Prof. Dr. Ali SINAG ve Kalite Koordinatorii -

Fikri ve Sinai Haklar Degerlendirme
Kurulu Baskant

Tip Fakiiltesi -

23 |Prof. Dr. Akm KAYA Hastaneler Baghekimi

Veteriner Fakiiltesi -

24 | Ahmet Mahmut ALPEREN Ogrenci Konsey Baskant

« STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Stratejik Planlama caligmalarinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Strateji
Geligtirme Daire Bagkani, Stratejik Planlama Ekibi’nde goérev almaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Basgkani, plan hazirlik slUrecinde tecribelerini Stratejik Planlama
Ekibine aktarmakla gorevlidir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgdi calismalarla ilgili toplantilarin organizasyonu,
universite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve bu surecgteki her turlu resmi yazigmalari
yapmakla sorumludur.

« HARCAMA BiRiMLERI

Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli Stratejik Planlama
Ekibinde gorevlendirir.

Ayrica harcama birimleri, raporlama doénemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.



V.1.3. HAZIRLIK PROGRAMI

SUREC ASAMALARI VE GERCEKLESTIRILECEK FAALIYETLER

Stratejik plan hazirlama sureci 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak planlanmigtir. Kalkinma Planlari,
Cumhurbagkanligi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanlhgi yillik programi
dikkate alinarak hazirlanacak olan 2024-2028 Stratejik Planimiz, Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bltge Bagkanhgr’nin kontrolinden gegerek yururlige girecektir.

Universitemizin ~ Stratejik Plan’'ni  hazirlama sirecinde asa@idaki faaliyetler
gerceklestirilecektir.

- Is Takviminin Olusturulmasi

Universitemizin 2024-2028 dénemine iligkin dérdinci Stratejik Planr’'nin Nisan 2023
tarininde Cumhurbaskanhg Strateji ve Biltgce Baskanhdrna teslim edilmesi
hedeflenmistir. Planlanan ¢alisma zamaninin etkin kullaniimasi Universitemiz ve
stratejik planlama ekibi icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik Plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmigtir.
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2024- 2028 STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN CiZELGESI

PLANLAMA
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Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig tarafindan yeni
stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektore
iletilmesi

R A DT A A » »

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik
Plan bilgilendirme toplantist

Strateji Gelistirme Kurulu’nun olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesi’nin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasi
TASLAK STRATEJIK PLANIN

HAZIRLANMASI
DURUM ANALIZI

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi

[¢-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

Kurulus i¢i analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler
FARKLILASMA STRATEJIiSI

Konum Tercihi, Basar1 Bolgesi Tercihi, Deger
Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi,

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Amaglar, hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI




 Egitim Ihtiyac

Hazirlanacak Stratejik Plan’in  Universitemizin dérdiincli  stratejik plani  olmasi
sebebiyle, 6nceki plan calismalarinin sagladidi bilgi ve tecrlbelerin yeni plana
aktariimasi, gerek Stratejik Planlama Ekibi'nin gerekse stratejik planlama
calismalarina katki verecek diger personelin gerektiginde egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kurum i¢i imkanlarin etkin olarak kullaniimasi disunulmektedir.

Ancak, planlama ¢alismalarinin saglikh bir sekilde amaca uygun olarak yurGtilebilmesi
ve slre¢ yonetiminin uygulanabilir olmasi igin ¢alismalar slresince Strateji ve Butce
Baskanhgrnin ilgili birimlerinin ve uzmanlarinin yol gosterici katkilarinin alinmasi
beklenmektedir.

* Veriihtiyaci

Planlama surecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyaci mumkdn oldugunca hazirlik
safhasinda tespit edilecektir. Verilerin kim tarafindan ve hangi siurede elde edilecegi
belirlenecektir.

V.2. DURUM ANALIZzi

Neredeyiz? sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsamli bir
bicimde incelenmesini ve degerlendiriimesini igeren durum analizi yapilarak
cevaplandirilir,

Durum tespiti icin calisanlar ve paydaslarin gorusleri katilimci yontemler ile alinacaktir.
Bu calismayi yaptigimizda tniversitemizin GZFT (Guglu Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) Analizi yapilmis olacaktir. Bu kapsamda Universitemizin i¢sel olarak
gucli ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler
belirlenecektir.

Diger taraftan, 2017 yilindan itibaren her yil hazirladigimiz izleme ve Degerlendirme
Raporlari ile amag ve hedeflerimize ne dl¢ude ulasildigi tespit edilmektedir.

Ayni zamanda genis kitlelerin gorus ve Onerilerinin alinabilmesi igin i¢ ve dis
paydaglara ayri ayri olmak Uzere anketler duzenlenmesi de planlanmaktadir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir:

e Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, yasal yukumlulukler
ve mevzuat analizi

e Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulug faaliyetlerinden

olumlu/olumsuz yénde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

Kurulug i¢i analiz (kurulusun vyapisinin, insan kaynaklarinin, mali

kaynaklarinin, kurumsal kultarinin, teknolojik dizeyinin vb. analizi)

Cevre analizi (kurulugsun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin

analizi).
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V.3.GELECEGE BAKIS
Durum analizi sonrasinda, stratejik planlama surecinin bagsladidi, “nereye ulasmak
istiyoruz?” sorusuna yanit aranan adimdir.

Stratejik planlar; Ust hedefler ile paydaslarin talep ve beklentilerinin belirli bir sistematik
icinde yansitildigi planlardir. Ust politika belgelerinin belirledigi ¢ercevede, kurum
yoneticilerinin ¢izdigi ufukta ve i¢c-dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda misyon,
vizyon ve temel degerler belirlenir. Vizyon kurumun gelecekte nerede olacagini,
misyon ise kurumun Ustlendigi gérevi ifade eder.

V.4.STRATEJi GELISTIRME: Amag hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Misyon gergevesinde Universitemizin stratejik amaglari ve uygulamaya donuk stratejik
hedefleri belirlenir.

Amaglar, genel bir cergevede ulasmayl duslindigumuz noktanin ne oldugunu
gOsteren, Universitemizi diger kurumlardan ayiran temel unsurlardir.

Hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmis bir zaman dilimi iginde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Bu nedenle hedefler, Universitemizi daha ileri bir noktaya goturecek nitelikte
olmali, ama ayni zamanda gergekgi ve ulasilabilir bir 6zellik tagimalidir.

Bu asamada Universitemizin uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planinda
belirlenen ilkeler, stratejik amaclar ve hedeflerin gézden gegirilerek, revize edilmesi
gereken hususlarin, ayrica izleme ve degerlendirmeye esas olacak performans kriter
ve gostergelerinin belirlenmesi amaclanmaktadir.

V.5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmeye ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. izleme ve
degerlendirme silreci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin sirekli
olarak iyilestiriimesini saglar.

2017 yilindan itibaren her yil hazirladigimiz izieme ve Degerlendirme Raporlari
sayesinde; yillik kurumsal degerlendirmemizi yaparak faaliyetlerimizin misyon, vizyon,
temel degerler ile ne derece uyumlu oldugunu, stratejik amag ve hedeflere ulasmak
igin kaydedilen ilerlemeyi tespit etme imkanina sahip olacagiz.

SONUC

Stratejik Planlama orgutte gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve o6rgut
yoneticisinin tam destegini iceren, sonug almaya yonelik g¢abalarin butinunu teskil
eder. Bu nedenle Stratejik planlamada kurum i¢i tam koordinasyon en énemli etkendir.



