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GİRİŞ 
 

Stratejik Planlar; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve 

politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans göstergelerini bunlara ulaşmak için 

izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren planlardır.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir gereği olarak kamu 

idarelerince, Kalkınma planı, Cumhurbaşkanlığı programı, orta vadeli program ve 

Cumhurbaşkanlığı yıllık programı ile üniversiteyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve 

sektörel strateji belgeleri dikkate alınarak ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve 

ölçülebilir somut hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan 

göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 

amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirilmiştir. 

Bu kapsamda, Üniversitemizin 2024-2028 dönemine ilişkin dördüncü Stratejik Plan 

çalışmaları "Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik" ile 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanan "Üniversiteler 

İçin Stratejik Planlama Rehberi" doğrultusunda 15 Şubat 2022 tarihli Genelge 2022 ile 

başlatılmış olup, stratejik planlama sürecindeki ihtiyaçları ortaya koymak üzere planın 

başından sonuna kadar stratejik planlama ekibine kılavuzluk etmesi için bu Hazırlık 

Programı oluşturulmuştur. 

Stratejik plan çalışmalarının planlı ve düzenli bir biçimde yürütülebilmesi için hazırlık 

sürecinin doğru kurgulanması ve zamanın iyi değerlendirilmesi gerekmektedir. 

Stratejik Plan çalışmalarını yürütmek üzere oluşturulan Stratejik Planlama Ekibi ve 

yürütülecek hazırlık çalışmalarının yönlendirilmesi amacıyla oluşturulan Strateji 

Geliştirme Kurulu ile planın ortaya çıkmasında Üniversitemizin üst yönetiminin desteği 

ve yönlendirmesi kadar, Üniversitemizin tüm birimleri ve o birimleri temsil eden 

çalışanların da stratejik planlama sürecine dahil edilmesi, farklı paydaşların 

görüşlerinin alınması yönetim kararlarının kabul edilme düzeyini, hedeflerin daha 

kapsayıcı olmasını sağlayacaktır.  
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I. AMAÇ  
Ankara Üniversitesi Stratejik Plan Hazırlık Programının temel amacı, Üniversitemizin 

2024-2028 dönemine ilişkin dördüncü Stratejik Planının hazırlanma sürecine rehberlik 

etmektir. Hazırlanacak olan Stratejik Plan ile kaynakların stratejik önceliklere göre 

dağıtılması ve idarenin geleceğine yön verilmesi amaçlanmıştır. Bu nedenle, 

Üniversitemiz birimlerince, bu programda yer alan adımların plan hazırlama sürecinde 

önemle takip edilmesi ve uygulanması büyük önem arz etmektedir.  

II. KAPSAM  
Hazırlık programı, Üniversitemizin 2024-2028 Stratejik planının hazırlık süreç ve 

yöntemine ilişkin usul ve esasları kapsamaktadır.  

III. DAYANAK  
Bu hazırlık programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu 

maddesi ve bu Kanun kapsamında Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

tarafından hazırlanan ve 22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

“Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile 

Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile “Üniversiteler İçin 

Stratejik Planlama Rehberi”ne dayanılarak hazırlanmıştır. 
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IV. MEVCUT DURUM  

 

IV.1. Yasal Çerçeve  

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 130. Maddesi ile 2547 sayılı Yükseköğretim 

Kanunu’nun 12. Maddesinde sayılan görevlerin yerine getirilmesi için 13 Haziran 1946 

tarihinde kabul edilen 4936 sayılı Kanun ile 18 Haziran 1946’da kurulan Ankara 

Üniversitesi, teşkilat yapısı tamamlanarak, 2809 sayılı Kanunun 7. Maddesi 

kapsamında 21 Ekim 1946 yılında öğrenime açılmıştır.  

IV.2. Görevlerimiz  

Üniversitemiz T.C Anayasasının 130 uncu maddesi ve 04.11.1981 tarih ve 2547 sayılı 

Yüksek Öğretim Kanununun 12 inci maddesinde belirtilen görevleri yerine getirmekle 

görevlidir. 

IV.3. Organizasyon  

 04.11.1981 tarih ve 2547 sayılı Kanunda belirtilen üniversite organizasyon yapısına 

uygun olarak yapılanmış olup, Üniversitemizin akademik ve idari birimler organizasyon 

yapısı Organizasyon Şemalarında belirtildiği şekilde oluşmaktadır. 
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V. YÖNTEM VE SÜREÇ  
Üniversitemizin dördüncü dönem Stratejik Plan hazırlık süreci 6 aşamada 

yürütülecektir. 

  

Hazırlık Süreci 

• Planın Sahiplenilmesi 

• Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı  

• Stratejik Plan Ekip ve Kurulları  

• Hazırlık Programı 

 

Durum Analizi 

• Kurumsal Tarihçe  

• Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  

• Mevzuat Analizi  

• Üst Politika Belgeleri Analizi  

• Program – Alt Program Analizi  

• Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi  

• Paydaş Analizi  

• Kuruluş İçi Analiz  

• Akademik Faaliyetler Analizi  

• Yükseköğretim Sektörü Analizi  

• GZFT Analizi  

• Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi  

 

Geleceğe Bakış 

• Misyon  

• Vizyon  

• Temel Değerler  

 

Farklılaşma Stratejisi  

• Konum Tercihi   

• Başarı Bölgesi Tercihi  

• Değer Sunumu Tercihi  

• Temel Yetkinlik Tercihi  

 

Strateji Geliştirme: Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile  

Stratejilerin belirlenmesi 

• Amaçlar  

• Hedefler  

• Performans Göstergeleri  

• Stratejiler  

• Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri  

• Maliyetlendirme  

 

İzleme ve Değerlendirme 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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V.1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE HAZIRLIK PROGRAMI 
Stratejik planlama sürecinin aşamaları ve bu süreçte gerçekleştirilecek faaliyetler ile 

bunlardan sorumlu olacak kişi ve birimler Stratejik Planlama Ekibi tarafından 

hazırlanan bu hazırlık programında ayrıntılı olarak belirtilmekte ve aşağıdaki başlıkları 

kapsamaktadır. 
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V.1.1. ÜST YÖNETİMİN DESTEĞİ  
Stratejik planlamada üst yönetimden destek alınması planın başarılı olmasında en 

önemli unsurdur. Bu nedenle yöneticilerin ilgi, katılım ve destekleri stratejik planlama 

için esastır. Stratejik yönetimin başarıyla uygulanabilmesi için en başta üst yönetimin 

stratejik düşünmenin ve stratejik planlamanın önemine ve yararına inanması gerektiği 

bilinciyle, stratejik planlama çalışmalarına üst yönetimin tam desteği ile başlanmıştır. 

Bu doğrultuda Üniversitemizin 2024-2028 dönemi dördüncü Stratejik Plan 

çalışmalarının üst düzeyde yönlendirilmesi görevini yürütecek olan Strateji Geliştirme 

Kurulu oluşturulmuş ve Rektörlük Makamı tarafından çıkarılan 09 Şubat 2022 tarihli 

Genelge 2022 ile tüm birimlerden çalışmalara azami katılım sağlaması istenmiştir.  

V.1.2. PLANLAMA KURUL VE EKİP ORGANİZASYONU  
Stratejik Plan çalışmalarının başlangıç aşamasında özellikle stratejik düşünebilen ve 

bu düşüncelerini eyleme dönüştürebilen planlama ekiplerinin oluşturulması ve planın 

özünde olan katılımcılığın sağlanması son derece önemlidir. Stratejik Planlar 

hazırlanırken olabildiğince farklı paydaşın görüşlerini almak yönetim kararlarının kabul 

edilme düzeyini artıracak, hedeflerin daha kapsayıcı olmasını sağlayacaktır. 

• REKTÖR   

Strateji Geliştirme Kurulu’nun ve Stratejik Planlama Ekibi’nin doğal başkanı olarak ve 

gerek gördüğü durumlarda bu kurul ve ekibin başkanlığını yürüterek, Stratejik Planın 

benimsenmesini ve çalışmaların daha katılımcı yürütülmesini sağlar. 

• STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU  

Rektörlük Makamının 09.02.2022 tarih ve 398570 Olurları ile oluşturulan Strateji 

Geliştirme Kurulu; Rektör Prof.Dr.Necdet ÜNÜVAR’ın başkanlığında Üniversite 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Genel Sekreter ve iki Öğretim Üyesi olmak üzere 27 kişiden 

oluşmaktadır.  Stratejik planlama ekibini ve hazırlık programını onaylamak, sürecin ana 

aşamaları ile çıktılarını kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama sürecine 

aktif katılımını sağlamak ve tartışmalı hususları görüşüp karara bağlamak üzere 

oluşturulan Strateji Geliştirme Kurulu’nun listesi tabloda belirtildiği gibidir. 
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2024-2028 STRATEJİK PLANI  

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

 İsim - Soy İsim Görev 
Kurul Üyeliği Ataması 

Gerekçesi 

1 Prof. Dr. Necdet ÜNÜVAR Rektör Yönetmelik - Başkan 

2 Prof. Dr. Mustafa FENER Rektör Yardımcısı  Yönetmelik  

3 Prof. Dr. Abdulkadir GÜRER 
Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi 

Dekanı 
Yönetmelik  

4 Prof. Dr. Levent KAYAPINAR 
Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

Dekanı 
Yönetmelik  

5 Prof. Dr. Kaan ORHAN Diş Hekimliği Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

6 Prof. Dr. Asuman BOZKIR Eczacılık Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

7 Prof. Dr. Selahiddin ÖĞÜLMÜŞ Eğitim Bilimleri Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

8 Prof. Dr. Sait HALICIOĞLU Fen Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

9 Prof. Dr. Zeynep ERDOĞAN Güzel Sanatlar Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

10 Prof. Dr. Ayfer TEZEL Hemşirelik Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

11 Prof. Dr. Muharrem ÖZEN Hukuk Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

12 Prof. Dr. Şamil DAĞCI İlahiyat Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

13 Prof. Dr. Abdülrezak ALTUN İletişim Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

14 
Prof. Dr. M. Emin 

CANDANSAYAR 
Mühendislik Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

15 Prof. Dr. Emine ÖZMETE Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

16 Prof. Dr. Orhan ÇELİK 
Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekan 

Vekili 
Yönetmelik  

17 Prof. Dr. Semiyha  TUNCEL Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

18 Prof. Dr. Zehra AYCAN Tıp Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

19 Prof. Dr. Harun TANRIVERMİŞ 
Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

Dekanı 
Yönetmelik  

20 Prof. Dr. Ender YARSAN Veteriner Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

21 Prof. Dr. Hasan Hüseyin ATAR Ziraat Fakültesi Dekanı Yönetmelik  

22 Prof. Dr. Afife GÜVENÇ 
Mühendislik Fakültesi Öğretim 

Üyesi 
Yönetmelik  

23 Prof. Dr. Arzu OĞUZ Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi Yönetmelik  

24 Prof. Dr. Sevgi BAŞKAN Tıp Fakültesi Öğretim Üyesi Yönetmelik  

25 Prof. Dr. Muhittin GÖRMÜŞ 
Mühendislik Fakültesi Öğretim 

Üyesi 
Rektör Seçimi  

26 Doç. Dr. Aybey MOĞULKOÇ Fen Fakültesi Öğretim Üyesi Rektör Seçimi 

27 Ömer Nadir SOYLU Genel Sekreter  Yönetmelik  
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• STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ  

Stratejik planlama sürecinin hazırlık programına uygun olarak yürütülmesi, gerekli 

faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Geliştirme Kurulu’nun uygun görüşüne ve 

Rektör’ün onayına sunulacak belgelerin hazırlanmasından sorumlu olan ve Rektör 

Yardımcısı Prof.Dr.Mustafa FENER’in başkanlığında Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı’nın koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcilerinden oluşan 24 

kişilik Stratejik Planlama Ekibi 29.03.2022 tarih ve 56581 sayılı Rektörlük Makam 

Onayı ile tesis edilmiştir. Stratejik Planlama Ekibi’nde yer alan harcama birimlerinin 

temsilcilerinin seçiminde, temel birimlerin temsil edilmesi, Üniversitemiz hakkında 

yeterli bilgiye sahip olması kriterleri dikkate alınmıştır. Stratejik planlama ekibi, üst 

yönetimle iletişim içinde gerekli çalışmaları yürütecek ve raporlayacaktır. Bu kriterlere 

göre teşkil edilen Stratejik Planlama Ekibi’nin listesi tabloda yer aldığı gibidir. 
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2024-2028 STRATEJİK PLANI  

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

 İsim - Soy İsim Birim / Görev 

1 Prof. Dr. Mustafa FENER (Başkan) 
Rektörlük - Rektör Yardımcısı 

Mühendislik Fakültesi 

2 Selahattin CANDAN 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı - 

Başkan V. 

3 Prof. Dr. Muhittin GÖRMÜŞ Mühendislik Fakültesi 

4 Prof. Dr. Alev Gürol BAYRAKTAROĞLU 
Veteriner Fakültesi -  

Dekan Yardımcısı 

5 Prof. Dr. Pınar YILGÖR HURİ 

Mühendislik Fakültesi -  

Medikal Tasarım Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Müdürü  

6 Doç. Dr. Aybey MOĞULKOÇ 

Fen Fakültesi -  

Mevlana Değişim Programı Kurum 

Koordinatörü -  

Uluslararası Öğrenci Koordinatörü - 

Farabi Kurum Koordinatörü 

7 Doç. Dr. Emre KESKİN 
Ziraat Fakültesi -  

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama 

Merkezi Müdür Yardımcısı 

8 Doç. Dr. Dicle ARAS 
Spor Bilimleri Fakültesi -  

Sporda Performans Analizi Uygulama 

ve Araştırma Merkezi Müdürü 

9 Prof. Dr. Ayşe Nur TEKMEN 
Dil ve Tarih - Coğrafya Fakültesi 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi -  

Dekan Yardımcısı 

10 Doç. Dr. Nevzat ÖZEL 
Dil ve Tarih - Coğrafya Fakültesi 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi -  

Dekan Yardımcısı 

11 Doç. Dr. Seher YALÇIN Eğitim Bilimleri Fakültesi 

12 Prof. Dr. Dilber ULAŞ Siyasal Bilgiler Fakültesi 

13 Dr. Öğr. Üye. Serdar YILMAZ Hukuk Fakültesi 

14 Dr. Sevgi ERNAS Rektörlük 

15 Doç. Dr. Ece ÖZDOĞAN ÖZBAL 

Eğitim Bilimleri Fakültesi -  

Çocuk Bilim Merkezi 

Koordinatörlüğü Koordinatör 

Yardımcısı 

16 Prof. Dr. Kaan ORHAN 

Diş Hekimliği Fakültesi - Dekan - 

İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulu İşveren 

Vekili 

17 Prof. Dr. Tahsin Murat TURGAY 
Tıp Fakültesi -  

İnsan Kaynakları Koordinatörü 
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2024-2028 STRATEJİK PLANI  

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 
 

 İsim - Soy İsim Birim / Görev 

18 Doç. Dr. Sinem ASLAN ERDEM Eczacılık Fakültesi 

19 Doç. Dr. Okan EKİM 
Veteriner Fakültesi -  

Toplumsal Katkı Koordinatörü 

20 Dr. Öğr. Üye. Mehmet Altay ÜNAL Kök Hücre Enstitüsü 

21 Prof. Dr. Hilal ÖZDAĞ SEVGİLİ 
Biyoteknoloji Enstitüsü 

Enstitü Müdür Yardımcısı 

22 Prof. Dr. Ali SINAĞ 

TEKNOKENT/TTO/ 

Akreditasyon, Akademik Değerlendirme 

ve Kalite Koordinatörü -  

Fikri ve Sınai Haklar Değerlendirme 

Kurulu Başkanı 

23 Prof. Dr. Akın KAYA 
Tıp Fakültesi -  

Hastaneler Başhekimi 

24 Ahmet Mahmut ALPEREN 
Veteriner Fakültesi -  

Öğrenci Konsey Başkanı  

 

• STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI  

Stratejik Planlama çalışmalarının koordinasyonunun sağlanması amacıyla Strateji 

Geliştirme Daire Başkanı, Stratejik Planlama Ekibi’nde görev almaktadır. Strateji 

Geliştirme Daire Başkanı, plan hazırlık sürecinde tecrübelerini Stratejik Planlama 

Ekibine aktarmakla görevlidir.   

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı çalışmalarla ilgili toplantıların organizasyonu, 

üniversite içi ve dışı iletişimin sağlanması ve bu süreçteki her türlü resmi yazışmaları 

yapmakla sorumludur. 

• HARCAMA BİRİMLERİ 

Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri haiz personeli Stratejik Planlama 

Ekibinde görevlendirir. 

Ayrıca harcama birimleri, raporlama dönemlerinde sorumlu oldukları hedeflerin 

gerçekleşme sonuçlarının izleme ve değerlendirmesini yapar. 
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V.1.3. HAZIRLIK PROGRAMI 

SÜREÇ AŞAMALARI VE GERÇEKLEŞTİRİLECEK FAALİYETLER  
Stratejik plan hazırlama süreci 22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik,  

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanan Üniversiteler İçin 

Stratejik Planlama Rehberi esas alınarak planlanmıştır. Kalkınma Planları, 

Cumhurbaşkanlığı Programı,  orta vadeli program ve Cumhurbaşkanlığı yıllık programı 

dikkate alınarak hazırlanacak olan 2024-2028 Stratejik Planımız, Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın kontrolünden geçerek yürürlüğe girecektir. 

Üniversitemizin Stratejik Planı’nı hazırlama sürecinde aşağıdaki faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. 

• İş Takviminin Oluşturulması  

Üniversitemizin 2024-2028 dönemine ilişkin dördüncü Stratejik Planı’nın Nisan 2023 

tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na teslim edilmesi 

hedeflenmiştir. Planlanan çalışma zamanının etkin kullanılması Üniversitemiz ve 

stratejik planlama ekibi için önem arz etmektedir. Bu nedenle, Stratejik Plan hazırlık 

sürecindeki aşamalar ihtiyaçlara göre detaylandırılmış ve gerçekleştirilecek 

faaliyetlerin iş takvimini gösteren zaman çizelgesi hazırlanmıştır. 
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2024- 2028 STRATEJİK PLANI  

HAZIRLIK PROGRAMI ZAMAN ÇİZELGESİ 

 

 2022 2023 

PLANLAMA 
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Ş
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yeni 

stratejik plan hazırlanması gerekliliğinin Rektöre 

iletilmesi                

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ                

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Stratejik 

Plan bilgilendirme toplantısı 

 
     

 
        

Strateji Geliştirme Kurulu’nun oluşturulması                

Stratejik Plan Genelgesi’nin yayımlanması                

Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması                

Hazırlık Programı’nın yayımlanması                

TASLAK STRATEJİK PLANIN 

HAZIRLANMASI 

 
     

 
        

DURUM ANALİZİ                

Stratejik Planlama Ekibi toplantısı                 

Kurumsal tarihçe                

Uygulanmakta olan stratejik planın 

değerlendirilmesi 

 
     

 
        

Mevzuat analizi                 

Üst politika belgeleri analizi                 

Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

belirlenmesi 

 
     

 
        

İç-dış paydaş memnuniyet anketi uygulaması                 

Kuruluş içi analizi                 

Akademik Faaliyetler Analizi                

Yükseköğretim Sektörü Analizi                

GZFT Analizi                

GELECEĞE BAKIŞ                

Misyon, Vizyon, Temel Değerler                

FARKLILAŞMA STRATEJİSİ                

Konum Tercihi, Başarı Bölgesi Tercihi, Değer 

Sunumu Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi,  

 
              

AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 

 
              

Amaçlar, hedefler                

Performans göstergeleri                

Stratejiler                

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri                

Maliyetlendirme                

STRATEJİK PLAN TASLAĞININ 

SUNULMASI 
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• Eğitim İhtiyacı 

Hazırlanacak Stratejik Plan’ın Üniversitemizin dördüncü stratejik planı olması 

sebebiyle, önceki plan çalışmalarının sağladığı bilgi ve tecrübelerin yeni plana 

aktarılması, gerek Stratejik Planlama Ekibi’nin gerekse stratejik planlama 

çalışmalarına katkı verecek diğer personelin gerektiğinde eğitim ihtiyaçlarının 

karşılanmasında kurum içi imkânların etkin olarak kullanılması düşünülmektedir.  

Ancak, planlama çalışmalarının sağlıklı bir şekilde amaca uygun olarak yürütülebilmesi 

ve süreç yönetiminin uygulanabilir olması için çalışmalar süresince Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı’nın ilgili birimlerinin ve uzmanlarının yol gösterici katkılarının alınması 

beklenmektedir. 

• Veri İhtiyacı 

Planlama sürecinde ortaya çıkabilecek veri ihtiyacı mümkün olduğunca hazırlık 

safhasında tespit edilecektir. Verilerin kim tarafından ve hangi sürede elde edileceği 

belirlenecektir. 

V.2. DURUM ANALİZİ  
Neredeyiz? sorusu, kuruluşun faaliyetini gerçekleştirdiği iç ve dış ortamın kapsamlı bir 

biçimde incelenmesini ve değerlendirilmesini içeren durum analizi yapılarak 

cevaplandırılır. 

Durum tespiti için çalışanlar ve paydaşların görüşleri katılımcı yöntemler ile alınacaktır.  

Bu çalışmayı yaptığımızda üniversitemizin GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar 

ve Tehditler) Analizi yapılmış olacaktır. Bu kapsamda Üniversitemizin içsel olarak 

güçlü ve zayıf yönleri ile dışsal etkenlerden kaynaklanan fırsatlar ve tehditler 

belirlenecektir.   

Diğer taraftan, 2017 yılından itibaren her yıl hazırladığımız İzleme ve Değerlendirme 

Raporları ile amaç ve hedeflerimize ne ölçüde ulaşıldığı tespit edilmektedir. 

Aynı zamanda geniş kitlelerin görüş ve önerilerinin alınabilmesi için iç ve dış 

paydaşlara ayrı ayrı olmak üzere anketler düzenlenmesi de planlanmaktadır. 

Durum analizi kapsamında genel olarak aşağıdaki değerlendirmeler yapılacaktır: 

 Uygulanmakta olan Stratejik Planın değerlendirilmesi, yasal yükümlülükler 

ve mevzuat analizi 

 Paydaş analizi (kuruluşun hedef kitlesi ve kuruluş faaliyetlerinden 

olumlu/olumsuz yönde etkilenenlerin, ilgili tarafların analizi) 

 Kuruluş içi analiz (kuruluşun yapısının, insan kaynaklarının, mali 

kaynaklarının, kurumsal kültürünün, teknolojik düzeyinin vb. analizi) 

 Çevre analizi (kuruluşun faaliyet gösterdiği ortamın ve dış koşulların 

analizi). 
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V.3.GELECEĞE BAKIŞ 
Durum analizi sonrasında, stratejik planlama sürecinin başladığı, “nereye ulaşmak 

istiyoruz?” sorusuna yanıt aranan adımdır. 

Stratejik planlar; üst hedefler ile paydaşların talep ve beklentilerinin belirli bir sistematik 

içinde yansıtıldığı planlardır. Üst politika belgelerinin belirlediği çerçevede, kurum 

yöneticilerinin çizdiği ufukta ve iç-dış paydaşların beklentileri doğrultusunda misyon, 

vizyon ve temel değerler belirlenir. Vizyon kurumun gelecekte nerede olacağını, 

misyon ise kurumun üstlendiği görevi ifade eder. 

V.4.STRATEJİ GELİŞTİRME: Amaç hedef ve stratejilerin belirlenmesi 
Misyon çerçevesinde üniversitemizin stratejik amaçları ve uygulamaya dönük stratejik 

hedefleri belirlenir.  

Amaçlar, genel bir çerçevede ulaşmayı düşündüğümüz noktanın ne olduğunu 

gösteren, üniversitemizi diğer kurumlardan ayıran temel unsurlardır. 

Hedefler, stratejik amaçların tanımlanmış bir zaman dilimi içinde nitelik ve nicelik olarak 

ifadesidir. Bu nedenle hedefler, üniversitemizi daha ileri bir noktaya götürecek nitelikte 

olmalı, ama aynı zamanda gerçekçi ve ulaşılabilir bir özellik taşımalıdır. 

Bu aşamada Üniversitemizin uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik planında 

belirlenen ilkeler, stratejik amaçlar ve hedeflerin gözden geçirilerek, revize edilmesi 

gereken hususların, ayrıca izleme ve değerlendirmeye esas olacak performans kriter 

ve göstergelerinin belirlenmesi amaçlanmaktadır. 

V.5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
Stratejik planın izlenmeye ve değerlendirmeye tabi tutulması şarttır. İzleme ve 

değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli 

olarak iyileştirilmesini sağlar.  

2017 yılından itibaren her yıl hazırladığımız İzleme ve Değerlendirme Raporları 

sayesinde; yıllık kurumsal değerlendirmemizi yaparak faaliyetlerimizin misyon, vizyon, 

temel değerler ile ne derece uyumlu olduğunu, stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak 

için kaydedilen ilerlemeyi tespit etme imkanına sahip olacağız.  

SONUÇ  
Stratejik Planlama örgütte görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve örgüt 

yöneticisinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil 

eder. Bu nedenle Stratejik planlamada kurum içi tam koordinasyon en önemli etkendir. 


