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SUNUŞ  

 

Günümüz dünyasında toplumsal ve ekonomik hayattaki hızlı değişime paralel olarak, eğitimin 

amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde değişimler olmaktadır. Bu değişimin yönetilmesi, 

esnek bir eğitim sistemini, hayat boyu öğrenmeyi ve iyi yönetişimin geliştirilmesini zorunlu 

kılmaktadır. 

Ankara Üniversitesi olarak; eğitim, sağlık, sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yaşam 

kalitesini doğrudan etkileyen alanlarda etkimizi ve kalitemizi sürdürmeye yönelik yaptığımız 

çalışmaların yanı sıra, uluslararası ve ulusal projeler ve BAP kaynaklarından aktarılan 

desteklerle büyük ölçekli temel ve uygulamalı araştırmalar yapmak için iyi bir araştırma 

altyapısına sahibiz. 

Eğitim hizmeti niteliği itibariyle genellikle sonuçlarının soyut olması ve stratejilerin 

belirlenmesinde yaşanan zorluklar nedeniyle performans ölçümleri açısından özellikli bir 

konumdadır. Ölçümlerin tutarlı olması ise yönetim ve karar süreçlerinin kalitesini 

artırmaktadır.  

Karar verme sürecine herkesin eşit katılımını destekleyerek, hizmetlerin sunumunda 

kaynakların etkin ve etkili kullanımı iyi yönetişimin temelini oluşturmaktadır. Gerçekleştirilen 

çalışmalar açısından hesap verebilir olmak, sürecin sonuçlarını izleyebilmek ise kurumların 

işlemlerinin şeffaf olmasına bağlıdır.  

Bu bağlamda, şeffaf ve hesap verebilir yönetim anlayışının gereği olarak 2019-2023 Stratejik 

Planımızın üçüncü uygulama yılı için hazırladığımız 2021 Yılı İzleme ve Değerlendirme 

Raporuna katkı sağlayan ve Üniversitemizin geleceği için çalışan tüm personelimize ve 

öğrencilerimize teşekkürlerimi sunuyorum. 

 

Prof.Dr.Necdet ÜNÜVAR 

    Rektör 
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GİRİŞ 

 

 

Devletin artan fonksiyonları karşısında kamu kaynaklarının verimli, etkin ve tutumlu 

kullanılması zorunluluğunun öne çıkması ve bu kaynakları kullananların hesap verme 

sorumluluklarının güçlendirilmesinde stratejik planlama önemli bir araç işlevi görmektedir. 

Bu kapsamda hazırladığımız 2021 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporu, Cumhuriyetimizin 

100. yılı için koyduğumuz hedeflere bir adım daha yaklaşmaya yönelik; araştırma, eğitim, 

toplumsal hizmet, girişimcilikve kurumsal yapı alanlarında kaydedilen ilerlemeyi ölçmek ve 

sonuçları değerlendirmek için somut bir durum analizi ortaya koymaktadır.  

Sağlanan bilgiler üniversite genelinde tüm birimlerden elde edilen verilere dayanmaktadır. 
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TEMEL  PERFORMANS  GÖSTERGELERİ 

 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

 (2017) 

2018 2019   2020 2021 

Plan 

Dönemi 

Sonu 

Hedeflenen 

Değeri 

(2023) 

Dış Destekli (Kalkınma Bakanlığı, AB, 

SAN-TEZ, TÜBİTAK vb.) proje sayısı 346 345 385 475 391 620 

Indekslerce taranan dergilerdeki 

öğretim üyesi başına düşen yayın sayısı 0,73 0,94 0,96 1,04 1,35 0,88 

Akredite olan eğitim programı sayısı 

(ulusal/uluslararası) 22/2 38/10 23/8 29/11 36/11 40/10 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 2.759 2.838 3.923 4.785 5.168 3.800 

İngilizce lisans ve lisansüstü program 

sayısı 11/9 16/20 18/24 27/29 30/34 17/14 

Açık erişim yayın sayıları 39.976 43.524 43.565 49.073 53.464 49.452 

Üniversite bünyesinde kurulmuş/açılmış 

olan müze ve sergilere üniversite 

dışından gelen ziyaretçi sayısı 
31.997 39.004 41.099 5.836 7.210 40.650 

Bir yılda hizmet sunulan toplam hasta 

sayısı 
1.293.222 1.402.247 1.522.110 838.891 1.415.210 1.430.000 

Altyapısı iyileştirilen 

birim/ünite/merkez sayısı 
3 5 9 5 10 6 

Teknokentteki firma sayısı 87 97 130 139 166 187 

Öğretim üyesi/sanayi ortaklı şirket 

sayısı 
25 39 50 50 55 70 

Patent ve faydalı model sayısı 12 21 37 27 30 32 

Yönetim Bilgi Sistemine dahil edilen 

yazılım sayısı 
2 2 5 6 7 8 

Mezun Takip Sisteminde kayıtlı mezun 

sayısı 
10.391 13.862 87.978 89.009 106.196 13.890 

Kalite Yönetimi Standardı Belgesine 

sahip akademik birim sayısı 
1 2 4 6 7 10 

Çevre bilincinin artırılmasına yönelik 

düzenlenen etkinlik sayısı (ders, 

toplantı vb) 
25 35 45 43 56 50 
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Grafik 1: Dış Destekli (Kalkınma Bakanlığı, AB, SAN-TEZ, TÜBİTAK vb.) Proje Sayısı 

 

 

 

Grafik 2: Indekslerce Taranan Dergilerdeki Öğretim Üyesi Başına Düşen Yayın Sayısı 
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Grafik 3: Akredite Olan Eğitim Programı Sayısı (Ulusal) 

 

 

 

Grafik 4: Akredite Olan Eğitim Programı Sayısı (Uluslararası) 

22

38

23

29

36

2017 2018 2019 2020 2021

Akredite olan eğitim programı sayısı (ulusal)

2

10

8

11 11

2017 2018 2019 2020 2021

Akredite olan eğitim programı sayısı (uluslararası)



2019-2023 Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporu 
 

 

20 

  

Grafik 5: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 

 

 

 

Grafik 6: İngilizce Lisans Program Sayıları 
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Grafik 7: İngilizce Lisansüstü Program Sayıları 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 8: Açık Erişim Yayın Sayıları 
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Grafik 9: Üniversite Bünyesinde Kurulmuş/Açılmış Olan Müze ve Sergilere Üniversite Dışından Gelen 

Ziyaretçi Sayıları 

 

 

 

 

Grafik 10: Bir Yılda Hizmet Sunulan Toplam Hasta Sayısı 
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Grafik 11: Altyapısı İyileştirilen Birim/Ünite/Merkez Sayısı 

 

 

 

Grafik 12: Teknokentteki Firma Sayısı 
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Grafik 13: Öğretim Üyesi/Sanayi Ortaklı Şirket Sayısı 

 

 

 

 

Grafik 14: Patent ve Faydalı Model Sayısı 
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Grafik 15: Yönetim Bilgi Sistemine Dahil Edilen Yazılım Sayısı 

 

 

 

Grafik 16: Mezun Takip Sisteminde Kayıtlı Mezun Sayısı 
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Grafik 17: Kalite Yönetimi Standardı Belgesine Sahip Akademik Birim Sayısı 

 

 

 

Grafik 18: Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Düzenlenen Etkinlik Sayısı (Ders, Toplantı vb) 
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Amaç 1 Araştırma üniversitesi statüsünü sürdürülebilir kılmak 

Hedef 1.1 
Araştırma proje kaynaklarının sürekli artırılması ve 

çeşitlendirilmesi 

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 2. Yıl 3. Yıl 

1.1.1 
Öz kaynak (BAP) destekli 

proje sayısı  
20 596 527 497 385 472 650 

76,6 

1.1.2 

Öz kaynaklı (BAP) projelerin 

yıllık toplam harcama tutarı 

(Bin TL) 
20 18.611 12.767 25.353 12.119 24.619 29.110 

1.1.3 

Dış destekli (Kalkınma 

Bakanlığı, AB, SAN-TEZ, 

TÜBİTAK vb.) proje sayısı  
30 346 345 385 475 391 514 

1.1.4 

Dış destekli (Kalkınma 

Bakanlığı, AB, SAN-TEZ, 

TÜBİTAK vb.) projelerin yıllık 

toplam harcama tutarı (Bin 

TL)  

30 39.821 122.097 79.932 112.379 128.686 45.170 

Sorumlu Birim  • Araştırmadan sorumlu Rektör Yardımcısı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

•  Araştırma Stratejileri Koordinasyon Kurulu  

•  Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü  

•  Ankara Üniversitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi  

•  Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  

•  Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü  

Riskler  

•  Üniversite döner sermaye gelirlerinin azalması veya araştırmaya aktarılan 

kesintinin azalması  

•  Ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmaya ayrılan kaynakların azalması  

•  Projelerden kaynak aktarılmasına dair mevzuat değişikliklerinin 

gerçekleşmemesi, personel atamaları için gerekli kadroların sağlanmaması  

 

Stratejiler  

 

•  Döner sermaye gelirleri ve çeşitliliği artırılarak, BAP için mali kaynak 

artırılacaktır.  

•  Araştırma desteği sağlayan kamu ve özel sektör kuruluşları ile işbirliği 

geliştirilecektir.  

•  Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje yazma ve bilgilendirme desteği ile 

ulusal ve uluslararası kuruluşlardan daha fazla proje almak için çalışılacaktır.  

Tespitler  

•  Ulusal ve uluslararası araştırma projelerinin mevzuatının karmaşık olması  

•  Yetkin personel ile tüm fakültelere erişim sağlanarak kişi bazlı çalışmaların 

gerçekleştirilmesi  

•  TTO’nun etkinliğinin artırılması ve üniversite içinde çalışmalarının 

yaygınlaştırılması  

İhtiyaçlar  

•  Üniversitenin gelir kaynaklarının artırılıp çeşitlendirilmesi  

•  Büyük ölçekli ulusal ve uluslararası projeler için bilgilendirme, başvuru süreçleri 

ve proje yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafından verilmesi  

•  Üniversitenin güçlü yanlarını destekleyecek yüksek bütçeli projelerin 

oluşturulması amacıyla ulusal ve uluslararası fon mekanizmalarına yönelik 

bilgilendirme çalışmaları yapılması  

•  Tematik ve program bazında araştırmacı eşleştirmeleri yapılması  

•  Uluslarası projelerde yer alabilmek için geniş katılımlı proje toplantılarının 

organize edilmesi  
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Tablo 1: Proje Kaynaklarına Göre Proje Sayıları ve Proje Harcamaları (2020-2021) 

 2020  2021 

 Toplam  

Proje Sayısı 

Toplam  

Harcama (TL) 

Toplam Proje 

Sayısı 

Toplam  

Harcama (TL) 

Bilimsel Araştırma Projeleri 385 12.119.579,93 472 24.619.373,35 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı 9 74.273.995,07 7 50.150.039,55 

TÜBİTAK Destekli Projeler 296 17.387.804,75 318 42.259.243,00 

Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı (SANTEZ) 
2 587.892,39 1 - 

Avrupa Birliği ve 

Uluslararası Kuruluşlardan 

Proje Karşılığı Sağlanan 

Hibeler 

130 7.514.113,04 33 9.410.791,31 

ERASMUS  8 11.271.169,56 9 25.841.968,72 

Farabi  1 48.420,00 1 - 

Mevlana  1 203.525,85 1 30.397,33 

Gençlik ve Spor Bakanlığı 

Destekli Projeler 
10 111.448,93 10 4.537,60 

Tarım ve Orman Bakanlığı 

Destekli Projeler (TAGEM) 
8 331.569,94 2 21.240,00 

Ankara Kalkınma Ajansı 1 23.506,60 1 19.759,40 

Kültür ve Turizm Bakanlığı 2 24.999,98 - - 

TÜSEB 3 388.531,33 4 772.401 

AFAD 4 212.648,56 4 175.673,41 

Toplam 860 124.499.205,93 863 153.305.424,67 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Bilimel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü verisi 

 

 

 

 

 



2019-2023 Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporu 
 

31 

 

Grafik 19: Kaynaklara Göre Proje Sayıları  
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Grafik 20: Kaynaklara Göre Proje Harcamaları 
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Tablo 2: Proje Kaynaklarına Göre Proje Harcamaları (TL) 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Bilimsel Araştırma 

Projeleri 
18.611.155,81 12.767.337,31 25.353.639,00 12.119.579,93 24.619.373,35 

Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı 

Destekli Projeler 

11.331.114,48 64.971.532,48 53.709.514,00 74.273.995,07 50.150.039,55 

TÜBİTAK Destekli 

Projeler 
13.937.053,74 30.691.454,25 13.368.980,51 17.387.804,75 42.259.243,00 

Sanayi Bakanlığı 

Destekli  

Projeler (SANTEZ) 

448.073,67 991.922,03 16.929,73 587.892,39 - 

Avrupa Birliği ve 

Uluslararası 

Kuruluşlardan Proje 

Karşılığı Sağlanan 

Hibeler 

5.688.843,58 7.157.624,80 3.766.120,74 7.514.113,04 9.410.791,31 

ERASMUS Destekli 

Projeler 
6.953.031,04 16.701.124,53 8.787.615,07 11.271.169,56 25.841.968,72 

Farabi Destekli Projeler 61.600,00 77.267,78 37.880,00 48.420,00 - 

Mevlana Destekli 

Projeler 
561.783,67 830.607,44 165.619,11 203.525,85 30.397,33 

Ankara-Kalkınma 

Ajansı Araştırma 

Projeleri 

173.525,49 - - 23.506,60 19.759,40 

Gençlik ve Spor 

Bakanlığı  

Destekli Projeler 

21.969,93 40.333,10 76.545,01 111.448,93 4.537,60 

Tarım ve Orman 

Bakanlığı  

Kaynaklı Projeler 

(TAGEM)  

644.388,32 635.814,26 2.824,61 331.569,94 21.240,00 

Kültür ve Turizm 

Bakanlığı Kaynaklı 

Projeler 

- - - 24.999,98 - 

TÜSEB Kaynaklı 

Projeler 
- - - 388.531,33 772.401 

AFAD Kaynaklı 

Projeler 
- - - 212.648,56 175.673,41 

Toplam 58.432.539,73 134.865.017,98 105.285.667,78 124.499.205,93 153.305.424,67 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Bilimel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü verisi 
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Grafik 21: Yıllar İtibari İle Toplam Proje Harcamaları 
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Tablo 3: Dış Destekli Proje Sayılarının Kaynaklara Göre Dağılımları          

 2017 2018 2019        2020 2021 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı Destekli Projeler 9 9 9 9 7 

TÜBİTAK Destekli Projeler 273 265 300 296 318 

Sanayi Bakanlığı Destekli Projeler (SANTEZ) 6 4 4 2 1 

Avrupa Birliği ve Uluslararası Kuruluşlardan 

Proje Karşılığı Sağlanan Hibeler 
27 38 37 130 33 

ERASMUS Destekli Projeler 6 6 7 8 9 

Farabi Destekli Projeler 1 1 1 1 1 

Mevlana Destekli Projeler 1 1 1 1 1 

Ankara-Kalkınma Ajansı Araştırma Projeleri 5 - - 1 1 

Gençlik ve Spor Bakanlığı Destekli Projeler 3 6 10 10 10 

Tarım ve Orman Bakanlığı  

Kaynaklı Projeler (TAGEM) 
15 15 16 8 2 

Kültür ve Turizm Bakanlığı - - - 2 - 

TÜSEB - - - 3 4 

AFAD - - - 4 4 

Toplam 346 345 385 475 391 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Bilimel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü verisi 

 

 

Grafik 22: Dış Destekli Proje Sayılarının Kaynaklara Göre Dağılımları 
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Tablo 4: Dış Destekli Proje Harcamalarının Kaynaklara Göre Dağılımları          

 2017 2018 2019        2020 2021 

Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

Destekli Projeler 
11.331.114,48 64.971.532,48 53.709.514,00 74.273.995,07 50.150.039,55 

TÜBİTAK Destekli Projeler 13.937.053,74 30.691.454,25 13.368.980,51 17.387.804,75 42.259.243,00 

Sanayi Bakanlığı Destekli 

Projeler (SANTEZ) 
448.073,67 991.922,03 16.929,73 587.892,39 - 

Avrupa Birliği ve Uluslararası 

Kuruluşlardan Proje Karşılığı 

Sağlanan Hibeler 

5.688.843,58 7.157.624,80 3.766.120,74 7.514.113,04 9.410.791,31 

ERASMUS Destekli Projeler 6.953.031,04 16.701.124,53 8.787.615,07 11.271.169,56 25.841.968,72 

Farabi Destekli Projeler 61.600,00 77.267,78 37.880,00 48.420,00 - 

Mevlana Destekli Projeler 561.783,67 830.607,44 165.619,11 203.525,85 30.397,33 

Ankara-Kalkınma Ajansı 

Araştırma Projeleri 
173.525,49 - - 23.506,60 19.759,40 

Gençlik ve Spor Bakanlığı 

Destekli Projeler 
21.969,93 40.333,10 76.545,01 111.448,93 4.537,60 

Tarım ve Orman Bakanlığı  

Kaynaklı Projeler (TAGEM) 

644.388,32 635.814,26 2.824,61 331.569,94 21.240,00 

Kültür ve Turizm Bakanlığı - - - 24.999,98 - 

TÜSEB - - - 388.531,33 772.401,00 

AFAD - - - 212.648,56 175.673,41 

Toplam 39.821.383,92 122.097.680,67 79.932.028,78 112.379.626,00 128.686.051,32 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Bilimel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü verisi 

 

 

 

Grafik 23: Dış Destekli Proje Harcamalarının Kaynaklara Göre Dağılımları 
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Grafik 24: Yıllar İtibari İle Toplam Dış Destekli Proje Harcamaları 
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Amaç 1 

Araştırma üniversitesi statüsünü sürdürülebilir kılmak 

Hedef 1.2 
Araştırma altyapısını geliştirerek etkin kullanımının sağlanması  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. Yıl 
 

1.2.1 
Altyapısı iyileştirilmiş 

araştırma laboratuvarı sayısı  
20 27 36 48 38 28 48 

63,8 

1.2.2 

Merkezi sanal laboratuvara 

dahil olan genel kullanıma 

açılmış cihaz sayısı  
15 261 97 226 237 225 444 

1.2.3 

Sanal laboratuvardaki 

cihazlardan yararlanılan 

toplam alan sayısı  
15 6 9 43 45 40 11 

1.2.4 
Öğretim üyesi başına düşen 

proje sayısı  
25 0,53 0,48 0,51 0,49 0,49 0,80 

1.2.5 
Akredite olan / referans 

araştırma laboratuvarı sayısı  
25 3/8 7/22 6/25 6/28 12/27 7/11 

Sorumlu Birim  • Araştırmadan sorumlu Rektör Yardımcısı  

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

• Fakülteler - Enstitüler - Meslek Yüksekokulları -Araştırma ve Uygulama 

Merkezleri  

• Araştırma Stratejileri Koordinasyon Kurulu  

• Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü  

• Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü  

• Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü  

Riskler  

• Projelerden kaynak aktarılmasına dair mevzuat değişikliklerinin 

gerçekleşmemesi, personel atamaları için gerekli kadroların sağlanamaması  

• Araştırma laboratuvarlarında yeterli sayıda kalifiye personelin istihdam 

edilememesi 

• Araştırma görevlisi sayısının azalması  

 

Stratejiler  

 

• BAP kaynakları öncelikle, kurum dışı projeler ve öncelikli alanlar projeleri 

konularında kaynaklardan proje alma potansiyeli olan altyapıların iyileştirilmesi 

için kullanılacaktır.  

• İhtiyaç duyulan ve sürdürülebilirliği olan laboratuvarların öncelikli akreditasyonu 

için mali destek ve insan kaynağı desteği sağlanacaktır.  

• Üniversite bünyesindeki araştırma altyapısının önemli cihazlarının sanal merkezi 

laboratuvar bünyesinde bulundurularak sarflarının temini ve bakımı suretiyle 

etkin olarak kullanımı sağlanacaktır.  

Tespitler  

• Araştırmacıların akademik olarak yükseldikçe performanslarının düşmesi ve 

piramidin tersine dönmesi  

• Teknik cihaz altyapısının yönetimi  

• Teknik araç ve gereçlerin benzer araç ve gereçlere ihtiyacı bulunan farklı 

araştırmalar ve araştırmacılar tarafından belirli bir planlama dahilinde 

paylaşılarak kullanımının sağlanamaması  

İhtiyaçlar  
 
 
 
 
 
 

• Başarılı araştırmacıların daha çok teşvik edilmesi  

• Akademik kariyer basamakları için niteliğin artırılması ve performansa dayalı 

sisteme geçilmesi  

• Fakültelerin araştırma altyapısındaki cihazların araştırmacılar tarafından etkin 

kullanımı, bakım ve onarımlarının sürdürülebilir olması için tedbirler alınması  

• Birimlerde yoğun kullanılan cihazların ortak kullanıma açılması ve bu cihazların 

bakım-onarımı için daha fazla kaynak aktarımı sağlanması 
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Tablo 5: Altyapısı İyileştirilmiş Araştırma Laboratuvarı Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Biyoteknoloji Enstitüsü - - - 1 - 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 1 - 1 1 1 

Kök Hücre Enstitüsü 1 5 1 12 - 

Su Yönetimi Enstitüsü 1 - - - - 

Diş Hekimliği Fakültesi - - - 1 - 

Eczacılık Fakültesi - 2 1 - - 

Fen Fakültesi - 1 - - - 

Hemşirelik Fakültesi - - 2 - - 

Mühendislik Fakültesi  - 5 11 - - 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 2 - - 3 

Tıp Fakültesi - 2 - - 1 

Ziraat Fakültesi  2 17 8 1 - 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
1 1 1 1 - 

Beyin Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - 1 - - 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi - 1 1 - 1 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 17 - 21 21 21 

Fen Fakültesi 2 - - - - 

Kanser Araştırma Enstitüsü* 1 - - - - 

Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi - - - - 1 

Altyapısı iyileştirilmiş araştırma laboratuvar 

sayısı toplamı 
27 36 48 38 28 

*(2017 yılı birim adı, Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi) 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 6: Altyapısı İyileştirilmiş Araştırma Laboratuvarı Birim Bilgileri  

2021 

Tıp Fakültesi 

 Genetik Laboratuvarı tadilatı 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

  Konservasyon Laboratuvarı (Restorasyon) 

Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi 

 Biyokimya Laboratuvarında firma değişimi nedeni ile tüm cihazların değişimi 

Kaynak: Birimler verisi 

Tablo 7: Merkezi Sanal Laboratuvara Dahil Olan Genel Kullanıma Açılmış Cihaz Sayısı  

 2017 2018 2019 2020 2021 

Biyoteknoloji Enstitüsü 93 54 54 54 54 

Kök Hücre Enstitüsü - - 19 19 19 

Diş Hekimliği Fakültesi - 15 20 20 25 

Fen Fakültesi 142 10* 10 10 10 

Eczacılık Fakültesi 6 13 13 13 13 

Mühendislik Fakültesi - 1 28 26 15 

Tıp Fakültesi - - - 5 8 

Veteriner Fakültesi - - 18 26 17 

Ziraat Fakültesi - - 40 40 40 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi - 4 4 4 4 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 20 - 20 20 20 

Genel kullanıma açılmış merkezi sanal laboratuvara dahil 

olan cihaz sayısı toplamı 
261 97 226 237 225 

*Fen Fakültesi 2018 yılı verisi güncellenmiştir. Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 8: Sanal Laboratuvardaki Cihazlardan Yararlanılan Alan Sayıları  

2017 2018 2019 2020 2021 

 Biyoloji 

 Ziraat 

 Tıp 

 Jeo-kimya 

 Arkeoloji 

 Eczacılık 

 Farmakognozi 

 F. Kimya 

 F. Teknoloji 

 F. Toksikoloji 

 F. Botanik 

 F. Mikrobiyoloji 

 Biyokimya 

 Analitik Kimya 

 Farmakoloji 

 

 

 Tıp  

 Eczacılık  

 Mühendislik temel 

alanı 

 Hücresel Tedaviler 

 Doku 

Mühendisliği 

 Fizik 

 Biyoloji 

 Kimya 

 F. Teknoloji 

 Biyokimya 

 Analitik Kimya 

 F. Mikrobiyoloji 

 F. Toksikoloji 

 F. Kimya 

 Farmakognozi 

 F. Botanik 

 Farmakoloji 

 Fizik Mühendisliği 

 Jeofizik 

Mühendisliği 

 Jeoloji 

 Ziraat 

 Arkeoloji 

 Arkeometri 

 Toprak 

 Çevre 

 Kimya 

Mühendisliği 

 Anatomi 

 Biyokimya 

 Histoloji 

 Patoloji 

 Zootekni 

 Genetik 

 Gıda Hijyeni 

 Doğum 

 İç Hastalıkları 

 Viroloji 

 Hayvan Besleme 

ve Beslenme 

Hastalıkları 

 Histoloji-

Embriyoloji 

 Mikrobiyoloji 

 Helmintoloji 

 Prozozooloji 

 Diş 

 Dişfizik 

 Anatomi  

 Analitik Kimya  

 Astronomi 

 Arkeometri 

 Arkeoloji 

 Biyokimya  

 Biyoloji 

 Biyomedikal 

Mühendisliği 

 Çevre 

 Diş 

 Doğum 

 Dölerme ve Suni 

Tohumlama 

 Eczacılık 

 Eğitim Bilimleri 

 F. Botanik 

 F. Teknoloji  

 F. Mikrobiyoloji  

 F. Toksikoloji  

 F. Kimya  

 Farmakognozi 

 Farmakoloji 

 Farmasötik Kimya 

 Fizik 

 Fizik Mühendisliği 

 Fizyoloji 

 Genetik 

 Gıda Hijyeni 

 Hayvan Besleme 

ve Beslenme 

Hastalıkları  

 Helmintoloji  

 Histoloji 

 Jeoloji 

 İç Hastalıkları 

 Kimya 

 Kimya 

Mühendisliği 

 Matematik 

 Mikrobiyoloji 

 Patoloji 

 Protozooloji  

 Prozozooloji 

 Tıp 

 Toprak 

 Viroloji 

 Veteriner Cerrahi 

 Ziraat 

 Zootekni 

 Anatomi 

 Astronomi 

 Arkeometri 

 Arkeoloji 

 Biyokimya  

 Biyomedikal 

Mühendisliği  

 Çevre 

 Diş 

 Doğum  

 Doku 

Mühendisliği 

 Dölerme ve Suni 

Tohumlama 

 Eczacılık 

 Eğitim Bilimleri 

 Farmakoloji  

 Farmasötik Kimya  

 Fizik 

 Fizyoloji  

 Genetik  

 Gıda Hijyeni 

 Hayvan Besleme 

ve Beslenme 

Hastalıkları  

 Helmintoloji  

 Histoloji-

Embriyoloji  

 Histoloji 

 Hücresel Tedaviler 

 İç Hastalıkları 

 Jeoloji  

 Kimya 

 Kimya 

Mühendisliği 

 Matematik 

 Mikrobiyoloji  

 Patoloji  

 Protozooloji  

 Prozozooloji 

 Tıp 

 Tıpta Yapay Zekâ 

 Toprak 

 Veteriner Cerrahi 

 Viroloji  

 Ziraat 

 Zootekni 
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Tablo 9: Toplam Proje Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Toplam Proje Sayısı 942 872 882 860 863 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Bilimel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü verisi 

 

 

 

 

Tablo 10: Öğretim Üyesi Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Profesör 1.194 1.228 1.159 1.133 1.127 

Doçent 288 282 299 352 359 

Doktor Öğretim Üyesi 294*  293 283 286 287 

Öğretim Üyesi Sayısı Toplamı 1.776 1.803 1.741 1.771 1.773 

* Yardımcı Doçent Kaynak: Personel Daire Başkanlığı verisi 

 

 

 

Tablo 11: Öğretim Üyesi Başına Düşen Proje Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Proje Sayısı Toplamı 942 872 882 860 863 

Öğretim Üyesi Toplamı 1.776 1.803 1.741 1.771 1.773 

Öğretim Üyesi Başına Düşen Proje 

Sayısı 
0,53 0,48 0,51 0,49 0,49 

 

 

Tablo 12: Referans Araştırma Laboratuvarı Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Diş Hekimliği Fakültesi 2 - - - - 

Eczacılık Fakültesi - - 3 3 3 

Tıp Fakültesi - - - 3 2 

Veteriner Fakültesi 1 1 1               1 1 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 5 21 21 21 21 

Toplam 8 22 25 28 27 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 13: Referans Araştırma Laboratuvarı Birim Verisi 

 2021 

Eczacılık Fakültesi 

 Merkez-1 Laboratuvarı 

 Merkez-2 Laboratuvarı 

 Merkez-3 Laboratuvarı 

Tıp Fakültesi 
 Gastroenteroloji Bilim Dalı 

 Kadın Hastalıkları Anabilim Dalı 

Veteriner Fakültesi  Ulusal Salmonella Referans Laboratuvarı 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

 Mikro XRF Laboratuvarı 

 XRF- TIMA  Laboratuvarı 

 RAMAN-FTIR Laboratuvarı 

 Yaşlandırma  Laboratuvarı 

 Mineral Ayırma Laboratuvarı 

 LA-Lıbs-Icp-Ms  Laboratuvarı 

 Piknometre  Laboratuvarı 

 Epma  Laboratuvarı 

 Icp  Laboratuvarı 

 Arkeometri  Laboratuvarı 

 Kalorimetri  Laboratuvarı 

 Jeofizik  Laboratuvarı 

 Yaş Analiz Laboratuvarı 

 İzotop  Laboratuvarı 

 Toprak  Laboratuvarı 

 Kaya Fizik Laboratuvarı 

 İnce Kesit Laboratuvarı 

 Sem Laboratuvarı 

 Xrd Laboratuvarı 

 Mineral Ön İşlem Laboratuvarı 

 Kaya Kırma Öğütme Laboratuvarı 
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Tablo 14: Akredite Olan Araştırma Laboratuvarları  

 2017 2018 2019 2020 2021 

Tıp 

Fakültesi 

 Akraba Dışı 

Doku ve 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Akraba Dışı 

Doku ve 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Akraba Dışı 

Doku ve 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Kordon Kanı 

Bankası 

 Elektrofizyoloji 

Laboratuvarı 

 Tıbbi Biyoloji 

Laboratuvarı 

 Beyin ve Sinir Cerrahi 

Eğitim Laboratuvarı-I 

 Beyin ve Sinir Cerrahi 

Eğitim Laboratuvarı-II 

 Beyin ve Sinir Cerrahi 

Araştırma Laboratuvarı 

Ziraat 

Fakültesi 
              - 

 Gübre Analiz 

Laboratuvarı 

 Toprak 

Analiz 

Laboratuvarı 

 Gübre Analiz 

Laboratuvarı 

 Toprak 

Analiz 

Laboratuvarı 

 Gübre Analiz 

Laboratuvarı 

 Toprak 

Analiz 

Laboratuvarı 

 Gübre Analiz 

Laboratuvarı 

 Toprak Analiz 

Laboratuvarı 

İbn-i Sina 

Araştırma 

ve 

Uygulama 

Hastanesi 

 Hematoloji 

Doku 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Hematoloji 

Doku 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Hematoloji 

Doku 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Hematoloji 

Doku 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Hematoloji Doku 

Tiplendirme 

Laboratuvarı 

 Koroner Anjiyografi 

Laboratuvarı  

 Ekokardiyografi 

Laboratuvarı  

Cebeci 

Araştırma 

ve 

Uygulama 

Hastanesi 

 Gögüs 

Hastalıkları 

Laboratuvarı- 

Uyku 

Laboratuvarı 

 

 Gögüs 

Hastalıkları 

Laboratuvarı- 

Uyku 

Laboratuvarı 

 Nükleer Tıp 

Laboratuvarı 

 

 Çocuk 

Hastanesi 

Hematoloji 

Laboratuvarı 

 Çocuk 

Hastanesi 

İmmünoloji 

Laboratuvarı 

 Çocuk 

Hastanesi 

Hematoloji 

Laboratuvarı 

 Çocuk 

Hastanesi 

İmmünoloji 

Laboratuvarı 

 Koroner Anjiyografi 

Laboratuvarı  

 Ekokardiyografi 

Laboratuvarı  

 

Üreme 

Sağlığı, 

Teşhis, 

Tedavi, 

Eğitim, 

Araştırma ve 

Uygulama 

Merkezi 

- 
 Androloji 

Laboratuvarı 
- - - 
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Amaç 1 Araştırma üniversitesi statüsünü sürdürülebilir kılmak 

Hedef 1.3 

İndekslerce (SCI, SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.) taranan 

dergilerdeki öğretim üyesi başına düşen yayın sayısının ve bilimsel 

yayınlara yapılan atıf sayısının %20 oranında artırılması 

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 2. Yıl 3. Yıl 

1.3.1 

Indekslerce taranan 

dergilerdeki öğretim 

üyesi başına düşen 

yayın sayısı  

50 0,73 0,94 0,96 1,04 1,35 0,82 

100 

1.3.2 Atıf sayısı  50 29.979 33.611 40.546 48.589 57.502 33.950 

Sorumlu Birim  • Araştırmadan sorumlu Rektör Yardımcısı 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

• Fakülteler  

• Enstitüler  

• Meslek Yüksekokulları  

• Yüksekokul  

• Devlet Konservatuvarı  

• Araştırma ve Uygulama Merkezleri  

• Araştırma Stratejileri Koordinasyon Kurulu  

• Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü  

• Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı  

Riskler  
• Akademik personelde motivasyon düşüklüğü  

• Ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmaya ayrılan kaynakların azalması 

 

Stratejiler  

 

• İndekslerce taranan dergilerde yapılan yayınlara teşvik/başarı desteği artırılacaktır.  

• Atama yükseltme kriterlerinde yayın etkisi artırılacaktır.  

• Doktora ve uzmanlık çalışmalarında yayın koşulları artırılacaktır.  

Tespitler  

  

• Bilimsel yayınların niteliğinin ve atıf sayısının istenen seviyede olmaması  

• Alanlar arasında yayına ilişkin beklentiler ve yayım süreçleri açısından alan 

kültürünün getirdiği farklılıkların olması. Özellikle yetişen genç araştırmacıların 

bilimsel araştırma, bilimsel bilgi sunumu, argümantasyon gibi bilimsel yayının 

niteliğini artırmak için zorunlu olan bilgi donanımlarını kazanacakları Türkçe ve 

İngilizce özel amaçlı eğitim-öğretim süreçlerinden geçmemesi  

• Yapılan yayınların yeterince atıf almaması  

 

İhtiyaçlar  
 
 
 
 
 
 

• Nitelikli araştırmacı (özellikle yurtdışından doktora sonrası çalışma için gelecek) 

istihdamına yönelik tedbirler alınması  

• Başarılı araştırmacıların daha çok teşvik edilmesi  

• Yabancı araştırmacılarla işbirliği ile üretilen makale sayısının artırılması  
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Tablo 15: Toplam Yayın Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Yayın Sayısı 1.290 1.699 1.673 1.836 2.396 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı verisi 

 

 

 

Tablo 16: Öğretim Üyesi Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Profesör 1.194 1.228 1.159 1.133 1.127 

Doçent 288 282 299 352 359 

Doktor Öğretim Üyesi 294*  293 283 286 287 

Öğretim Üyesi Sayısı Toplamı 1.776 1.803 1.741 1.771 1.773 

* Yardımcı Doçent Kaynak: Personel Daire Başkanlığı verisi 

 

 

 

Tablo 17: Indekslerce Taranan Dergilerdeki Öğretim Üyesi Başına Düşen Yayın Sayısı 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Indekslerce taranan yayın sayıları 1.290 1.699 1.673 1.836 2.396 

Öğretim üyesi sayısı 1.776 1.803 1.741 1.771 1.773 

Indekslerce taranan dergilerdeki öğretim 

üyesi başına düşen yayın sayısı 
0,73 0,94 0,96 1,04 1,35 
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Amaç 1 Araştırma üniversitesi statüsünü sürdürülebilir kılmak 

Hedef 1.4 
Araştırma ve lisansüstü eğitimde ülke öncelikleri de 

gözetilerek disiplinlerarası çalışmaların geliştirilmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 2. Yıl 3. Yıl 

1.4.1 

Kurum içi kaynaklardan 

desteklenen disiplinlerarası 

proje sayısı  
50 226 350 291 292 357 259 

100 

1.4.2 

Disiplinlerarası program sayısı 

(tezli, tezsiz yüksek lisans ve 

doktora)  
50 77 78 86 97 101 86 

Sorumlu Birim  • Araştırmadan sorumlu Rektör Yardımcısı  

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

• Fakülteler  

• Enstitüler  

• Araştırma ve Uygulama Merkezleri  

• Araştırma Stratejileri Koordinasyon Kurulu  

• Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü  

Riskler  

• Araştırmacılarda ortak çalışma kültürünün yetersizliği  

• Yerleşkelerin dağınık olmasının disiplinlerarası işbirliğini olumsuz 

etkilemesi  

 

Stratejiler  

 

• Öncelikli alanlar kapsamındaki ve disiplinlerarası araştırma projelerine BAP 

tarafından öncelikle destek verilecektir.  

• Akademik birimlerin öncelikli, güçlü ve disiplinlerarası araştırma 

potansiyelleri belirlenerek bu birimlere TTO tarafından proje yazma, proje 

bilgilendirme gibi destekler verilecektir.  

• YÖK 100/2000 Doktora Burs Programı kapsamında program sayısı ve 

öğrenci sayısı artırılacaktır.  

Tespitler  

• Hedeflenen biçimde öğretim programlarının disiplinlerarası çalışmayı 

özendirici niteliğinin artırılamamış olması  

• Disiplinlerarası çalışmanın önemine ilişkin farkındalığın yeterince 

oluşmamış olması  

• Program yeterliklerinin, üniversitenin sahip olduğu disiplinlerarası çalışma 

kapasitesini, bu husustaki misyon ve vizyonlarını içerir ve yansıtır biçimde 

ifade edilmeyişi  

• Üniversitenin sahip olduğu kapasiteye karşın bağımsız disiplinlerarası 

programların yetersiz sayıda kalması  

İhtiyaçlar  

• Ankara Üniversitesi’nin Araştırma Üniversitesi statüsüne uygun olarak 

lisansüstü programların ön plana çıkarılması  

• Disiplinlerarası lisansüstü programların özellikle doktora programlarının 

açılması  

• Üniversitede öncelikli ve disiplinlerarası alanlarda doktora sonrası 

araştırmacı sayısının artırılması  

• Lisansüstü programların akreditasyonunun sağlanması  

• Üniversitenin misyon ve vizyonuna dayalı üç yeterliğin oluşturularak tüm 

programlara bu üç yeterliğin ilk üç program yeterliği olarak eklenmesi  
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Tablo 18: Disiplinlerarası Proje Sayısı (1/2) 

   2019 2020 2021 

Adli Bilimler Enstitüsü 5 5 7 

Biyoteknoloji Enstitüsü 7 15 9 

Gıda Güvenliği Enstitüsü 1 2 2 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 4 - 1 

Kök Hücre Enstitüsü 2 3 2 

Nükleer Bilimler Enstitüsü - - 5 

Su Yönetimi Enstitüsü 1 - 1 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 2 2 11 

Eczacılık Fakültesi 24 12 18 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 9 10 15 

Fen Fakültesi 11 12 15 

Güzel Sanatlar Fakültesi 1 - - 

İletişim Fakültesi - 6 3 

Mühendislik Fakültesi 27 35 31 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 4 4 6 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 2 1 - 

Spor Bilimleri Fakültesi - - 3 

Tıp Fakültesi 118 89 103 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - - 7 

Veteriner Fakültesi 19 21 29 

Ziraat Fakültesi 33 30 33 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - 1 - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu - - 1 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu 1 - - 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 5 - 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi - - 1 

Akıllı Sistemler ve Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi 2 2 1 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 1 

Beyin Araştırmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi 3 3 8 

Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama Merkezi  - - - 

Deniz Arkeolojisi Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 1 - 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi* - 1 - 

Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi - 1 1 

Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi - - - 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi** 2 1 1 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi 2 2 3 

Medikal Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi  3 6 9 

Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 3 4 

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 2 2 2 

Uluslararası Siyasi ve Ekonomik İlişkiler Uygulama ve Araştırma Merkezi - - 1 

Ölçme ve Değerlendirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 2 1 - 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - - 
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Tablo 18: Disiplinlerarası Proje Sayısı (2/2) 

   2019 2020 2021 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi - 15 23 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü - - - 

Kadın Platformu Koordinatörlüğü - 1 - 

Toplam 

 
291 292 357 

* Merkez ismi 19 Ocak 2021 tarihinde güncellenmiştir. **Merkez ismi 01.06.2021 tarihinde güncellenmiştir.  

  Kaynak: Birimler verisi 

 

Tablo 19: Disiplinlerarası Program Sayıları   

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Tezli Yüksek Lisans 27 29 31 33 35 38 42 45 

Tezsiz Yüksek Lisans 20 21 26 26 24 26 29 30 

Doktora 17 17 17 18 19 22 26 26 

Disiplinlerarası Program 

Sayısı Toplamı 
64 67 74 77 78 86 97 101 

Kaynak: Enstitüler verisi 

 

 

Grafik 25: Disiplinlerarası Tezli/Tezsiz Yüksek Lisans ve Doktora Program Sayıları 
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Tablo 20: Disiplinlerarası Tezli/Tezsiz ve Doktara Programları Enstitüler Dağılımı  

 2018-2019  

eğitim öğretim yılı 

2019-2020  

eğitim öğretim yılı 

2020-2021  

eğitim öğretim yılı 

2021-2022  

eğitim öğretim yılı 

 Dsplnlrars. 

Tezli Y. L. P. 

Dsplnlrars. 

Tezsiz Y. L. P. 

Dsplnlrars. 

Doktora P. 

Dsplnlrars. 

Tezli Y.L. P. 

Dsplnlrars. 

Tezsiz Y. L. P. 

Dsplnlrars. 

Doktora P. 

Dsplnlrars. 

Tezli Y.L.P. 

Dsplnlrars. 

Tezsiz Y.L.P. 

Dsplnlrars. 

Doktora P. 

Dsplnlrars. 

Tezli Y.L.P. 

Dsplnlrars. 

Tezsiz Y.L.P. 

Dsplnlrars. 

Doktora P. 

Biyoteknoloji 

Enstitüsü 
1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 

Eğitim 

Bilimleri 

Enstitüsü 
- - - 2 1 - 3 2 - 2 4 - 

Fen Bilimleri 

Enstitüsü 
2 2 1 2 3 1 3 4 2 4 3 2 

Hepatoloji 

Enstitüsü 
1 - - 1 - - 1 - - 1 - - 

Nükleer 

Bilimler 

Enstitüsü 
3 - 1 3 - 1 3 - 1 4 - 1 

Sağlık 

Bilimleri 

Enstitüsü 
14 2 8 15 4 10 15 4 11 15 4 11 

Sosyal 

Bilimler 

Enstitüsü 
14 20 8 14 18 9 16 19 11 16 19 11 

Gıda 

Güvenliği 

Enstitüsü 
- - - - - - - - - 1 - - 

Hızlandırıcı 

Teknolojileri 

Enstitüsü 
- - - - - - - - - 1 - - 

Toplam 35 24 19 38 26 22 42 29 26 45 30 26 

Kaynak: Enstitüler verisi 

 

 

Grafik 26: Enstitüler Disiplinlerarası Eğitim Programı Toplam Sayıları  
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Amaç 2 
Akredite eğitim programlarını artırmak ve nitelikli mezun 

vermek  

Hedef 2.1 
Eğitimin kalitesini geliştirerek; akredite eğitim programlarının 

sayısının artırılması  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangı

ç Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş 

Yılı) 

1.Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. Yıl 
 

2.1.1 
Akredite olan eğitim 

programı sayısı (ulusal)  
50 22 38 23* 29 36 32 

100 

2.1.2 

Akredite olan eğitim 

programı sayısı 

(uluslararası)  

50 2 10 8* 11 11 6 

Sorumlu Birim  
 

• Eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Fakülteler  

• Enstitüler  

• Meslek Yüksekokulları  

• Yüksekokul  

• Devlet Konservatuvarı  

• Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü  

 

Riskler  

• Akreditasyon çalışmalarıyla ilgili bilgi eksikliği  

• Her alan için akreditasyon çalışmalarını denetleyecek bir üst değerlendirme 

kurulunun bulunmaması  

 

Stratejiler  

 

 

• Birim ve programlarının önce ulusal sonra uluslararası akreditasyon alması için 

mali destek sağlanacaktır.  

• Birimlerde akreditasyon sürecine (amaç, hedef belirleme, ölçme-değerlendirme 

vb) yönelik eğitimler düzenlenecektir.  

 

Tespitler  

 

• Hedeflenen biçimde öğretim programlarının niteliğinin artırılamamış olması  

• Program yeterliklerinin, sahip olunan kapasiteyi aslıyla gösterir biçimde ifade 

edilmeyişi  

• Ders kazanımları ile ders içeriklerinin tutarlılık göstermemesi  

 

İhtiyaçlar  

 

• Ulusal kalite belgelerine başvurulması  

• Ulusal ve uluslararası akreditasyon süreçlerine başvurulması  

 

*2019 yılı Tıp Fakültesi verisi güncellenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2019-2023 Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporu 
 

 

52 

Tablo 21: Akredite Olan Eğitim Programları  

 2017 2018 2019  2020 2021 

Dil ve Tarih - Coğrafya 

Fakültesi 
1 (ulusal) 

10 

(7 ulusal)                     

(3 uluslararası) 

1 (ulusal) 1 (ulusal) 1 (ulusal) 

Eczacılık Fakültesi 1 (ulusal) 2 (ulusal) 1 (ulusal) 2 (ulusal) 2 (ulusal) 

Eğitim Bilimleri 

Fakültesi 
- - - 5 (ulusal) 5 (ulusal) 

Fen Fakültesi 6 (ulusal) 6 (ulusal) 6 (ulusal) 6 (ulusal) 6 (ulusal) 

İletişim Fakültesi - 3 (ulusal) 3 (ulusal) 3 (ulusal) 3 (ulusal) 

Mühendislik Fakültesi 3 (ulusal) 3 (ulusal) 3 (ulusal) 

6                       

(3 ulusal)          

(3 uluslararası) 

6                       

(3 ulusal)          

(3 uluslararası) 

Sağlık Bilimleri 

Fakültesi 
- - - - 4 (ulusal) 

Tıp Fakültesi 

12 

(10 ulusal) 

(2 uluslararası) 

19 

(16 ulusal) 

(3 uluslararası) 

14 

(8 ulusal) 

(6 uluslararası) 

14 

(8 ulusal) 

(6 uluslararası) 

16  

(11 ulusal) 

(5 uluslararası) 

Uygulamalı Bilimler 

Fakültesi 
- - - - 1 (uluslararası) 

Veteriner Fakültesi 1 (ulusal) 

2  

(1 ulusal) 

(1 uluslararası) 

2  

(1 ulusal) 

(1 uluslararası) 

2  

(1 ulusal) 

(1 uluslararası) 

2  

(1 ulusal) 

(1 uluslararası) 

Fen Bilimleri Enstitüsü  - 3 (uluslararası) 1 (uluslararası) 1 (uluslararası) 1 (uluslararası) 

Akredite Olan Eğitim 

Programları Toplamı 
24 48 31 40 47 

2019 yılı Tıp Fakültesi verisi güncellenmiştir. Kaynak: Birimler verisi 

 

 

 

 
 

Grafik 27: Ulusal/Uluslararası Akredite Olan Eğitim Programı Sayıları  
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Tablo 22: Akredite Eğitim Programları Birimler Verisi (1/2) 

 2020 2021 

Dil ve Tarih - Coğrafya Fakültesi Psikoloji (ulusal) Psikoloji (ulusal) 

Eczacılık Fakültesi Eczacılık Türkçe Lisans (ulusal) Eczacılık Türkçe Lisans (ulusal) 

 Eczacılık İngilizce Lisans (ulusal) Eczacılık İngilizce Lisans (ulusal) 

Eğitim Bilimleri Fakültesi Sınıf Öğretmenliği  (ulusal) Sınıf Öğretmenliği  (ulusal) 

 Okul Öncesi Öğretmenliği (ulusal) Okul Öncesi Öğretmenliği (ulusal) 

 
Rehberlik ve Psikolojik 

Danışmanlık (ulusal) 

Rehberlik ve Psikolojik 

Danışmanlık (ulusal) 

 Özel Eğitim Öğretmenliği (ulusal) Özel Eğitim Öğretmenliği (ulusal) 

 
Sosyal Bilgiler Öğretmenliği 

(ulusal) 

Sosyal Bilgiler Öğretmenliği 

(ulusal) 

Fen Fakültesi 
Astronomi ve Uzay Bilimleri 

(ulusal) 

Astronomi ve Uzay Bilimleri 

(ulusal) 

 Biyoloji (ulusal) Biyoloji (ulusal) 

 Fizik (ulusal) Fizik (ulusal) 

 İstatistik (ulusal) İstatistik (ulusal) 

 Kimya (ulusal) Kimya (ulusal) 

 Matematik (ulusal) Matematik (ulusal) 

İletişim Fakültesi Gazetecilik (ulusal) Gazetecilik (ulusal) 

 Halkla İlişkiler ve Tanıtım  (ulusal) Halkla İlişkiler ve Tanıtım  (ulusal) 

 
Radyo, Televizyon ve Sinema  

(ulusal) 

Radyo, Televizyon ve Sinema  

(ulusal) 

Mühendislik Fakültesi 
Gıda Mühendisliği  

(ulusal ve uluslararası) 

Gıda Mühendisliği  

(ulusal ve uluslararası) 

 
Jeoloji Mühendisliği  

(ulusal ve uluslararası) 

Jeoloji Mühendisliği  

(ulusal ve uluslararası) 

 
Kimya Mühendisliği  

(ulusal ve uluslararası) 

Kimya Mühendisliği  

(ulusal ve uluslararası) 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - 

Beslenme ve Diyetetik (ulusal) 

Çocuk Gelişimi (ulusal) 

Sağlık Yönetimi (ulusal) 

Sosyal Hizmet (ulusal) 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi  
Gayrimenkul Geliştirme ve 

Yönetimi (Lisans) (uluslararası) 

Veteriner Fakültesi 
Veteriner Hekimlik                 

(ulusal ve uluslararası) 

Veteriner Hekimlik                 

(ulusal ve uluslararası) 
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Tablo 22: Akredite Eğitim Programları Birimler Verisi (2/2) 

 2020 2021 

Tıp Fakültesi  

Anesteziyoloji ve Reanimasyon  

(ulusal ve uluslararası) 

Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 
(ulusal) 

Algoloji (ulusal) Algoloji (ulusal) 

Beyin Cerrahisi (ulusal) Beyin ve Sinir Cerrahi (ulusal) 

Çocuk Nefrolojisi (ulusal) Çocuk Nefrolojisi (ulusal) 

Göz Hastalıkları  

(ulusal ve uluslararası) 

Göz Hastalıkları  

(ulusal ve uluslararası) 

Halk Sağlığı (ulusal) Halk Sağlığı (ulusal) 

Kalp ve Damar Cerrahisi (ulusal) Kalp ve Damar Cerrahisi (ulusal) 

Tıbbi Patoloji (ulusal) Tıbbi Patoloji (ulusal) 

Çocuk Ürolojisi (uluslararası) Çocuk Ürolojisi (uluslararası) 

Kadın Hastalıkları ve Doğum 

(uluslararası) 

Kadın Hastalıkları ve Doğum 

(uluslararası) 

Üroloji (uluslararası) Üroloji (uluslararası) 

KVC Perfüzyon (uluslararası) Kardiyoloji (ulusal) 

 

Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı ve 

Hastalıkları (ulusal) 

Kulak Burun Boğaz (ulusal) 

KVC Perfüzyon (uluslararası) 

Fen Bilimleri Enstitüsü 

Gayrimenkul Geliştirme ve 

Yönetimi (Yüksek Lisans) 

(uluslararası) 

Gayrimenkul Geliştirme ve 

Yönetimi (Yüksek Lisans) 

(uluslararası) 
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Amaç 2 

Akredite eğitim programlarını artırmak ve nitelikli mezun 

vermek  

Hedef 2.2 
Öğretim elemanlarının niteliğinin ve motivasyonunun 

artırılması  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangı

ç Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş 

Yılı) 

1.Yıl 2. Yıl 3. Yıl 

2.2.1 

Öğretim elemanlarının 

sağlanan destek ve 

teşviklerden memnuniyet 

yüzdesi*  

20 69,5 64,8 67,15 62,4 59,9 73 

44,2 
2.2.2 

Yurt dışına uzun süreli 

giden akademik personel 

sayısı  

(en az 3 ay)  

40 161 162 131 55 76 180 

2.2.3 

Öğretim elemanları için 

düzenlenen eğitim 

programı sayısı 
40 29 37 23 4 9 33 

Sorumlu Birim  
 

•  Eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

  

• Tüm Akademik Birimler  

• Hizmet İçi Eğitim Koordinatörlüğü  

• Personel Daire Başkanlığı  

 

Riskler  

 

• Bazı birimlerin personel sayısının az ve iş yükünün fazla olması nedeniyle 

öğretim elemanlarının motivasyon ve niteliğini artırabilmek için düzenlenen 

programlara katılamaması  

 

 

Stratejiler  

 

 

• Öğretim elemanlarının yurt dışı araştırma deneyimi kazanması teşvik edilecektir.  

• “Eğiticilerin eğitimi” ve “ölçme değerlendirme” gibi eğitim programları düzenli 

olarak tekrarlanacaktır.  

 

Tespitler  

 

• Öğretim üyelerinin motivasyon düzeyinin düşük olması  

• Yurt içi ve yurt dışı geliştirme eğitimlerine katılım konusunda yeterli destek 

verilmeyişi  

 

İhtiyaçlar  

 

• Akademik kariyer basamakları için niteliğin artırılması ve performansa dayalı 

sisteme geçilmesi  

• Başarılı araştırmacıların daha çok teşvik edilmesi  

 

*Kaynak: Akademik Personel Memnuniyet Anketi (2019, 2020, 2021) 
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Amaç 2 
Akredite eğitim programlarını artırmak ve nitelikli 

mezun vermek  

Hedef 2.3 
Öğrenme ve sosyal yaşam ortamları geliştirerek öğrencilerin 

akademik ve bireysel gelişiminin desteklenmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir Önceki 

Plan Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. Yıl 
 

2.3.1 
Yeni ve altyapısı yenilenen 

derslik ve laboratuvar sayısı  
25 66 81 83 41 57 69 

44,9 

2.3.2 
Elektronik ortama aktarılan 

ders sayısı  
20 1.159 3.750 4.990 7.377 7.891 1.249 

2.3.3 

İyileştirilen / yeni yapılan 

öğrenme ve sosyal yaşam ortam 

sayısı  
25 21 35 51 16 15 30 

2.3.4 
Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı tarafından 

düzenlenen faaliyetlere katılan 

öğrenci sayısı  

15 11.550 7.682 5.450 500 653 12.000 

2.3.5 Teknik gezi sayısı  15 483 142 187 28 56 528 

Sorumlu Birim  • Eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısı  

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

• Tüm Akademik Birimler  

• Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  

• Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  

• Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  

• Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı  

Riskler  
• Fiziksel ve akademik alt yapı dikkate alınmadan öğrenci kontenjanlarının 

artırılması  

 

Stratejiler  

 

• Öğrenciye yönelik kültür, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri 

mekânlar, derslik ve laboratuvarlar sürekli iyileştirilecektir.  

• Başarılı öğrencilerin öğretim elemanlarıyla birlikte akademik etkinliklere 

katkı sağlaması teşvik edilecektir.  

• Kariyer Merkezi yoluyla öğrencilere verilen kariyer danışmanlığı hizmeti 

geliştirilerek sürdürülecektir.  

Tespitler  

• Eğitim öğretim teknolojilerinde kullanılan ders ve laboratuvar materyallerinin 

güncel olmaması  

• Bazı derslik ve laboratuvarların fiziksel koşullarının yetersiz olması  

• Bazı programlarda öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının yüksek 

olması  

• Öğrencilere yönelik sosyal alanlardaki yetersizlik  

• Başarılı öğrencilere öğretim elemanlarıyla birlikte akademik etkinliklere katkı 

sağlamada yeterli desteğin sağlanmaması  

İhtiyaçlar  

• Öğrencilerde sunulan hizmetlere yönelik farkındalık oluşturmak ve 

öğrencilerin motivasyonlarını artırmak  

• Derslik ve laboratuvarların fiziksel koşullarının sürekli bir şekilde yenilenmesi  

• Öğrencilere yönelik sosyal alanların artırılması  

• Öğrenci sayısı ile öğretim üyesi sayısı arasında dengeli bir dağılımın olması, 

öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının düşürülmesi  

• Uygulamalı ve seçmeli derslerin sayısının artırılması ve çeşitlendirilmesi  
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Tablo 23: Yeni ve Altyapısı Yenilenen Derslik ve Laboratuvar Sayısı  

 2017 2018 2019  2020 2021 

Biyoteknoloji Enstitüsü - - 1 4 - 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 2 - 5 2 - 

Kanser Araştırma Enstitüsü* 1 - - - - 

Kök Hücre Enstitüsü - 5 - 12 - 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 2 - - - - 

Su Yönetimi Enstitüsü 3 - - - - 

Türk İnkilap Tarihi Enstitüsü - - - 1 - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - - 3 - 2 

Diş Hekimliği Fakültesi - - - 3 - 

Eczacılık Fakültesi - - 1 - 5 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 4 - 2 - - 

Fen Fakültesi - 6 1 2 1 

Güzel Sanatlar Fakültesi - 9 2 - - 

Hemşirelik Fakültesi - - - 1 - 

Hukuk Fakültesi - 4 9 - - 

İletişim Fakülltesi - 1 - 3 - 

Mühendislik Fakültesi 2 21 3 - - 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - - 26 - 3 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 2 - - - - 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 2 3 - 22 

Tıp Fakültesi - 3 1 1 4 

Veteriner Fakültesi - 2 - - - 

Ziraat Fakültesi 2 19 13 2 1 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu - - - 8 6 

Adalet Meslek Yüksekokulu 3 - 1 - - 

Ayaş Meslek Yüksekokulu 5 5 - - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 3 - - 2 - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 1 - - - 1 

GAMA Meslek Yüksekokulu 17 - - - 4 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 2 2 2 - 3 

Kızılcahamam Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 3 - - - - 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - - 2 - - 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 2 - - 2 

Yabancı Diller Yüksekokulu 8 - - - - 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- - 1 - 2 

Deniz Arkeolojisi Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 - 1 - - 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi*** 1 - - - - 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 - - - - 

Medikal Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 1 

Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi - - 1 - - 

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi - - 5 - - 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - - - - 

Toplam 66** 81 83 41 57 
*2017 yılı verisi: Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi **2017 yılı başlangıç verisi GAMA MYO verisi alınamadan hesaplanmıştır.  ***Merkezi ismi 

19.01.2021 tarihinde güncellenmiştir. Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 24: Yeni ve Altyapısı Yenilenen Derslik ve Laboratuvar Bilgileri  

2021 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

 Prof. Dr. Pulat Otkan Koreanoloji Laboratuvarı 

 Akdes Nimet Kurat Dersliği   

Fen Fakültesi 

 Farmabiyotik Teknolojileri Araştırma Laboratuvarı 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Web Kamerası, Tripod ve Bluetooth Kulaklık (20 sınıf ) 

 Gelişimsel Değerlendirme ve İzleme Ünitesi 

 CAD-CAM laboratuvarı cihaz alımı  

Spor Bilimleri Fakültesi 

 Psikoloji laboratuvarı 

 Performans laboratuvarı 

 Biyomekanik laboratuvarı 

 Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği, Antrenörlük Eğitimi ve Spor Yöneticiliği Bölümleri (15 derslik) ve 

ortak derslik (toplam 16 derslik) 

 Naim Süleymanoğlu lisansüstü dersliği 

 Ali Faik Üstün idman lisansüstü dersliği 

 Ahmet Faik İmamoğlu lisansüstü dersliği 

Tıp Fakültesi 

 Nefroloji Araştırma Laboratuvarı 

 Prof. Dr. Zuhal Yurtarslanı Araştırma Laboratuvarı (yeni cihaz alımı) 

 Prof.Dr. İbrahim Tunalı Kütüphanesi 

 Elektron Mikroskobu Laboratuvarı 

Ziraat Fakültesi 

 Kuluçka ve Embriyoloji Laboratuvarı 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu 

 Laboratuvar (2 adet) 

 Toplu derslik (2 adet) 

 Bilgisayar laboratuvarı (2 adet) 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 

 Konferans salonu 

GAMA Meslek Yüksekokulu 

 Sabit sıra ve tefrişat iyileştirilmesi (1,2,3 ve 7 nolu derslikler) 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 

 Bağcılık ve Bağ Ürünleri Teknolojisi Programı Laboratuvarı 

 Bilgisayar laboratuvarı 

 Kütüphane 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu  

 Derslik-2 

 Temel klinik uygulama laboratuvarı 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 Gökbilim Okulu   

 Seminer Salonu 

Medikal Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 3B Anatomik Modelleme Laboratuvarı 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 25: İyileştirilen / Yeni Yapılan Öğrenme ve Sosyal Yaşam Ortam Sayısı 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Biyoteknoloji Enstitüsü - - 1 - - 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 2 - - - - 

Kanser Araştırma Enstitüsü* 1 - - - - 

Kök Hücre Enstitüsü - - 1 - - 

Su Yönetimi Enstitüsü 2 - - - - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 1 - - - - 

Eczacılık Fakültesi - - 1 - - 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 2 - 4 3 - 

Fen Fakültesi - 1 1 - - 

Hemşirelik Fakültesi - - 3 - 2 

Hukuk Fakültesi - - 21 - - 

İletişim Fakülltesi 1 1 - - - 

Mühendislik Fakültesi 2 6 3 - - 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - 1 3 - 1 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - - 1 - - 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 2 - - 4 

Tıp Fakültesi 1 9 2 - 2 

Veteriner Fakültesi 1 1 - - - 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 1 - 1 - - 

Ziraat Fakültesi - 12 1 4 - 

Devlet Konservatuvarı - - 4 1 - 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu - - - - 2 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - - 1 - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - - - 8 - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 3 - - - - 

GAMA Meslek Yüksekokulu - - - - 1 

Kalecik Meslek Yüksekokulu - - 1 - - 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - 2 - - - 

Yabancı Diller Yüksekokulu 1 - - - - 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 1 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- - - - 1 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 2 - - 

Deniz Arkeolojisi Uygulama Araştırma Merkezi - - - - 1 

Fikri ve Sınai Haklar Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 - - - - 

Karşılaştırmalı Medeniyet ve Barış Çalışmaları  

Araştırma ve Uygulama Merkezi 
1 - - - - 

Toplam 
 

21 35 51 16 15 

*(2017 yılı birim adı, Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi) Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 26 : İyileştirilen / Yeni Yapılan Öğrenme ve Sosyal Yaşam Ortamı Birimler Verisi  

2021  
Hemşirelik Fakültesi 

 Okuma salonu   

 Sosyal yaşam alanı 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Yerleşkede oturma alanları sayısının artırılması ve çevre düzenlemesi 

Spor Bilimleri Fakültesi 

 Kütüphane 

 Kitap okuma salonu 

 Masa tenisi alanları 

 İç bahçe 

Tıp Fakültesi 

 Asistan odası (2 adet) 

Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu 

 Yemekhane (1 adet) 

 Toplantı salonu (1 adet) 

GAMA Meslek Yüksekokulu 

 Okuma Salonu 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 Gözlemci Konutu 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Bir yerleşkenin kamera sisteminin yenilenmesi 

Kaynak: Birimler verisi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ankara Üniversitesi Geliştirme Vakfı Özel Okulları (Ahlatlıbel) 
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Tablo 27: Teknik Gezi Sayısı 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 3 6 5 - - 

Kök Hücre Enstitüsü - - - - - 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 1 - 1 - - 

Su Yönetimi Enstitüsü - - 1 - - 

Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 1 - - - - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 10 5 8 1 5 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 2 1 - - 

Eczacılık Fakültesi 2 3 4 2 2 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 16 - 14 - - 

Fen Fakültesi 2 2 4 - 4 

Güzel Sanatlar Fakültesi  2 1 3 - - 

Hemşirelik Fakültesi - - 9 - - 

İlahiyat Fakültesi 3 1 - - - 

Mühendislik Fakültesi 46 40 49 6 1 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 3 1 4 - - 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - - 2 - - 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 2 1 1 2 

Tıp Fakültesi 8 7 1 2 - 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - 2 4 - - 

Veteriner Fakültesi 1 3 2 - - 

Ziraat Fakültesi 10 20 19 - 4 

Devlet Konservatuvarı - - 2 - - 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu - - - - 1 

Adalet Meslek Yüksekokulu - - 1 - - 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - - 4 - - 

Başkent Meslek Yüksekokulu 2 - - - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 286 4 9 - 3 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 1 3 3 - 1 

GAMA Meslek Yüksekokulu 2 7 2 1 - 

Haymana Meslek Yüksekokulu 1 - 1 - - 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 30 20 15 4 - 

Kızılcahamam Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - - - - 5 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu 2 2 1 - - 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi - 2 2 - 1 

Ankara Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi - - - - 2 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 2 - 6 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi - 2 - - - 

Çevre Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - - - - 

Deniz Hukuku Araştırma ve Uygulama Merkezi 2 - - 2 - 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - 1 - 

Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 2 - - 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi - 2 - - - 

Sosyal Politika ve Göç Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - 1 - - 

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 - - - - 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi - 1 2 - - 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 2 - 8 5 11 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 41 4 - 3 8 

Toplam 483 142 187 28 56 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 28: Teknik Gezi Birimler Verisi   

2021 

Dil ve Tarih-Coğrafya 

Fakültesi 

 Urfa ili ve yakın çevredeki Neolitik sitleri “Taş Tepeler” lansmanına katılım 

 Karain Kazısı (Antalya) ekip üyeleri ve öğrencilerin Aspendos kazısı ziyareti 

ve kent hakkında bilgi alınması 

 Ballık Mağarası (İzmir Dikili) kazı ekibi ve öğrencilerin Bergama Antik Kenti 

ziyareti ve kent hakkında bilgi alınması 

 Kalecik ve çevresinde yer alan antik dönem eserlerin incelenmesi gezisi 

 Çatalhöyük gezisi 

Eczacılık Fakültesi  Bitkisel materyal toplama amaçlı arazi çalışmaları 

Fen Fakültesi 

 TENMAK-NÜKEN teknik gezi 

 ASELSAN teknik gezi 

 Kızıcahamam biyoçeşitlilik gezi 

 Bolu-Abant biyoçeşitlilik gezisi 

Mühendislik Fakültesi  Mardin Eti Bakır İşletmesi teknik gezisi 

Spor Bilimleri Fakültesi 
 Ankara Üniversitesi Teknokent  

  Millet Kütüphanesi 

1. Organize Sanayi Bölgesi 

Meslek Yüksekokulu 
 ASO model fabrika gezisi 

Beypazarı Meslek 

Yüksekokulu 

 Craft İstanbul-2 “El Sanatları” Fuarı (İstanbul) 

 “Desing Week Turkey 2021” Fuarı (Türkiye Tasarım Haftası 2021) (İstanbul) 

 Ankara Esenboğa Havalimanı uygulamalı gezisi (Sivil Savunma ve İtfaiyecilik 

programı öğrencileri “Uçak ve Gemi Yangınları” dersi)  

Elmadağ Meslek 

Yüksekokulu 
 Devlet Teşvikleri Tanıtım Günleri (Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı-

ATO) 

Kızılcahamam Sağlık 

Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu 

 Nevşehir, Sivas, Kırşehir, Ankara-Ayaş kaplıca ve termal tesis teknik inceleme 

 Kocaeli-Podoloji Bölümü teknik inceleme 

Astronomi ve Uzay 

Bilimleri Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 

 T80 Teleskobu Teknik Bakım (2 defa) 

 T40 Teleskobu Teknik Bakım (2 defa) 

 T35 Teleskobu Teknik Bakım (2 defa) 

Ankara Çalışmaları 

Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 

 Ankara Anadolu Medeniyetleri Müzesi gezisi 

 Çorum Hitit gezisi 

Yer Bilimleri Uygulama 

ve Araştırma Merkezi 

 Türkiye’de kullanılan sofra tuzlarının kaynaklarının yerinde incelenmesi 

(Çankırı, Nevşehir, Yozgat, İzmir) 

 Kırşehir floritlerinin oluşumu ve içme sularına etkisi 

 Kesikköprü Demir Oluşumları ve Ekonomik Potansiyeli 

 Elmadağ edige manyezit oluşumları 

 Asma Boğazı Formasyonunun incelenmesi ve Tuz Gölü oluşumuyla ilişkisi 

 Ankara Yaylabağ- Andezit ve Bazalt oluşumu ve kullanım alanları 

 Ankara Karaoğlan- Kalker ve Pomza Taş Ocaklarının İşletilmesi’nde dikkat 

edilecek hususlar ve uygulamalı çalışma 

 Ankara Gölbaşı Tulumtaş Mağarası İçi Jeofizik Çalışmaları (GPR Yöntemi ile 

olası süreksizlik ve boşlukların belirlenmesi 

 Ankara Çubuk civarında oluşan Çubuk Agatlarının incelenmesi ve oluşum 

kaynaklarının belirlenmesi 

 Kırşehir Karıncalı Köyü- Siyenit ve onlara bağlı oluşan kontakt-metasomatik 

kayaların oluşumunun incelenmesi 

 Ankara Beştepe Höyüğünün GPR Yöntemi ile Arkeo-Jeofizik uygulamalı 

çalışması 

Kaynak: birimler verisi 
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Amaç 2 
Akredite eğitim programlarını artırmak ve nitelikli mezun 

vermek  

Hedef 2.4 Uluslararasılaşma niteliğinin geliştirilmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. Yıl 
 

2.4.1 

Tam zamanlı yabancı 

uyruklu öğretim 

elemanı sayısı  
20 58 70 68 62 52 74 

64,1 

2.4.2 
Yabancı uyruklu 

öğrenci sayısı 
20 2.759 2.838 3.923 4.785 5.168 3.359 

2.4.3 

İngilizce lisans ve 

lisansüstü program 

sayısı  
20 11/9 16/20 18/24 27/29 30/34 15/12 

2.4.4 
Uluslararası çift 

diploma program sayısı 

(lisans)  
20 1 - - - - 3 

2.4.5 
Uluslararası çift 

diploma program sayısı 

(yüksek lisans) 
20 0 - 1 1 1 2 

Sorumlu Birim  
 

• Eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

  

• Fakülteler  

• Enstitüler  

• Dış İlişkiler Koordinatörlüğü  

• Uluslararası Öğrenci Koordinatörlüğü  

• Bologna Süreci Koordinatörlüğü  

• Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  

 

Riskler  • Çift diploma için ülkelerarası mevzuatların birbiriyle uyumlu hale getirilememesi  

 

Stratejiler  

 

• Yabancı dilde programlar açılarak yabancı öğrenci sayısı artırılacaktır.  

• Çift diploma programları geliştirilecektir.  

• Üniversitemizin uluslararası platformlardaki faaliyetlere daha etkin katılması ve 

yabancı öğretim elemanı istihdamı teşvik edilecektir.  

Tespitler  

  

• Uluslararası önlisans/lisans/yüksek lisans program sayılarının istenilen düzeyde 

olmaması  

 

İhtiyaçlar  

  

• Uluslararası önlisans, lisans ve lisansüstü öğrenci sayılarının artırılmasına yönelik 

destek mekanizmaları  

• Uluslararası tanıtımın artırılması  
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Tablo 29: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayılarının Toplam Öğrenci Sayılarına Oranı 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 

Sayısı 
2.777 2.838 3.160 3.923 4.785 5.168 

Toplam Öğrenci Sayısı 65.892 65.734 68.578 72.211 76.610 78.442 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 

Sayısının Toplam Öğrenci 

Sayısına Oranı (%) 

 

 

4,2 4,3 4,6 5,4 6,2 6,6 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

 

 

 

Grafik 28: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı ve Toplam Öğrenci Sayısı  

 

 

 

Tablo 30: Öğrenci Sayıları  

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Fakülteler 42.148 41.077 44.254 47.138 49.864 52.873** 

Enstitüler 14.938 15.350 14.382 15.955 15.826 13.990 

Devlet Konservatuvarı 178 177 173 * * * 

Ön Lisans  8.628 9.130 9.769 9.118 10.920 11.579 

Toplam 65.982 65.734 68.578 72.211 76.610 78.442 

*Lisans öğrenci sayısına dahil edilmiştir (Fakülteler). ** 1.775’ i açıköğretim. Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı Toplam Öğrenci Sayısı
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Tablo 31: İngilizce Lisans Program Sayısı Birimler Dağılımı  

 2017 2018 2019        2020 2021 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi - - - 2 2 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - 1 3 5 6 

Diş Hekimliği Fakültesi - - - 1 1 

Eczacılık Fakültesi 1 1 1 1 1 

Fen Fakültesi 2 3 3 3 3 

Hukuk Fakültesi - - - - 1 

İlahiyat Fakültesi - 1 1 1 1 

İletişim Fakültesi 2*  ** ** ** ** 

Mühendislik Fakültesi 4 7 7 9 9 

Siyasal Bigiler Fakütesi - - - 1 2 

Tıp Fakültesi - 1 1 1 1 

Veteriner Fakültesi 1 1 1 1 1 

Ziraat Fakültesi 1 1 1 2 2 

Toplam 11 16 18 27 30 

*(%30 İngilizce) **öğrenci alımı yok. 

Tablo 32: İngilizce Lisansüstü Program Sayısı Birimler Dağılımı 

 2017 2018 2019        2020 2021 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü - 1 1 1 2 

Fen Bilimleri Enstitüsü 3 3 3 5 8 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 1 1 1 1 2 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 3 8 11 12 12 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 2 7 8 10 10 

Toplam 9 20 24 29 34 

 

 

 

Grafik 29: İngilizce Lisans/Lisansüstü Eğitim Programı Sayıları 

2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 33: İngilizce Lisans ve Lisansüstü Program Sayısı Birimler Dağılımı 

 2017 2018 2019        2020 2021 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi - - - 2/- 2/- 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - 1/- 3/- 5/- 6/- 

Diş Hekimliği Fakültesi - - - 1/- 1/- 

Eczacılık Fakültesi 1/- 1/- 1/- 1/- 1/- 

Fen Fakültesi 2/- 3/- 3/- 3/- 3/- 

Hukuk Fakültesi - - - - 1/- 

İlahiyat Fakültesi - 1/- 1/- 1/- 1/- 

İletişim Fakültesi 2/- - - - - 

Mühendislik Fakültesi 4/- 7/- 7/- 9/- 9/- 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - - - 1/- 2/- 

Veteriner Fakültesi 1/- 1/- 1/- 1/- 1/- 

Ziraat Fakültesi 1/- 1/- 1/- 2/- 2/- 

Tıp Fakültesi - 1/- 1/- 1/- 1/- 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü - -/1 -/1 -/1 -/2 

Fen Bilimleri Enstitüsü -/3 -/3 -/3 -/5 -/8 

Nükleer Bilimler Enstitüsü -/1 -/1 -/1 -/1 -/2 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü -/3 -/8 -/11 -/12 -/12 

Sosyal Bilimler Enstitüsü -/2 -/7 -/8 -/10 -/10 

Toplam 11/9 16/20 18/24 27/29 30/34 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 34: İngilizce Lisans Eğitim Programları  

 2019-2020  

eğitim öğretim yılı        

2020-2021  

eğitim öğretim yılı 

2021-2022  

eğitim öğretim yılı 

Açık ve Uzaktan Eğitim 

Fakültesi 
- 

 İşletme  İşletme* 

 İngiliz Dili ve Edebiyatı  İngiliz Dili ve Edebiyatı 

Dil ve Tarih-Coğrafya 

Fakültesi 

 Felsefe  Arkeoloji  Arkeoloji 

 Amerikan Kültürü ve 

Edebiyatı 
 Coğrafya  Coğrafya 

 İngiliz Dili ve Edebiyatı  Felsefe  Felsefe 

 

 Amerikan Kültürü ve 

Edebiyatı 

 Amerikan Kültürü ve 

Edebiyatı 

 İngiliz Dili ve Edebiyatı  İngiliz Dili ve Edebiyatı 

  Antropoloji 

Diş Hekimliği Fakültesi -  İngilizce Diş Hekimliği  İngilizce Diş Hekimliği 

Eczacılık Fakültesi  İngilizce Eczacılık   İngilizce Eczacılık  İngilizce Eczacılık 

Fen Fakültesi 

 Matematik 

 
 Matematik  Matematik 

 Biyoloji 

 
 Biyoloji  Biyoloji 

 Kimya  Kimya  Kimya 

Hukuk Fakültesi - -  İngilizce Hukuk 

İlahiyat Fakültesi  İngilizce İlahiyat 
 İngilizce İlahiyat 

(Divinity) 
 İngilizce İlahiyat 

Mühendislik Fakültesi 

 Bilgisayar Mühendisliği  Bilgisayar Mühendisliği  Bilgisayar Mühendisliği 

 Enerji Mühendisliği  Biyomedikal Mühendisliği  Biyomedikal Mühendisliği 

 Fizik Mühendisliği 
 Elektrik-Elektronik 

Mühendisliği 

 Elektrik-Elektronik 

Mühendisliği 

 Gıda Mühendisliği  Enerji Mühendisliği  Enerji Mühendisliği 

 Kimya Mühendisliği  Fizik Mühendisliği  Fizik Mühendisliği 

 Elektrik-Elektronik 

Mühendisliği 
 Gıda Mühendisliği  Gıda Mühendisliği 

 Biyomedikal Mühendisliği  Jeofizik Mühendisliği  Jeofizik Mühendisliği 

 
 Jeoloji Mühendisliği  Jeoloji Mühendisliği 

 Kimya Mühendisliği  Kimya Mühendisliği 

Siyasal Bilgiler Fakültesi  
 Politics and Economics  Politika ve Ekonomi  

  İngilizce İşletme 

Tıp Fakültesi  İngilizce Tıp Eğitimi  İngilizce Tıp Eğitimi  İngilizce Tıp Eğitimi 

Veteriner Fakültesi  İngilizce Veteriner 

Hekimlik 

 İngilizce Veteriner 

Hekimlik 

 İngilizce Veteriner 

Hekimlik 

Ziraat Fakültesi  Su Ürünleri Mühendisliği 
 Su Ürünleri Mühendisliği  Su Ürünleri Mühendisliği 

 Tarım Bilimleri  Tarım Bilimleri 

*(2020-2021 eğitim öğretim yılı bahar döneminde eğitim devam ederken, 2021-2022 Öğretim yılı güz döneminden itibaren 

öğrenci alımı durdurulmuştur.) Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 35: İngilizce Lisansüstü Eğitim Programları (1/2) 

 
2019-2020  

eğitim öğretim yılı         

  2020-2021  

eğitim öğretim yılı 

2021-2022  

eğitim öğretim yılı 

Eğitim Bilimleri 

Enstitüsü 
 Eğitim Sosyolojisi  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Eğitim Sosyolojisi            

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Eğitim Sosyolojisi  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Fen, Matematik, Sanat ve 

Teknoloji (FMST) Eğitimi 

(Tezsiz Yüksek Lisans) 

Fen Bilimleri 

Enstitüsü 

 Enerji Mühendisliği 
 Bitki Koruma                      

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Bitki Koruma                      

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Bitki Koruma 
 Biyomedikal Mühendisliği  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Biyomedikal Mühendisliği  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Biyomedikal 

Mühendisliği 

 Enerji Mühendisliği     

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Enerji Mühendisliği     

(Tezli Yüksek Lisans) 

 
 Yapay Zekâ                                            

(Tezli ve Tezsiz  

Yüksek Lisans) 

 Gıda Güvenliği            

(Tezli Yüksek Lisans) 

 
 Gıda Güvenliği                  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Süt Teknolojisi             

(Tezli Yüksek Lisans) 

  

 Yapay Zekâ                  

(Tezli ve Tezsiz  

Yüksek Lisans) 

  

 Gayrimenkul Geliştirme ve 

Yönetimi Arazi Yönetimi 

ve Politikası                

(Tezli Yüksek Lisans) 

   Yapay Zekâ (Doktora) 

Nükleer 

Bilimler 

Enstitüsü 

 Sağlık Fiziği  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Sağlık Fiziği                

(Tezli Yüksek Lisans) 
 Health Physics 

  
 Nuclear Energy Joint 

Master Program 

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

 Sağlık Politikası, 

Ekonomisi ve Yönetimi 

(Tezli Yüksek Lisans)  

 Sağlık Politikası, 

Ekonomisi ve Yönetimi                   

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Sağlık Politikası, 

Ekonomisi ve Yönetimi 

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Ürojinekoloji (Doktora)   Ürojinekoloji (Doktora)  
 Farmakoloji  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 İnfertilite (Doktora)   İnfertilite (Doktora)  
 Farmasötik Kimya  

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmakoloji                 

(Tezli Yüksek Lisans)  

 Farmakoloji                   

(Tezli Yüksek Lisans)  

 Farmasötik Teknoloji   

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmasötik Kimya     

(Tezli Yüksek Lisans)  

 Farmasötik Kimya              

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Analitik Kimya           

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmasötik Teknoloji  

   (Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmasötik Teknoloji                                 

(Tezli Yüksek Lisans)  

 Farmakognozi              

(Tezli Yüksek Lisans) 
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Tablo 35: İngilizce Lisansüstü Eğitim Programları (2/2) 

  
  2019-2020  

eğitim öğretim yılı         

2020-2021  

eğitim öğretim yılı 

2021-2022  

eğitim öğretim yılı 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
(devamı) 

 Analitik Kimya          

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Analitik Kimya                   

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmasötik Toksikoloji 

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmakognozi            

(Tezli Yüksek Lisans)  

 Analitik Kimya 

(Doktora)  

 Fiziksel Aktivite, Sağlık 

ve Spor Bilimleri              

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmasötik 

Toksikoloji  

(Tezli Yüksek Lisans)  

 Farmakognozi  

   (Tezli Yüksek Lisans)  
 Ürojinekoloji (Doktora) 

 Fiziksel Aktivite, 

Sağlık ve Spor 

Bilimleri        

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Farmasötik Toksikoloji  

   (Tezli Yüksek Lisans)  
 İnfertilite (Doktora) 

 Disiplinlerarası Kök 

Hücre ve Yenileyici 

Tıp (Doktora)   

 Fiziksel Aktivite, Sağlık 

ve Spor Bilimleri                     

(Tezli Yüksek Lisans) 

 Analitik Kimya 

(Doktora) 

 
 Disiplinlerarası Kök 

Hücre ve Yenileyici Tıp 

(Doktora) 

 Disiplinlerarası Kök 

Hücre ve Yenileyici Tıp 

(Doktora) (İngilizce) 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 

 Fikri Mülkiyet 

Hukuku  (Tezli) 

 Medya ve İletişim 

Çalışmaları (Tezli)  

 Medya ve İletişim 

Çalışmaları (Tezli)  

 

 Fikri Mülkiyet 

Hukuku (Tezsiz) 

 Fikri Mülkiyet Hukuku 

(Tezli)  

 Fikri Mülkiyet Hukuku 

(Tezli)  

 

 Fikri Mülkiyet 

Hukuku  (II. Öğretim) 

 Fikri Mülkiyet Hukuku 

(Tezsiz)  

 Fikri Mülkiyet Hukuku 

(Tezsiz)  

 Su Politikaları ve 

Güvenliği (Tezli) 

 Fikri Mülkiyet Hukuku 

(Tezsiz II.Öğretim) 

 Fikri Mülkiyet Hukuku 

(Tezsiz II.Öğretim) 

 Su Politikaları ve 

Güvenliği (II. 

Öğretim) 

 Su Politikaları ve 

Güvenliği (Tezli) 

 Su Politikaları ve 

Güvenliği (Tezli) 

 

 Deniz Hukuku                

(II. Öğretim Tezli) 

 Su Politikaları ve 

Güvenliği (II.Öğretim) 

 Su Politikaları ve 

Güvenliği (II.Öğretim) 

 Deniz Hukuku  

    (II. Öğretim Tezsiz) 

 Denizcilik, Ulaştırma 

Hukuku ve Siyaseti       
(Tezli II.Öğretim) 

 Deniz Hukuku           

(Tezli II.Öğretim) 

 

 Medya ve İletişim 

Çalışmaları (Tezli) 

 Denizcilik, Ulaştırma 

Hukuku ve Siyaseti          

(Tezsiz II.Öğretim) 

 Deniz Hukuku             

(Tezsiz II.Öğretim) 

 

 
 Denizcilik, Ulaştırma 

Hukuku ve Siyaseti 
(Doktora) 

 Uluslararası Siyasal 

Ekonomi (Tezli) 

 

 
 Uluslararası Siyasal 

Ekonomi (Tezli) 

 Deniz Hukuku 

(Doktora) 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 36: Uluslararası Çift Diploma Program Sayısı (Lisans) 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Fen Fakültesi  1* - - - - 

*(Kimya bölümü) Kaynak: Birim verisi 

 

 

 

 

  Tablo 37: Uluslararası Çift Diploma Program Sayısı (Yüksek Lisans) 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Nükleer Bilimler Enstitüsü - - 1* 1** 1 

* Ankara Üniversitesi ile National Tachinal Universty of Ukraine OGOR SIKORSKY KYIV POLYTECNIC INSTITUTE(KPI) 

arasında Nükleer Enerji alanında uluslararası ortak yüksek lisans programı tesisine ilişkin protokol imzalanmıştır.  

** National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” (KPI) (Ukrayna) ile "Nükleer Enerji 

Ortak Tezli Yüksek Lisans Programı (İngilizce)” faaliyete geçmiştir. Kaynak: Birim verisi 
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Amaç 2 
Akredite eğitim programlarını artırmak ve nitelikli 

mezun vermek  

Hedef 2.5 
Uluslararası değişim programlarından yararlanan sayısının 

%25 artırılması  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.Yıl 
 

2.5.1 

ERASMUS Programları 

kapsamında yurtdışı 

üniversitelerle yürütülen 

lisans/lisansüstü karşılıklı 

değişim programları sayısı  

20 60/30 88/46 90/46 83/133 81/121 72/38 

64,5 

2.5.2 

Değişim programları ile bir 

öğretim yılında Üniversitemize 

gelen öğrenci sayısı (yurt 

içi/yurt dışı)  

20 40/34 42/49 105/79 47/90 -/72 51/42 

2.5.3 

Değişim programları ile bir 

öğretim yılında Üniversitemize 

gelen öğretim elemanı sayısı 

20 9 1 34 5 29 12 

2.5.4 

Değişim programları ile bir 

öğretim yılında 

Üniversitemizden giden öğrenci 

sayısı  (yurt içi/yurt dışı)  

20 15/585 13/626 24/861 12/589 -/423 20/680 

2.5.5 

Değişim programları ile bir 

öğretim yılında 

Üniversitemizden giden öğretim 

elemanı sayısı  

20 15 15 28 6 7 17 

Sorumlu Birim  • Eğitimden sorumlu Rektör Yardımcısı  

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

• Fakülteler  

• Enstitüler  

• AB Eğitim Programları Koordinatörlüğü  

• Mevlana Değişim Programı Koordinatörlüğü  

• Farabi Kurum Koordinatörlüğü  

Riskler  • Avrupa Birliğinden alınacak hibe oranlarındaki azalmalar 

 

Stratejiler  

 

• ERASMUS Programları kapsamında açılan programlara tam katılım 

sağlanacaktır.  

• Yurtdışındaki saygın üniversitelerle işbirlikleri geliştirilecektir.  

• Öğrenci ve akademisyen değişimleri desteklenerek, ilk etapta yurtdışından 

gelen öğretim elemanı ve öğrenci sayıları artırılacaktır.  

Tespitler  

• Eğitimde uluslararası öğrenci ve öğretim elemanı hareketliliği programlarında 

çok sayıda çeşitlilik ve işbirliklerinin olmasına rağmen gelen öğretim elemanı 

ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması 

İhtiyaçlar  

• Yurtdışındaki iyi üniversitelerle işbirliklerinin geliştirilmesi, öğrenci ve 

öğretim elemanı değişimlerinin desteklenmesi  

• Değişim programları ile üniversitemize gelen öğretim elemanı ve öğrenci 

sayılarını artırmak için yabancı dilde program sayılarının artırılması  
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Tablo 38: ERASMUS Programları Kapsamında Yurtdışı Üniversitelerle Yürütülen 

Lisans/Lisansüstü Karşılıklı Değişim Programları Sayıları (2021*) 

    Karşılıklı Değişim Programları         

Lisans 81 

Yüksek Lisans 72 

Doktora 49 

*2020-2021 eğitim öğretim yılı bahar dönemi + 2021-2022 eğitim öğretim yılı güz dönemi. Kaynak: Avrupa Birliği Eğitim  

Programları Koordinatörlüğü 

 

Tablo 39: Değişim Programları ile Bir Öğretim Yılında Üniversitemize Gelen Öğrenci 

Sayısı (2021*) 

 Yurtiçi Yurtdışı 

Avrupa Birliği Eğitim Programları (ERASMUS) Koordinatörlüğü - 72 

Farabi Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - - 

Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - - 

*2020-2021 eğitim öğretim yılı bahar dönemi  + 2021-2022 eğitim öğretim yılı güz dönemi. Kaynak: Avrupa Birliği Eğitim 

Programları, Farabi Değişim Programı, Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlükleri 

 

Tablo 40: Değişim Programları ile Bir Öğretim Yılında Üniversitemizden Giden 

Öğrenci Sayısı (2021*) 

 Yurtiçi Yurtdışı 

Avrupa Birliği Eğitim Programları (ERASMUS) Koordinatörlüğü - 423 

Farabi Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - - 

Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - - 

*2020-2021 eğitim öğretim yılı bahar dönemi  + 2021-2022 eğitim öğretim yılı güz dönemi. Kaynak: Avrupa Birliği Eğitim 

Programları, Farabi Değişim Programı, Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlükleri 

 

Tablo 41: Değişim Programları ile Bir Öğretim Yılında Üniversitemize Gelen Öğretim 

Elemanı Sayısı (2021*) 

 Gelen öğretim elemanı sayısı 

Avrupa Birliği Eğitim Programları (ERASMUS) Koordinatörlüğü 29 

Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - 

Farabi Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - 

*2020-2021 eğitim öğretim yılı bahar dönemi + 2021-2022 eğitim öğretim yılı güz dönemi. Kaynak: Avrupa Birliği Eğitim 

Programları, Farabi Değişim Programı, Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlükleri 
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Tablo 42: Değişim Programları ile Bir Öğretim Yılında Üniversitemizden Giden 

Öğretim Elemanı Sayısı (2021*) 

 Giden öğretim elemanı sayısı 

Avrupa Birliği Eğitim Programları (ERASMUS) Koordinatörlüğü 7 

Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - 

Farabi Değişim Programı Kurum Koordinatörlüğü - 

*2020-2021 eğitim öğretim yılı bahar dönemi + 2021-2022 eğitim öğretim yılı güz dönemi Kaynak: Avrupa Birliği Eğitim 

Programları, Farabi Değişim Programı, Mevlana Değişim Programı Kurum Koordinatörlükleri 

 

 

 

 

Grafik 30: ERASMUS Programları kapsamında yurtdışı üniversitelerle yürütülen lisans/lisansüstü karşılıklı 

değişim programları sayısı 
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* 2019 yılı verisi, İbn-i Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi ve Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi ortak verileri Hastaneler için 

ayrı ayrı hesaplanması nedeni ile Hastaneler verisi ortak hesaplanarak güncellenmiştir. 

Amaç 3 
Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini 

artırmak  

Hedef 3.1 
Ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliğini geliştirerek 

ülkenin sosyal, çevresel ve ekonomik gelişiminin desteklenmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangı

ç Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş 

Yılı) 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.Yıl 
 

3.1.1 

Üniversite-kamu, özel 

sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliği ile 

yürütülen proje sayısı  

35 101 298 338 496 447 127 

100 3.1.2 

Üniversite-kamu, özel 

sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliği ile 

gerçekleştirilen ve 

üretime / hizmete 

dönüşen proje sayısı  

35 51 108 389 335 106 63 

3.1.3 

Üniversite-kamu, özel 

sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliği 

amaçlı düzenlenen 

protokol sayısı  

30 224 324 297* 275 440 284 

Sorumlu Birim  
 

• Teknokent’ten sorumlu Rektör Yardımcısı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
• Tüm Akademik Birimler  

• Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü  

• Ankara Üniversitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi  

Riskler  • İşbirliği yapılacak kuruluşlarla araştırmacıların beklentilerinin örtüşmemesi  

 

Stratejiler  

 

• Ulusal, uluslararası kuruluş ve STK’larla işbirlikleri desteklenecektir.  

• Üniversite-kamu, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla işbirliği amaçlı 

düzenlenen protokol sayısı artırılacaktır.  

• Üniversite-sanayi işbirliğini geliştirici proje pazarı toplantıları organize 

edilecektir.  

Tespitler  
• Başkent’te köklü ve güçlü üniversiteler olmasına rağmen kamu ve özel 

kuruluşlarla işbirliğinin yetersiz olması  

• Özel sektör ve üniversite arasında yeterli güven ortamının olmaması  

İhtiyaçlar  

  

• Üniversite ve özel kuruluşlarla işbirliğinin kurumsal olarak (TTO gibi yapılar ile) 

geliştirilmesi  

• Üniversite ve özel sektör arasında sorun-çözüm pazarı, proje pazarı gibi 

etkinlikler düzenleyerek işbirliği potansiyelinin artırılması  

• Kariyer etkinliklerinin daha kapsamlı ve etkin olarak yapılması  
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Tablo 43: Kamu, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliği ile Yürütülen Proje 

Sayısı (1/2) 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 9 17 19 9 - 

Adli Bilimler Enstitüsü - - - 4 7 

Biyoteknoloji Enstitüsü 8 1 2 9 10 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 8 - - - - 

Gıda Güvenliği Enstitüsü 4 4 3 5 5 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 2 4 4 4 3 

Kanser Araştırma Enstitüsü - 3 - 1 1 

Kök Hücre Enstitüsü - - - 1 2 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 3 6 9 1 3 

Su Yönetimi Enstitüsü 1 2 1 2 2 

Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 1 1 - - - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - 7 27 51 24 

Diş Hekimliği Fakültesi - - 2 - - 

Eczacılık Fakültesi 2 3 2 8 12 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 11 21 43 23 27 

Fen Fakültesi 7 30 23 24 21 

Güzel Sanatlar Fakültesi 1 - - 2 1 

Hemşirelik Fakültesi - - 1 - 2 

Hukuk Fakültesi - - - - 1 

İletişim Fakültesi - 1 - 7 7 

Mühendislik Fakültesi 4 17 28 52 41 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - 1 - 8 13 

Spor Bilimleri Fakültesi - 2 2 - 2 

Tıp Fakültesi - 5 36 102 57 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 12 35 16 10 26 

Veteriner Fakültesi 2 17 37 62 45 

Ziraat Fakültesi - 65 27 37 59 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu - - - - 1 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - - 3 - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - 1 - - - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 1 - - - 1 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - - 4 - - 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - 1 - - 1 
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Tablo 43: Kamu, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliği ile Yürütülen Proje 

Sayısı (2/2) 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 1 

Akıllı Sistemler ve Teknolojileri Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - 2 3 3 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- 2 2 2 - 

Asya-Pasifik Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - - 2 

Avrasya, Rusya ve Doğu Avrupa Çalışmaları Uygulama 

ve Araştırma Merkezi 
- - - 1 - 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 1 3 2 

Beyin Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - 2 4 2 

Çevre Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 2 

Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 3  - 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 5 6 4 2 1 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi* 2 2 3 2 2 

Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi - - - - 1 

Dopingle Mücadele Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - - - - 

Ernst Reuter İskan ve Şehircilik Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - - 1 

Fikri ve Sınai Haklar Araştırma ve Uygulama Merkezi - 1 - 2 1 

İletişim Araştırmaları ve Uygulama Merkezi - 1 1 1 1 

İnsan Hakları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 1 

Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi - 2 - -  

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
4 4 - 4 2 

Medikal Tasarım Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 1 

Orta Doğu Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - 1 - 

Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - 3 - 

Ölçme ve Değerlendirme Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- 3 4 1 - 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi** - 2 2 1 2 

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 6 - - - 1 

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi - 3 2 - 2 

Uluslararası Siyasi ve Ekonomik İlişkiler Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 1 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi  3 2 1 2 1 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 4 25 22 42 41 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü - 1 - - 2 

Proje Sayısı Toplamı 101 298 338 496 447 

*Merkez ismi 19.01.2021 tarihinde güncellenmiştir. **Merkez ismi 01.06.2021 tarihinde güncellenmiştir.                     

Kaynak: Birimler verisi  
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Tablo 44: Kamu, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliği Amaçlı Düzenlenen 

Protokol Sayıları (1/2) 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Biyoteknoloji Enstitüsü 1 - 2 1 - 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 3 - - - - 

Fen Bilimleri Enstitüsü - 10 - - - 

Gıda Güvenliği Enstitüsü 4 5 3 5 3 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 3 - - - - 

Kanser Araştırma Enstitüsü - - - 1 1 

Kök Hücre Enstitüsü 1 2 3 1 1 

Nükleer Bilimler Enstitüsü - - 1 - 8 

Su Yönetimi Enstitüsü 3 - - - - 

Sosyal Bilimler Enstitüsü - 3 2 - - 

Türk İnkilap Tarihi Enstitüsü - - - 1 - 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi - - - 15 13 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 19 40 12 11 25 

Diş Hekimliği Fakültesi - - 2 1 9 

Eczacılık Fakültesi 4 6 6 - 9 

Eğitim Bilimleri Fakültesi - 2 6 1 3 

Fen Fakültesi - 2 9 2 2 

Güzel Sanatlar Fakültesi - - 1 2 2 

Hemşirelik Fakültesi - - 2 - - 

Hukuk Fakültesi - - - - 1 

İlahiyat Fakültesi - 1 2 - - 

İletişim Fakültesi 1  3 - - 

Mühendislik Fakültesi 3 5 5 10 5 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 5 - 2 3 4 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - - - 1 - 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 1 1 - 3 

Tıp Fakültesi 2 - 3 3 16 

Kanser Araştırma Enstitüsü* 2 - - - - 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - 8 - 12 21 

Veteriner Fakültesi 16 27 20 22 32 

Ziraat Fakültesi - 11 20 8 7 

Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu - - - 1 - 

Ayaş Meslek Yüksekokulu 1 1 - - 1 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 1 - 3 - 3 
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Tablo 44: Kamu, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliği Amaçlı Düzenlenen 

Protokol Sayıları (2/2) 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Kızılcahamam Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - 2 2 2 2 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - 1 - - - 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi  - - 1 1 10 

Akıllı Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - 1 - 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
2 1 - - - 

Asya-Pasifik Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - 1 1 3 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 1 - - - 

Beyin Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - 1 - 

Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 2 2 - 2 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi*** 3 7 6 - 2 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 2 4 2 3 2 

Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi - - - - 1 

Ernst Reuter İskan ve Şehircilik Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - - 1 

Fikri ve Sınai Haklar Araştırma ve Uygulama Merkezi - 1 2 2 2 

İletişim Araştırmaları ve Uygulama Merkezi - - - - 1 

İnsan Hakları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 1 

Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi - 2 - - - 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi**** 
- 2 3 - 1 

Kariyer Planlama ve İnsan Kaynakları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 2 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 4 6 3 2 

Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - 1 - 

Ölçme Değerlendirme Uygulama ve Araştırma Merkezi 2 1 1 1 - 

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 1 1 2 

Sürekli Eğitim Merkezi 10 13 5 1 7 

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi 25 26 24 3 48 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 106 141 123 133 182 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü - 2 - 1 - 

İbn-i Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi - - 10** 19** - 

Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi - - 10** 19** - 

Toplam 224 334 297 275 440 

*(2017 yılı birim adı, Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi) **2019 Hastaneler ortak veri ***Merkez ismi 19.01.2021 

tarihinde güncellenmiştir. ****Merkez ismi 01.06.2021 tarihinde güncellenmiştir. Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 45: Üniversite- Kamu, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliği ile 

Gerçekleştirilen ve Üretime/Hizmete Dönüşen Proje Sayısı  

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi (TEKNOPARK) 
50 52 58 51 72 389 335 106 

Kuluçka Firmaları (TTO) 3 4 13 - 36 - - - 

Toplam 53 56 71 51 108 389* 335* 106* 

*TTO ve TEKNOPARK birleştirilmiş veri Kaynak: Teknoloji Geliştirme Bölgesi verisi 
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Amaç 3 
Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini 

artırmak  

Hedef 3.2 Üniversitede üretilen bilginin toplumla paylaşılması  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 
 

2.Yıl 
 

3.Yıl 
 

3.2.1 

Toplumsal 

bilgilendirme amaçlı 

düzenlenen toplantı 

sayısı 

20 303 283 358 346 767 357 

100 

3.2.2 

Üniversitenin 

düzenlediği topluma 

yönelik faaliyetlere 

katılan kişi sayısı 

20 34.641 22.652 47.491 129.806 102.731 40.680 

3.2.3 

Sürekli Eğitim 

Merkezi tarafından 

düzenlenen 

programlara katılan 

kişi sayısı  

30 2.520 1.537 1.368 667 11.122 5.000 

3.2.4 
Açık erişim yayın 

sayıları  
30 39.976 43.524 43.565 49.073 53.464 45.670 

Sorumlu Birim  • Rektörlük  

İşbirliği Yapılacak 

Birim(ler)  

• Tüm Akademik Birimler  

• ANKÜSEM  

• Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  

• Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı  

Riskler  • Etkinliklere istenen sayıda katılımın olmaması  

 

Stratejiler  

 

• Toplumu bilinçlendirmek ve farkındalığı artırmak üzere çevrimiçi bilgilendirmeler ve 

eğitimler gerçekleştirilecektir.  

• Çocuk Bilim Merkezinin farkındalığı artırılacaktır.  

Tespitler  

• Topluma yönelik faaliyetlere katılımın yetersizliği  

• Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizliği  

• Sosyal sorumluluk çalışmalarına katılmada öğretim elemanlarının istekli davranmaması  

• Öğretim elemanlarının sosyal sorumluluk çalışmalarını üniversitenin misyonu ve 

vizyonu ile ilişkili bir akademik etkinlik alanı olarak görmemesi  

• Öğrencilerin sosyal sorumluluk çalışmalarına yeterli katılımlarının olmaması  

İhtiyaçlar  

 

 

 

 

 

 

 

• Topluma yönelik faaliyetlerin paydaşlar aracılığıyla daha etkin duyurulmasının 

sağlanması  

• İşbirliğine ilişkin çalışmalarda öğretim elemanlarının motivasyonunu artıracak 

teşviklerin sağlanması  

• Sosyal sorumluluk projelerine öğrencilerin ve idari personelin de aktif katılımının 

sağlanması  
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Tablo 46: Toplumsal Bilgilendirme Amaçlı Düzenlenen Toplantı Sayısı (1/3) 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 15 - - - 4 

Gıda Güvenliği Enstitüsü 10 16 11 14 8 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü - - 1 - 1 

Kanser Araştırma Enstitüsü 6* 1 1 - - 

Su Yönetimi Enstitüsü - 12 4 - 21 

Türk Inkilap Tarihi Enstitüsü - 10 1 - - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 2 4 9 10 52 

Diş Hekimliği Fakültesi 4 1 2 - - 

Eczacılık Fakültesi - 7 8 - 5 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 29 22 71 58 100 

Fen Fakültesi - 20 2 6 23 

Güzel Sanatlar Fakültesi - - 7 5 14 

Hemşirelik Fakültesi - - 4 - 18 

Hukuk Fakültesi - 2 10 - 5 

İlahiyat Fakültesi 4 - - - - 

İletişim Fakültesi 1 3 5 - - 

Mühendislik Fakültesi 4 15 11 14 2 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 3 5 3 8 50 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 5 17 5 2 9 

Spor Bilimleri Fakültesi - - 2 1 8 

Tıp Fakültesi 2 36 45 84 89 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - - - 9 - 

Veteriner Fakültesi 22 5 17 2 14 

Ziraat Fakültesi 1 27 35 39 11 

Devlet Konservatuvarı 1 - 5 - - 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - 1 1 - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - 3 - - - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 3 - - - - 

Kızılcahamam Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu 
2 - 2 - - 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - - 4 - 1 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - - - - 3 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- 1 1 - 10 

Afrika Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- 5 - - 9 

Akıllı Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - 1 4 

Ankara Çalışmaları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- - - - 2 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
122 8 9 7 98 
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Tablo 46: Toplumsal Bilgilendirme Amaçlı Düzenlenen Toplantı Sayısı (2/3) 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Asya-Pasifik Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - 8 3 3 

Avrasya, Rusya ve Doğu Avrupa 

Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

- - - 1 - 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
3 1 - - 3 

Beyin Araştırmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
1 - 1 - - 

Ceza İnfaz Hukuku ve Kriminoloji 

Uygulama ve Araştırma Merkezi 
- - - - 2 

Çevre Sorunları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 3 

Çocuk ve Gençlik Edebiyatı Araştırma 

ve Uygulama Merkezi 
2 14 14 11 23 

Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
14 - - - 2 

Deniz Arkeolojisi Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
1 - - 2 - 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma 

Merkezi** 
3 - - - - 

Dopingle Mücadele Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 22 

Ernst Reuter İskan ve Şehircilik 

Uygulama ve Araştırma Merkezi 
- - - - 3 

Fikri ve Sınai Haklar Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
6 4 6 3 4 

İnsan Hakları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - - 3 

Kadın Sorunları Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
- 8 - - 29 

Karşılaştırmalı Medeniyet ve Barış 

Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

3 - - - - 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma 

ve Uygulama Merkezi 
- 4 - - - 

Orta Doğu Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
4 3 - - - 

Otizim Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
7 2 6 3 2 

Ölçme ve Değerlendirme Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
4 - - - - 

Özel Eğitim Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
6 9 6 5 28 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi*** 
- 1 - 1 3 

Sosyal Politika ve Göç Çalışmaları  

Uygulama ve Araştırma Merkezi 
- - 1 1 - 

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- 1 - 2 2 

Türkçe ve Yabancı Dil Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
6 - - 1 - 
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Tablo 46: Toplumsal Bilgilendirme Amaçlı Düzenlenen Toplantı Sayısı (3/3) 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Uluslararası Siyasi ve Ekonomik 

İlişkiler Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 

- - - - 9 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
4 - 23 28 39 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
7 14 17 23 15 

Belge Yönetimi ve Arşiv Sistemi 

Koordinatörlüğü 
- - - 1 2 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü - 1 - - 2 

Kadın Platformu Koordinatörlüğü - - - 1 7 

Toplam 303 283 358 346 767 

*Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi verisi, **Merkez ismi 19.01.2021 tarihinde güncellenmiştir. ***Merkez ismi 

01.06.2021 tarihinde güncellenmiştir. Kaynak: Birimler verisi 

 

 

 

Grafik 31: Toplumsal Bilgilendirme Amaçlı Düzenlenen Toplantı Sayıları 

 

 

2017 2018 2019 2020 2021

303
283

358 346

767
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Tablo 47:  Akademik Birimlerin Düzenlediği Topluma Yönelik Faaliyetlere Katılan Kişi 

Sayısı (1/2)  

 2017 2018 2019  2020 2021 

Biyoteknoloji Enstitüsü 37 - - - 15 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü - - - - 100 

Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü - - 150 - 8 

Kanser Araştırma Enstitüsü 10* - 250 - - 

Su Yönetimi Enstitüsü 150 80 397 - 374 

Türk İnkilap Tarihi Enstitüsü 3.000 550 2.350 315 500 

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi - - - 4.880 - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 8 - 150 1.457 4.060 

Diş Hekimliği Fakültesi 136 35 290 - - 

Eczacılık Fakültesi 14 380 700 - - 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 1.500 - 2500 11.007 780 

Fen Fakültesi 1.100 2 91 332 520 

Güzel Sanatlar Fakültesi 60 - 30 17 110 

Hemşirelik Fakültesi - - - 8 892 

Hukuk Fakültesi - - - - 1.370 

İlahiyat Fakültesi 7.200 - - - - 

İletişim Fakülltesi 20 - 350 3 - 

Mühendislik Fakültesi - 11 315 1.057 135 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 380 150 450 1.010 - 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - - 70 4 - 

Spor Bilimleri Fakültesi 200 - 80 - 220 

Tıp Fakültesi - - - 9.372 15.517 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - - - 900 2.971 

Veteriner Fakültesi 200 8 653 193 8 

Ziraat Fakültesi - 400 1.630 14.760 15.489 

Devlet Konservatuvarı - - 23 - - 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - 8 - - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - 450 - - - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu - - - - 180 

Haymana Meslek Yüksekokulu 380 - - - - 

Kızılcahamam Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 150 - 330 - - 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - - - - 100 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - - - - 1.843 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 4 

Afrika Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi - 120 - - 40 

Akıllı Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - 385 - 200 
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Tablo 47: Akademik Birimlerin Düzenlediği Topluma Yönelik Faaliyetlere Katılan Kişi 

Sayısı (2/2) 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
10.825 - 9.405 67.450 8.892 

Asya Pasifik Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
130 - 780 - - 

Avrasya, Rusya ve Doğu Avrupa Çalışmaları 

Uygulama ve Araştırma Merkezi 
- - - 30 - 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- - - - - 

Beyin Araştırmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi 100 - - - - 

Ceza İnfaz Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 50 

Çevre Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi 101 - - - - 

Çocuk ve Gençlik Edebiyatı Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
1.950 1.500 - - 4.200 

Deniz Arkeolojisi Araştırma ve Uygulama Merkezi 100 - - - - 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi** 50 - - 37 - 

Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi 10 - 140 - - 

Dopingle Mücadele Uygulama ve Araştırma Merkezi 100 - - - - 

Ernst Reuter İskan ve Şehircilik Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 250 

Fikri ve Sınai Haklar Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
205 - - 37 750 

İletişim Araştırmaları Uygulama Merkezi  - 28 - 59 - 

İnsan Hakları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 100 

Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 131 - 2.027 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi*** 
- 80 - - 32 

Kamu Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - 23 - 

Karşılaştırmalı Barış ve Medeniyet Araştırmaları 

Araştırma ve Uygulama Merkezi 
120 - - - 50 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
1.000 - 150 60 120 

Orta Doğu Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
215 - - - - 

Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi - - 1.000 100 100 

Özel Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi 2.350 - - 729 1.909 

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 220 1.900 - 430 - 

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - 40 - 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 2.370 4.326 8.501 11.918 15.596 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 250 - 800 600 700 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü - 12.624 15.390 2.308 22.119 

Kadın Platformu Koordinatörlüğü - - - 670 400 

Toplam 34.641 22.652 47.491 129.806 102.731 

*Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi verisi, **Merkez ismi 19.01.2021 tarihinde güncellenmiştir.                              

*** Merkez ismi 01.06.2021 tarihinde güncellenmiştir. Kaynak: Birimler verisi 
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Grafik 32: Topluma Yönelik Faaliyetlere Katılan Kişi Sayıları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34.641

22.652

47.491

129.806

102.731

2017 2018 2019 2020 2021



2019-2023 Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporu 
 

 

90 

Tablo 48: Açık Erişim Yayın Sayıları 

 2017 2018 2019        2020 2021 

Makale 25.443 26.281 24.909 26.666 28.984 

Kitap İçinde Bölüm 64 82 82 80 80 

Proje Raporu 847 933 1.072 1.034 1.066 

Konferans, Çalıştay Metinleri ve Bildiriler 719 720 548 881 1.160 

Kitap 785 795 774 873 906 

Tez 10.491 10.584 10.795 11.764 12.967 

Bülten 363 374 390 396 406 

Açık Ders Malzemeleri 1.260 3.750 4.990 7.377 7.891 

Diğer 4 5 5 2 4 

Toplam 39.976 43.524 43.565 49.073 53.464 

 

 

 

 

 

 

Grafik 33: Açık Erişim Yayın Sayıları 
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Amaç 3 
Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini 

artırmak 

Hedef 3.3 
Kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yaşama katkıda 

bulunulması 

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019                 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl 2.Yıl 3.Yıl 

3.3.1 

Yürütülen sosyal 

sorumluluk projesi 

sayısı  
25 77 115 120 146 142 91 

48,9 

3.3.2 

Sosyal sorumluluk 

projesi içeren 

program sayısı  
25 39 22 32 40 23 63 

3.3.3 

Üniversite bünyesinde 

kurulmuş/açılmış olan 

müze ve sergilere 

üniversite dışından 

gelen ziyaretçi sayısı  

15 31.997 39.004 41.099 5.836 7.210 37.737 

3.3.4 

Olimpik yüzme 

havuzu tesislerine 

üniversite dışından 

üye olan kişi sayısı 

15 1.721 1.724 2.719 547 1.913 2.193 

3.3.5 

Öğrenci toplulukları 

tarafından düzenlenen 

faaliyet sayısı  

20 585 537  535 40 220 761 

Sorumlu Birim  • Rektörlük  

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Tüm Akademik Birimler  

• Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  

 

Riskler  • Üniversitenin iç paydaşlarının motivasyon ve ilgi eksikliği  

 

Stratejiler  

 

• Daha fazla sayıda sosyal sorumluluk projesi gerçekleştirilecektir.  

• Üniversitenin sahip olduğu müzelerin tanınırlığı ve etkinliği artırılacaktır.  

• Spor, kültür ve sanatsal faaliyetlerin tanıtımı artırılacak ve toplumsal katılım 

özendirilecektir.  

Tespitler  
• Üniversitenin sosyal ve kültürel çalışmalarının topluma duyurulmasında eksiklikler 

olması  

İhtiyaçlar  

 

• Toplumun tüm kesimlerine nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi  

• Etkinliklere ilgili toplum kesimlerinden de katılımın teşvik edilmesi  
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Tablo 49: Sosyal Sorumluluk Projeleri Dağılımları (1/2) 

 2014 2015 2016 2017 2018   2019 2020 2021 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü - - - 3 - - - - 

Gıda Güvenliği Enstitüsü - 2 2 4 6 3 6 3 

Kanser Araştırma Enstitüsü - - - - 1 - - - 

Kök Hücre Enstitüsü - - - - - - 2 - 

Nükleer Bilimler Enstitüsü - - 1 - - - - - 

Türk İnkilap Tarihi Enstitüsü - - - - 1 - - - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - - - - 1 3 1 - 

Diş Hekimliği Fakültesi - 1 - - 2 4 1 3 

Eczacılık Fakültesi - - - - 1 6 - 1 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 9 10 6 9 14 10 14 5 

Fen Fakültesi 1 1 - 2 2 - - 2 

Güzel Sanatlar Fakültesi - - - - - 1 3 - 

Hemşirelik Fakültesi - - - - - - - 24 

İlahiyat Fakültesi - - - 4 5 8 5 1 

İletişim Fakültesi - - - 1 1 1 1 2 

Mühendislik Fakültesi 1 1 1 - 1 8 5 8 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 4 4 4 2 5 3 4 3 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - 1 1 - - 1 - - 

Spor Bilimleri Fakültesi - - - - 1 2 1 - 

Tıp Fakültesi - - - - - 9 19 10 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - - - - - 1 - - 

Veteriner Fakültesi 1 2 2 1 3 1 4 3 

Ziraat Fakültesi 6 8 8 - 4 6 6 4 

Devlet Konservatuvarı - - - - - - - 1 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - - - - - - - 1 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - - - 1 - - 1 - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu - - - - - - - 2 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - - - 4 2 1 - - 

Sürekli Eğitim Merkezi - - 1 - - - - - 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
3 3 3 7 3 5 13 7 
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Tablo 49: Sosyal Sorumluluk Projeleri Dağılımları (2/2) 

 2014 2015 2016 2017 2018   2019 2020 2021 

Kadın Platformu Koordinatörlüğü 5 12 11 7  3 3 1 2 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü 14 21 17 18  18 15 10 8 

Enformatik Bölüm Başkanlığı 1 1 1 - - - - - 

Politik Psikoloji Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
1 1 2 - - - - - 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - - - - 1 5 

Astronomi ve Uzay Bilimleri 

Araştrıma ve Uygulama Merkezi 
- - - - 3 13 3 1 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
- 2 1 - - - - 1 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 1 - - 1 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma 

Merkezi* 
1 1 2 - - - - - 

Deprem Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- - - 2 6 - - - 

Çocuk Kültürü Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
1 - - 1 1 - - - 

İnsan Kaynakları Yönetimi ve Kariyer 

Danışmanlığı Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 

- 1 2 - - - - - 

İletişim Araştırmaları Uygulama 

Merkezi 
- - - - 2 - 1 - 

Kadın Sorunları Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
- - - - 2 - - - 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi** 
- - - - 2 1 1 1 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma 

ve Uygulama Merkezi 
- - - - - 1 - - 

Ölçme ve Değerlendirme Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
1 2 5 2 3 1 1 - 

Otizm Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - - 1 - 1 - 

Türkçe ve Yabancı Dil Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
- - - 1 - - - 2 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- 1 2 8 20 13 41 41 

Toplam 49 75 72   77 115 120 146 142 

*Merkez ismi 19.01.2021 tarihinde güncellenmiştir. **Merkez ismi 01.06.2021 tarihinde güncellenmiştir.                       

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 50: Sosyal Sorumluluk Projeleri Bilgileri (1/4) 

2021 

Diş Hekimliği Fakültesi 

 Tanzanya Muhimbili Üniversitesi akademik işbirliği 

 Ağız ve diş sağlığı taraması ve ağız-diş bakımı (Polatlı Belediyesi-ücretsiz) 

 Ağız ve Diş Sağlığı sunumu -  (Mamak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile ortaklaşa yürütülen bilim şenliği)  

Eğitim Bilimleri Fakültesi 

 Bilge Kunduz: Uluslararası Enformatik ve Bilgi İşlemsel Düşünme Etkinliği 

 Öğrenme Yöntem ve Teknikleri – Aile Eğitim Programı Eğitici Gelişim ve Değerlendirme Programı 

 Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından yürütülen Aile Eğitimi Programı eğitimcilerine  

“Etkileşimli Öğrenme Yöntemleri” 

 Geleceğin Nesli Kalite Hissi: Çocuklarda Kalite Hissinin Geliştirilmesi 

 Gönüllü Genç Eğitimci Adaylarının Çevre Eğitimi Projesi 

Hemşirelik Fakültesi 

 İnfertilite Hemşireliği Kursu 

 Pandemi Süreci: Depresyondan Nasıl Korunabiliriz 

 Siber Zorbalıkla Mücadele 

 Otizmi Fark Et! 

 Akran Eğitimi 

 Şiddet Değil Sevgi 

 Bir Kap Mama Bir Sıcak Yuva 

 Bir Damla Bir Hayat 

 Dişlerim Önemli 

 Bir Kap Sevgi 

 COVİD-19 Pandemi Sürecinde Hemşirelerin Yaşadığı Etik Problemler 

 Kahkaha Yogasını Tanıyalım 

 COVID-19 Salgını ve Çocuk Sağlığına Etkileri 

 Doğum Ağrısına Yaklaşım 

 Meme Kanseri ve Kendi Kendine Meme Muayenesi 

 Değişecekse Bir Hayat, Yeter Bir Kitap! 

 İhtiyacı Olan Öğrencilere Test Kitabı Dağıtma Projesi 

 HPV’den Korunma ve HPV Kanserleri 

 Jinekolojik Kanserler 

 Karbon Ayak İzine İlişkin Farkındalık Oluşturma 

 Bakımevinde Kalan Yaşlılarla Sosyal Aktivite 

 Emzirme Okulu 

 Akupresür ve Masaj 

 Türkiye’de ve Dünyada Ebelik ve 21. Yüzyılda Beklenen Rolleri 

İlahiyat Fakültesi 

 Ankara Şehir Hastanesi Onkoloji Kliniği’nde tedavi gören hastalara manevi bakım uygulaması 

İletişim Fakültesi 

 Türkiye Belediyeler Birliği Sosyal Medya Uzmanlığı 

 EGO Büyükşehir Belediyesi 78. Yıl Kampası 

Mühendislik Fakültesi 

  “XRF Eğitimi” (Kısmi zamanlı öğrencilere)  

 Gölbaşı Anadolu Lisesi’nde TÜBİTAK projeleri hazırlanmasına yönelik eğitim ve örnek proje hazırlanması 

 Ankara-Gölbaşı içme suları analizi ile insan ve çevre sağlığı üzerindeki etkisi araştırma sonuçlarının Gölbaşı 

Belediyesi’ne sunulması 

 Gölbaşı Anadolu Lisesi öğrencilerine üniversite eğitimine yönelik seminer  

 Jeoloji Müzesi’nin MTA personeline gezdirilmesi 

 Özbekistan Yerbilimleri üniversite öğretim üye ve araştırmacılarının Yerbilimleri Bölümü ve YEBİM 

laboratuvarlarının gezdirilmesi ve eğitim verilmesi 

 Cibuti Yerbilimleri araştırma ekibine jeoloji eğitimi ve araştırmalarına yönelik bilgi verilmesi, Kızılcahamam 

çevresinde jeolojiye yönelik teknik gezi yapılması ve ortak proje üretilmesi için mukavele imzalanması 
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Tablo 50: Sosyal Sorumluluk Projeleri Bilgileri (2/4) 

2021  
Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Altındağ Belediyesi bebek kütüphanesi kurulumu işbirliği 

 Kastamonu Bozkurt sel felaketinden etkilenen çocuklar ve ailelerine psikososyal destek sağlanması 

Keçiören Belediyesi Gül Kreş Adası öğrencilerine Çocuk Gelişimi öğretim elamanı rehberliğinde Ankara 

Üniversitesi Beşevler 10. Yıl yerleşkesinde ilk üniversite deneyimi sunulması 

Tıp Fakültesi 

 HE FORS HE Projesi 

 Suriyeli Genç Kadınların Üreme Sağlığı Hizmetleri Kullanımını Arttırmak İçin Yeni Bir Psikososyal 

Müdahale Paketinin Geliştirilmesi 

 Çocuklarda Sık Görülen Ev Kazaları Önlemi 

 Psikososyal Destek Uygulatıcıları için Temel Eğitim Programı  

 Psikososyal Destek Programı Yönetici ve Uygulayıcı Eğitimleri  

 Toplumsal Cinsiyete Dayalı Şiddetle Mücadelede Ruh Sağlığı ve Psikososyal Destek Eğitimi 

 Çocuğa Yönelik Şiddet 

 Toplumsal Cinsiyete Dayalı Şiddet ve Çocuk İhmal İstismarı ile Mücadele 

 COVID-19 Pandemisinde Toplumsal Cinsiyete Dayalı Şiddet- Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele 

 Ankara’da Çevre Sorunlarına COVID-19 Ekseninde Ergen Yaş Grubu Bakışıyla Proje Geliştirme 

Eczacılık Fakültesi 

 Ononis spinosa L. (Kayışkıran) bitkisinden yara tedavisinde kullanım potansiyeli olan fitofarmasötik 

hazırlanması 

Veteriner Fakültesi 

 Yalnız Yürüyemiyorsak Birlikte Koşabiliriz (Genç Kızılay Derneği ile) 

 Investigation of traditional cheese production technology and standards in the light of European Union - 

Yenilik ve iyi uygulamaların değişimi için işbirliği 

 Köy Okullarında Akıllı Tarım Akıllı Arıcılık (Muğla İl Milli Eğitim Müdürlüğü- Muğla İl Tarım 

Müdürlüğü- Güney Ege Kalkınma Ajansı-Muğla Kalkınma Ajansı-Muğla Arıcılar Birliği İle) 

Ziraat Fakültesi 

 Böcek Şenlik Okulu 

 Minik Dostlarım Böcekler Bilim Okulu 

 Toprak Bilim Okulu 

 Ziraat Bankası Genç Çiftçi Akademisi 

Devlet Konservatuvarı 

 Müzede Müzik 

Ayaş Meslek Yüksekokulu 

 Ayaş ilçesi ortaokul ve liselerin akademik danışmanlığı 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 

 Bilge Kunduz 

 Siber Güvenlik Farkındalığı 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 Eğitimin sigortası: Öğretmenlerimiz (Türk Eğitim Derneği) 

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 AFAD ile TARAP Danışmanlığı 

 Ankara Kent Konseyi “Afet Toplum Bilinci” Seminerleri  

 AFAD- Niğde Çığ Eğitimi Projesi 

 AFAD- ANKÜR İle “Çığlara Karşı Korunmada Bir Prototip Üretilmesi” Projesi 

 EÜAŞ- Termik Santral İklim Değişikliği Nihai Raporu Projesi 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 Green Tales of Ankara 
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Tablo 50: Sosyal Sorumluluk Projeleri Bilgileri (3/4) 

2021  
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Urla İskelesi deniz altı temizliği 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü 

 Böcek Şenlik Okulu 

 Gökbilim Okulu  

 Beyin ve Öğrenme Bilim Okulu  

 Su Okulu  

 Fiziksel Aktivite Etkinliği  

 Düşünen Baykuşlar Programı  

 Toprak Bilim Okulu  

 Adnan Ötüken Kütüphane Atölyesi 

Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi* 

 Kırsal alandaki çocuklara internet ve online eğitim erişimi için 3 ilde 30 adet dizüstü bilgisayar temini 

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Bir bot bir mont kampanyası 

 TAMEB-sequa projesi 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Yaşlılık Çalışmaları Webinar Serisi 

 Engelli ve Yaşlı Bakım Kuruluşlarında Görev Yapan Meslek Elemanlarına Yönelik Güçlendirme Eğitimi 

Programı Webinar Serisi-I  “Öfke Kontrolü”  

 Engelli ve Yaşlı Bakım Kuruluşlarında Görev Yapan Meslek Elemanlarına Yönelik Güçlendirme Eğitimi 

Programı Webinar Serisi-II  “Stres Yönetimi ” 

 Engelli ve Yaşlı Bakım Kuruluşlarında Görev Yapan Meslek Elemanlarına Yönelik Güçlendirme Eğitimi 

Programı Webinar Serisi-III  “Vaka Yönetimi ”  

 Engelli ve Yaşlı Bakım Kuruluşlarında Görev Yapan Meslek Elemanlarına Yönelik Güçlendirme Eğitimi 

Programı Webinar Serisi-IV  “Kurumsal İletişim”  

 Engelli ve Yaşlı Bakım Kuruluşlarında Görev Yapan Meslek Elemanlarına Yönelik Güçlendirme Eğitimi 

Programı Webinar Serisi-V “Kanıta Dayalı Uygulama”  

 1 Ekim Dünya Yaşlılar Günü “Hayat Yeniden” Sergisi  

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Anadolu Arkeoloji ve Kültürel Miras Enstitüsü Projesi (2018-2021) 

 Dikilitaş Olası Arkeolojik Alanların Belirlenmesi (2019-2021) 

 Tarihi Yapıların Arkeometrik Yöntemlerle Araştırılması (2019-2022) 

 Misis Antik Kenti Ortaçağ Seramiklerinin Arkeometrik İncelemeleri (2020-2021) 

 Gordion Kazısı Seramikleri Analizleri 

 Batman Beşiri Mor Kuryakos Manastırı Yapısal Malzemeleri Analizi 

 Harran Kazısı Antik Seramik Analizi 

 Murat Höyük Kazısı Antik Seramik Analizi  

 Muğla Sarıçay Köprüsü Yapısal Malzeme Analizleri 

 Niğde Sungurbey Camii Yapısal Malzeme Analizleri 

 Patara Telsiz Binası Yapısal Malzeme Analizleri 

 Germenicia Kazısı Seramik Analizleri 

 İdima Kazısı Antik Seramik ve Toprak Örnekleri Analizi 

 Gökçeada Yenibademli Höyük Seramik Analizleri 

 Pedesa Kazısı Duvar Resimleri Analizi 

 Kelenderis Kazısı Cam Örnekleri Analizi 

 Hasankeyf Kazısı Cam Örnek Analizleri 

 Malazgirt Meydan Muharebesi Alanı Yapısal Malzeme Analizi  

 Kinet Höyük Kazısına Ait Tunç-Demir Çağları ile Hellenistik Dönem Çanak-Çömleklerinde Arkeometrik 

Analizler ve Kaynak Değerlendirmeleri  

 Mikroplastiklerin Biyofilm Patojenitelerinin Araştırılması: Hidrodinamik Taşınım Modelleri ile Çevresel 

Risk Analizi (2020-2023) 

 Seleukeia Sidera Antik Kenti Kazısı 
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Tablo 50: Sosyal Sorumluluk Projeleri Bilgileri (4/4) 

2021  

 Konya Karapınar Kömür Havzasındaki Arkeolojik Alanlarda Jeofizik Yer Radarı Yöntemi İle Oluşumların 

İncelenmesi  

 Farklı atıklardan farklı sıcaklıklarda elde edilen biyokömürlerin kalsifüj bitkilerde kireçleme materyali 

olarak değerlendirilmesi 

 Elazığ Çevresinde Yüksekova Karmaşığı'na Ait Bazik Volkanik Kayaçların Mineral Kimyası Özellikleri 

 Elazığ Çevresinde Yüksekova Karmaşığı'na Ait Felsik Volkanik Kayaçların Mineral Kimyası Özellikleri 

 Kırıkkale Keskin Fe-skarn Yatağının Jeokimyası ve İzotop İçerikleri 

 Afşin-Elbisatan Elektrik Üretim Tic. A.Ş.  Kışlaköy Sektörü İç Döküm Sahası Kuzey Şevinde 26.12.2020 

Tarihinde Meydana Gelen Kütle Hareketi Ön İnleme  

 Turgut Yeraltı Kömür İşletme Sahası ve Taşkesik Yeraltı Kömür İşletme Sahası Sismik Tehlike Analizi. 

Yatağan Termik Enerji Üretim A.Ş.  

 Mersin-Astım Mağarası Tesis Yerinin İyileştirilmesi İçin Yer Radarı Yöntemi İle Yüzey Araştırılması 

 Mersin-Gilindere Mağarası Tesis Yeri Genişletilmesi İçin Yer Radarı Yöntemi İle Yüzey Araştırılması 

 Kışla Köy Açık Ocak İşletmesi Heyelan Sahası İyileştirme Önlemlerinin Araştırması 

 Belirtilen etüd alanında yeraltı sularının yerleri, derinlikleri, miktarı ve kaltesi konularında hidrojeolojik 

araştırma hizmeti kapsamında teknik şartnamede belirtilen hizmetlerin verilmesi 

 Bingöl Mutki Ruhsat Sahasının Yer Radarı ile Ölçülmesi  

 Aydın İli Bozdoğan İlçesi Başalan Mahallesi Mermer Ocağının ÇED Bölgesinin Çevre İle İlgili Etüd 

Çalışmasının Yapılması 

 TÜPRAŞ İzmir, Batman, Kırıkkale ve İzmit Rafineleri Yapı Analizleri  

 Hacettepe Üniversitesi Projesi’ne Ait İleri Düzey Kaya Mekaniği Testlerinin Gerçekleştirilmesi ve 

Yorumlanması 

 Hasankeyf Köprü Ayağının Süreksizlik Yöntemi İle İncelenmesi 

 Göynük Termik Santrali Kömür İşlt. Sahası A Panosu İçin Güvenli Şev Tasarlamaya Yönelik Jeolojik-

Jeoteknik Arş. (2020-2021) 

 Spatiotemporal Evolution of North Anatolian Fault Zone: Combined Geochronological (K-Ar, Rb-Sr, U/Pb, 

and U-Th) Evidence, (2020-2023) 

 Orta Anadolu Gabrolarının Kökeni ve U-Pb Yöntemi ile Yaşlandırılması (2018-2021) 

 Niğde Özyurt Gabrolarının Petrolojisi ve İç Anadolu Jeolojisindeki Önemi 

Kadın Platformu Koordinatörlüğü 

 Giysi Bankası 

 Eşya Bankası 

*Merkez ismi 01.06.2021 tarihinde güncellenmiştir. Kaynak: Birimler verisi 

 

Grafik 34: Sosyal Sorumluluk Proje Sayıları 
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Tablo 51: Sosyal Sorumluluk Projesi İçeren Eğitim Programı Sayıları  

 2017 2018 2019 2020 2021 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 7 - - - - 

Fen Bilimleri Enstitüsü - - 2  1 - 

Gıda Güvenliği Enstitüsü 3 - - - - 

Sosyal Bilimler Enstitüsü - - - - 1 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - - 2 - 1 

Diş Hekimliği Fakültesi  1 - - - - 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 11 7 10 14 2 

Fen Fakültesi 1  2 - - - 

Hemşirelik Fakültesi - - 1 1 1 

İletişim Fakültesi - - - 2 - 

Mühendislik Fakültesi 1 - 2 2 - 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 5 5 8 8 6 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 1 1 1 - - 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 - 1 - - 

Tıp Fakültesi - - 5 11 9 

Veteriner Fakültesi 6 - - - - 

Ziraat Fakültesi - - - 1 1 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu - - - - 1 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - 2 - - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - - - - 1 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - 2 - - - 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 1 - - - 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - - - - 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
- 2 - - - 

Toplam 39 22 32 40 23 

   Kaynak: Birimler verisi 
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Grafik 35: Sosyal Sorumluluk Projesi İçeren Eğitim Programı Sayıları 

 

Tablo 52: Sosyal Sorumluluk Projesi İçeren Eğitim Programı Bilgileri  

2021 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 

 Biçimlendirici e-değerlendirme için yol haritası 

 Nitelikli Soru Nasıl Yazılır? 

Ziraat Fakültesi 

 Böcek Şenlik Okulu: Böceklerle Ekoloji Eğitimi (ANKÜSEM) 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 

 Beypazarı Meslek Yüksekokulu öğrencileri ile Esenboğa Havalimanı’nda Yangın Tatbikatı 

 

 

Grafik 36: Üniversite Bünyesinde Kurulmuş/Açılmış Olan Müze ve Sergilere Üniversite Dışından Gelen 

Ziyaretçi Sayıları 
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Tablo 53: Üniversite Bünyesinde Kurulmuş/Açılmış Olan Müze ve Sergilere Üniversite  

                 Dışından Gelen Ziyaretçi Sayısı  

Kaynak: Birimler verisi 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Su Yönetimi Enstitüsü - - - - 20 - - - 

Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 900 - - - - - - - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - - - 380 96 520 19 - 

Diş Hekimliği Fakültesi - - - 2.000 3.000 5.000 1.200 1.200 

Eczacılık Fakültesi - - - 107 1.200 800 - - 

Fen Fakültesi 7.062 9.627 13.732 1.090 1.000 375 80 343 

Güzel Sanatlar Fakültesi - - - - - 500 - 25 

Hemşirelik Fakültesi - - - - - 100 - - 

Mühendislik Fakültesi 250 288 314 - - - 100 - 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 50 45 40 170 170 620 - - 

Tıp Fakültesi - - - - - - - 94 

Veteriner Fakültesi 4.806 4.202 4.045 3.899 3.825 2.920 930 815 

Ziraat Fakültesi 5.425 6.937 3.405 4.811 6.300 5.450 - 350 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - - - - - - 35 24 

Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu 
- - - - 20 - - - 

Afet Yönetimi Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - - - - 6 

Astronomi ve Uzay Bilimleri 

Araştırma ve Uygulama Merkezi 
- - - 8.709 11.500 9.405 209 1.512 

Avrupa Toplulukları Araştırma 

ve Uygulama Merkezi 
- - - 450 530 400 - - 

Belge Yönetimi ve Arşiv Sistemi 

Koordinatörlüğü 
- - - - 100 - 11 - 

Çocuk Kültürü Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 
- - - 8.581 8.573 13.000 2.752 1.853 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - 500 - - - 

Latin Amerika Çalışmaları 

Araştırma ve Uygulama Merkezi 
- - - 150 100 - - - 

Su Ürünleri Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - - - - - 20 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama 

ve Araştırma Merkezi 
- - - 550 970 509 - 250 

Yer Bilimleri Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 
- - - 1.100 1.100 1.500 500 700 

Belge Yönetimi ve Arşiv Sistemi 

Koordinatörlüğü 
- - - - - - - 18 

 Toplam 18.493 21.099 21.536 31.997 39.004 41.099 5.836 7.210 
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* Ülke genelinde COVID-19 (SARS CoV2 Enfeksiyonu) pandemisine yönelik alınan tedbirler kapsamında Sağlıkta Kalite 

Değerlendirmelerine belli bir süre ara verilmiş ve 15 Kasım 2021 tarihi itibari ile öncelikli olarak gönüllü sağlık kuruluşlarının başvuruları 

esas alınarak değerlendirme başlamıştır. Henüz hastanelerimizde bir değerlendirme yapılmamıştır. **2019 yılı değeri sehven 1. etap 

tamamlanma oranı olarak belirtildiğinden, merkezin tamamının tamamlanma oranı olarak güncellenmiştir 

Amaç 3 
Paydaşlarıyla işbirliği içinde sunulan hizmetlerin kalitesini 

artırmak 

Hedef 3.4 

Etkin sağlık hizmeti sunmak için, ulusal ve uluslararası 

akreditasyonunu sağlamış, hasta memnuniyetini öne çıkaran üçüncü 

basamak üst düzey merkezler kurulması ve mevcut merkezlerin 

niteliğinin geliştirilmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir Önceki 

Plan Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2.Yıl         
 

3.Yıl  
 

3.4.1 
Bir yılda hizmet sunulan 

toplam hasta sayısı 
10 1.293.222 1.402.247 1.522.110 838.891 1.415.210 1.383.518 

46,7 

3.4.2 
Yatak kullanım oranı  

(Cebeci/İbn-i Sina) (%) 
10 

66,70/ 

70,80 

73,30/ 

76,00 

71,20/ 

73,64 

68,45/ 

75,00 

70,26/ 

63,37 

69,7/ 

73,8 

3.4.3 

Sağlık Bakanlığı sağlıkta 

kalite standartları 

değerlendirme puanı 

(Cebeci/İbn-i Sina) 

30 
90,81/ 

92,01 

85,16/ 

85,68 
- * * 

91,60/ 

93,33 

3.4.4 

İleri araştırmaların 

yapılacağı uluslararası 

mükemmeliyet merkezinin 

tamamlanma oranı (%) 

25 - - 3,04** 5,34 7,64 80 

3.4.5 
Altyapısı iyileştirilen 

birim/ünite/merkez sayısı 
10 3 5 9 5 10 5 

3.4.6 

Hasta memnuniyet oranı 

(yatan-ayakta) (%) 

(Cebeci-İbn-i Sina 

ortalama verisi)  

15 
90,00/ 

73,00 

86,50/ 

75,40 

89,40/ 

82,50 

92,00/        

92,00 

93,4/ 

89,1 

90,50/ 

80,00 

Sorumlu Birim  • Sağlık Hizmetlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı  

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

• İbn-i Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi Başhekimliği  

• Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi Başhekimliği  

• Tıp Fakültesi Dekanlığı  

• Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlığı  

• Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü  

Riskler  

• Hizmet sunumu ile ilgili mevzuat yetersizliği  

• Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarımı ve personel istihdamında kısıtlamalar  

• İki ayrı hastanede sağlık hizmetinin verilmesi  

• Hastanelerin konumlarının ve altyapılarının akreditasyon için istenilen gereklilikleri 

yerine getirmeye olanak vermemesi  

 

Stratejiler  

 

• Hastanelerin ulusal ve uluslararası kalite standartlarıyla akreditasyonunun sürekliliği 

sağlanacaktır.  

• Sunulan hizmetin kalitesini yükseltmek için, çalışanlara yönelik bilgi, beceri ve 

farkındalığı artıracak eğitim programları gerçekleştirilecektir.  

Tespitler  

• Mekân ve teknik altyapı yetersizliği  

• Nitelikli yardımcı sağlık personeli ve teknik personel yetersizliği  

• Sağlık Uygulama Tebliği’nde (SUT) belirlenen fiyatların güncel olmaması ve 

hastalıkların ciddiyet durumuna göre farklılık göstermemesi, bu nedenlerle sağlık 

hizmeti maliyetini karşılamaması 

İhtiyaçlar  

 

• Sağlık Uygulama Tebliği’nde (SUT) belirlenen fiyatların, hastaların hastalıklarının 

ciddiyet durumunu da yansıtacak şekilde, işlemlerin maliyetine göre belirlenmesi ve 

yıllık olarak güncellenmesi  

• Yardımcı sağlık personeli ve teknik personel istihdamı 



2019-2023 Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme ve Değerlendirme Raporu 
 

 

102 

Tablo 54: Hasta Sayıları 

 2014 2015 2016 2017 2018  2019  2020 2021 

Cebeci 

Araştırma ve 

Uygulama 

Hastanesi 

603.545 648.169 559.633 678.550 748.475 801.783 446.129 801.008 

İbn-i Sina 

Araştırma ve 

Uygulama 

Hastanesi 

607.301 609.922 625.367 565.987 601.882 650.592 354.524 561.457 

Diş 

Hekimliği 

Fakültesi 

Uygulama 

Hastanesi 

54.620 54.565 50.663 48.685 51.890 69.735 38.238 52.745 

Toplam 1.265.466 1.312.656 1.235.663 1.293.222 1.402.247 1.522.110 838.891 1.415.210 

 Kaynak: Hastaneler Başhekimliği, Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlığı verisi 

 

 

 

Grafik 37: Üniversitemiz Hastaneleri Hasta Sayıları  
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Tablo 55: Üniversitemiz Hastaneleri Ayakta / Yatan Hasta Sayıları             

 2017 2018 2019 2020 2021 

İbn-i Sina 

Araştırma ve 

Uygulama 

Hastanesi 

Ayakta 532.115 565.572 602.777 330.235 534.850 

Yatan 33.872 36.310 47.815 24.289 26.607 

Cebeci Araştırma 

ve  

Uygulama 

Hastanesi 

Ayakta 645.487 712.142 758.046 409.069 765.998 

Yatan 33.063 36.333 43.737 37.060 35.010 

Diş Hekimliği  

Uygulama 

Hastanesi 

Ayakta 48.533 51.706 69.574 38.151  52.578 

Yatan 152 184 161 87 167 

 Kaynak: Hastaneler Başhekimliği, Diş Hekimliği Fakülte Dekanlığı 

 

 

 

 

Grafik 38: Üniversitemiz Hastaneleri Ayakta / Yatan Hasta Sayıları (2021) 
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Tablo 56: Altyapısı İyileştirilen Birim/ Ünite/ Merkez Sayısı 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019  2020 2021 

İbn-i Sina Araştırma ve 

Uygulama Hastanesi 
3 - 5 - 4 5 3 5 

Cebeci Araştırma ve Uygulama 

Hastanesi 
1 2 14 3 1 4 2 5 

Toplam 4 2 19 3 5 9 5 10 

 

 

 

 

 

 

Grafik 39: Üniversitemiz Hastaneleri Altyapısı İyileştirilen Birim/Ünite/Merkez Sayısı 
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Tablo 57: Altyapısı İyileştirilen Birim / Ünite / Merkez Verisi Hastene Birimleri 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Cebeci  

Araştırma 

ve 

Uygulama 

Hastanesi 

 Kalp Merkezi 

 

 Kalp Merkezi 

Anjio 

 KHD Doğum 

Salonu  

 

 Kadın 

Hastalıkları ve 

Doğum AD. 

Doğum Salonu, 

Ameliyathane 

ve Sterilizasyon 

Ünitesi 

 Ruh Sağlığı ve 

Hastalıkları 

Anabilim Dalı 

 Aile Hekimliği 

 

  Ameliyathane-

Sterilizasyon 

Ünitesi 

 

 KVC 3. 

Basamak Yoğun 

Bakım sayısı 

18’den 21’e 

tescili 

 Çocuk Ergen 

Sağlığı BD 

Polikliniği ve 

Çocuk Özel 

Muayene 

Polikliniği 

 Ruh Sağlığı ve 

Hastalıkları 

Anabilim Dalı 

 Kalp Merkezi 

Ameliyathane 

(Hibrid) 

  Çocuk Sağlığı 

ve Hastalıkları 

Anabilim 

  Hematoloji 

Bilim Dalı  

(KİT dahil) 

 Yenidoğan 

Yoğun Bakım 

Ünitesi 

     
 Kalp Merkezi 

İbn-i Sina 

Araştırma 

ve 

Uygulama 

Hastanesi 

 

-  İşitme Denge 

Konuşma 

Bozuklukları 

Tanı ve 

Rehabilitasyon 

Merkezi 

 Yara Bakım 

Ünitesi 

 

 Covid-19  

Aşı Odası (3) 

 

 3 adet aşı 
odasına ilave 2 

adet aşı odası 

 Göğüs Cerrahisi 

Anabilim Dalı 

Yoğun Bakım 

Ünitesi 

 Ameliyathaneye 

UPS Sistemi 

Kurulması 

 

 Covid-19  

Örnek Alma 

Ünitesi 

 

 Beyin ve Sinir 

Cerrahi Kliniği 

 Ayaktan Tedavi 

ve Taş Kırma 

(ESWL) Ünitesi 

 

 Anesteziyoloji 

ve Reanimasyon 

Yoğun Bakım 

Ünitesi Yeşil 

Salon tadilatı 

 Ortopedi 

Ameliyathanesi 

 Nefroloji 

Kliniği 

 Tüberküloz 

Laboratuvarı 

 Beyin Cerrahisi 

Ameliyathane 

alanının 

yenilenmesi 

  Genel Cerrahi 

Anabilim Dalı 

  Sterilizasyon 

Ünitesinin 

yenilenmesi 

 Engelli Hasta 

Bakım Alanı 
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Tablo 58: Üniversitemiz Hastaneleri Hizmet Sunumunda Hastaların Memnuniyet 

Oranları (%) 2021  

 Hasta Sayıları Memnuniyet Oranları (%) 

İbn-i Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi 
Ayakta 534.850 94,97 

Yatan 26.607 95,95 

Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi 
Ayakta 765.998 85 

Yatan 35.010 91,5 

Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi 
Ayakta 52.578 60 

Yatan 167 60 

Kaynak: Hastaneler Başhekimliği, Diş Hekimliği Fakülte Dekanlığı 

 

Tablo 59: Üniversitemiz Hastanelerinin Sunduğu Hizmetlerden Hasta Memnuniyetleri 

(%)           

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

İbn-i Sina 

Araştırma ve 

Uygulama 

Hastanesi 

Ayakta 74,00 85,47 79,19 73,5 91 85 94,5 94,97 

Yatan 70,00 89,00 86,77 91 95 93,3 93,5 95,95 

Cebeci Araştırma 

ve  

Uygulama 

Hastanesi 

Ayakta 94,35 86,36 78,38 72,5 63 80,5 90 85 

Yatan 90,00 85,85 92,18 90 78 85,2 91 91,5 

Diş Hekimliği 

Uygulama 

Hastanesi 

Ayakta 80,00 80,00 80,00 55,87 50 70 70 60 

Yatan - - - - - 100 - 60 

Kaynak: Hastaneler Başhekimliği, Diş Hekimliği Fakülte Dekanlığı 

 

 

Grafik 40: Üniversitemiz Hastanelerinin Sunduğu Hizmetlerden Hasta Memnuniyetleri (%) 
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 Amaç 4 Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmek 

Hedef 4.1 Teknokent’in sanayi ile etkileşiminin üst düzeye çıkarılması  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangı

ç Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş 

Yılı) 

1.Yıl         
 

2. Yıl 
 

3. Yıl 
 

4.1.1 
Teknokentteki firma 

sayısı 
20 87 97 130 139 166 153 

71,3 

4.1.2 
Öğretim üyesi/sanayi 

ortaklı şirket sayısı 
20 25 39 50 50 55 55 

4.1.3 

Üniversite-sanayi 

işbirliği konusunda 

düzenlenen faaliyet sayısı 

(seminer, eğitim, 

konferans, çaıştay vb.) 

20 32 30 87 73 13 53 

4.1.4 

Sanayi-sektör ortak 

çalışması ile yürütülen 

proje sayısı 

20 98 144 271 153 40 125 

4.1.5 

Sanayi-sektör ortak 

çalışmalarına yönelik 

protokol sayısı 

20 12 31 105 74 32 24 

Sorumlu Birim  
 

• Teknokent’ten Sorumlu Rektör Yardımcısı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  
• Tüm Akademik Birimler  

• Ankara Üniversitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi  

• Araştırma Stratejileri Koordinasyon Kurulu  

Riskler  
• Öğretim elemanları tarafından yeterli ilginin gösterilmemesi  

• Üniversite-sanayi arasında ortak çalışma kültürünün yeterli olmaması  

 

Stratejiler  

 

• Üniversite-sanayi işbirliğine dayalı projeler desteklenecek ve işbirliği protokolleri 

artırılacaktır.  

• Girişimcilik ile ilgili sektörden uzman kişilerin araştırmacı ve öğrencilerle 

buluşturulacağı etkinliklerin sayısı artırılacaktır.  

• Bağlıca ve Gölbaşı gibi gelişmeye açık yerleşkelerde, teknolojik altyapısı ile 

günümüz gereksinimlerini karşılayabilecek, sanayi ile işbirliğini sürdürebilecek, 

multidisipliner araştırma merkezleri oluşturulacaktır.  

Tespitler  • AR-GE’ye verilen desteğin artması  

İhtiyaçlar  

• Öğretim elemanlarının Teknokent’e katkısını artıracak, bu hususta motivasyon 

sağlayacak teşviklerin sağlanması  

• Sanayi ile işbirliğini motive edecek multidisipliner çalışma konularına 

programlarda yer verilmesi ve bu konuların prestijlerini artıracak kurumsal 

özendirmelerin yapılması  

• İlgili alanlardaki doktora öğrencilerinin bu tür konulara özendirilerek 

yönlendirilmesi  

• Sanayinin ihtiyaç duyduğu araştırmaların yapılması konusunda araştırmacılar 

arasında farkındalık oluşturma  
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Grafik 41: Teknokentteki Firma Sayısı 

 

 

 

 

Grafik 42: Sanayi-Sektör Ortak Çalışması ile Yürütülen Proje Sayısı 
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Amaç 4 Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmek 

Hedef 4.2 Eğitim, ürün ve her türlü hizmetin toplum yararına sunulması 

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl        
 

2.Yıl 
 

3.Yıl 
 

4.2.1 
Patent ve faydalı model 

sayısı 
60 12 21 37 27 30 24 

89,7 

4.2.2 

Üniversite bünyesinde 

geliştirilen (bitkisel ve 

hayvansal tarım 

ürünleri vb) ürün 

çeşidi 

40 64 62 55 58 55 74 

Sorumlu Birim  
 

• Teknokent’ten Sorumlu Rektör Yardımcısı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

• Fakülteler  

• Enstitüler  

• Ankara Üniversitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi  

• Araştırma Stratejileri Koordinasyon Kurulu  

• Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

Riskler  

• Öğretim elemanları tarafından yeterli ilginin gösterilmemesi  

• Patent başvuru ve koruma maliyetlerinin yüksek olması  

• Üniversite çalışanlarının buluşlarına yönelik yeni yönetmelikte patent desteklerini 

hangi biriminin karşılayacağı ve maliyetleri konularında yeterli açıklığın olmaması  

 

Stratejiler  

 

 

• Topluma yönelik girişimcilik eğitimleri yaygınlaştırılacaktır.  

• Ekonomik değer ve toplumsal faydaya dönüşen bilimsel araştırmaların tanıtımı 

artırılacaktır.  

• Yapılan bilimsel araştırmaların özellikle dış destekli projelerin çıktıları takip 

edilecek, fikri mülkiyete konu olabilecekler değerlendirilecektir.  

 

Tespitler  

 

• Üniversitede büyük ölçekli projelerde destek sağlayacak birimlerin olmaması  

• Yönetmelikte yer alan bazı konulara ilişkin uygulamanın nasıl yapılacağı, kimlerin 

nasıl ve ne şekilde destek alacağı konularının net olmaması  

• Araştırmacılar arasında bu konuda farkındalığın tam oluşmaması  

 

İhtiyaçlar  

• Bilgi üretimi ve bilginin ticarileştirilmesinde üniversitelerin daha esnek mali ve 

idari yapılanabilmesi  

• Proje çıktılarının takibi ve fikri mülkiyete konu olabileceklerin değerlendirilmesi  

• Üniversitemiz tarafından sağlanan eğitim, ürün/hizmetin toplumun yararına 

sunulması konusunda farkındalığın oluşturulması ve proje teşviklerinin sağlanması  
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Tablo 60: Patent ve Faydalı Model Sayıları 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Patent Sayısı 9 21 36 26 29 

Faydalı Model Sayısı 3 - 1 1 1 

Toplam 12 21 37 27 30 

Kaynak: Teknoloji Geliştirme Bölgesi - Teknokent 

 

 

 

 

Grafik 43: Patent ve Faydalı Model Sayıları 
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 Amaç 4 Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmek 

Hedef 4.3 
Araştırma sonuçlarının uygulamaya aktarılmasının/ürüne 

dönüştürülmesinin özendirilmesi/teşvik edilmesi 

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019                 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2. Yıl 
 

3. Yıl 
 

4.3.1 
Girişimcilik eğitimi alan 

öğrenci sayısı 
60 352 302 2.305 1.955 3.111 1.115 

100 

4.3.2 

Girişimci ve yenilikçi 

üniversite endeksinde 

Ankara Üniversitesinin 

sırası 

40 28 18 17 13 15 23 

Sorumlu Birim  
 

• Teknokent’ten Sorumlu Rektör Yardımcısı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Fakülteler  

• Enstitüler  

• Araştırma ve Uygulama Merkezleri  

• Araştırma Stratejileri Koordinasyon Kurulu  

• Ankara Üniversitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi  

 

Riskler  
 

• Girişimciliğe ilişkin ders sayısının istenilen düzeyde olmaması  

 

Stratejiler  

 

• Öğretim elemanlarına girişimcilik eğitimi ve desteğinin verilmesi hususunda eylem 

planı yapılacak ve girişimcilik projesi sayısı artırılacaktır.  

• TTO'nun, araştırma sonuçlarının ürüne dönüştürülmesine yönelik süreçler hakkında 

verdiği eğitim ve faaliyet sayısı artırılacaktır.  

• TÜBİTAK-Bireysel Genç Girişim (BiGG) Uygulayıcı Kuruluş olma konusunda 

Teknokent ve TTO tarafından gerekli başvurular yapılacaktır.  

 

Tespitler  

 

• Araştırmacıların sadece atanma ve yükseltilmelere odaklanarak kısa sürede makale 

ile sonuçlanacak düşük nitelikli araştırmalar yapması, ürün odaklı çalışmalar 

yapmaması  

• Ürüne dönük araştırmaların prototip üretimi veya büyük ölçekte üretim için gerekli 

finansal desteği sağlamasında TTO’yu yeterince kullanmaması  

• Araştırmacıların sektörün ihtiyaçlarının tam olarak farkında olmaması  

• Ürün odaklı çalışma yapabilecek nitelikli/donanımlı araştırmacı sayısının 

yetersizliği  

 

İhtiyaçlar  

• Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin AR-GE ve girişimcilik faaliyetlerinin teşvik 

edilmesi  

• Girişimciliğe yönelik eğitim programlarının artırılması  

• Araştırmalara yönelik patent alınması ve ürüne dönüşüm konusunda TTO ile 

akademisyenler arasında yakın işbirliği kurulması  
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Tablo 61: Girişimcilik Eğitimi Alan Öğenci Sayısı Birimler Verisi 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 41 46 49 33 16 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - - 20 - - 

Eczacılık Fakültesi 44 136 142 142 141 

Eğitim Bilimleri Fakültesi - - 31 146 120 

Fen Fakültesi - - - 2 4 

Hemşirelik Fakültesi - - 200 - - 

Mühendislik Fakültesi - 10 110 83 109 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - - 750 399 66 

Tıp Fakültesi - - 38 - 3 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - - - 27 32 

Ziraat Fakültesi - 4 365 525 2.165 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - 64 117 121 143 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 100 - 227 - 203 

GAMA Meslek Yüksekokulu - - 50 70 - 

Teknokent 167 42 206 407 109 

Toplam 352 302 2.305 1.955 3.111 

 Kaynak: Birimler verisi 

Grafik 44: Girişimcilik Eğitimi Alan Öğrenci Sayıları 
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*2019 yılı değeri: 5 kuluçkadan yararlanan öğrenci sayısı, 32 ön kuluçkadan yararlanan öğrenci sayısı olmak üzere toplam 

37 olarak güncellenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 Amaç 4 Üniversite-Sanayi işbirliğini geliştirmek 

Hedef 4.4 Kuluçkadan yararlanan öğrenci sayısının artırılması 

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2.Yıl         
 

3.Yıl         
 

4.4.1 
Kuluçkadan yararlanan 

öğrenci sayısı 
100 24 7 37* 175 55 36 100 

Sorumlu Birim  • Teknokent’ten Sorumlu Rektör Yardımcısı  

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  • Ankara Üniversitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi 

Riskler  
• Kuluçka yapılanması konusunda öğrenciler arasında henüz bir farkındalık 

olmaması  

Stratejiler  
• Öğrencilerin farkındalığını artırmaya yönelik seminer, çalıştay gibi etkinlikler 

düzenlenecektir.  

Tespitler  

• Kuluçkadan yararlanabilme imkânlarının öğrenci ve akademisyenler ile düzenli 

olarak paylaşılması ve farkındalık oluşturulması  

• Öğrencilerin eğitimlerinin daha çok teorik olması  

• Öğrencilerin staj ve uygulamalı çalışmalarının yeterli ve etkin olmaması  

İhtiyaçlar  

• Öğrenci ve akademisyenlerin kuluçkadan yararlanabilmesi amacıyla teşvik edici 

eğitim ve etkinliklerin düzenlenmesi  

• Öğrencilerin stajlarının ilgili sanayi kuruluşlarında yapılması  

• Öğrencilerin daha aktif ve uygulamalı eğitim almaları  

• Öğrenci tezlerinin daha çok sanayi ile işbirliği içinde yapılması  
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*2021 yılında kütüphane otomasyon sistemi kullanıcı çalışması yapılmış, çift kayıtlı kullanıcı kayıtları teke düşürülmüştür. 

 

Amaç 5 
Üniversitenin bütün yerleşkelerinde kurumsal yapıyı 

güçlendirmek  

Hedef 5.1 
Yerleşkelerin altyapısının ve fiziksel olanaklarının 

iyileştirilmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019                 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 
Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2.Yıl         
 

3.Yıl         
 

5.1.1 
Kongre ve Kültür Merkezinin 

tamamlanma oranı (%) 
35 0 v.y. v.y. v.y. v.y. 60 

35,9 

5.1.2 
Yenilenen ya da onarılan 

birim sayısı 
15 141 74 54 26 81 160 

5.1.3 Engelli dostu bina oranı (%) 35 18 18 20 20 20,7 32 

5.1.4 
Kütüphanelerden yararlanan 

üye sayısı  
15 20.423 10.326 25.042 35.537 14.471* 38.140 

Sorumlu Birim  

 

• Rektörlük  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  

• Engelsiz Ankara Üniversitesi Birimi  

• Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı  

 

Riskler  

 

• Yeterli mali desteğin sağlanamaması  

 

Stratejiler  

• Engellilerin üniversite imkanlarından daha etkin faydalanabilmesini sağlayacak 

gerekli düzenlemelerin yapımı sürdürülecektir.  

• İş Sağlığı ve Güvenliği Biriminin faaliyetleri artırılacaktır.  

• Şehir merkezinde bulunan yerleşkelerdeki otopark sorunu için çözümler 

geliştirilecektir.  

Tespitler  

 

• Engelli ve enerji mevzuatlarının getirdiği zorunluluklar  

 

İhtiyaçlar  
• Mevcut yapıların günümüz şartlarına ve mevzuata uygun olması  
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Grafik 45: Kütüphanelerden Yararlanan Üye Sayıları 
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Amaç 5 
Üniversitenin bütün yerleşkelerinde kurumsal yapıyı 

güçlendirmek  

Hedef 5.2 Yönetim Bilgi Sisteminin bütünüyle hayata geçirilmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019                 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangı

ç Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2.Yıl         
 

3.Yıl         
 

5.2.1 

Yönetim Bilgi Sistemine 

dahil edilen yazılım 

sayısı  

50 2 2 5 6 7 6 

80 

5.2.2 

Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sisteminin (Siber 

Güvenlik) kurulma 

oranı (%)  

30 - 65 100 100 100 60 

5.2.3 

Görme engelli ve az 

görenler için 

kütüphanelerde 

donanımı-yazılımı 

sağlanan bilgisayar 

sayısı  

20 2 0 0 0 0 9 

Sorumlu Birim  

 

• Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Rektörlük  

• İbn-i Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi Başhekimliği  

• Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi Başhekimliği  

• Daire Başkanlıkları  

• BEYAS Koordinatörlüğü  

• Öğrenci ve Bilişim Koordinatörlüğü  

 

Riskler  

 

• Mevcut bilişim altyapısı ile yeni sistemin uyum sorunları  

 

Stratejiler  

 

• Yönetim Bilgi Sistemi teknik ve yönetsel olarak geliştirilecek ve yeni sistemler 

ilave edilecektir.  

• İzleme ve değerlendirme sistemi etkinleştirilecektir.  

• Kütüphanelerde görme engellilerin bilgiye erişimini sağlayacak sistem altyapısı 

kurulacaktır.  

 

Tespitler  

 

• Yönetim Bilgi Sisteminde yazılım yetersizliği  

• Engelsiz bilişim altyapısının yetersiz olması  

 

İhtiyaçlar  

 

• Yönetim Bilgi Sistemine ilişkin gerekli yazılımların yapılması  

• Engellilerin bilgiye erişiminin sağlanması  
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Tablo 62: Yönetim Bilgi Sistemine Dahil Edilen Yazılımlar 

2019 2020 2021 

 Dağıtım Bilgi Sistemi (UBED) 

 Akademik Verilerin 

Değerlendirilmesi Sistemi 

(ARVED) 

 Personel Bilgi Sistemi (İKS) 

 Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) 

 Hastane Bilgi Yönetim Sistemi 

(HBYS) 

 Dağıtım Bilgi Sistemi (UBED) 

 Akademik Verilerin 

Değerlendirilmesi Sistemi 

(ARVED) 

 Personel Bilgi Sistemi (İKS) 

 Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) 

 Hastane Bilgi Yönetim Sistemi 

(HBYS) 

 Kimlik Yönetim Sistemi (KYS) 

 Dağıtım Bilgi Sistemi (UBED) 

 Personel Bilgi Sistemi (İKS) 

 Öğrenci Bilgi Sistemi (OBS) 

 Hastane Bilgi Yönetim Sistemi 

(HBYS) 

 Kimlik Yönetim Sistemi (KYS) 

 Veri Yönetim Sistemi (VYS) 

 Akademik Bilgi Sistemi (ABS) 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi Çocuk Kliniği "Anadolu'da Ana ve Çocuk" 

(Bedri Rahmi Eyüboğlu-Eren Eyüboğlu, 1965) 
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*Kaynak: İç Paydaş Memnuniyet Anketleri (2019, 2020, 2021) 

Amaç 5 
Üniversitenin bütün yerleşkelerinde kurumsal yapıyı 

güçlendirmek  

Hedef 5.3 Kurumsal aidiyetin geliştirilmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2.Yıl         
 

3.Yıl         
 

5.3.1 

Mezun Takip 

Sisteminde kayıtlı 

mezun sayısı  

15 10.391 13.862 87.978 89.009 106.196 11.890 

65,3 

5.3.2 
Mezunlar için yapılan 

etkinlik sayısı  
10 24 227 257 85 151 40 

5.3.3 
Hizmet içi eğitimlere 

katılan personel sayısı  
25 1.985 2.263 1.149 158 1.063 2.260 

5.3.4 

Personelin iş 

memnuniyet oranı (%) 

(akademik / idari)*  

25 
82,00/ 

51,00 

76,00/ 

57,00 

85,42/ 

73,00 

73,90/  

59,00 

69,30/ 

55,10 

83,50/ 

56,00 

5.3.5 
Öğrencilerin aidiyet 

düzeyi (%)* 
25 71,40 73,60 75,70 82,30 73,30 74,00 

Sorumlu Birim  

 

• Genel Sekreterlik  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Tüm Akademik Birimler  

• Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  

• Personel Daire Başkanlığı  

• Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  

 

Riskler  

 

• Personel ve öğrenci aidiyetinin düşük olması  

 

Stratejiler  

 

• Mezun takip sistemi geliştirilecektir.  

• Personelin aidiyet düzeyini artıracak etkinliklerin sayı ve kalitesi artırılacaktır.  

• Personelin mesleki ve kişisel gelişimine olanak sağlanacaktır.  

 

Tespitler  

 

• Paydaşların kurumdaki süreçlere katılımının istenilen düzeyde olmaması  

• İç paydaşların aidiyet duygusunun güçlü olmaması  

 

İhtiyaçlar  

 

• Ankara Üniversitesi çalışanlarının ve öğrencilerinin kurum aidiyetini geliştirmede 

aktif rol alması  
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Tablo 63: Mezunlara Yönelik Düzenlenen Etkinlik Sayıları 

 2018 2019  2020 2021 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü - 2 - - 

Fen Bilimleri Enstitüsü - 1 - - 

Gıda Güvenliği Enstitüsü 2 - - - 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 1 3 - - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 2 2 2 1 

Diş Hekimliği Fakültesi  2 - - 1 

Eczacılık Fakültesi 5 4 1 1 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 3 4 8 6 

Fen Fakültesi 2 2 - - 

Güzel Sanatlar Fakültesi - - - 1 

Hukuk Fakültesi 1 2 - 1 

İlahiyat Fakültesi 2 1 - - 

İletişim Fakültesi 5 3 1 - 

Mühendislik Fakültesi 4 8 3 9 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - - 1 - 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 6 3 1 1 

Spor Bilimleri Fakültesi 1 1 - 1 

Tıp Fakültesi 1 2 1 1 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - - - 2 

Veteriner Fakültesi - 1 - - 

Ziraat Fakültesi 2 13 2 10 

Adalet Meslek Yüksekokulu 1 1 - - 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - 1 - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - - 1 - 

Devlet Konservatuvarı 1 - - - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu - 2 - - 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - - 1 1 

Afrika Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 5 - - - 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygulama Merkezi 156 156 7 90 

Ceza, İnfas Hukuku ve Kriminoloji Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- - - 2 

Fikri ve Sınai Haklara Araştırma ve Uygulama Merkezi - - - - 

Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi 1 

 
- 15 - 

Kariyer Planlama ve İnsan Kaynakları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
- 40 36 21 

Karşılaştırmalı Medeniyet ve Barış Çalışmaları Uygulama ve  

Araştırma Merkezi 
- - - 1 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama Merkezi - 1 - - 

Özel Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi 8 - - - 

Özel Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi 8 - - - 

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi 4 - - - 

Yaşlılık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 - - - 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 3 4 5 1 

Toplam 
 

227 257 85 151 

Kaynak: Birimler verisi 
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Grafik 46:  Mezunlara Yönelik Düzenlenen Etkinlik Sayıları 
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Tablo 64: Hizmet İçi Eğitim Gören Personel Sayıları ve Toplam Akademik/İdari 

Personel Sayılarına Oranları (%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

Sayı 
Yüzde 

(%) 
Sayı 

Yüzde 

(%) 
Sayı 

Yüzde 

(%) 
Sayı 

Yüzde 

(%) 
Sayı 

Yüzde 

(%) 

Akademik 

Personel  
1.356 39 1.106 30,3 637 17,1 54 0,2 480 12,5 

İdari 

Personel 
629 13 1.157 24,7 512 11,2 104 2,4 583 13,7 

Toplam 1.985 24 2.263 27,1 1.149 13,9 158 2 1.063 13,2 

Kaynak: Hizmet İçi Eğitim Koordinatörlüğü  

 

 

 

 

Grafik 47: Hizmet İçi Eğitim Gören Akademik/İdari Personel Sayıları  
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*Kalite Yönetimi Standardı Belgesine sahip akademik birim sayısı göstergesine, Beypazarı Meslek Yüksekokulu Uygulama 

Oteli ve BEYAS Koordinatörlüğü  verileri dahil edilerek 2019 yılı verisi güncellenmiştir. 

Amaç 5 
Üniversitenin bütün yerleşkelerinde kurumsal yapıyı 

güçlendirmek  

Hedef 5.4 Kalite güvence sisteminin güçlendirilmesi  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2.Yıl 
       

3.Yıl 
       

5.4.1 

Kalite Yönetimi Standardı 

Belgesine sahip akademik 

birim sayısı  

50 1 2 4* 6 7 6 

64,1 

5.4.2 

Kalite komisyonu ve alt 

komisyonlarının faaliyet 

sayısı (eğitim, seminer, 

toplantı vb)  

50 17 8 14 6 6 27 

Sorumlu Birim  

 

• Akreditasyon, Akademik Değerlendirme ve Kalite Koordinatörlüğü  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Tüm Akademik Birimler  

 

Riskler  

 

• Akademik birimlerde kalite kültürü ve kaliteyi içselleştirme konularında 

farkındalığın istenilen düzeyde olmaması  

 

Stratejiler  

• Birim Kalite Öz Değerlendirme Yönergesi çıkarılacaktır.  

• Belgelendirme (Akreditasyon, ISO 9001 KYS) çalışmaları teşvik edilecektir.  

• Kalite Komisyonunun, kalite alt komisyonlarıyla eş güdümlü çalışması 

sağlanacaktır.  

Tespitler  

 

• Rektörlüğe bağlı tüm hizmet birimleri ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi belgesi 

almıştır. Sağlık Bilimleri Fakültesi Ankara Üniversitesinin ilk ISO 9001 KYS 

alan fakültesi olmuştur. Çalışmaların belge almayan diğer akademik birimlerde de 

gerçekleştirilmesi gerekmektedir.  

• Kalite değerlendirmesinin yapıldığı birimlerin sınırlı sayıda olması  

• Akredite laboratuvar ve akredite program sayısının artırılmasının gerekliliği  

 

İhtiyaçlar  

• Kalite çalışmaları için gerekli bütçenin sağlanması  

• Tüm birimlerde kalite kültürünün yaygınlaştırılmasına yönelik faaliyetler 

düzenlenmesi  

• Kalite komisyonunun ve alt komisyonların çalışmalarının sonuçlarının tüm 

paydaşlara duyurulması  
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Tablo 65: Kalite Yönetimi Standardı Belgesine Sahip Akademik Birim Sayısı Birimler 

Verisi 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Biyoteknoloji Enstitüsü - - -     

Sağlık Bilimleri Fakültesi           

Uygulamalı Bilimler Fakültesi -         

Beypazarı Meslek Yüksekokulu* - -       

Sürekli Eğitim Merkezi** - - -     

Belge Yönetimi ve Arşiv Sistemi 

Koordinatörlüğü *** 
- -       

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve 

Araştırma Merkezi**** 
- - -          -   

Toplam 1 2 4 6 7 

  *Ankara Üniversitesi Beypazarı Meslek Yüksekokulu Uygulama Oteli (ISO 9001:2015  -  ISO 22000:2005  -  ISO 10002:2014 

   -  ISO 45001:2018 )  (Geçerlilik Süresi 2019-2022) 

   ** Bireylere ve Kurumlara Yönelik Eğitimlerin Düzenlenmesi, Kurumsal Sınavların Hazırlanması, Uygulanması ve 

Akademik Danışmanlık Hizmetleri ISO 9001:2015 Belgesi (07.11.2020)  

  *** TS EN ISO 9001:2008 Kalite Belgesi (05.10.2016), TS EN ISO 9001:2015 Kalite Belgesi (12.10.2018) 

  **** Türkçe ve Yabancı Dil kurslarının tümü Uluslararası CEFR akreditasyonu kapsamındadır. 
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Amaç 5 
Üniversitenin bütün yerleşkelerinde kurumsal yapıyı 

güçlendirmek  

Hedef 5.5 Yerleşkelerin ekolojik bilinçle yeniden yapılandırılması  

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi 
(%)  

 

2017 2018 2019                 2020 2021 

2021 

(Hedef) 

Hedef 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Plan 

Dönemi  

Başlangıç 

Değeri 

(Bir 

Önceki 

Plan 

Dönemi   

Bitiş Yılı) 

1.Yıl         
 

2.Yıl         
 

3.Yıl         
 

5.5.1 

Atıkları geri dönüşüm 

sistemine gönderen birim 

sayısı  

35 3 16 19 16 19 14 

78,6 

5.5.2 

A Sınıfı Enerji Kimlik 

Belgesi almaya hak 

kazanan bina sayısı  

20 5 1 1 5 5 11 

5.5.3 

Çevre kirliliğini önlemek 

amacıyla yürütülen 

faaliyet sayısı  

15 15 19 19 10 18 25 

5.5.4 

Çevre bilincinin 

artırılmasına yönelik 

düzenlenen etkinlik sayısı 

(ders, toplantı vb)  

15 25 35 45 43 56 40 

5.5.5 

Yağmur suyu biriktirme 

yöntemi ile sulama ve 

diğer ihtiyaçlar için 

kullanılan su miktarı 

(ton)  

15 200 200 400 400 300 250 

Sorumlu Birim  
 

• Rektörlük  

 

İşbirliği Yapılacak Birim(ler)  

 

• Tüm Birimler  

• Çevre Koordinatörlüğü  

• Çevre Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 

Riskler  

 

• Yeterli mali kaynağın aktarılamaması  

• Çevre duyarlılığına yönelik toplumsal bilincin oluşmaması  

 

Stratejiler  

 

• Çevre duyarlılığına yönelik toplumsal bilincin artırılması konusunda bilgilendirme 

faaliyetleri düzenlenecektir.  

 

Tespitler  

 

• Tandoğan Kampüsünün doğal sit alanı olması  

• Atıkların geri dönüşümü ile ilgili yetersizliklerin olması  

 

İhtiyaçlar  

 

• Yerleşkelerin doğal ve ekolojik zenginliğinin sürdürülmesi  

• Atık yönetimi yapılması  

• Enerji tasarrufunun sağlanması  
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Tablo 66: Atıkları Geri Dönüşüm Sistemine Gönderen Birim Sayısı 

 

 
2017 2018 2019  2020 2021 

İbn-i Sina Araştırma ve Uygulama Hastanesi *  *   

Biyoteknoloji Enstitüsü   * * * 

Kök Hücre Enstitüsü   * * * 

Nükleer Bilimler Enstitüsü   *   

Su Yönetimi Enstitüsü  * * * * 

Türk İnkilap Tarihi Enstitüsü    *  

Açık ve Uzaktan Eğitim Fakültesi    * * 

Diş Hekimliği Fakültesi   * * * * 

Eczacılık Fakültesi   *  * 

Fen Fakültesi    *  

Hukuk Fakültesi  * * * * 

İletişim Fakültesi  *    

Mühendislik Fakültesi  * * * * 

Sağlık Bilimleri Fakültesi             * * * 

Tıp Fakültesi * * * * * 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi   *  * 

Veteriner Fakültesi  *    

Ziraat Fakültesi  * * * * 

Devlet Konservatuvarı  *    

Başkent Meslek Yüksekokulu  * *   

Beypazarı Meslek Yüksekokulu  *    

Elmadağ Meslek Yüksekokulu   * * * 

Kalecik Meslek Yüksekokulu  *   * 

Kızılcahamam Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu 
  *   

Nallıhan Meslek Yüksekokulu   * *  

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu  *    

Afet Yönetimi Uygulama ve Araştırma Merkezi     * 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 
 * * * * 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
    * 

Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma 

Merkezi 
    * 

Uzaktan Eğitim Merkezi  *    

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü  * * * * 

Toplam 3* 16 19 16 19 

* Verinin toplam rakamı Çevre Planlama ve Geliştirme Koordinatörlüğü aracılığı ile temin edilmiştir.                 

  Kaynak: Birimler verisi 

 

Tablo 67: A Sınıfı Enerji Kimlik Belgesi Olan Bina Sayısı Birimler Verisi 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Mühendislik Fakültesi - - - 4 4 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi 1 1 1 1 1 

Toplam 2* 1 1 5 5 

* Verinin toplam rakamı Çevre Planlama ve Geliştirme Koordinatörlüğü aracılığı ile temin edilmiştir. Kaynak: Birimler veri 
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   Tablo 68: Çevre Kirliliğini Önlemek Amacı ile Yürütülen Faaliyet Sayısı 

 2017 2018 2019  2020 2021 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü - - - - - 

Gıda Güvenliği Enstitüsü - - - - - 

Kök Hücre Enstitüsü - - - 1 1 

Nükleer Bilimler Enstitüsü - - - - - 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü - - - - - 

Su Yönetimi Enstitüsü  - 1 - 1 - 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - - 1 - 1 

Diş Hekimliği Fakültesi  - 1 1 1 - 

Eczacılık Fakültesi - - 2 - 6 

Eğitim Bilimleri Fakültesi - - - - - 

Fen Fakültesi - - - 1 - 

Hukuk Fakültesi - 1 - - - 

Mühendislik Fakültesi - 2 4 3 1 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - - - 2 1 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - - - - - 

Spor Bilimleri Fakültesi - - - - - 

Tıp Fakültesi - - - - 1 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - 1 - - 3 

Veteriner Fakültesi - 3 - - - 

Ziraat Fakültesi - 3 2 1 1 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - - - - - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu - - 1 - 1 

Kalecik Meslek Yüksekokulu - 2 1 - - 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - - 1 - - 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - - - - - 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi - - 1 - 1 

Çevre Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi - 1 - - - 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi - - 1 - 1 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - - 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 

- 
- - - - 

Çevre Planlama ve Geliştirme Koordinatörlüğü   15* 4 4 - - 

Toplam 15 19 19 10 18 

*Çevre Planlama ve Geliştirme Koordinatörlüğü aracılığı ile temin edilmiştir.   

 Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 69: Çevre Kirliliğini Önlemek Amacı ile Yürütülen Faaliyet Bilgileri  

2021 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

 Çanakkale-Balıkesir Kıyı Şeridi Paleolitik Çağ Yüzey Araştırması esnasında kıyı şeridinde çöp toplama ve 

çevredeki halkı bilinçlendirme 

Eczacılık Fakültesi 

 Kağıt atıklarının ayrımı 

 Tıbbi atıkların özel atılımı 

 Pil atık kutuları 

 Kimyasal atıkların atılımı 

 Atıkların sınıflandırılarak atılması 

 Maske ve eldiven atıklarının ayrıştırılması 

Mühendislik Fakültesi 

 Çiftliklerde Biyogaz Üretimi İle Enerji Dönüşümü Projesi 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Sıfır atık merkezleri  

Tıp Fakültesi 

 Patoloji Anabilim Dalından çıkan kimyasal atıkların nötralize edilmesi 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi 

 Atık pillerin toplanması 

 Farklı materyallere göre çöp toplama 

 Güneş enerjisi kullanımı 

Ziraat Fakültesi 

 TMMOB Peyzaj Mimarları Odası Mevzuat Komisyonu: çevre mevzuatı dahil yaşanabilir çevre üzerine 

mesleki kapsamda değişiklik 

Avrupa Toplulukları Araştrıma ve Uygulama Merkezi 

 Green Tales of Ankara projesi kapsamında araba emisyon oranlarını azaltmak için bisiklet kullanımının 

özendirilmesi konulu kısa film hazırlanması 

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Urla İskelesi’nde deniz altındaki çöplerin temizlenmesi faaliyeti 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 70: Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Düzenlenen Etkinlik Sayısı ( Ders, 

Toplantı, vb.)     

 2017 2018 2019  2020 2021 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü - - - - - 

Gıda Güvenliği Enstitüsü - - - - 1 

Nükleer Bilimler Enstitüsü - - - - - 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü - 2 - - - 

Su Yönetimi Enstitüsü - 2 - 1 18 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - - 1 1 10 

Diş Hekimliği Fakültesi  - - 1 1 - 

Eczacılık Fakültesi - 1 - - 2 

Eğitim Bilimleri Fakültesi - - - - - 

Fen Fakültesi - 1 - 3 2 

Hemşirelik Fakültesi - - - - 1 

İletişim Fakültesi - 2 - - - 

Mühendislik Fakültesi - - 8 3 4 

Sağlık Bilimleri Fakültesi - - 2  2 2 

Siyasal Bilgiler Fakültesi - - - - - 

Spor Bilimleri Fakültesi - 6 1 - - 

Uygulamalı Bilimler Fakültesi - 1 - - - 

Tıp Fakültesi - - 2 - 1 

Veteriner Fakültesi - 1 - - - 

Ziraat Fakültesi - 10 14 12 4 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu - - - - 1 

Ayaş Meslek Yüksekokulu - 1 1 - - 

Kalecik Meslek Yüksekokulu - 2 2 2 2 

Nallıhan Meslek Yüksekokulu - - - - - 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - 2 4 4 - 

Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 

- 
- 1 - - 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi 

- 
- 1 - 4 

Ernst Reuter İskan ve Şehircilik Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

- 
- - - 3 

İnsan Hakları Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - 1 

Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi - - - 14 - 

Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi - - - - - 

Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve 

Uygulama Merkezi 

- 
- - - - 

Çocuk Bilim Merkezi Koordinatörlüğü  - - 1 - - 

Çevre Planlama ve Geliştirme Koordinatörlüğü 25* 4 6 -  

Toplam 25 35 45 43 56 

* Çevre Planlama ve Geliştirme Koordinatörlüğü aracılığı ile temin edilmiştir.   

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 71: Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Düzenlenen Etkinlik (Ders, Toplantı, 

vb.) Bilgileri 

2021 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

 Gıda ve Tarım Sosyolojisi (Ders) 

 Çevre Sosyolojisi (Ders) 

 Çevre ve Toplum (Ders) 

 Çevre ve Toplum II  (Ders) 

 Doğal Kaynak Yönetimi ve Azgelişmişlik (Ders) 

 Ekoloji (Ders) 

 “İklim Değişikliğinin Türkiye Turizmine Etkisi” sunumu. Climate Promise Projesi kapsamında İklim 

Değişikliği Eylemlerinin ve Eş-Faydalarının Değerlendirilmesi Çalıştayı’ve “İklim Değişikliğinin Turizm ve 

Kültürel Miras Üzerindeki Etkileri” sunumu, Risk ve Etkilenebilirlik Analizlerinin Değerlendirilmesinde 

“Turizm ve Kültürel Miras” bölümünde kolaylaştırıcı görev 

 Meclis Araştırma Komisyonu “İklim Değişikliğinin Türkiye Turizmine Etkisi” sunumu 

 İklim Değişikliğine Uyum için Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Eğitim Projesi danışmanlığı 

 Climate Promise Projesi danışmanlığı 

Fen Fakültesi 

 Küresel İklim Değişikliği ve Alerjik Polenler 

 Çevresel Faktörler ve Alerjik Polenler 

Hemşirelik Fakültesi 

 Halk Sağlığı ve Hemşireliği (Ders) 

Mühendislik Fakültesi 

 Yeni Malzemeler (Ders) 

 Kalite ve Çevre Yönetim Sistemleri (Ders) 

 Endüstriyel Atık Suların Biyolojik Arıtımı (Ders) 

 Çevresel Etki Değerlendirmesi (Ders) 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 

 Çevre Sağlığı (Ders) 

 Sıfır atık bilgilendirme toplantısı 

Tıp Fakültesi 

 Ankara’da çevre sorunlarına COVID-19 ekseninde ergen yaş grubu bakışıyla proje geliştirme 

Ziraat Fakültesi 

 Çevreye Yönelik Tarım Politikaları (Ders-Lisans) 

 İklim Değişikliği Ekonomisi (Ders-Lisansüstü)   

 İklim Değişikliğinin Su Kaynaklarına Etkisi (Ders)  

 Mesleki Uygulama Dersleri (iklim değişikliği ve tarım) 

1. Organize Sanayi Bölgesi Meslek Yüksekokulu 

 Fidan dikme etkinliği (150 adet Gölbaşı Kampüsü) 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 

 Çevre Bilgisi (Ders) 

 Ekoloji ve Organik Tarım (Ders) 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 ATAUM kurumsal internet sayfasında Avrupa Yeşil Mutabakatı ile ilgili blog yazıları yayınlanması 

Ernst Reuter İskan ve Şehircilik Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Çevre Politikalarına Hak Temelli Yaklaşım (seminer) 

 Karadeniz Eylem Planı (açık ders) 

 Akdeniz Eylem Planı (açık ders) 

Kaynak: Birimler verisi 
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Tablo 72: Amaçlara Yönelik Kaynak Kullanımı (TL) 

 2019 2020 2021 

Amaç 1 
Araştırma üniversitesi statüsünü 

sürdürülebilir kılmak 172.857.800,34 156.161.709,71 260.353.740,08 

Amaç 2  

 

Akredite eğitim programlarını 

artırmak ve nitelikli mezun 

vermek 

661.706.625,80 776.185.927,34 1.294.061.838,57 

Amaç 3  

 

Paydaşlarıyla işbirliği içinde 

sunulan hizmetlerin kalitesini 

artırmak 

953.728.423,41 1.053.441.622,22 1.756.304.197,82 

Amaç 4  

 

Üniversite-Sanayi işbirliğini 

geliştirmek 27.359.299,14 20.833.074,16 34.733.026,33 

Amaç 5  

 

Üniversitenin bütün 

yerleşkelerinde kurumsal yapıyı 

güçlendirmek 

28.688.899,49 31.363.151,50 52.288.834,50 

 

                              T o p l a m   1.844.399.048,18 2.037.985.484,93 3.397.741.637,30 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  

 

 
 

Grafik 48: 2021 Yılı Amaçlara Yönelik Kaynak Kullanımı   

ARAŞTIRMA 
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PROGRAMLARINI 

ARTIRMAK VE NİTELİKLİ 
MEZUN VERMEK
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İŞBİRLİĞİ İÇİNDE 

SUNULAN 
HİZMETLERİN 

KALİTESİNİ ARTIRMAK

ÜNİVERSİTE-SANAYİ 
İŞBİRLİĞİNİ 

GELİŞTİRMEK

ÜNİVERSİTENİN BÜTÜN 
YERLEŞKELERİNDE 
KURUMSAL YAPIYI 

GÜÇLENDİRMEK

260.353.740,08

1.294.061.838,57

1.756.304.197,82

34.733.026,33 52.288.834,50
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