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SUNUS

Bir Cumbhuriyet iiniversitesi olarak, kuruldugu ilk
yillardan itibaren bilim ve yliksekogretim
yasaminda Onciilik yapan, Cumbhuriyetimizin
kazanimlarina ve basarilarina katki saglamaya
yonelik ¢aligmalar yiiriiten Ankara Universitesi;
Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yilina kadar
tiniversitemize rehberlik edecek oOnceliklerini
belirleyerek, temel faaliyet alanlarin1 kapsayacak
sekilde saglam bir cercevede hazirladigi 2019-
2023 Stratejik Planin1 uygulamaya koymustur.

Onceki planlama doneminde elde ettigimiz
kazanimlarimizi temel alarak hazirladigimiz
Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda
belirledigimiz misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerimizin iilkemizin 2023 vizyonu ve list

politika belgeleri ile iliskili olmasina 6nem verilmistir. Bu dogrultuda; egitimin kalitesini ve
arastirma altyapisin1 gelistirerek iilkemizin Oncelikli alanlarinda gelisimin siirdiiriilmesini,
kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kurulusglarla isbirligi ile projeler yiiriiterek sanayi iiretiminin
desteklenmesini, arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi ve yerli {iriin {iretiminin
desteklenmesini, saglik hizmetleri, yasam boyu egitim, sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumsal ve ekonomik gelisimin saglanmasini, ¢evre bilincinin artirilmasi ve atik yonetiminin
etkin hale getirilerek ekolojik zenginligin siirdiiriilmesini  gergeklestirmek gayesiyle
Universitemizin kurumsal kimligini en iyi tanimlayan plan olmustur.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirledigimiz her bir hedefin 2019 yilina iliskin
ilerleme 6lgiimlemesinin yer aldig: bu ilk Izleme ve Degerlendirme Raporunda 22 hedefin
15’inde gerceklesme oranmmin % 70 ’in lizerinde olmasi iyi bir baslangi¢ yaptigimizi
gostermektedir.

Stratejik planin uygulanmas1 Universitedeki herkesin sorumlulugundadir. Universitemizin
gelecedi i¢in temel hedefler planda sunulsa da ilerleme i¢in itici giiciin koklii bir gegmise sahip
olan Universitemizde iiretildigini bilmemiz gerekir. Bu nedenle plan hedeflerine ulasmak ve
ortak vizyonumuzu basarili kilmak i¢in tim personelimiz ve Ogrencilerimiz ile birlikte
calismaya devam edecegiz.

Prof.Dr.Erkan IBIS
Rektor
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GIRIS

Bu rapor Ankara Universitesi’nin 2019-2023 Stratejik Planinin 2019 yilinda hedeflerine
ulagsmasina yonelik stratejik planlama faaliyetlerinin ve kaydedilen ilerlemenin bir

degerlendirmesini sunmaktadir.

Aragtirma, egitim, toplumsal hizmet, girisimcilik gibi Ulkemizin &ncelikli alanlarinda
yiiriitiilen ¢aligmalarin yani1 sira kurumsal yapinin gelistirilmesine yonelik belirledigimiz 5
kurumsal amag, 22 stratejik hedef ve her hedefin basarisin1 6lgmeye yonelik 80 performans
gostergesinin planin ilk yili olan 2019 yilindaki ger¢eklesme diizeyleri, Cumhuriyetimizin 100.

yil1 i¢in koydugumuz hedeflere ne kadar yaklastigimizi gsteren bir ¢erceve sunmaktadir.

Ankara Universitesi, 2023 yilia kadar stratejik plan hedeflerine ulasmak ve kurumsal basariy1

saglamak i¢in gereken caligmalar yiiriitmeye devam edecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi

vb)

Sonu
Baslangic
ot 201 201

Degeri 018 019 Heic)l:glee;;en

(2017) (2023)
Di1s Destekli (Kalkinma Bakanligi, AB,
SAN-TEZ, TUBITAK vb.) proje say1si 346 345 385 620
Indekslerce taranan dergilerdeki
Ogretim liyesi basina diisen yayin sayist 0,73 0,94 0,96 0,88
Akredite olan egitim programi sayist
(ulusal/uluslararast) 22/2 38/10 18/3 40/10
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.759 2.838 3.923 3.800
I .ln 1. 1- .. t..
S2g1 izce lisans ve lisanstistii program 11/9 16/20 18/24 17/14

yis1

Agik erisim yayin sayilar 39.976 43.524 43.565 49.452
Universite biinyesinde kurulmus/agilmis
olan miize ve sergilere liniversite 31.997 39.004 41.099 40.650
disindan gelen ziyaretgi sayisi
f;;lﬁlda hizmet sunulan toplam hasta |y 93 557 | 1.402.247 | 1.522.110 | 1.430.000
Altyapisi iyilestirilen 3 5 9 6
birim/iinite/merkez sayis1
Teknokentteki firma sayisi 87 97 130 187
Ogretim iiyesi/sanayi ortakl sirket
say1si 25 39 50 70
Patent ve faydali model sayis1 12 21 37 32
Yonetim Bilgi Sistemine dahil edilen ) ) 5 8
yazilim sayisi
Mezun Takip Sisteminde kayithi mezun
say1si 10.391 13.862 87.978 13.890
Kalite Yonetimi Standardi Belgesine 1 ) ) 10
sahip akademik birim sayis1
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1 (ders, toplanti 25 35 45 50
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1946

385
Dis Destekli (Kalkinma Bakanhgi, AB, SAN-TEZ, TUBITAK vb.)
Proje Sayisi
346 345
2017 2018 2019
m Dis Destekli (Kalkinma Bakanhgi, AB, 346 345 385

SAN-TEZ, TUBITAK vb.) proje sayisi

Grafik 1: Dig Destekli (Kalkinma Bakanligi, AB, SAN-TEZ, TUBITAK vb.) Proje Sayist

Indekslerce Taranan Dergilerdeki Ogretim Uyesi Basina Diisen
Yayin Sayisi

1,2
) 0,94 0,96

0,8 0,73

06

04

02

0
2017 2018 2019

e |ndekslerce taranan dergilerdeki
Ogretim lyesi basina disen yayin 0,73 0,94 0,96
sayisl

Grafik 2: Indekslerce Taranan Dergilerdeki Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayist
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Akredite Olan Egitim Programi Sayisi (Ulusal)

2017 2018 2019

= Akredite olan egitim programi sayisi

(Glusal) 22 38 18

Grafik 3: Akredite Olan Egitim Programi Sayist (Ulusal)

Akredite Olan Egitim Programi Sayisi
(Uluslararasi)

2018

= Akredite olan egitim programi sayisi

(uluslararasi) 2 10 3

Grafik 4: Akredite Olan Egitim Programi Sayist (Uluslararasy)
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Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

3.923
2.759 2.838
2017 2018 2019
M Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.759 2.838 3.923
Grafik 5: Yabancit Uyruklu Ogrenci Sayist
ingilizce Lisans ve Lisaniistii Program Sayisi
24

20
18
16
11
9

2017 2018 2019
m ingilizce Lisans Program Sayisi 11 16 18
| ingilizce Lisansiistii Program Sayisi 9 20 24
H ingilizce Lisans Program Sayisi M ingilizce Lisansiistli Program Sayisi

Grafik 6: Ingilizce Lisans ve Lisansiistii Program Sayist
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Acik Erisim Yayin Sayilan

43.524 43.565
] I I
2017 2018 2019
B Agik erisim yayin sayilari 39.976 43.524 43.565

Grafik 7: A¢ik Erisim Yayin Sayilart

Universite Biinyesinde Kurulmus/Agilmis Olan Miize ve
Sergilere Universite Disindan Gelen Ziyaretgi Sayisi

41.099

31.997

2017 2019

= Universite biinyesinde
kurulmus/acilmis olan mize ve
sergilere Universite disindan gelen
ziyaretgi sayisi

31.997 39.004 41.099

Grafik 8: Universite Biinyesinde Kurulmus/Acilmis Olan Miize ve Sergilere Universite Disindan Gelen
Ziyaret¢i Sayisi
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Bir Yilda Hizmet Sunulan Toplam Hasta Sayisi

1.522.110
1.402.247
1.293.222
2017 2018 2019
M@ Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta 1.293.922 1.402.247 1522.110

sayisl

Grafik 9: Bir Yilda Hizmet Sunulan Toplam Hasta Sayisi

Altyapisi iyilestirilen Birim/Unite/Merkez Sayisi

9
5
3 I

2017 2018 2019

B Altyapisi iyilestirilen

birim/Unite/merkez sayisi 3 > ?

Grafik 10: Altyapisi Iyilestirilen Birim/Unite/Merkez Sayist
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1946

Teknokentteki Firma Sayisi

2017 2018 2019
B Teknokentteki firma sayisi 87 97 130

Grafik 11: Teknokentteki Firma Sayist

Ogretim Uyesi/Sanayi Ortakh Sirket Sayisi

50
39
25
2017 2018 2019
= Ogretim Uyesi/sanayi ortakl sirket 25 39 50

sayisi

Grafik 12: Ogretim Uyesi/Sanayi Ortakli Sirket Sayist
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Patent ve Faydali Model Sayisi

2017 2018 2019
M Patent ve faydali model sayisi 12 21 37

37
i

Grafik 13: Patent ve Faydali Model Sayist

Yonetim Bilgi Sistemine Dahil Edilen Yazilim Sayisi

6

0 /
2017 2018 2019

= YOnetim Bilgi Sistemine dahil
edilen yazilim sayisi

Grafik 14: Yonetim Bilgi Sistemine Dahil Edilen Yazilim Sayisi
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Mezun Takip Sisteminde Kayith Mezun Sayisi

10.391 13.862

2017 2018 2019

B Mezun Takip Sisteminde kayith mezun
sayisl

10.391 13.862 87.978

Grafik 15: Mezun Takip Sisteminde Kayiwth Mezun Sayist

Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip Akademik Birim

Sayisi
2 2
1
2017 2018 2019
e=m=m  Kalite Yonetimi Standardi
Belgesine sahip akademik birim 1 2 2

sayisl

24

Grafik 16: Kalite Yonetimi Standardi Belgesine Sahip Akademik Birim Sayist
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1946

Cevre Bilincinin Artinnilmasina Yonelik Diizenlenen Etkinlik
Sayisi (Ders, Toplanti vb)

45
35
25
2017 2018 2019
H Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
diizenlenen etkinlik sayisi (ders, 25 35 45

toplanti vb)

Grafik 17: Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayisi (Ders, Toplant: vb)
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PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Arastirma iiniversitesi statiisiinii siirdiiriilebilir

kilmak

Hedef 1.1 Arastirma proje kaynaklarinin siirekli artirilmasi ve
) cesitlendirilmesi

Hedefe 2017 2018 2019 2010 Hedef
Performans Gostergeleri Etkisi Plan (Bir Onceki Gergeklesme
Dénemi o 1.Y1l (Hedef) o
(%) Basl Plan Dénemi Orani (%)
Do Bitis Yil1)
egeri
1.1.1 Oz kaynak (BAP) destekli proje 20 596 527 497 600
sayisl
Oz kaynakli (BAP) projelerin
1.1.2 | yilik toplam harcama tutar 20 18.611 12.767 25353 | 22.110
(Bin TL)
Dis destekli (Kalkinma 66
1.1.3 | Bakanhg, AB, SAN-TEZ, 30 346 345 385 408
TUBITAK vb.) proje sayis
Dis destekli (Kalkinma
Bakanhgi, AB, SAN-TEZ,
1.14 TUBITAK vb.) projelerin yillik 30 39.821 122.097 79.932 41.170
toplam harcama tutar1 (Bin TL)
Sorumlu Birim * Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcist

* Aragtirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) + Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

« Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

« Universite doner sermaye gelirlerinin azalmasi veya arastirmaya aktarilan
kesintinin azalmast

Riskler * Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

* Projelerden kaynak aktarilmasina dair mevzuat degisikliklerinin
gerceklesmemesi, personel atamalari i¢in gerekli kadrolarin saglanmamasi

*» Doner sermaye gelirleri ve ¢esitliligi artirilarak, BAP i¢in mali kaynak
artirilacaktir.

* Aragtirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile igbirligi

Stratejiler gelistirilecektir.

* Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje yazma ve bilgilendirme destegi
ile ulusal ve uluslararasi kuruluslardan daha fazla proje almak igin
caligilacaktir.

* Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi

* Yetkin personel ile tiim fakiiltelere erigsim saglanarak kisi bazli

Tespitler caligmalarin gergeklestirilmesi

* TTO’nun etkinliginin artirilmasi ve iiniversite icinde ¢aligmalarinin
yayginlastirilmast

« Universitenin gelir kaynaklarmin artirilip gesitlendirilmesi

* Biiyiik 6l¢ekli ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru
siirecleri ve proje yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan
verilmesi

» Universitenin giiglii yanlarim destekleyecek yiiksek biitgeli projelerin
olusturulmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarina
yonelik bilgilendirme ¢aligmalari yapilmasi

* Tematik ve program bazinda aragtirmaci eslestirmeleri yapilmasi

* Uluslarasi projelerde yer alabilmek i¢in genis katilimli proje toplantilarinin
organize edilmesi

ihtiyaclar
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Tablo 1: Proje Kaynaklarina Gore Proje Sayilar1 ve Proje Harcamalar1 (2018-2019)

2018 2019
Toplam Toplam Harcama Toplam Toplam Harcama
Proje Sayis1 (TL) Proje Sayis1 (TL)
Bilimsel Aragtirma Projeleri 527 12.767.337,31 497 25.353.639,00
Kalkinma Bakanh Destekli 9 64.971.532,48 9 53.709.514,00
Projeler
TUBITAK Destekli Projeler 265 30.691.454,25 300 13.368.980,51
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Destekli Projeler 4 991.922,03 4 16.929,73
(SANTEZ)
Avrupa Birligi ve
Uluslararas1 Kuruluslardan 38 7.157.624,80 37 3.766.120,74
Proje Karsilig1 Saglanan
Hibeler
ERASMUS Destekli 6 16.701.124,53 7 8.787.615,07
Projeler
Farabi Destekli Projeler 1 77.267,78 1 37.880,00
Mevlana Destekli Projeler 1 830.607,44 1 165.619,11
Genglik ve Spor Bakanlig:
Destekli Projeler 6 40.333,10 10 76.545,01
Tarim ve Orman Bakanlig1
Destekli Projeler (TAGEM) 15 635.814,26 16 2.824,61
Toplam 872 134.865.017,98 882 105.285.667,78
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg verisi
( \

64.971.532

30.691.454

25.353.639

9919221 929

Kalkinma  TUBITAK SANTEZ

Bakanhgi

BAP

M Proje Sayisi-2018
o

HToplam Harcama (TL)-2018

16.701.124

7.157.624
g 3-766.120

77.26737.880 830-60765.619 40.33376.545 635.8142 524

AB ve ERASMUS Farabi Mevlana  Genglik ve TAGEM
Uluslararasi Spor
Kuruluslar Bakanhgi
M M Toplam Harcama (TL)-2019

J

Grafik 18: Kaynaklara Gore Proje Sayilart ve Proje Harcamalar: (2018-2019)
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Tablo 2: Proje Kaynaklarima Gore Proje Harcamalar: (TL)

2017

2018

2019

Bilimsel Arastirma Projeleri

18.611.155,81

12.767.337,31

25.353.639,00

Kalkinma Bakanlig1
Destekli Projeler

11.331.114,48

64.971.532,48

53.709.514,00

TUBITAK Destekli Projeler

13.937.053,74

30.691.454,25

13.368.980,51

Sanayi Bakanlig1 Destekli

448.073,6 991.922,03 16.929,73
Projeler (SANTEZ) 73,67 ’ 29,7
Avrupa Birligi ve Uluslararas: Kuruluslardan Proje 5.688.843,58 7.157.624,.80  3.766.120,74
Karsilig1 Saglanan Hibeler
ERASMUS Destekli Projeler 6.953.031,04 16.701.124,53 8.787.615,07
Farabi Destekli Projeler 61.600,00 77.267,78 37.880,00
Mevlana Destekli Projeler 561.783,67 830.607,44 165.619,11
Ankara-Kalkinma Ajansi Arastirma Projeleri 173.525,49 - -
lik Bakanlig
Genglik ve Spor Bakanhgt 21.969,93 40.333,10 76.545,01
Destekli Projeler
Tarim ve Orman Bakanlig1
644.388,32 635.814,26 2.824,61
Kaynakli Projeler (TAGEM) ’ ’ ’
Toplam 58.432.539,73 134.865.017,98  105.285.667,78
4 B
2.824
Tarim ve Orman Bakanhgi (TAGEM) 635.814
644.388
76.545
Genglik ve Spor Bakanligi 40.333
21.969
Ankara-Kalkinma Ajansi
173.525
165.619
Mevlana [ 830.607
| 561.783
37.880
Farabi 77.267
61.600
ERASMUS 16.701.124
B 6.953.031
3.766.120
Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluglar L 7.157.624
5.688.843
16.929
Sanayi Bakanhgi (SANTEZ) [| 991.922
|448.073
o 13.368.980
TUBITAK 30.691.454
I 13.937.053
Kalkinma Bakanhgi 64.971.532
11.331.114
25.353.639
Bilimsel Arastirma Projeleri 12.767.337
18.611.155
m2019 m2018 m2017
\_ J

Grafik 19: Kaynaklara Géore Proje Harcamalar:
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Tablo 3: Dis Destekli Proje Sayllarinin Kaynaklarina Gore Dagilimlar

2017 2018 2019
Kalkinma Bakanlig1 Destekli Projeler 9 9 9
TUBITAK Destekli Projeler 273 265 300
Sanayi Bakanlig1 Destekli Projeler (SANTEZ) 6 4 4
Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslardan Proje
Karsilig1 Saglanan Hibeler 27 38 37
ERASMUS Destekli Projeler 6 6 7
Farabi Destekli Projeler 1 1 1
Mevlana Destekli Projeler 1 1 1
Ankara-Kalkinma Ajansi Arastirma Projeleri 5 - -
Genglik ve Spor Bakanlig1 Destekli Projeler 3 6 10
Tarim ve Orman Bakanligi 15 15 16
Kaynakli Projeler (TAGEM)
Toplam 346 345 385

( A

m2018 m2017
Tarim ve Orman Bakanli§i (TAGEM) HH:}: lg
Genglik ve Spor Bakanligi Il ??
Ankara-Kalkinma Ajansi

Mevlana 1

Farabi

-

ERASMUS

HE
(2 X2}

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluglar  mmmmmm 38
27

Sanayi Bakanlidi (SANTEZ) 1 %

m

TUBITAK  mmmmmmmmm i - 265
O 27 3

Kalkinma Bakanligi m 9
m 9

Grafik 20: Dis Destekli Proje Sayilarinin Kaynaklara Gore Dagilimlart
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Arastirma iiniversitesi statiisiinii siirdiiriilebilir

kilmak
Hedef 1.2 Atlastlrma altyapisim gelistirerek etkin kullaniminin
saglanmasi
Hedefe 2017 2018 2019 2010 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan ponemi | (Bir Onceki Gergeklesme
(%) Baslangig D!o')ll::ni LYl (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yilr)
1.2.1 Altyapisi iyilestirilmis 20 27 36 48 34

arastirma laboratuvari sayisi

Merkezi sanal laboratuvara
1.2.2 | dahil olan genel kullanima 15 261 97 226 322
acilmus cihaz sayis1

Sanal laboratuvardaki 74
1.2.3 | cihazlardan yararlamlan 15 6 9 43 8

toplam alan sayis1
1.2.4 | Ofretim liyesi basina diisen 25 0,53 0,48 0,51 0,60

proje sayisi
125 AKkredite olan / referans 25 3/8 7/22 6/25 5/9

arastirma laboratuvari sayisi

Sorumlu Birim  Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi

Fakiilteler - Enstitiiler - Meslek Yiiksekokullar1 -Arastirma ve Uygulama
Merkezleri

Aragtirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Projelerden kaynak aktarilmasina dair mevzuat degisikliklerinin
gerceklesmemesi, personel atamalari i¢in gerekli kadrolarin
saglanamamast

Aragstirma laboratuvarlarinda yeterli sayida kalifiye personelin istihdam
edilememesi

Aragtirma gorevlisi sayisinin azalmasi

Riskler

BAP kaynaklar1 6ncelikle, kurum dis1 projeler ve 6ncelikli alanlar
projeleri konularinda kaynaklardan proje alma potansiyeli olan altyapilarin
iyilestirilmesi i¢in kullanilacaktir.

Ihtiyac duyulan ve siirdiiriilebilirligi olan laboratuvarlarm éncelikli
akreditasyonu i¢in mali destek ve insan kaynagi destegi saglanacaktir.

Stratejiler

Universite biinyesindeki arastirma altyapisiin énemli cihazlarmim sanal
merkezi laboratuvar biinyesinde bulundurularak sarflarinin temini ve
bakimui suretiyle etkin olarak kullanimi saglanacaktir.

Aragtirmacilarin akademik olarak yiikseldikge performanslarinin diigmesi
ve piramidin tersine donmesi

Teknik cihaz altyapisinin yonetimi

Teknik arag ve gereglerin benzer arag ve gereglere ihtiyaci bulunan farkl
arastirmalar ve aragtirmacilar tarafindan belirli bir planlama dahilinde
paylasilarak kullaniminin saglanamamasi

Tespitler

Bagarili aragtirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

Akademik kariyer basamaklari i¢in niteligin artirtlmasi ve performansa
dayali sisteme gegilmesi

Fakiiltelerin aragtirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan
etkin kullanimi, bakim ve onarimlarinin siirdiiriilebilir olmasi igin tedbirler
alinmast

Birimlerde yogun kullanilan cihazlarin ortak kullanima agilmasi ve bu
cihazlarin bakim-onarimi i¢in daha fazla kaynak aktarimi saglanmasi

ihtiyaclar
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Tablo 4: Altyapisi Iyilestirilmis Arastirma Laboratuvar: Sayisi

2017 2018 2019
Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii 1 - 1
Kok Hiicre Enstitiisii 1 5 1
Su Yonetimi Enstitiisii 1 - -
Eczacilik Fakiiltesi - 2 1
Fen Fakiiltesi - 1 -
Hemsirelik Fakiiltesi - - 2
Miihendislik Fakiiltesi - 5 11
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 2 -
Tip Fakiiltesi - 2 -
Ziraat Fakiiltesi 2 17 8
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 1 1
Beyin Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 1
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 17 - 21
Fen Fakiiltesi 2 - -
Kanser Arastirma Enstitiisi* 1 - -
Altyapasi iyilestirilmis arastirma laboratuvar sayisi toplami 27 36 48

*(2017 yuli birim adi, Onkoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi)
Kaynak: Birimler verisi

Tablo 5: Merkezi Sanal Laboratuvara Dahil Olan Genel Kullanima Acilmis Cihaz Sayisi

olan cihaz sayis1 toplami

2017 2018 2019
Biyoteknoloji Enstitiisii 93 54 54
Kok Hiicre Enstitiisii - - 19
Dis Hekimligi Fakiiltesi - 15 20
Fen Fakiiltesi 142 10* 10
Eczacilik Fakiiltesi 6 13 13
Miihendislik Fakiiltesi - 1 28
Veteriner Fakiiltesi - - 18
Ziraat Fakiiltesi - - 40
Astronomi ve Uzay Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi - 4 4
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 20 - 20
Genel kullamima acilmis merkezi sanal laboratuvara dahil 261 97 226

*Fen Fakiiltesi 2018 yili verisi giincellenmistir. Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 6: Sanal Laboratuvardaki Cihazlardan Yararlamlan Alan Sayilar:

2017 2018 2019
e Biyoloji e Farmakognozi e Tip
e Ziraat e F. Kimya e Eczacilik
o Tip o F. Teknoloji e Miihendislik temel alani
e Jeo-kimya o F. Toksikoloji ¢ Hiicresel Tedaviler
¢ Arkeoloji ¢ F. Botanik e Doku Miihendisligi
e Eczacilik o F. Mikrobiyoloji o Fizik
¢ Biyokimya e Biyoloji
e Analitik Kimya e Kimya
e Farmakoloji e F. Teknoloji
¢ Biyokimya
e Analitik Kimya

e F. Mikrobiyoloji

e F. Toksikoloji

¢ F. Kimya

e Farmakognozi

¢ F. Botanik

e Farmakoloji

e Fizik Miihendisligi

e Jeofizik Miihendisligi

e Jeoloji

e Ziraat

e Arkeoloji

e Arkeometri

e Toprak

o Cevre

¢ Kimya Miihendisligi

e Anatomi

¢ Biyokimya

e Histoloji

e Patoloji

e Zootekni

¢ Genetik

¢ Gida Hijyeni

e Dogum

o I¢ Hastaliklar

e Viroloji

¢ Hayvan Besleme ve
Beslenme Hastaliklar:

e Histoloji-Embriyoloji

e Mikrobiyoloji

e Helmintoloji

e Prozozooloji

¢ Dig

e Disfizik
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Tablo 7: Toplam Proje Sayisi

2017 2018 2019
Toplam Proje Sayisi 942 872 882
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig verisi
Tablo 8: Ogretim Uyesi Sayist
2017 2018 2019
Profesor 1.194 1.228 1.159
Dogent 288 282 299
Doktor Ogretim Uyesi 294%* 293 283
Ogretim Uyesi Sayis1 Toplam 1.776 1.803 1.741
* Yardimct Dogent
Kaynak: Personel Daire Bagkanligi verisi
Tablo 9: Ogretim Uyesi Basina Diisen Proje Sayisi
2017 2018 2019
Proje Sayis1 Toplami 942 872 882
Ogretim Uyesi Toplami 1.776 1.803 1.741
Ogretim Uyesi Basina Diisen Proje Sayisi 0,53 0,48 0,51
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Tablo 10: Referans Arastirma Laboratuvar: Sayisi

2017 2018 2019
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 - -
Eczacilik Fakiiltesi - - 3
Veteriner Fakiiltesi 1 1 1
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 5 21 21
Toplam 8 22 25
Tablo 11: Akredite Olan Arastirma Laboratuvarlar
2017 2018 2019
* Akraba Digt Akraba Dis1 Doku o Akraba Dis1 Doku
e Doku ve . . . i
Tip Fakiiltesi . . ve Tiplendirme ve Tiplendirme
Tiplendirme
Laboratuvari Laboratuvari
Laboratuvari
Giibre Analiz o Giibre Analiz
. . Laboratuvari Laboratuvari
Ziraat Fakiilt - . .
fraat Fakuttest Toprak Analiz e Toprak Analiz
Laboratuvari Laboratuvari
e e Hematoloji Doku Hematoloji Doku e Hematoloji Doku
Ibn-i Sina Arastirma ve . . . . . .
. Tiplendirme Tiplendirme Tiplendirme
Uygulama Hastanesi
Laboratuvari Laboratuvari Laboratuvari
o Gogiis Gogiis Hastaliklar1 e Cocuk Hastanesi
Hastaliklar1 Laboratuvari- Hematoloji
Cebeci Aragtirma ve Laboratuvari- Uyku Laboratuvart Laboratuvari
Uygulama Hastanesi Uyku Niikleer Tip e Cocuk Hastanesi
Laboratuvari Laboratuvari Immiinoloji
Laboratuvari
Uremg Savg'h'gl, Teshis, Androloji
Tedavi, Egitim, Arastirma ve - -
Laboratuvari

Uygulama Merkezi
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Arastirma iiniversitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak

Indekslerce (SCI, SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.) taranan

Hedef 1.3 dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin ve
bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 oraninda
artirillmasi
Hedefe 2017 2018 2019 2010 Hedef

Performans Gostergeleri EtKisi | pjap ponemi | (Bir Onceki Gergeklesme

(%) Baslangi¢ Plan Dénemi 1.Y1l (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yilr)
Indekslerce taranan
1.3.1 | dergilerdeki 6gretim iiyesi 50 0,73 0,94 0,96 0,76
bagina diisen yayin sayisi 100
1.3.2 | Atfsayist 50 29.979 33.611 40.546 31.950
Sorumlu Birim * Aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi

« Fakiilteler

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullar

Yiiksekokul

Devlet Konservatuvari

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Aragtirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik personelde motivasyon diisiikliigii

Riskler Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

Indekslerce taranan dergilerde yapilan yaymlara tesvik/basar1 destegi
artirilacaktir.

Atama yiikseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir.

Doktora ve uzmanlik ¢alismalarinda yayin kosullari artirilacaktir.

Stratejiler

Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamast
Alanlar arasinda yayna iligkin beklentiler ve yayim siiregleri a¢isindan alan
kiiltiiriiniin getirdigi farkliliklarin olmasi. Ozellikle yetisen geng
arastirmacilarin bilimsel arastirma, bilimsel bilgi sunumu, argiimantasyon
gibi bilimsel yayinin niteligini artirmak i¢in zorunlu olan bilgi
donamimlarim kazanacaklar Tiirkce ve Ingilizce 6zel amagh egitim-6gretim
siireclerinden gegmemesi

Yapilan yayinlarn niteliginin diisiik olmas1 ve yeterince atif almamasi

Tespitler

ihtiyaclar

Nitelikli arastirmaci (6zellikle yurtdisindan doktora sonrasi ¢alisma igin
gelecek) istihdamina yonelik tedbirler alinmast

Bagarili arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

Yabanci arastirmacilarla igbirligi ile iiretilen makale sayisinin artirilmast
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Tablo 12: Toplam Yayin Sayisi

2017 2018 2019
Yayin Sayist 1.290 1.699 1.673
Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi verisi
Tablo 13: Ogretim Uyesi Sayis1
2017 2018 2019
Profesor 1.194 1.228 1.159
Dogent 288 282 299
Doktor Ogretim Uyesi 294%* 293 283
Ogretim Uyesi Sayis1 Toplam 1.776 1.803 1.741

* Yardimct Dogent
Kaynak: Personel Daire Bagkanligi verisi

Tablo 14: Indekslerce Taranan Dergilerdeki Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi

2017 2018 2019
Indekslerce taranan yayin sayilari 1.290 1.699 1.673
Ogretim {iyesi sayis1 1.776 1.803 1.741
Il}dekslerce taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina 0,73 0,94 0,96
diisen yayin sayisi
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Arastirma iiniversitesi statiisiinii siirdiiriilebilir

kilmak

Hedef 1.4

Arastirma ve lisansiistii egitimde iilke oncelikleri de
gozetilerek disiplinlerarasi ¢caliymalarin gelistirilmesi

2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | pan Dinemi | (Bir Oneeki Gergeklesme
(%) Baslangig Dgll'nael;i LYl (Hedef) Oram (%)
Degeri Bitis Yih)
Kurum i¢i kaynaklardan
1.4.1 | desteklenen disiplinlerarasi 50 226 350 291 237
proje sayisi 100
Disiplinlerarasi program sayisi
1.4.2 | (tezli, tezsiz yiiksek lisans ve 50 77 78 86 80
doktora)

Sorumlu Birim

* Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler

Enstitiiler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Aragtirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Riskler

Aragtirmacilarda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yetersizligi
Yerleskelerin daginik olmasimin disiplinlerarasi isbirligini olumsuz
etkilemesi

Stratejiler

Oncelikli alanlar kapsanundaki ve disiplinlerarasi arastirma projelerine
BAP tarafindan oncelikle destek verilecektir.

Akademik birimlerin 6ncelikli, gii¢lii ve disiplinlerarasi aragtirma
potansiyelleri belirlenerek bu birimlere TTO tarafindan proje yazma, proje
bilgilendirme gibi destekler verilecektir.

YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda program sayisi ve
ogrenci sayisi artirilacaktir.

Tespitler

» Hedeflenen bigimde 6gretim programlarinin disiplinlerarasi ¢aligmay1

6zendirici niteliginin artirilamamis olmasi

Disilinlerarasi ¢aligmanin 6nemine iliskin farkindaligin yeterince

olugmamis olmasi

* Program yeterliklerinin, iiniversitenin sahip oldugu disiplinlerarasi caligma
kapasitesini, bu husustaki misyon ve vizyonlarini igerir ve yansitir bigimde
ifade edilmeyisi

+ Universitenin sahip oldugu kapasiteye karsin bagimsiz disiplinlerarasi
programlarin yetersiz sayida kalmast

Intiyaclar

« Ankara Universitesi’nin Arastirma Universitesi statiisiine uygun olarak

lisansiistii programlarin 6n plana ¢ikarilmasi

Disiplinlerarast lisansiistii programlarin 6zellikle doktora programlarinin

agilmast

Universitede 6ncelikli ve disiplinlerarasi alanlarda doktora sonrasi

arastirmaci sayisinin artirilmast

« Lisans iistii programlarin akreditasyonunun saglanmasi

+ Universitenin misyon ve vizyonuna dayal ii¢ yeterligin olusturularak tiim
programlara bu ii¢ yeterligin ilk ii¢ program yeterligi olarak eklenmesi
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Tablo 15: Disiplinlerarasi1 Proje Sayisi (2019)

Disiplinlerarasi proje sayisi

Adli Bilimler Enstitiisii 5
Biyoteknoloji Enstitiisii 7
Gida Giivenligi Enstitiist 1
Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii 4
Kanser Aragtirma Enstitiisii -
Kok Hiicre Enstitiisii 2
Su Yonetimi Enstitiisti 1
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 2
Eczacilik Fakiiltesi 24
Egitim Bilimleri Fakdiltesi 9
Fen Fakiiltesi 11
Gizel Sanatlar Fakdiltesi 1
[letisim Fakiiltesi -
Miihendislik Fakiiltesi 27
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2
Tip Fakiiltesi 118
Veteriner Fakiiltesi 19
Ziraat Fakiiltesi 33
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu -
Nallihan Meslek Yiiksekokulu 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1
Akallr Sistemler ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2
Beyin Aragtirmalart Arastirma ve Uygulama Merkezi 3
Cocuk Kiiltiirii Aragtirma ve Uygulama Merkezi -
Deniz Arkeolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi -
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi -
Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2
Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 2
Medikal Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 3
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 2
Uzaktan Egitim Merkezi

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2
Yaglilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligii -
Toplam 291

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 16: Disiplinleraras1 Program Sayilar:

Sayis1 Toplami

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tezli Yiiksek Lisans 27 29 31 33 35 38
Tezsiz Yiksek Lisans 20 21 26 26 24 26
Doktora 17 17 17 18 19 22
Disiplinlerarasi Program 64 67 74 77 78 36

Kaynak: Enstitiiler verisi

B Tezli Yiksek Lisans

Grafik 21: Disiplinlerarast Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Program Sayilar:

42
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mDisiplinlerarasi Program Sayisi Toplami
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Tablo 17: Disiplinlerarasi Tezli/Tezsiz ve Doktara Programlar: Enstitiiler Dagilim

2018 2019*
DIl or A SR i oL ] Disiplinlerarasi Disip il aas U s e Disiplinlerarasi
Tezli Yiiksek Tezsiz Yiiksek Tezli Yiiksek Tezsiz Yiiksek
. A Doktora P . Doktora
Lisans Lisans iG] Lisans Lisans P
Program Programi Programi Program
Biyoteknoloji I . 1 1 . I
Enstitiist
Egitim Bilimleri ) i i ) | )
Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii 2 2 1 2 3 1
Hepatoloji Enstitiisii 1 - - 1 - -
Niikleer Bilimler
Enstitiisii 3 ) ! 3 ) !
Saglik Bilimleri
Enstitiisii 14 2 8 15 4 10
Sosyal Bilimler
Enstitiisii 14 20 8 14 18 9
Toplam 35 24 19 38 26 22
*2019-2020 egitim ogretim yili Kaynak: Enstitiiler verisi
m2019
- - -1
Sosyal Bilimler Enstittisu
42
oo w2
Saglik Bilimleri Enstitlisu
24
Nikleer Bilimler Enstitisl “”"”"”"”"” :
ol
Hepatoloji Enstittsu 1
6
Fon i vt RN
oo 3
Egitim Bilimleri Enstitis o
. ol 2
Biyoteknoloji Enstittist =

Grafik 22: Enstitiiler Disiplinlerarast Egitim Programi Toplam Sayilari
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Akredite egitim programlarimi artirmak ve nitelikli

mezun vermek

Hedef 2.1

Egitimin kalitesini gelistirerek; akredite egitim
programlarinin sayisimin artirilmasi

2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | pran Donemi | (Bir Oneeki H Gergeklesme
(%) Basla}ng}c Dgll'nael;i 1Yl (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yilr)
211 Akredite olan egitim program 50 27 38 18 25
sayisi (ulusal) 50
212 Akredite olan egitim program 50 b 10 3 3
sayisi (uluslararasi)

Sorumlu Birim

Egitimden sorumlu Rektor Yardimeist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilteler

Enstitliler

Meslek Yiiksekokullar

Yiiksekokul

Devlet Konservatuvari

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii

Riskler

Akreditasyon ¢aligmalartyla ilgili bilgi eksikligi
Her alan i¢in akreditasyon ¢aligmalarini denetleyecek bir iist
degerlendirme kurulunun bulunmamasi

Stratejiler

 Birim ve programlarinin 6nce ulusal sonra uluslararas: akreditasyon almast
icin mali destek saglanacaktir.

Birimlerde akreditasyon siirecine (amag, hedef belirleme, 6lgme-
degerlendirme vb) yonelik egitimler diizenlenecektir.

Tespitler

» Hedeflenen bigimde 6gretim programlarinin niteliginin artirilamamis
olmasi

* Program yeterliklerinin, sahip olunan kapasiteyi asliyla gdsterir bicimde
ifade edilmeyisi

 Ders kazanimlart ile ders igeriklerinin tutarlilik gdstermemesi

ihtiyaclar

« Ulusal kalite belgelerine bagvurulmasi
« Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerine bagvurulmasi
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Tablo 18: Akredite Olan Egitim Programlan

Programlari Toplan

2017 2018 2019
10
Dil ve Tarih — Cografya Fakiiltesi 1 (ulusal) (7 ulusal) 1 (ulusal)
(3 uluslararasi)
Eczacilik Fakiiltesi 1 (ulusal) 2 (ulusal) 1 (ulusal)
Fen Fakiiltesi 6 (ulusal) 6 (ulusal) 6 (ulusal)
[letisim Fakiiltesi - 3 (ulusal) 3 (ulusal)
Miihendislik Fakiiltesi 3 (ulusal) 3 (ulusal) 3 (ulusal)
12 19 4
Tip Fakiiltesi (10 ulusal) (16 ulusal) (3 ulusal)
(2 uluslararasi) (3 uluslararasi) (1 uluslararas1)
2 2
Veteriner Fakiiltesi 1 (ulusal) (1 ulusal) (1 ulusal)
(1 uluslararasi) (1 uluslararasi)
Fen Bilimleri Enstitiisii - 3 (uluslararasi) 1 (uluslararast)
Akredite Olan Egitim 24 48 21

Kaynak: Birimler verisi
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AKkredite egitim programlarim artirmak ve nitelikli

mezun vermek

v

Hedef 2.2 Ogretim elemanlarinin nitelig¢inin ve motivasyonunun

artirillmasi
2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | pian ponemi | (Bir Onceki Gergeklesme
(%) Baslangig Dghilrlni LYl (Hedef) Oram (%)
Degeri Bitis Yil1)

Ogretim elemanlarinin
2.2.1 | saglanan destek ve tesviklerden 20 69,5 64,8 67,15 71
memnuniyet yiizdesi*

Yurt disina uzun siireli giden 40
2.2.2 | akademik personel sayisi 40 161 162 131 170
(en az 3 ay)

Ogretim elemanlari icin
2.2.3 | diizenlenen egitim program 40 29 37 23 31
sayis

Sorumlu Birim Egitimden sorumlu Rektér Yardimeist

Tiim Akademik Birimler
Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii
Personel Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bazi birimlerin personel sayisinin az ve is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle
Riskler ogretim elemanlarinin motivasyon ve niteligini artirabilmek igin
diizenlenen programlara katilamamast

Ogretim elemanlarimin yurt dig1 arastirma deneyimi kazanmasi tesvik
edilecektir.

Stratejiler « “Egiticilerin egitimi” ve “dl¢me degerlendirme” gibi egitim programlari
diizenli olarak tekrarlanacaktir.
+ Ogretim {iyelerinin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi
Tespitler * Yurt i¢i ve yurt dis1 gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli

destek verilmeyisi

Akademik kariyer basamaklari i¢in niteligin artirilmasi ve performansa
ihtiyaclar dayal1 sisteme gecilmesi
* Basarili arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

*Kaynak: Akademik Personel Memnuniyet Anketi (2019)
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AKkredite egitim programlarim artirmak ve nitelikli

mezun vermek

Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar gelistirerek

Hedef 2.3 o R . . A .
ogrencilerin akademik ve bireysel gelisiminin desteklenmesi
Hedefe 2017 2018 2019 2010 Hedef

Performans Gostergeleri EtKisi | pan Donemi | (Bir Onceki Gergeklesme

(%) Baslangi¢ Plan Dénemi 1.Y1l (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)
23.1 Yeni ve altyapisi yenilenen 25 49 81 83 55
derslik ve laboratuvar sayisi
2.3'2 Elektronik ortama aktarllan 20 1 . 1 59 3.750 4.990 1 . 1 89

ders sayis1

Iyilestirilen / yeni yapilan
2.3.3 | 6grenme ve sosyal yasam 25 21 35 51 24
ortam sayisi

70

2.3.4 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanhf tarafindan 15 11.550 7.682 5450 | 11.700
diizenlenen faaliyetlere katilan

ogrenci sayisi

235 | Teknik gezi sayist 15 483 142 187 498

Sorumlu Birim Egitimden sorumlu Rektor Yardimeisi

Tiim Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fiziksel ve akademik alt yap1 dikkate alinmadan 6grenci kontenjanlarinin

Riskler artirilmasi

Ogrenciye yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri
mekanlar, derslik ve laboratuvarlar siirekli iyilestirilecektir.

Basarili 6grencilerin 6gretim elemanlartyla birlikte akademik etkinliklere
katki saglamasi tesvik edilecektir.

Kariyer Merkezi yoluyla 6grencilere verilen kariyer danismanligi hizmeti
geligtirilerek siirdiiriilecektir.

Stratejiler

+ Egitim 6gretim teknolojilerinde kullanilan ders ve laboratuvar

materyallerinin giincel olmamasi

Bazi derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin yetersiz olmasi

Tespitler * Bazi programlarda 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek
olmast

+ Ogrencilere yonelik sosyal alanlardaki yetersizlik

Basarili 6grencilere 6gretim elemanlariyla birlikte akademik etkinliklere

katki saglamada yeterli destegin saglanmamasi

Ogrencilerde sunulan hizmetlere yonelik farkindalik olusturmak ve

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak

Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin siirekli bir sekilde

yenilenmesi

+ Ogrencilere yonelik sosyal alanlarin artirilmast

+ Ogrenci sayist ile gretim iiyesi sayisi arasinda dengeli bir dagilimin
olmasi, 6gretim {iyesi bagina diigen 6grenci sayisinin diigiirillmesi

» Uygulamali ve segmeli derslerin sayisinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi

ihtiyaclar
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Tablo 19: Yeni ve Altyapisi Yenilenen Derslik ve Laboratuvar Sayisi

2017

2018

2019

Biyoteknoloji Enstitiisii

Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii

2

Kanser Arastirma Enstitiisi*

1

Kok Hiicre Enstitiisii

Niikleer Bilimler Enstitiisii

Su Yonetimi Enstitiisii

(VSR \S]

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakdiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Tletisim Fakiilltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Adalet Meslek Yiksekokulu

Ayas Meslek Yiiksekokulu

Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu

Elmadag Meslek Yiiksekokulu

GAMA Meslek Yiiksekokulu

Kalecik Meslek Yuksekokulu

Kizilcahamam Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Nallihan Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

OO i =

Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deniz Arkeolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

—_—

Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi

1
5

Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

1

Toplam

66**

81

83

*2017 yil1 verisi: Onkoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi **2017 yili baslangig verisi GAMA MYO verisi alinamadan

hesaplanmustir.
Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 20: yilestirilen / Yeni Yapilan Ogrenme ve Sosyal Yasam Ortam Sayisi

2017

2018

2019

Biyoteknoloji Enstitiisii

1

Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii

2

Kok Hiicre Enstitiisii

Su Yonetimi Enstitiisii

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Hemsirelik Fakiiltesi

O I N N

Hukuk Fakiiltesi

[letisim Fakiilltesi

Miihendislik Fakiiltesi

DN =

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

—_— O\ =

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

—_ W

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

[UN N ] S N

— O N

Ziraat Fakiiltesi

12

Ayas Meslek Yiiksekokulu

Devlet Konservatuvari

Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Kalecik Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezi

Fikri ve Smai Haklar Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Karsilastirmali Medeniyet ve Barig Calismalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Onkoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Toplam

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 21: Teknik Gezi Sayisi

2017 2018 2019

Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii 3 6 5
Kok Hiicre Enstitiisii - - -
Niikleer Bilimler Enstitiisii 1 - 1
Su Yonetimi Enstitiist - - 1
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 1 - -
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 10 5 8
Dis Hekiligi Fakiiltesi 3 2 1
Eczacilik Fakiiltesi 3 4
Egitim Bilimleri Fakdiltesi 16 - 14
Fen Fakiiltesi 2 2 4
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 3
Hemsirelik Fakiiltesi - - 9
[lahiyat Fakiiltesi 3 1 -
Miihendislik Fakiiltesi 46 40 49
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 1 4
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - - 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 2 1
Tip Fakiiltesi 8 7 1
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi - 2 4
Veteriner Fakiiltesi 1 3 2
Ziraat Fakiiltesi 10 20 19
Adalet Meslek Yiiksekokulu - - 1
Ayas Meslek Yiiksekokulu - - 4
Bagkent Meslek Yiiksekokulu 2 - -
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu 286 4 9
Devlet Konservatuvari - - 2
Elmadag Meslek Yiiksekokulu 3 3
GAMA Meslek Yiiksekokulu 2 7 2
Haymana Meslek Yiiksekokulu 1 - 1
Kalecik Meslek Yiiksekokulu 30 20 15
Nallihan Meslek Yiiksekokulu 2 2 1
Afet Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi - 2 2
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 2
Avrupa Topluluklart Aragtirma ve Uygulama Merkezi - 2 -
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 1 - -
Deniz Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 - -
Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 2
Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi - 2 -
Sosyal Politika ve Go¢ Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 - -
Yaglilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 2
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 - 8
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 41 4 -
Toplam 483 142 187
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Tablo 22: Teknik Gezi Verileri (2019) (13

Teknik Gezi

Dil ve Tarih-Cografya
Fakdiltesi

e Umut Yildizlar1 2019 Heyeti

e Tiirkiye Is Bankasi Iktisadi Bagimsizlik Miizesi ile Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Gezisi

o Ankara/Beypazar1 Anadolu A¢ik Hava Miizesi Yasayan Koy, Yasayan Miize ve
Tiirk Hamam Miizesi Gezisi

e Ankara Universitesi ve Cukurova Universitesi isbirligi ile 13-22 Mayis 2019
tarihleri arasinda Adana-Aladag’da gergeklestirilen “Etnografik Film Cekimi,
Etnografik Film Yapimi ve Sunum Caligmalar1”

e Karain Kazisi

e Frig Vadisi Gezisi

e Kuzey Yunanistan, Makedonya, Trakya ve Karadeniz Bolgeleri arasindaki Geg
Klasik Donem ve Helenistik Donem Mimari Etkilesimleri Teknik Gezi Turu

e Mersin - Adana - Gaziantep - Sanliurfa - Adiyaman illerinde diizenlenen "The
Many Lives of Ancient Monuments" baslikli Teknik Gezi

Eczacilik Fakiiltesi

e Ankara Onkoloji Egitim ve Arastirma Hastanesi
e Drogsan Ilag Fabrika Gezisi

e Nobel ila¢ Diizce Fabrika Gezisi

e Orsem-Didim Teknik Gezi (NTCA-2019)

Dis Hekimligi Fakiiltesi

e Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Bilimleri
Fakiiltesi

e “Ogretim ilke ve Yéntemleri” Dersi Kapsaminda Polatli/Ankara

e Sosyal Bilgiler Ogr. Lisans Prog. Ogrencileriyle (Dogu Karadeniz Béliimiine
Tekn. Gezi)

e Egitimde Etkin Ogrenme Dersi Kapsaminda”/ Ankara

e Halk Oyunlart Toplulugu
Hatay Akincilar Huzurevi Yash Bakim-Rehabilitasyon Merkezine

e Birlestirilmis Smiflarda Ogretim” Dersi Kapsaminda / Golbasi

o Odunpazari Modern Miizesi/Eskisehir

o Miize Egitimi Lisans Dersi/Gordion Miizesi/Ankara

e Toplum Liderler Geliyor Ufuk Geligtirme ve Liderlik Egitimi Programr’
Etkinligi kapsaminda Pembe Kosk / Ankara

e Toplum Liderler Geliyor Ufuk Gelistirme ve Liderlik Egitimi Programr’
Etkinligi kapsaminda/Ankara

e EBF Halk Oyunlari1 Toplulugu / Bartin

e “Erken Okuryazarlik Becerileri” Dersi Kapsaminda / Ankara

bl

il

Fen Fakiiltesi

e TAEK

® Biyoloji 416 kodlu arazi dersi
e SANAEM

o Tiirkiye Atom Enerjisi gezisi

Giizel Sanatlar Fakiilesi

e 1. Uluslararas1 Konservasyon ve Restorasyon Ogrencileri Sempozyumu ve
Heritage 2019 (Restorasyon, Arkeoloji ve Miizecilik Fuart ve Konferansi

e Beypazar1 Kent Miizesi, Hamam Miizesi ve Anadolu A¢ik Hava Miizesi
teknik gezisi

¢ Gordion

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

e 2 Adet Cocuk Gelisimi Boliimii Teknik Gezisi
e 2 Adet Beslenme ve Diyetetik Boliimii Teknik Gezisi
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Tablo 22: Teknik Gezi Verileri (2019) (2/3)

Teknik Gezi

Hemsirelik Fakiiltesi

© 25.04.2019 TCDD Ankara Demiryol Fabrikas1 Miidiirliigi

© 26.04.2019 TCDD Ankara Demiryol Fabrikas1 Miidiirliigi

© 2.05.2019 Ankara 75. Y1l Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi
¢ 3.05.2019 Ankara 75. Y1l Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi
© 9.05.2019 Ankara 75. Y1l Huzurevi Yaghi Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi
¢ 10.05.2019 Ankara 75. Y1l Huzurevi Yasl Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi
 22.04.2019 Ankara Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii ( AFAD )

® 29.04.2019 Ankara Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii ( AFAD )

e Deprem Simiilasyon Merkezi Gezisi

Miihendislik Fakiiltesi

e Fizik Miihendisligi (2)

e Gida Miihendisligi (3)

e Jeofizik Mithendisligi (5)
e Jeoloji Miihendisligi (33)
¢ Kimya Miihendisligi (6)

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

e Kayak dersi kapsaminda Orsem Ilgaz’a yapilan gezi

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii Arsiv Dairesi Bagkanlig
Tapu Kadastro Genel Midiirliigii Harita Dairesi Baskanligt
Next Level Cayyolu proje incelemesi

e Havaalam

Veteriner Fakiiltesi

e Mersin-Adana gezisi
o Bursa — Canakkale gezisi

Niikleer Bilimler
Enstitiisti

e II. Niikleer Bilimler Lisansiistii Ogrenci Kongresi-Beypazar1

Su Yonetimi Enstitiisti

e ASKI Ankara Merkezi Atiksu Aritma Tesisi gezisi

o Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi gezisi

Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Deviet Konservamvart e Mamak Belediyesi Eski Konservatuvar Binasi kiiltiir gezisi
Adalet Meslek
Yiiksekokulu o Ulusal Klavye Yar1 Takim

e Aga¢ Dikme Etkinligi
Ayas Meslek o Eskisehir Gezisi
Yiiksekokulu o Endemik Bitki Alanm1 Gezisi,

e Bolu-Abant Gezisi
Haymana Meslek I ..
Yiiksekokulu o Sakarya Savast Haymana Bolgesi Gezisi
Nallithan Meslek . . ..
Yiiksekokulu o Sunny Televizyon Fabrikas1 Gezisi
Afet Yonetimi

e Melen Cay1 Su Ustii Arama Kurtarma Egitimi
o Sakarya Sapanca’da Afet Farkindalik Egitim Kampi1

Astronomi ve Uzay
Bilimleri Arastirma ve
Uygulama Merkezi

o Rasathane ve Teleskoplarin Tanitimi -1
o Rasathane ve Teleskoplar Tanitimi -I1
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Tablo 22: Teknik Gezi Verileri (2019) (3/3)

Teknik Gezi

Beypazar1 Meslek
Yiiksekokulu

e Diinden Bugiine Cumhuriyet Kadinlar1 Defilesi TAV Esenboga

e Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Gerede Meslek Yiiksekokulu Deri
Teknolojisi Programi Atdlyeleri ile Ilgedeki Baz1 Deri Isleme Merkezlerini
Inceleme ve Arastirma

e Haci Bayram Veli Universitesi Turizm Fakiiltesi’nde Gerceklestirilen
Gastronomi Festivaline Ogrencilerin Katilim

o Sakarya Sapanca AFAD ve Sakarya UMKE Ekipleri Tarafindan Temel Arama
Kurtarma ve Tagima Teknikleri Konulu Kamp Egitimi

e Romanya UNESCO Korumasi Altinda Olan Kiyafetlerin Tanitimi (Ankara
Atakule AVM teras kati)

e Ankara Riizgar Isimli Giysi, Taki ve Ayakkabi Defilesi Tiirkiye Barolar Birligi
Balo Salonu

® MTA Genel Miid. Sehit Cuma Dag Tatbikati Tarihi Miizesi Gezisi

o Hattusa, Yazilikaya ve Alacahoyiik Eskicag Yerlesim Yerlerine Egitim Gezisi

e Su Ustii Kurtarma ve Rafting Etkinligi

Deprem Arastirma ve

e Jeofizik Miihendisligi boliimii dgrencileri i¢in Istanbul ilinde Bogazici
Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii Bolgesel
Deprem — Tsunami izleme ve Degerlendirme Merkezi’ne ve Istanbul Teknik
Universitesi Maden Fakiiltesi Jeofizik Miihendisligi Boliimii’ne teknik gezi

Uygulama Merkezi ¢ Jeofizik Mithendisligi béliimii 6grencileri i¢in Ankara ilinde Bogazici
Universitesi Kandilli'Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii Belbasi
Niikleer Denemeleri [zleme Merkezi ve T.C. I¢ Isleri Bakanligi Afet ve Acil
Durum Ydnetimi Baskanligi Deprem Dairesi Baskanligi’na teknik gezi

Yagslilik Calismalari o Kusaklararasi Dayanisma Ziyareti-Kadikoy Saglik Egitim Vakfi(KASEV)

Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Huzurevi Ziyareti-Istanbul
e Kusaklararasi Dayanisma Ziyareti-Dariilaceze Baskanligi-Istanbul

Yer Bilimleri
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

e Nevsehir Obsidyen Olusumlarinin Incelenmesine Yonelik Gezi

® Anadolu Medeniyetleri Miizesi Gezisi

e Ankara Kalesi ve Ankara Taslarinin Yapisal Ozelliklerinin Incelenmesi
o Isahocali Florit Cevherlesmeleri (Kirsehir)

o Tulumtas Magaras1 (Go6lbast)

e Doga ve Cografyanin Onemi (Maya Koleji)

o Kirsehir ve Cevresi Jeolojisi

o Kesikkoprii Demir Cevherlesmeleri

53




1946

2019-2023 Stratejik Plani 2019 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu

AKkredite egitim programlarim artirmak ve nitelikli

mezun vermek

Hedef 2.4

Uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi

2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | pjap ponemi | (Bir Onceki Hed Gergeklesme
(%) Baslangi¢ Plan Dénemi L.yl (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)
2.4.1 T?m .zamanll yabanci uyruklu 20 58 70 68 64
o6gretim elemam sayisi
2.4.2 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 20 2.759 2.838 3.923 2.959
243 Ingilizce lisans ve lisansiistii 20 11/9 16/20 1824 13/10 20
program sayisi
2.4.4 Uluslararasi cift fiiploma 20 1 _ _ 2
program sayisli (lisans)
245 Uluslararasi cift d"iploma' 20 0 _ 1 1
program sayisl (yiiksek lisans)

Sorumlu Birim

+ Egitimden sorumlu Rekt6r Yardimeist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Fakiilteler

* Enstitiiler

» Dis Iliskiler Koordinatorliigii

s Uluslararas1 Ogrenci Koordinatdrliigii
* Bologna Siireci Koordinatorligii

+ Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

getirilememesi

* Cift diploma i¢in iilkelerarasi mevzuatlarin birbiriyle uyumlu hale

Stratejiler

* Cift diploma programlan gelistirilecektir.

* Yabanci dilde programlar agilarak yabanci 6grenci sayist artirilacaktir.

+ Universitemizin uluslararasi platformlardaki faaliyetlere daha etkin
katilmasi ve yabanci 6gretim elemani istihdami tesvik edilecektir.

Tespitler

diizeyde olmamast

* Uluslararasi 6nlisans/lisans/yiiksek lisans program sayilariin istenilen

Intiyaclar

yonelik destek mekanizmalart
¢ Uluslararasi tanitimin artirtlmasi

* Uluslararas: dnlisans, lisans ve lisansiistli dgrenci sayilarinimn artirilmasina
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Tablo 23: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Oranlari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 2.777 2.838 3.160 3.923

Toplam Ogrenci Sayist 65.892 65.734 68.578 72.211

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisinin

Toplam Ogrenci Sayisina Oran1 (%) 4.2 4,3 4.6 >4
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

4 )

72.211
68.578

65.892 65.734

2.777 2.838 3.160 3.923
] b D N

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayisi

®2016-2017 w2017-2018 w=2018-2019 m=2019-2020

Grafik 23: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi ve Toplam Ogrenci Sayist

Tablo 24: Ogrenci Sayilari

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Fakiilteler 42.148 41.077 44254 47.138
Enstitiiler 14.938 15.350 14.382 15.955
Devlet Konservatuvari 178 177 173 *
On Lisans 8.628 9.130 9.769 9.118
Toplam 65.982 65.734 68.578 72.211

*Lisans 0grenci sayisina dahil edilmistir (Fakiilteler). Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
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Tablo 25: Ingilizce Lisans Program Sayis1 Birimler Dagilim

2017 2018 2019
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 1 3
Eczacilik Fakiiltesi 1 1 1
Fen Fakiiltesi 2 3 3
[lahiyat Fakiiltesi 1 1
[letisim Fakiiltesi 2+ -k —wox
Miihendislik Fakiiltesi 4 7 7
Veteriner Fakiiltesi 1 1 1
Ziraat Fakiiltesi 1 1 1
Tip Fakiiltesi 1 1
Toplam 11 16 18

*(%30 Ingilizce) **ogrenci alimi yok.
Tablo 26: Ingilizce Lisansiistii Program Sayisi Birimler Dagilim

2017 2018 2019
Egitim Bilimleri Enstitiisii - 1 1
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 3 3
Niikleer Bilimler Enstitiisii 1 1 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii 3 8 11
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 7 8
Toplam 9 20 24

Bingilizce Lisans Program Sayisi
24
20
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Tablo 27: Ingilizce Lisans ve Lisansiistii Program Sayis1 Birimler Dagilimi

2017 2018 2019
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - 1/- 3/-
Eczacilik Fakiiltesi 1/- 1/- 1/-
Fen Fakiiltesi 2/- 3/- 3/-
[lahiyat Fakiiltesi - 1/- 1/-
[letisim Fakiiltesi 2/- - -
Miihendislik Fakiiltesi 4/- 7/- 7/-
Veteriner Fakiiltesi 1/- 1/- 1/-
Ziraat Fakdiltesi 1/- 1/- 1/-
Tip Fakiiltesi - 1/- 1/-
Egitim Bilimleri Enstitiisii - -/1 -/1
Fen Bilimleri Enstitiisii -/3 -/3 -/3
Niikleer Bilimler Enstitlisti -/1 -/1 -/1
Saglik Bilimleri Enstitiisii -/3 -/8 -/11
Sosyal Bilimler Enstitiisii -2 -/7 -/8
Toplam 11/9 16/20 18/24
Kaynak: Birimler verisi
Tablo 28: Ingilizce Lisans Egitim Programlan
2019

o Felsefe
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi e  Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati

e Ingiliz Dili ve Edebiyat:
Eczacilik Fakiiltesi e Ingilizce Eczacilik

e  Matematik
Fen Fakdiltesi e Biyoloji

e Kimya
[lahiyat Fakiiltesi e Ingilizce ilahiyat

e Bilgisayar Miihendisligi

e  Enerji Miihendisligi

e Fizik Mithendisligi
Miihendislik Fakiiltesi e (Gida Mihendisligi

e Kimya Miihendisligi

e  FElektrik-Elektronik Miihendisligi

e Biyomedikal Miihendisligi
Veteriner Fakiiltesi e Ingilizce Veteriner Hekimlik
Ziraat Fakiiltesi e Su Uriinleri Miihendisligi
Tip Fakiiltesi e Ingilizce Tip Egitimi

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 29: Ingilizce Lisansiistii Egitim Programlar

2019

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Sosyolojisi Tezli Yiiksek Lisans

Fen Bilimleri Enstitiisii

Enerji Miihendisligi
Bitki Koruma
Biyomedikal Miihendisligi

Niikleer Bilimler Enstitiisii

Ingilizce Saghk Fizigi (Tezli Yiiksek Lisans)

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Saglik Politikasi, Ekonomisi ve Yonetimi (Tezli Yiiksek Lisans)
Urojinekoloji (Doktora)

Infertilite (Doktora)

Farmakoloji (Tezli Yiiksek Lisans)

Farmasotik Kimya (Tezli Yiiksek Lisans)

Farmasotik Teknoloji (Tezli Yiiksek Lisans)

Analitik Kimya (Tezli Yiiksek Lisans)

Farmakognozi (Tezli Yiiksek Lisans)

Farmasotik Toksikoloji (Tezli Yiiksek Lisans)

Fiziksel Aktivite, Saglik ve Spor Bilimleri (Tezli Yiiksek Lisans)
Disiplinlerarasit Kok Hiicre ve Yenileyici Tip (Doktora)

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Fikri Miilkiyet Hukuku (Tezli)

Fikri Miilkiyet Hukuku (Tezsiz)

Fikri Miilkiyet Hukuku (II. Ogretim)

Su Politikalar1 ve Giivenligi (Tezli)

Su Politikalar1 ve Giivenligi (II. Ogretim)
Deniz Hukuku (II. Ogretim Tezli)

Deniz Hukuku (II. Ogretim Tezsiz)
Medya ve Iletisim Caligmalar (Tezli)

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 30: Uluslararas: Cift Diplama Program Sayisi1 (Lisans)

2017 2018 2019

Fen Fakiiltesi

1* - -

*(Kimya béliimii) Kaynak: Birim verisi

Tablo 31: Uluslararas: Cift Diplama Program Sayisi1 (Yiiksek Lisans)

2017 2018 2019

Niikleer Bilimler Enstitiisii

; ; 1%

* Ankara Universitesi ile National Tachinal Universty of Ukraine OGOR SIKORSKY KYIV POLYTECNIC
INSTITUTE(KPI) arasinda Niikleer Enerji alaninda uluslararasi ortak yiiksek lisans programi tesisine iligkin protokol

imzalanmistir. Kaynak: Birim verisi
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Akredite egitim programlarim artirmak ve nitelikli

mezun vermek

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan sayisinin

Hedef 2.5 %25 artirilmasi

Hedefe 2017 2018 2019 Hedef

. . - 2019
Performans Gostergeleri EtKisi | pian Donemi | (Bir Onceki Gergeklesme
(%) Baslangi¢ Plan Donemi

1.Y1l (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)

ERASMUS Programlari
kapsaminda yurtdis:
2.5.1 | iiniversitelerle yiiriitiillen 20 60/30 88/46 90/46 66/34
lisans/lisansiistii karsihikh
degisim programlari sayisi

Degisim programlari ile bir
2.5 Ogl‘etl.l'ti yllln'da Universitemize 20 40/34 42/49 105/79 45/38
gelen dgrenci sayisi
(yurt ici/yurt disr)

Degisim programlari ile bir 100
2.5.3 | dgretim yiinda Universitemize 20 9 1 34 10
gelen dgretim elemani sayisi

Degisim programlari ile bir
o6gretim yilinda

2.5.4 | Universitemizden giden 20 15/585 13/626 24/861 18/633
ogrenci sayisi
(yurt ici/yurt disr)

Degisim programlari ile bir
255 | fgretimyinda 20 15 15 28 16
Universitemizden giden
o6gretim elemam sayis1

Sorumlu Birim « Egitimden sorumlu Rektdr Yardimcist

« Fakiilteler

« Enstitiiler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) » AB Egitim Programlari Koordinatorliigii

* Mevlana Degisim Programi Koordinatorligii
* Farabi Kurum Koordinatorliigi

Riskler * Avrupa Birliginden alinacak hibe oranlarindaki azalmalar
* ERASMUS Programlari kapsaminda agilan programlara tam katilim
saglanacaktir.
Stratejiler * Yurtdisindaki saygin iiniversitelerle isbirlikleri gelistirilecektir.

« Ogrenci ve akademisyen degisimleri desteklenerek, ilk etapta yurtdisindan
gelen 6gretim elemant ve 6grenci sayilart artirtlacaktir.

« Egitimde uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi
Tespitler programlarinda ¢ok sayida cesitlilik ve isbirliklerinin olmasina ragmen
gelen Ogretim elemant ve dgrenci sayilariin yeterli olmamasi

* Yurtdigindaki iyi tiniversitelerle isbirliklerinin gelistirilmesi, 6grenci ve
ogretim elemani degisimlerinin desteklenmesi

* Degisim programlari ile iiniversitemize gelen d6gretim elemani ve 6grenci
sayilarini artirmak i¢in yabanci dilde program sayilarimin artirilmasi

Intiyaclar
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Tablo 32: Degisim Programlari ile Bir Ogretim Yihinda Universitemize Gelen Ogrenci

Sayis1 (2019)
Yurtici Yurtdisi
Avrupa Birligi Egitim Programlari (ERASMUS) Koordinatorligi 76%
Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatorligii 105*
Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorligii 3*

*2018-2019 egitim ogretim yuli bahar donemi + 2019-2020 egitim ogretim yul giiz dénemi
Kaynak: Avrupa Birligi Egitim Programlari, Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi Kurum
Koordinatérliikleri

Tablo 33: Degisim Programlari ile Bir Ogretim Yilinda Universitemizden Giden
Ogrenci Sayis1 (2019)

Yurtici Yurtdisi
Avrupa Birligi Egitim Programlari (ERASMUS) Koordinatorligi 856+
Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatorligii 24
Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii 5%

*2018-2019 egitim ogretim yuli bahar donemi + 2019-2020 egitim ogretim yu giiz dénemi
Kaynak: Avrupa Birligi Egitim Programlari, Farabi Degisim Programi, Mevilana Degisim Programi Kurum
Koordinatérliikleri

Tablo 34: Degisim Programlari ile Bir Ogretim Yihinda Universitemize Gelen Ogretim

Elemam Sayisi1 (2019)
Gelen 6gretim elemani sayisi
Avrupa Birligi Egitim Programlart (ERASMUS) Koordinatorliigii 32x
Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorligii 2%

*2018-2019 egitim ogretim yili bahar donemi + 2019-2020 egitim 6gretim yili giiz donemi
Kaynak: Avrupa Birligi Egitim Programlari, Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi Kurum
Koordinatorliikleri

Tablo 35: Degisim Programlari ile Bir Ogretim Yilinda Universitemizden Giden
Ogretim Elemani Sayisi (2019)

Giden 6gretim elemani sayisi

Avrupa Birligi Egitim Programlar1 (ERASMUS) Koordinatorliigii 21%

Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorligii 7*

*2018-2019 egitim ogretim yili bahar donemi + 2019-2020 egitim 6gretim yili giiz donemi
Kaynak: Avrupa Birligi Egitim Programlari, Farabi Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi Kurum
Koordinatorliikleri
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Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin

Kkalitesini artirmak

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek

Hedef 3.1 iilkenin sosyal, ¢evresel ve ekonomik gelisiminin
desteklenmesi
2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | pjap ponemi | (Bir Onceki H Gergeklesme
(%) Baslangi¢ Plan Dénemi 1.Y1l (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)
Universite-kamu, 6zel sektor ve
3.1.1 | Ulustararast kuruluslarla 35 101 298 338 107
isbirligi ile yiiriitiilen proje
sayis1

Universite-kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla

3.1.2 | isbirligi ile gerceklestirilen ve 35 51 108 389 55 100
iiretime / hizmete doniisen
proje sayisi

Universite-kamu, 6zel sektor ve

313 Ellu.sl?f?ram kuru"luslarla 30 224 324 307 244
isbirligi amach diizenlenen

protokol sayis1

Sorumlu Birim e Teknokent’ten sorumlu Rektér Yardimcisi

* Tiim Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
» Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Isbirligi yapilacak kuruluslarla arastirmacilarin beklentilerinin drtiismemesi

Ulusal, uluslararasi kurulus ve STK’larla isbirlikleri desteklenecektir.
Universite-kamu, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligi amach
Stratejiler diizenlenen protokol sayisi artirilacaktir.

Universite-sanayi isbirligini gelistirici proje pazari toplantilar organize
edilecektir.

Baskent’te koklii ve giiglii iiniversiteler olmasina ragmen kamu ve 6zel
Tespitler kuruluslarla igbirliginin yetersiz olmasi
* Ozel sektor ve iiniversite arasinda yeterli giiven ortaminin olmamast

Universite ve 6zel kuruluslarla isbirliginin kurumsal olarak (TTO gibi
yapilar ile) gelistirilmesi

Universite ve 6zel sektor arasinda sorun-¢dziim pazari, proje pazari gibi
etkinlikler diizenleyerek igbirligi potansiyelinin artirilmasi

« Kariyer etkinliklerinin daha kapsamli ve etkin olarak yapilmast

Ihtiyaclar
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Tablo 36: Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi ile Yiiriitiilen Proje

Sayisi (1/2)
2017 2018 2019

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii 9 17 19
Biyoteknoloji Enstitiisii 8 1 2
Egitim Bilimleri Enstitiisii 8 - -
Gida Giivenligi Enstitiist 4 4 3
Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii 2 4 4
Kanser Arastirma Enstitiisii - 3 -
Niikleer Bilimler Enstitiisii 3 6 9
Su Yonetimi Enstitiisii 1 2 1
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 1 1 -
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - 7 27
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - 2
Eczacilik Fakiiltesi 2 3

Egitim Bilimleri Fakiiltesi 11 21 43
Fen Fakiiltesi 7 30 23
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 - -
Hemsirelik Fakiiltesi - - 1
[letisim Fakiiltesi - 1 -
Miihendislik Fakiiltesi 4 17 28
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - 1 -
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 2 2
Tip Fakiiltesi - 5 36
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 12 35 16
Veteriner Fakiiltesi 2 17 37
Ziraat Fakiiltesi - 65 27
Ayas Meslek Yiiksekokulu - - 3
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu - 1 -
Elmadag Meslek Yiiksekokulu 1 - -
Nallthan Meslek Yiiksekokulu - - 4
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - 1 -
Akilli Sistemler ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 2
Astronomi ve Uzay Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi - 2 2
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 1
Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi - - 2
Cocuk Kiiltiirii Aragtirma ve Uygulama Merkezi - - 3
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 5 6 4
Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 2 3
Dopingle Miicadele Uygulama ve Aragtirma Merkezi 1 - -
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1 -
[letisim Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi - 1 1
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi - 2 -
Kalkinma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2 2
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi - 3 4
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 6 - -
Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi - 3 2
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Tablo 36: Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi ile Yiiriitiilen Proje
Sayisi 2/2)

2017 2018 2019
Yaslilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 2 1
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 25 22
Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 4 4 -
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii - 1 -
Proje Sayis1 Toplam 101 298 338

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 37: Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi Amach Diizenlenen
Protokol Sayilar (12

2017 2018 2019

Biyoteknoloji Enstitiisii | - 2
Egitim Bilimleri Enstitiisii 3 - -
Fen Bilimleri Enstitiisii - 10 -
Gida Giivenligi Enstitiisii 4 5 3
Hizlandirict Teknolojileri Enstitiisii 3 - -
K&k Hiicre Enstitiisii 1 2 3
Niikleer Bilimler Enstitiisii - -

Su Yonetimi Enstitiisti 3 - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii - 3 2
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 19 40 12
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - 2
Eczacilik Fakiiltesi 4 6 6
Egitim Bilimleri Fakiiltesi - 2 6
Fen Fakiiltesi - 2 9
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - 1
Hemsirelik Fakiiltesi - - 2
[lahiyat Fakiiltesi - 1 2
Iletisim Fakiiltesi 1 3
Miihendislik Fakiiltesi 3 5 5
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 - 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 1 1
Tip Fakiiltesi 2 - 3
Uygulamali Bilimler Fakdiltesi - 8 -
Veteriner Fakiiltesi 16 27 20
Ziraat Fakiiltesi - 11 20
Ayas Meslek Yiiksekokulu 1 1 -
Elmadag Meslek Yiiksekokulu 1 - 3
Kizilcahamam Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - 2 2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - 1 -
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Tablo 37: Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi Amach Diizenlenen
Protokol Sayilar (22

2017 2018 2019
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 -
Asya-Pasifik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 - 1
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 1 -
Cocuk Kiiltiirii Aragtirma ve Uygulama Merkezi 1 2 2
Deniz Hukuku Uygulama Arastirma Merkezi 3 7 6
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2 4 2
Fikri ve Smai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1 2
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi - 2 -
Kalkinma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - 2 3
Latin Amerika Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 4 6
Onkoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 - -
Olgme Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 1 1
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 1
Siirekli Egitim Merkezi 10 13 5
Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 25 26 24
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 106 141 123
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii - 2 -
Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi - - 10
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi - - 10
Toplam 224 334 307

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 38: Universite- Kamu, Ozel Sektér ve Uluslararas1 Kuruluslarla Isbirligi ile
Gerg¢eklestirilen ve Uretime/Hizmete Doniisen Proje Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Teknoloji Geligtirme Bolgesi 50 52 53 51 7 389

(TEKNOPARK)
Kulugka Firmalar1 (TTO) 3 4 13 - 36 -
Toplam 53 56 71 51 108 389+

*TTO ve TEKNOPARK birlestirilmis veri Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bélgesi verisi
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Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin

kalitesini artirmak

Hedef 3.2 Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi
Hedefe 2017 2018 2019 2019 Hedef
Performans Gostergeleri Etkisi | pjap ponemi | (Bir Onceki Gergeklesme
(%) Baslangic Plan Donemi 1yl (Hedef) Oram (“/o)
Degeri Bitis Yil)

Toplumsal bilgilendirme
3.2.1 | amagh diizenlenen toplanti 20 303 283 358 323
sayist

Universitenin diizenledigi
3.2.2 | topluma yénelik faaliyetlere 20 34.641 22.652 47.491 35.980

katilan Kisi sayis1 81
Siirekli Egitim Merkezi

3.3 | tarafindan diizenlenen 30 2.520 1.537 1.368 3.700
programlara katilan Kisi

sayisi

3.2.4 | Agik erisim yaymn sayilar 30 39.976 43.524 43.565 41.890

Sorumlu Birim Rektorlitk

Tiim Akademik Birimler

ANKUSEM

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler Etkinliklere istenen sayida katilimmn olmamasi

Toplumu bilinglendirmek ve farkindaligi artirmak tizere ¢evrimigi
Stratejiler bilgilendirmeler ve egitimler gerceklestirilecektir.
Cocuk Bilim Merkezinin farkindalig1 artirilacaktir.

Topluma yonelik faaliyetlere katilimin yetersizligi

Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi

Sosyal sorumluluk ¢aligmalarina katilmada 6gretim elemanlarinin istekli
Tespitler davranmamast

Ogretim elemanlarinin sosyal sorumluluk ¢alismalarini {iniversitenin
misyonu ve vizyonu ile iliskili bir akademik etkinlik alani olarak gérmemesi
Ogrencilerin sosyal sorumluluk ¢aligmalarma yeterli katilimlarinin olmamasi

ihtiyaclar

Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar aracilifiyla daha etkin
duyurulmasinin saglanmasi

Isbirligine iliskin calismalarda 6gretim elemanlarinin motivasyonunu
artiracak tesviklerin saglanmasi

Sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerin ve idari personelin de aktif
katilimimnin saglanmasi
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Tablo 39: Toplumsal Bilgilendirme Amach Diizenlenen Toplanti Sayis1 (7/2)

Aragtirma Merkezi

2017 2018 2019

Egitim Bilimleri Enstitiisii 15 - -
Gida Giivenligi Enstitisi — T 0
Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisii - - 1
Kanser Aragtirma Enstitiisii - 1 1
Su Yonotimi Enstitisd R S A
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisti - 10 1
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 2 4 9
Dis Hekimligi Fakiiltesi , e 5
Eczacilik Fakiiltesi - 7 8
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 29 22 71
b Fakiiltosi R a— )
Gizel Sanatlar Fakiiltesi - - 7
Hemsgirelik Fakiiltesi - - 4
Mok Fakiltesi ] — 0
[lahiyat Fakiiltesi 4 - -
Iletisim Fakiiltesi 1 3 5
Miihendislik Fakiiltesi 4 15 11
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3 5 3
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 5 17 5
Spor Bilimleri Fakiiltesi - - 2
Tip Fakiiltesi 2 36 45
Veteriner Fakiiltesi 22 5 17
Ziraat Fakiiltesi 1 27 35
Ayas Meslek Yiiksekokulu - 1 1
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu - 3 -
Devlet Konservatuvari 1 - 5
Elmadag Meslek Yiiksekokulu 3 - -
Kizilcahamam Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 - 2
Nallihan Meslek Yiiksekokulu - - 4
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 1
Afrika Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - 5 -
Astronomi ve Uzay Bilimleri Aragtirma ve Uygulama

Merkezi 122 8 9
Asya-Pasifik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 8
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Morkezi ; R — ]
Beyin Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 - 1
Cocuk ve Genglik Edebiyati Aragtirma ve Uygulama Merkezi 2 14 14
Coouk Killiri Arastima ve Uygulama Merkezi i R ]
Deniz Arkeolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 - -
Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi 3 - -
Fikri ve Sunai Haklar Arastima ve Uygulama Merkezi ; EE— p
Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi - 1 -
Karsilastirmali Medeniyet ve Barig Calismalar: Uygulama ve 3 ) )
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Tablo 39: Toplumsal Bilgilendirme Amach Diizenlenen Toplanti Sayis1 2/2)

2017 2018 2019
Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi - 8 -
Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi - 4 -
Otizim Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 2 6
Onkoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi 6 - -
Orta Dogu Calismalar1 Uygulama ve Arasgtirma Merkezi 4 3 -
Olgme ve Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi 4 -
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 6 9 6
Sosyal Politika ve Go¢ Calismalari ) i |
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 1 -
Tiirkge ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi 6 - -
Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 4 - 23
Yaslhlik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 7 14 17
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligii - 1 -
Toplam 303 283 358

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 40: Akademik Birimlerin Diizenledigi Topluma Yonelik Faaliyetlere Katilan Kisi

Sayisi (1/2)

2017 2018 2019
Biyoteknoloji Enstitiisii 37 - -
Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisti - - 150
Kanser Arastirma Enstitlisii 10* - 250
Su Yonetimi Enstitiist 150 80 397
Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii 3.000 550 2.350
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 8 - 150
Dis Hekimligi Fakiiltesi 136 35 290
Eczacilik Fakiiltesi 14 380 700
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 1.500 - 2500
Fen Fakiiltesi 1.100 2 91
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 60 - 30
Hukuk Fakiiltesi - - -
Ilahiyat Fakiiltesi 7.200 - -
[letisim Fakiilltesi 20 - 350
Miihendislik Fakiiltesi - 11 315
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 380 150 450
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - - 70
Spor Bilimleri Fakiiltesi 200 - 80
Veteriner Fakiiltesi 200 8 653
Ziraat Fakiiltesi - 400 1.630
Ayas Meslek Yiiksekokulu - 8 -
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu - 450 -
Devlet Konservatuvari - - 23
Haymana Meslek Yiiksekokulu 380 - -
Kizilcahamam Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 150 - 330
Afrika Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi - 120 -
Akallr Sistemler ve Teknolojiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi ) ) 385
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 10.825 - 9.405
Asya Pasifik Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 130 - 780
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezi - - -
Beyin Aragtirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 100 - -
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 101 - -
Cocuk ve Genglik Edebiyat1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.950 1.500 -
Deniz Arkeolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi 100 - -
Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi 50 - -
Deprem Aragtirma ve Uygulama Merkezi 10 - 140
Dopingle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi 100 - -
Fikri ve Siai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi 205 - -
fletisim Arastirmalar1 Uygulama Merkezi - 28 -
Kadin Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi - - 131
Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - 80 -
Karsilastirmali Barig ve Medeniyet Arastirmalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi 120 ) )
Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 1.000 - 150
Orta Dogu Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 215 - -
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi - - 1.000
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 2.350 - -
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Tablo 40: Akademik Birimlerin Diizenledigi Topluma Yonelik Faaliyetlere Katilan Kisi
Sayisi 2/2)

2017 2018 2019
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 220 1.900 -
Yaslhlik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2.370 4.326 8.501
Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 250 - 800
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligii - 12.624 15.390
Toplam 34.641 22.652 47.491
*Onkoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kaynak: Birimler verisi
Tablo 41: Ac¢ik Erisim Yayin Sayilari
2017 2018 2019
Makale 25.443 26.281 24.909
Kitap Iginde B&lim 64 82 82
Proje Raporu 847 933 1.072
Konferans, Calistay Metinleri ve Bildiriler 719 720 548
Kitap 785 795 774
Tez 10.491 10.584 10.795
Biilten 363 374 390
Acik Ders Malzemeleri 1.260 3.750 4.990
Diger 4 5 5
Toplam 39.976 43.524 43.565
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Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin

kalitesini artirmak

Hedef 3.3 Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama
katkida bulunulmasi

2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Dénemi | (Bir Onceki Gerg¢eklesme
(%) Baslangi¢ Plan Dénemi LYl (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)
33.1 Yiil:iitl:ilen sosyal sorumluluk 25 77 115 120 82
projesi sayisi
33.2 Sosyal sorumluluk projesi 25 39 22 32 49

iceren program sayisi

Universite biinyesinde

333 | kurulmus/acilmus olan miize ve | |5 31.997 | 39.004 | 41.099 | 34.867

sergilere iiniversite disindan
gelen ziyaretci sayisi 87

Olimpik yiizme havuzu
3.3.4 | tesislerine iiniversite disindan 15 1.721 1.724 2.719 1.957
iiye olan Kkisi sayisi

Ogrenci topluluklari

3.3.5 | tarafindan diizenlenen faaliyet 20 585 537 535 673
sayisl

Sorumlu Birim * Rektorliik

e Tiim Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Riskler + Universitenin i¢ paydaslarinin motivasyon ve ilgi eksikligi

* Daha fazla sayida sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilecektir.
* Universitenin sahip oldugu miizelerin taninirlig: ve etkinligi artirtlacaktir.

Stratejiler * Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetlerin tanitimi artirtlacak ve toplumsal
katilim 6zendirilecektir.
Tespitler * Universitenin sosyal ve kiiltiirel ¢alismalarinin topluma duyurulmasinda

eksiklikler olmasi

* Toplumun tiim kesimlerine nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
ihtiyaclar diizenlenmesi
+ Etkinliklere ilgili toplum kesimlerinden de katilimin tesvik edilmesi
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Tablo 42: Sosyal Sorumluluk Projesi Iceren Egitim Program Sayilari

2017 2018 2019

Egitim Bilimleri Enstitiisii 7 - _
Fen Bilimleri Enstitiisii - - 2
Gida Giivenligi Enstitiist 3 - -
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - - 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 - -
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 11 7 10
Fen Fakiiltesi 1 2 -
Hemsgirelik Fakiiltesi - - 1
Miihendislik Fakiiltesi 1 - 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 5 8
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1 1 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 - 1
Tip Fakiiltesi - - 5
Veteriner Fakiiltesi 6 - -
Ayas Meslek Yiiksekokulu - 2 -
Nallihan Meslek Yiiksekokulu - 2 -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 1 -
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 - -
Latin Amerika Caligmalar1 Aragtirma ve Uygulama ) > )
Merkezi

Toplam 39 22 32

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 43: Universite Biinyesinde Kurulmus/Ac¢ilmis Olan Miize ve Sergilere Universite
Disindan Gelen Ziyaretgi Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Su Yo6netimi Enstitiisii - - - - 20 -
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 900 - - - - -
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - - - 380 96 520
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - - 2.000 3.000 5.000
Eczacilik Fakiiltesi - - - 107 1.200 800
Fen Fakiiltesi 7.062 9.627 13.732 1.090 1.000 375
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - - - 500
Hemysirelik Fakiiltesi - - - - - 100
Miihendislik Fakiiltesi 250 288 314 - - -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 50 45 40 170 170 620
Veteriner Fakiiltesi 4.806 4.202 4.045 3.899 3.825 2.920
Ziraat Fakiiltesi 5.425 6.937 3.405 4.811 6.300 5.450
Sggllk Hizmetleri Meslek ) i ) ) 20 )
Yiiksekokulu

Astronomi ve Uzay Bilimleri

Arastirma ve Uygulama Merkezi ) i ) 8.709 11.500 9403

Avrupa Topluluklart Arastirma ve

Uygulama Merkezi ) i ) 430 330 400
Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi

e - - - - 100 -
Koordinatorligii
Cocuk Kiiltiirti Argstlrma ve ) i ) 3.58] 3573 13.000
Uygulama Merkezi
Deniz Arkeolojisi Uygulama ve ) i ) ) 500 )
Aragtirma Merkezi
Latin Amerika Caligmalart ) i ) 150 100 )
Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Yaghlik Cahsmala'rl Uygulama ve ) i ) 550 970 509
Arastirma Merkezi
Yer Bilimleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi - - - 1.100 1.100 1.500
Toplam 18.493 21.099 21.536 31.997 39.004 41.099

Kaynak: Birimler verisi
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Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini

artirmak

Etkin saghk hizmeti sunmak i¢in, ulusal ve uluslararasi
Hedef 3.4 akreditasyonunu saglamis, hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran
iiciincii basamak iist diizey merkezler kurulmasi ve mevcut
merkezlerin niteliginin gelistirilmesi

2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | pian Donemi | (Bir Onceki Gerg¢eklesme
(%) Baslangig Plan Dénemi 1yl (Hedef) Oram (%)
Degeri Bitis Yilr)
3.4.1 | Bir yilda hizmet sunulan 10| 1.293.222 | 1.402.247 | 1.522.110 | 1.333.000
toplam hasta sayis1
342 Yatak kullanim oram 10 66.7/ 73.3/ 71,2/ 67.7/
" | (Cebeci/Ibn-i Sina) (%) 70.8 76 73,64 71.8
Saghk Bakanhg saghkta
343 kalite standartlar 30 90.81/ 85,16/ _ 91.20/
"7 | degerlendirme puam 92.01 85.68 92.67
(Cebeci/ibn-i Sina)
ileri arastirmalarin 84
3.4.4 yaPllacagl lfluslararaSI. ) 25 _ _ 37 30
miikemmeliyet merkezinin
tamamlanma orani (%)
345 Altyap}stiyilestirilen 10 3 5 9 4
birim/iinite/merkez sayisi
flasta memnuniyet orant 90.00/ | 86.50/ 89,4/ 90.00/
3.4.6 | (yatan-ayakta) (%) 15 ' ' ’ '
(Cebeci-Ibn-i Sina 73.00 75.40 82,5 75.00
ortalama verisi)
Sorumlu Birim  Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeist

ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi

Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi

Tip Fakiiltesi Dekanlig1

 Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig1

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Hizmet sunumu ile ilgili mevzuat yetersizligi
Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi ve personel istihdaminda kisitlamalar

Riskler + Iki ayr1 hastanede saglik hizmetinin verilmesi
» Hastanelerin konumlarinin ve altyapilarinin akreditasyon i¢in istenilen
gereklilikleri yerine getirmeye olanak vermemesi
» Hastanelerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla akreditasyonunun
Stratejiler stirekliligi saglanacaktir.

« Sunulan hizmetin kalitesini yiikseltmek i¢in, ¢alisanlara yonelik bilgi, beceri ve
farkindalig1 artiracak egitim programlari gergeklestirilecektir.

* Mekan ve teknik altyap: yetersizligi

« Nitelikli yardime1 saglik personeli ve teknik personel yetersizligi

Tespitler « Saglik Uygulama Tebligi’nde (SUT) belirlenen fiyatlarin giincel olmamasi ve
hastaliklarin ciddiyet durumuna gore farklilik géstermemesi, bu nedenlerle
saglik hizmeti maliyetini kargilamamasi

« Saglik Uygulama Tebligi’nde (SUT) belirlenen fiyatlarin, hastalarin
hastaliklarinin ciddiyet durumunu da yansitacak sekilde, islemlerin maliyetine
gore belirlenmesi ve yillik olarak giincellenmesi

* Yardimer saglik personeli ve teknik personel istthdami

Intiyaclar

73



2019-2023 Stratejik Plani 2019 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu

Tablo 44: Altyapas Iyilestirilen Birim/Unite/Merkez Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi 3 - 5 - 4 5
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi 1 2 14 3 1 4
Toplam 4 2 19 3 5 9
Tablo 45: Altyapasi Iyilestirilen Birim / Unite / Merkez Verisi Hastene Birimleri
2017 2018 2019
e KHD Dogum Salonu
Cebeci  Kalp Merkezi e Ameliyathane-
Arastirma ve e Aile Hekimligi Sterilizasyon Unitesi
Uyg?llama e Ruh Saghgi ve « Kalp Merkezi Anjio ¢ Kalp Merkezi
Hastanesi Hastaliklar1 Anabilim Ameliyathane (Hibrid)
Dali e Hematoloji Bilim Dali
(KIT dahil)
e Yara Bakim Unitesi
e Isitme Denge Konusma * 3212;};312]:1 rlzlelzlfagps
. Bozukluklari Tan1 ve e Anestezivoloii
Ibn-i Sina Rehabilitasyon Merkezi Rnes~e21y0 °) ?/eu
Aragtirma ve » Gogis Cerrahsi Balm Onitesi Yosil
Uygulama - Anabilim Dal1 Yogun Salon tadilat 3
Hastanesi Bakim Unitesi e Beyin Cerrahisi
* Avyakian Tedavi ve Tas Arr}lleliyathane alaninin
Kirma (ESWL) Unitesi . .
1
e Tiiberkiiloz Laboratuvari yentenmest
o Sterilizasyon
Unitesinin yenilenmesi
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Tablo 46: Universitemiz Hastaneleri Hizmet Sunumunda Hastalarin Memnuniyet

2019-2023 Stratejik Plani 2019 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu

Oranlar (%) 2019

Hasta Sayilari

Memnuniyet Oranlari (%)

Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Ayakta 602.777 85
Hastanesi Yatan 47.815 93,3
) ~ Ayakta 758.046 80,5
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Yatan 43,737 85,2
) o ) Ayakta 69.574 70
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi
Yatan 100

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakiilte Dekanlig

Tablo 47: Universitemiz Hastanelerinin Sundugu Hizmetlerden Hasta Memnuniyetleri

(%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
fbn-i Sina Arastirma ve Ayakta 74,00 8547 79,19 73,5 91 85
Uygulama Hastanesi Yatan 70,00 89,00 86,77 91 95 93,3
Cebeci Arastirma ve Ayakta 9435 86,36 78,38 72,5 63 80,5
Uygulama Hastanesi Yatan 90,00 85,85 92,18 90 78 85,2
Dis Hekimligi Uygulama Ayakta 80,00 80,00 80,00 55,87 50 70
Hastanesi Yatan - - - - - 100

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakiilte Dekanlig
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Tablo 48: Universitemiz Hastaneleri Ayakta/Yatan Hasta Sayilari

2017 2018 2019
fbn-i Sina Arastirma ve Ayakta 532.115 565.572 602.777
Uygulama Hastanesi Yatan 33.872 36.310 47.815
Cebeci Arastirma ve Ayakia 643.487 712.142 758.046
Uygulama Hastanesi Yatan 33.063 36.333 43.737
Dis Hekimligi Ayakta 48.533 51.706 69.574
Uygulama Hastanesi Yatan 152 184 161

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dig Hekimligi Fakiilte Dekanligt

4 N\
161
Dis Hekimligi U. H. - Yatan 184
152
B 69.574
Dis Hekimligi U. H.- Ayakta 51.706
B 48533
43.737
Cebeci A.U.H. Yatan 36.333
B 33.063
N - 06
Cebeci A.U.H. - Ayakta 712.142
645.487
47.815
ibn-i Sina A.U.H. Yatan 36.310
B 33.872
I, 602.777
ibn-i Sina A.U.H. - Ayakta 565.572
532.115
m2019 m2017
g J

Grafik 25: Universitemiz Hastaneleri Ayakta/Yatan Hasta Sayilart
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Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Hedef 4.1 Teknokent’in sanayi ile etkilesiminin iist diizeye
cikarilmasi
Hedefe 2017 2018 2019 2010 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | pian Donemi | (Bir Onceki Gerg¢eklesme
(%) Baslangig Plan Dénemi LYil (Hedef) Oram (%)
Degeri Bitis Yilr)
4.1.1 | Teknokentteki firma sayis1 20 87 97 130 120
412 Ogretim iiyesi/sanayi ortakh 20 25 39 50 35

sirket sayisi

Universite-sanayi isbirligi
konusunda diizenlenen faaliyet 20 32 30 87 43
sayisi (seminer, egitim,

konferans, caistay vb.) 100

4.1.4 .Sanzlyi:sgktﬁr ort.ak calismasi 20 98 144 271 108
ile yiiriitiilen proje sayisi

Sanayi-sektor ortak

4.1.5 | calismalarina yonelik protokol 20 12 31 105 18
sayisi
Sorumlu Birim » Teknokent’ten Sorumlu Rektor Yardimeisi

» Tiim Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
* Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

+ Ogretim elemanlar tarafindan yeterli ilginin gsterilmemesi

Riskler Universite-sanayi arasinda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yeterli olmamas1

Universite-sanayi isbirligine dayali projeler desteklenecek ve isbirligi
protokolleri artirilacaktir.

Girisimcilik ile ilgili sektdrden uzman kisilerin arastirmaci ve 6grencilerle
Stratejiler bulusturulacag etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

» Baglica ve Golbas1 gibi gelismeye acik yerleskelerde, teknolojik altyapist
ile giiniimiiz gereksinimlerini karsilayabilecek, sanayi ile isbirligini
siirdiirebilecek, multidisipliner arastirma merkezleri olusturulacaktir.

Tespitler * AR-GE’ye verilen destegin artmasi

+ Ogretim elemanlarinin Teknokent’e katkisim artiracak, bu hususta

motivasyon saglayacak tesviklerin saglanmasi

Sanayi ile igbirligini motive edecek multidisipliner ¢caligsma konularina

programlarda yer verilmesi ve bu konularin prestijlerini artiracak kurumsal

ihtiyaclar 6zendirmelerin yapilmasi

Ilgili alanlardaki doktora 6grencilerinin bu tiir konulara 6zendirilerek

yonlendirilmesi

* Sanayinin ihtiya¢ duydugu arastirmalarin yapilmasi konusunda
aragtirmacilar arasinda farkindalik olusturma
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Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Hedef 4.2 Egitim, iiriin ve her tiirlii hizmetin toplum yararina
sunulmasi
Hedefe 2017 2({18 2019 2010 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Dénemi (B“P(I)"“ki Hed Gerceklesme
(%) B]a)sla'mg.lg: Diinil:ni 1.yil (Hedef) Orani (%)
egert Bitis Y1l1)
4.2.1 | Patent ve faydall model sayis1 60 12 21 37 17
.. 92
Universite biinyesinde
422 gelistirilen (bitkis"el"ve ) 40 64 62 55 68
hayvansal tarim iiriinleri vb)
iiriin ¢esidi

Sorumlu Birim Teknokent’ten Sorumlu Rektoér Yardimcisi

Fakiilteler

Enstitiiler

Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
Aragtirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogretim elemanlari tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi

Patent bagvuru ve koruma maliyetlerinin yiiksek olmasi

Universite ¢alisanlarimin buluslarina yonelik yeni yénetmelikte patent
desteklerini hangi biriminin karsilayacagi ve maliyetleri konularinda yeterli
acikligin olmamast

Riskler

Topluma yonelik girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.
Ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniisen bilimsel aragtirmalarin
Stratejiler tanitimi artirilacaktir.

Yapilan bilimsel aragtirmalarin 6zellikle dis destekli projelerin ¢iktilar
takip edilecek, fikri miilkiyete konu olabilecekler degerlendirilecektir.

Universitede biiyiik 6lgekli projelerde destek saglayacak birimlerin
olmamast

Yonetmelikte yer alan bazi konulara iligskin uygulamanin nasil yapilacagi,
kimlerin nasil ve ne sekilde destek alacagi konularinin net olmamasi
Arastirmacilar arasinda bu konuda farkindaligin tam olugsmamasi

Tespitler

Bilgi iiretimi ve bilginin ticarilestirilmesinde {iniversitelerin daha esnek
mali ve idari yapilanabilmesi

Proje ¢iktilarinin takibi ve fikri miilkiyete konu olabileceklerin
degerlendirilmesi

Universitemiz tarafindan saglanan egitim, iiriin/hizmetin toplumun yararma
sunulmasi konusunda farkindaligin olusturulmasi ve proje tesviklerinin
saglanmasi

Intiyaclar
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Tablo 49: Patent ve Faydalh Model Sayilari

2017 2018 2019
Patent Sayis1 9 21 36
Faydali Model Sayist 3 - 1
Toplam 12 21 37

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bélgesi - Teknokent
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Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Arastirma sonuclarinin uygulamaya aktarilmasinin/iiriine
Hedef 4.3 e - M . o .
doniistiiriillmesinin 6zendirilmesi/tesvik edilmesi

2017 2018 2019
Hedefe __ 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Donemi | (Bir Onceki Gerceklesme
(%) Basl?nglc D:i)llltlr‘ni 1.Y1l (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)
4.3 | Girisimeilik egitimi alan 60 352 302 2305 735
ogrenci sayisi
60
Girisimci ve yenilikci
4.3.2 | iiniversite endeksinde Ankara 40 28 18 V.y* 26
Universitesinin sirasi

Sorumlu Birim Teknokent’ten Sorumlu Rektor Yardimcisi

Fakiilteler

Enstitiiler

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

Aragstirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler Girisimcilige iliskin ders sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Ogretim elemanlarina girisimcilik egitimi ve desteginin verilmesi
hususunda eylem plani yapilacak ve girisimcilik projesi sayisi artirilacaktir.
TTO'nun, aragtirma sonuglarmnin iiriine donistiiriilmesine yonelik siiregler
hakkinda verdigi egitim ve faaliyet sayis1 artirilacaktir.
TUBITAK-Bireysel Geng Girisim (BiGG) Uygulayici Kurulus olma
konusunda Teknokent ve TTO tarafindan gerekli basvurular yapilacaktir.

Stratejiler

Arastirmacilarin sadece atanma ve yiikseltilmelere odaklanarak kisa siirede
makale ile sonuglanacak diisiik nitelikli aragtirmalar yapmas, tirtin odakli
caligmalar yapmamasi

Uriine doniik aragtirmalarin prototip iiretimi veya biiyiik 6lgekte iiretim igin
gerekli finansal destegi saglamasinda TTO’yu yeterince kullanmamast
Arastirmacilarin sektoriin ihtiyaglarinin tam olarak farkinda olmamast
Uriin odakli ¢alisma yapabilecek nitelikli/donaniml1 arastirmaci sayisinin
yetersizligi

Tespitler

Ogretim elemanlarimin ve 6grencilerin AR-GE ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesi

Girisimcilige yonelik egitim programlarinin artirilmasi

Arastirmalara yonelik patent alinmasi ve iiriine doniisiim konusunda TTO
ile akademisyenler arasinda yakin isbirligi kurulmasi

ihtiyaclar

* 2019 yili Girigimci ve yenilikgi (iniversite endeksi bu rapor yayinlandiginda heniiz agiklanmamamigtir.

80



2019-2023 Stratejik Plani 2019 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu

1946

Tablo 50: Girisimcilik Egitimi Alan Ogenci Sayis1 Birimler Verisi

2017 2018 2019
Sosyal Bilimler Enstitiisii 41 46 49
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - - 20
Eczacilik Fakiiltesi 44 136 142
Egitim Bilimleri Fakiiltesi - - 31
Hemgsirelik Fakiiltesi - - 200
Miihendislik Fakiiltesi - 10 110
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - - 750
Tip Fakdiltesi - - 38
Ziraat Fakiiltesi - 4 365
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu - 64 117
Elmadag Meslek Yiiksekokulu 100 - 227
GAMA Meslek Yiiksekokulu - - 50
Teknokent 167 42 206
Toplam 352 302 2.305

Kaynak: Birimler verisi
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2019-2023 Stratejik Plani 2019 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Hedef 4.4 Kuluckadan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi
Hedefe 2017 2018 2019 2010 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Dénemi | (Bir Onceki Gerg¢eklesme
(%) Baslangi¢ Plan Dénemi L.yu (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)
4.4.1 {(Vuluqlfadan yararlanan 100 24 7 5 30 _
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

¢ Teknokent’ten Sorumlu Rekt6ér Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler

olmamasi

» Kulugka yapilanmasi konusunda 6grenciler arasinda heniiz bir farkindalik

Stratejiler

etkinlikler diizenlenecektir.

+ Ogrencilerin farkindaligmi artirmaya yonelik seminer, ¢alistay gibi

Tespitler

diizenli olarak paylasilmasi ve farkindalik olusturulmasi
« Ogrencilerin egitimlerinin daha ¢ok teorik olmasi

 Kulugkadan yararlanabilme imkanlarimin grenci ve akademisyenler ile

« Ogrencilerin staj ve uygulamali calismalarmin yeterli ve etkin olmamasi

Intiyaclar

edici egitim ve etkinliklerin diizenlenmesi
+ Ogrencilerin stajlarinim ilgili sanayi kuruluslarinda yapilmasi
« Ogrencilerin daha aktif ve uygulamali egitim almalari
« Ogrenci tezlerinin daha ok sanayi ile isbirligi icinde yapilmas1

» Ogrenci ve akademisyenlerin kulugkadan yararlanabilmesi amaciyla tesvik
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Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy

giiclendirmek
Hedef 5.1 .Y?rles.k.elerlq altyapisinin ve fiziksel olanaklarinin
iyilestirilmesi
Hedefe 2017 2018 2019 2010 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Donemi | (Bir Onceki Gergeklesme
(%) Baslangic Plan Donemi L.y (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yilr)

Kongre ve Kiiltiir
5.1.1 | Merkezinin tamamlanma 35 0 v.y. v.y. 15
orani (%)

5.1.2 Y.er.lilenen ya da onarilan 15 141 74 54 150
birim sayisi
52
5.1.3 | Engelli dostu bina oram (%) 35 18 18 24 25
5.1.4 | Kitiphanelerden 15 | 20423 | 10326 | 25042 | 29.000

yararlanan iiye sayisi

Sorumlu Birim Rektorlitk

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Engelsiz Ankara Universitesi Birimi
« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler * Yeterli mali destegin saglanamamasi
« Engellilerin iiniversite imkanlarindan daha etkin faydalanabilmesini
saglayacak gerekli diizenlemelerin yapimu siirdiiriilecektir.
Stratejiler * Is Saglig1 ve Giivenligi Biriminin faaliyetleri artirilacaktir.
* Sehir merkezinde bulunan yerleskelerdeki otopark sorunu i¢in ¢dztimler
gelistirilecektir.
Tespitler  Engelli ve enerji mevzuatlarinin getirdigi zorunluluklar
intiyaclar * Mevcut yapilarin giiniimiiz sartlarina ve mevzuata uygun olmasi
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Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1

giiclendirmek
Hedef 5.2 Yonetim Bilgi Sisteminin biitiiniiyle hayata gecirilmesi
Hedefe 2017 2({18 2019 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Donemi | (Bir Onceki Gerceklesme
(%) Basl?ngllc; D::::::ni 1yil (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yili)
52.1 Yonetim Bilgi Sistemine dahil 50 2 2 5 3

edilen yazihm sayis1

Bilgi Giivenligi Yonetim
5.2.2 | Sisteminin (Siber Giivenlik) 30 - 65 100 20
kurulma orani (%) 80

Gorme engelli ve az gorenler
icin kiitiiphanelerde donanimi- 20 2 0 0 5
yazilimi saglanan bilgisayar
sayis1

5.2.3

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlig1

Rektorliik

Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi
Daire Bagkanliklari

BEYAS Koordinatorliigii

Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Mevcut bilisim altyapist ile yeni sistemin uyum sorunlari

Yonetim Bilgi Sistemi teknik ve yonetsel olarak gelistirilecek ve yeni
sistemler ilave edilecektir.

Izleme ve degerlendirme sistemi etkinlestirilecektir.

Kiitiiphanelerde gdrme engellilerin bilgiye erisimini saglayacak sistem
altyapis1 kurulacaktir.

Stratejiler

Yonetim Bilgi Sisteminde yazilim yetersizligi

Tespitler Engelsiz biligim altyapisinin yetersiz olmast

* Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gerekli yazilimlarin yapilmasi

Thtiyaclar * Engellilerin bilgiye erisiminin saglanmast
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Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1

giiclendirmek
Hedef 5.3 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi
Hedefe 2017 2018 2019 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Donemi | (Bir Onceki Gergeklesme
(%) Baslangic Plan Dénemi L.yl (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yiln)
5.3.1 | Mezun Takip Sisteminde 15 10391 | 13862 | 87.978 | 10.890
kayith mezun sayisi
532 Mezunlar icin yapilan etkinlik 10 24 227 257 30
sayis1
5.3.3 | Hizmetici egitimlere katilan 25 1.985 2263 1.149 | 2244
personel sayisi 75
Personelin is memnuniyet 85,42/ 82.50/
534 orani (%) (akademik / idari)* 2 82/51 76/57 73 53.00
535 2};5“““‘“ aidiyet diizeyi 25 714 73,6 757 | 72.50
()
Sorumlu Birim * Genel Sekreterlik

Tiim Akademik Birimler

Bilgi islem Daire Bagkanhig1
Personel Daire Baskanligt
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler * Personel ve dgrenci aidiyetinin diisiik olmas1
* Mezun takip sistemi gelistirilecektir.
.. * Personelin aidiyet diizeyini artiracak etkinliklerin say1 ve kalitesi
Stratejiler artirilacaktir.
 Personelin mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglanacaktir.
.  Paydaglarin kurumdaki siireglere katiliminin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler ; g e
* I¢ paydaslarin aidiyet duygusunun giiglii olmamasi
intiyaclar « Ankara Universitesi ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin kurum aidiyetini

gelistirmede aktif rol almasi

*Kaynak: Ic Paydas Memnuniyet Anketleri (2019)
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Tablo 51: Hizmet I¢i Egitim Goren Personel Sayilar1 ve Toplam Akademik/idari
Personel Sayilarina Oranlari (%)

2017 2018 2019
Say1 Yiizde (%) Say1 Yiizde (%) Say1 Yiizde (%)
Akademik Personel 1.356 39 1.106 30,3 637 17,1
Idari Personel 629 13 1.157 24,7 512 11,2
Toplam 1.985 24 2.263 27,1 1.149 13,9

Kaynak: Hizmet I¢i Egitim Koordinatorligii

4 N\
2.263
1.985
1.157 1.149

629
512

2017 2018 2019

midari Personel ®Toplam

Grafik 26: Hizmet I¢i Egitim Goren Akademik/Idari Personel Sayilart
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Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy

giiclendirmek
Hedef 5.4 Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi
Hedefe 2017 2({18 2019 2010 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Donemi | (Bir Oneeki Gerceklesme
(%) Baslangig Di]:ll;l:ni 1.yil (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)

Kalite Yonetimi Standardi
5.4.1 | Belgesine sahip akademik 50 1 2 2 3
birim sayis1

65
Kalite komisyonu ve alt
5.4.2 | komisyonlarinin faaliyet sayisi 50 17 8 14 22
(egitim, seminer, toplanti vb)
Sorumlu Birim + Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Tiim Akademik Birimler

» Akademik birimlerde kalite kiiltiirii ve kaliteyi i¢sellestirme konularinda

Riskler farkindaligin istenilen diizeyde olmamast

Birim Kalite Oz Degerlendirme Yonergesi ¢ikarilacaktir.
Belgelendirme (Akreditasyon, ISO 9001 KYS) ¢aligmalari tegvik
Stratejiler edilecektir.

+ Kalite Komisyonunun, kalite alt komisyonlariyla es giidiimlii ¢alismast
saglanacaktir.

Rektorliige bagli tiim hizmet birimleri ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi
belgesi almistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ankara Universitesinin ilk ISO
9001 KYS alan fakiiltesi olmustur. Calismalarin belge almayan diger
Tespitler akademik birimlerde de gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Kalite degerlendirmesinin yapildig: birimlerin sinirli sayida olmasi
Akredite laboratuvar ve akredite program sayisinin artirilmasinin
gerekliligi

Kalite ¢aligmalari i¢in gerekli biitgenin saglanmast

* Tim birimlerde kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler
ihtiyaclar diizenlenmesi

+ Kalite komisyonunun ve alt komisyonlarin ¢aligsmalarinin sonuglarinin tiim
paydaslara duyurulmasi
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Tablo 52: Kalite Yonetimi Standard: Belgesine Sahip Akademik Birim Sayis1 Birimler

Verisi
2017 2018 2019
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 1 1
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi - 1 1
Toplam 1 2 2
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Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1

giiclendirmek
Hedef 5.5 Yerleskelerin ekolojik bilin¢le yeniden yapilandirilmasi
2017 2018 2019
Hedefe 2019 Hedef
Performans Gostergeleri EtKisi | plan Dénemi | (Bir Onceki Gerg¢eklesme
(%) Baslangi¢ Plan Dénemi L.yu (Hedef) Orani (%)
Degeri Bitis Yil)

Atiklar: geri doniisiim
5.5.1 | sistemine gonderen birim 35 3 16 19 7
sayist

A Sinifi Enerji Kimlik Belgesi
5.5.2 | almaya hak kazanan bina 20 5 1 1 7
sayisi

Cevre Kkirliligini 6nlemek
5.5.3 | amaciyla yiiriitiilen faaliyet 15 15 19 19 20
sayisl )

Cevre bilincinin artirilmasina
5.5.4 | yonelik diizenlenen etkinlik 15 25 35 45 30
sayisi (ders, toplant1 vb)

Yagmur suyu biriktirme

555 yﬁl}temi il(? s'ulama ve diger 15 200 200 400 200
ihtiyaclar icin kullanilan su

miktari (ton)

Sorumlu Birim * Rektorlik

+ Tiim Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Cevre Koordinatorligii
* Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

* Yeterli mali kaynagin aktarilamamast

Riskler * Cevre duyarliligina yonelik toplumsal bilincin olugmamasi
. * Cevre duyarliligina yonelik toplumsal bilincin artirilmasi konusunda
Stratejiler . : . A .
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
Tespitler * Tandogan Kampiisiiniin dogal sit alan1 olmasi

+ Atiklarin geri doniisiimii ile ilgili yetersizliklerin olmas1

* Yerleskelerin dogal ve ekolojik zenginliginin siirdiiriilmesi
ihtiyaclar « Atik ydnetimi yapilmasi
* Enerji tasarrufunun saglanmasi
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Tablo 53: Atiklar1 Geri Doniisiim Sistemine Génderen Birim Sayisi

2017

2018

2019

Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Biyoteknoloji Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Gida Giivenligi Enstitiisii

Kok Hiicre Enstitiisii

Niikleer Bilimler Enstitiisii

*

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Su Yonetimi Enstitiisii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Ayas Meslek Yiiksekokulu

Baskent Meslek Yiiksekokulu

Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu

Devlet Konservatuvari

Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Kalecik Meslek Yiiksekokulu

Kizilcahamam Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Nallihan Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Avrupa Topluluklart Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi

Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama

Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligii

v.y

*

Toplam

3%

16

19

* Verinin toplam rakami Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorliigii araciligi ile temin edilmigtir.

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 54: A Sinifi Enerji Kimlik Belgesi Olan Bina Sayis1 Birimler Verisi

2017 2018 2019
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1 - -
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 |
Toplam P8 1 1

* Verinin toplam rakami Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorliigii araciligi ile temin edilmistir.
Kaynak: Birimler verisi

Tablo 55: Cevre Kirliligini Onlemek Amaci ile Yiiriitiilen Faaliyet Sayis

2017 2018 2019

Egitim Bilimleri Enstitiisii - -

Gida Giivenligi Enstitiist - -

Niikleer Bilimler Enstitiisii - -

Saglik Bilimleri Enstitiisti - -

Su Yonetimi Enstitiisii 1 -

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - 1

Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 1

Eczacilik Fakiiltesi - 2

Egitim Bilimleri Fakiiltesi - -

Fen Fakiiltesi - -

Hukuk Fakiiltesi 1 -

Miihendislik Fakiltesi 2 4

Saglik Bilimleri Fakiiltesi - -

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - -

Spor Bilimleri Fakiiltesi - -

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1 -

Veteriner Fakiiltesi 3 -

Ziraat Fakiiltesi 3 2

Ayas Meslek Yiiksekokulu - -

Elmadag Meslek Yiiksekokulu - 1

Kalecik Meslek Yiiksekokulu 2 1

Nallihan Meslek Yiiksekokulu - 1

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - -

Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezi - 1

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 1 -

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1

Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - -

Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi - -

Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorligii 15% 4 4

Toplam 15 19 19

*Cevre Planlama ve Geligtirme Koordinatorliigii araciligi ile temin edilmistir.
Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 56: Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Diizenlenen Etkinlik Sayis1

(Ders, Toplanti, vb.)
2017 2018 2019
Egitim Bilimleri Enstitiisii - -
Gida Giivenligi Enstitiist - -
Niikleer Bilimler Enstitiisii - -
Saglik Bilimleri Enstitiisti 2 -
Su Yé&netimi Enstitiisii 2 -
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi - 1
Eczacilik Fakiiltesi 1 -
Egitim Bilimleri Fakiiltesi - -
Fen Fakiiltesi 1 -
[letisim Fakiiltesi 2 -
Miihendislik Fakiiltesi - 8
Saglik Bilimleri Fakiiltesi - 2
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi 6 1
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1 -
Tip Fakiiltesi - 2
Veteriner Fakiiltesi 1 -
Ziraat Fakiiltesi 10 14
Ayas Meslek Yiiksekokulu 1 1
Kalecik Meslek Yiiksekokulu 2 2
Nallithan Meslek Yiiksekokulu - -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 4
Astronomi ve Uzay Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi - 1
Avrupa Topluluklart Arasgtirma ve Uygulama Merkezi - 1
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - -
Latin Amerika Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi - -
Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligii - 1
Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorliigii 25% 4 6
Toplam 25 35 45

* Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorliigii araciligi ile temin edilmistir. Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 57: Amacglara Yonelik Kaynak Kullanin (TL)

2019
Amag 1: Aragtirma iiniversitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak 172.857.800,34
Amag 2:  Akredite egitim programlarimi artirmak ve nitelikli mezun 661.706.625,80
vermek
Amag 3: Paydaglanyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini 953.728.423,41
artirmak
Amag 4:  Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek 27.359.299,14
Amag 5:  Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 28.688.899,49
giiclendirmek
Toplam 1.844.399.048,18

953.728.423

661.706.625

172.857.800
m 28.688.899

Amag 1: Aragstirma  Amag 2: Akredite egitim Amag 3: Paydaslariyla  Amag 4: Universite- ~ Amag 5: Universitenin

Universitesi statlisiini  programlarini artirmak isbirligi icinde sunulan Sanayi isbirligini bltlin yerleskelerinde
surdurdlebilir kilmak ve nitelikli mezun hizmetlerin kalitesini gelistirmek kurumsal yapiyi
vermek artirmak glclendirmek

Grafik 27: Amagclara Yonelik Kaynak Kullanimi (TL) (2019)
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