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Stratejik Planlar; kurumlarin misyon, amag ve stratejik alanlarini 6zetleyen, ayn1 zamanda

planlama ve hesap dongiisiiniin kilit belgeleridir.

Kapsamli, kapsayic1 ve seffaf bir stratejik planlama siireci sonunda hazirlanan
Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plani; iiniversitemizin gii¢lii ve zayif yonlerini,
tyilestirilmesi gereken alanlarini gérmemizi olanakli kilmistir.

Ankara Universitesinin temel stratejisi ulusal, bolgesel ve uluslararasi ihtiyaglar goz
oniine alinarak belirlenmektedir. 2014-2018 Stratejik Planinm yapist Universitemizin
gelecegi icin kritik alt1 alanda 6nemli hedeflere ulagsmak i¢in ¢ok boyutlu yaklasimlari
kapsamaktadir. Arastirma, egitim, saglik, toplumsal hizmet, yerleskeler ve kurumsal
yapt alanlarinda belirlenen her bir hedefe ulagsmak i¢in ayrintili gostergeler belirlenmistir.

Ankara Universitesi olarak éncii ruhumuz, yenilikgi gelenegimiz ve isbirligi kiiltiiriimiiz
sayesinde Stratejik Plan1 vizyoner bir belgeden gergekgi bir eylem planina doniistiirmek
icin tiim paydaslarimiz ile birlikte ¢alismalar yiirtitiilmustiir.

2017 izleme ve Degerlendirme Raporu’nun yayinlanmasindaki amacimiz; Ankara
Universitesi'nin yillik olarak nasil ilerledigi ve nasil daha giiclii bir pozisyona
geldigimize dair net bir yon vermektir.

Son dort yil boyunca hedeflerimize ulagmada sagladigimiz 6nemli basarilar1 Stratejik
planin kapsadig1 son yil olan 2018 yilinda da tiim ¢aliganlarimizin verdigi destekle devam
ettirmeyi hedefliyoruz.

Raporun hazirlanmasinda katkilar1 ve isbirligi olan ve Universitemizin gelecegi i¢in
calisan tiim personelimize tesekkiirlerimi sunuyorum.
Prof. Dr. Erkan IBIS
Rektor
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

GIRIS

Universitemizin 2014-2018 dénemine ait Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda planin
izlenebilirligi ve degerlendirilebilirligini gelistirmek amaciyla hedef yili 2023 olan 23
adet “vizyon” gostergesi ve amaglarin ne derecede gergeklestigini 6lgmeye yonelik hedef
y1l1 2018 olan 18 adet “etki-sonug gostergesi” plana dahil edilmistir. Stratejik amaglarin
altinda 31 adet stratejik hedef, stratejik hedefler altinda ise 116 adet performans gostergesi
yer almaktadir.

Planin uygulama siirecinde, misyonumuz ve temel degerlerimiz ¢ercevesinde; arastirma,
egitim, saglik, toplumsal hizmet gibi Ulkemizin oncelikli alanlarinda yiiriitiilen
calismalarin yani sira yerleskeler ve kurumsal yapiy1 gelistirme ¢alismalart ile kalite
stirecine de agirlik verilmistir.

Toplam Kalite Yonetimi anlayis1 ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ve katki
vermelerini saglayacak kanallarin olusturulmasi amaciyla i¢ paydaslara ve dis paydaslara
yonelik memnuniyet diizeylerini ifade eden anket ¢caligmalar1 uygulanmistir.

Ankara Universitesi, 2014-2018 Stratejik Plan1 i¢in ilk degerlendirmeyi ii¢ yillik olarak
2014-2015-2016 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ile gerceklestirmis ve
bu calismay1 yapan ilk iiniversite olmustur. Yirtirliikteki planin kapsadigi 2017 yil1 i¢in
de yine aym katilime1 yontemlerle hazirlanan 2017 Izleme ve Degerlendirme Raporunu
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.
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Planin izlenebilirligi ve degerlendirilebilirligini gelistirmek amaciyla

uzun vadeli Vizyon Gbstergeleri belirlenmistir.







2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

I Vizyon Gostergesi 2012

Vizyon Gostergeleri

[ dgeme | Hedef |

2014 2015 2016 2017
Yiiksek Lisans 8.553 12.363 13.322 14.530 9.927 13.000
Ogrenm Sayist
Doktora Ogrencisi 4.656 5.447 5.879 6.267 5.011 7.000
Sayis1
abanct Ogrenci 2.551 2.957 2.991 3.015 2.777 7.500
Sayis1
Hasta Sayist 1.039.226 1.265.466 1.312.656 1.235.663 1.293.222 1.500.000
erilen Burs Sayist 2.116 3.905 3.925 6.009 8.682 5.000
(Kurum I¢i Burs)
Ogretim Uyesi Sayisi 1.808 1.900 1.877 1.822 1.776 2.000
Arastirma Gorevlisi 1.322 1.737 1.736 1.712 1.660 2.000
Sayisi (OYP Dahil)
Proje Sayisi 432 731 874 685 942 1.000
lei;tlrma Biitesi 53.684.416 | 54.056.258 | 51.871.046 | 68.489.691 | 58.432.540 | 150.000.000
Patent Sayis1 4 10 4 5 9 50
ayim Sayist 1.462 1.544 1.731 1.335 1.290 3.000
Diinya Siralamast 548 - - 775 785 300
Akredite Olan Egitim
Programi Sayist 16 6 6 12 22 40
(Ulusal)
Akredite Olan Egitim
Programi Sayisi 3 1 1 - 2 10
(Uluslararasi)
Etkinlik Sayis1 1.949 966 1.381 1.336 1.916 4.000
Miize Sayist 7 13 12 13 16 20
Sosyal Sorumluluk 48 49 75 72 77 100
Proje Sayisi
% 100 Engelsiz
[Tniversite %9 %16 %17 %18 %18 %100
(Bina Erigimi)
Dikilen Agag Sayist 200 3.160 2.466 4.071 1.588 3.000
Yayinevi Tarafindan 34 160 163 86 121 300
Basilan Kitap Sayisi
Teknokentteki
Firma Sayisy/ 48/199 78/507 88/512 98/512 87/653 500/3.000
AR-GE Personeli
Oz Gelir ve Doner 319 450 577 556 625 500
?2;";;%? Geliri Milyon TL | Milyon TL | Milyon TL | Milyon TL | Milyon TL | Milyon TL
T?P'af(“ Q)fsa/AfaZi 10.584.777 | 12.380.766 | 13.207.523 | 13.208.625 | 13.208.625 | 13.000.000
Alan1 (m'
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

1. Vizyon Gostergesi : Yiiksek Lisans Ogrenci Sayis

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 AU

Yiksek Lisans 8553 12363 13322 14530 9.927  13.000

Ogrencisi Sayisi

Tablo 1: Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilar1 Enstitiiler Dagilimi

2014 2015 2016 2017
Biyoteknoloji Enstitiisii 46 45 55 35
Egitim Bilimleri Enstitiisii 1.150 1.250 1.283 718
Fen Bilimleri Enstitiisii 4.047 3.704 4.043 2.429
Hepatoloji Enstitiisii* 2
Niikleer Bilimler Enstitiisii 34 53 52 51
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1.321 1.624 1.671 1.287
Sosyal Bilimler Enstitiisii 5.717 6.569 7.348 5.357
Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii 48 7 78 48
Toplam 12.363 13.322 14.530 9.927

Kaynak: Enstitiiler verisi
*2014,2015,2016 yillar1 Hepatoloji Enstitiisii’niin verileri Saglhk Bilimleri Enstitiisti verilerine dahil edilmistir.

2014 2015 2016 2017

Grafik 1: Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilari
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

Biyoteknoloji  Egitim Bilimleri  Fen Bilimleri Nukleer Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler  Tiirk inkilap
Enstitlist Enstitlist Enstitlist Bilimler Enstitlisu Enstitlisu Tarihi
Enstitlisu Enstitisu

24

Grafik 2: Enstitiiler Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilari




2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

2.Vizyon Gostergesi : Doktora Ogrencisi Sayisi

izleme

2012 2023
2014 2015 2016 2017

Doktora

o o - 4.656 5.447 5.879 6.267 5.011 7.000
Ogrencisi Sayisi

Tablo 2: Doktora Ogrenci Sayilar1 Enstitiiler Dagilim

2014 2015 2016 2017
Biyoteknoloji Enstitiisii 65 92 101 82
Egitim Bilimleri Enstitiisii 498 508 519 425
Fen Bilimleri Enstitiisi 1.207 1.156 1.249 943
Niikleer Bilimler Enstitiisii 16 16 19 17
Saglik Bilimleri Enstitlisii 796 917 955 490
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2.796 3.093 3.328 2.971
Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii 69 97 96 83
Toplam 5.447 5.879 6.267 5.011

Kaynak: Enstitiiler verisi

2014 2015 2016 2017

Grafik 3: Doktora Ogrenci Sayilari
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

3. Vizyon Gostergesi : Yabanci Ogrenci Sayisi

izleme
2014 2015 2016 2017

2012 2023

SELALC] 2551 2.957 2.991 3.015 2777 7500
Ogrenci Sayisi

Tablo 3: Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Egitim Diizeylerine Gore Dagilim

Yabanca1 Uyruklu Ogrenci Sayist
(2016-2017)

On Lisans 15

Devlet Konservatuvari 4

Lisans 1.775

Yiiksek Lisans 611

Doktora 372

Toplam 2.777

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhig: verisi

On Lisans, 15,
1% Devlet

Konservatuvari, 4, 0%

Doktora, 372
13%

Yiiksek Lisans,
611, 22%

Lisans,
1.775, 64%

\. v
Grafik 4: Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Egitim Diizeylerine Gére Dagilim (2016-2017)
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

4. Vizyon Gostergesi : Hasta Sayisi

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 Al

Hasta
Sayisi
Kaynak: Hastaneler Bashekimlikleri, Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlig1 verileri

1.039.226 1.265.466 1.312.656 1.235.663 1.293.222 1.500.000

2014 2015 2016 2017

Grafik 5: Universite Hastanelerinde Tedavi Goren Toplam Hasta Sayilar
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

1946

Tablo 4: Hasta Sayilan

2014 2015 2016 2017
Cebeci Aragtirma ve Uygulama 603545 648169  559.633  678.550
Hastanesi
Ibn-i Sina Aragtirma ve Uygulama 607.301  609.922 625367  565.987
Hastanesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama 54.620 54.565 50.663  48.685
Hastanesi
Toplam 1265466 1.312.656 1.235.663 1.293.222

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi verisi

(
678.550
565.987
559.633 625.367
648.169 609.922
603.545 607.301
48.685
50.663 et 2017
54.565 ol A
54.620 w A
’ 2014
Cebeci ibn-i Sina  Dis Hekimligi
Arastirma ve Arastirma ve Fakiiltesi
Uygulama Uygulama Uygulama
Hastanesi Hastanesi Hastanesi
o

Grafik 6: Universite Hastanelerinde Tedavi Géren Hastalarin Dagihm
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5. Vizyon Gostergesi : Verilen Burs Sayis1 (Kurum ici)

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 A

verilenBurs 5106 3905 3925 6009 8682 5000

Sayis1

Tablo 5: Verilen Burslarin Cesitliligine Gore Dagilinm

estegin Tiirii 2014 2015 2016 2017
Ogrenci evlerinde %100 indirimli barinma destegi 126 4 549 298
Ogrenci evlerinde %50 indirimli barinma destegi 211 - 644 609
?giﬁ?si\;lizinde ticretsiz kalan yabanci uyruklu 63 i 307 50
Ogrenci evlerinde %30 indirimli kalan yabanci ] ] i 08
uyruklu 6grenci sayist

1smi zamanli ¢aligma karsilig1 katki 1.495 1.776 1.779 3.075
TOMER 'de iicretsiz dil kursu 222 156 158 377
TOMER'de %75 indirimli dil kursu 50 543 546 758
TOMER'de %50 indirimli dil kursu - - - 134
Olﬁzﬁlirl;yﬁzme havuzuna iicretsiz iiyelik ve 45 45 365 559
(cretsiz 6gle yemegi 1.401 1.401 1.292 2.203
Univers'ite‘miz lfamplarlr_lda_ii_cretsiz tatil olanagi i i 14 63
(6grenci ailelerine %50 indirim)

iger imkanlar, burslar 292 - 355 528

urs Verilen Toplam Ogrenci Sayisi 3.905 3.925 6.009 8.682

Kaynak: Saghik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi verisi

2014 2015 2016 2017

Grafik 7: Kurum ici Verilen Burs Sayilari
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

6. Vizyon Gostergesi : Ogretim Uyesi Sayisi

izleme

2012 2014 2015 2016 2017 2023
Ogretim 1808 1900  1.877 1822 1776 2.000
Uyesi Sayisi

Tablo 6: Ogretim Uyesi Sayilar
2014 2015 2016 2017

Profesor 1.250 1.246 1.214 1.194
Docgent 309 305 304 288
Yardimci1 Dogent 341 326 304 294
Toplam 1.900 1.877 1.822 1.776

Kaynak: Personel Daire Baskanlig: verisi

® Yardimci Dogent

Grafik 8: Ogretim Uyesi Sayilar
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

1946

7. Vizyon Gostergesi : Arastirma Gorevlisi Sayis1 (OYP Dahil)

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 AL

Arastirma
Gorevlisi Sayisi 1.322 1.737 1.736 1.712 1.660 2.000
(OYP Dahil)

Tablo 7: Arastirma Gérevlisi Sayilarn

2014 2015 2016 2017
Aragtirma Gorevlisi Sayisi 1.161 1.140 1.155 1.120
OYP Arastirma Gérevlisi Sayisi 576 596 557 540
Toplam 1737 1736 1712 1.660

Kaynak: Personel Daire Baskanhigi, OYP Kurum Koordinatorliigii verileri

2014 2015 2016 2017
Arastirma Gorevlisi Sayisi B OYP Arastirma Gérevlisi Sayisi

B Arastirma Gérevlisi Sayisi (OYP Dahil)

Grafik 9: Aragtirma Gérevlisi Sayilari
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

8. Vizyon Gaostergesi : Proje Sayisi

Izleme
2012 202
0 2014 2015 2016 2017 023
Proje Sayisi 432 731 874 685 942 1.000
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig verisi
4 I
685
2015 2016 2017
- J

32

Grafik 10: Arastirma Proje Sayilar:1 Toplanm



2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

1946

Tablo 8: Arastirma Proje Sayilarimin Kaynaklarina Gére Dagilim

2014 2015 2016 2017
Bilimsel Arastirma Projeleri 429 549 397 596
Kalkinma Bakanlig1 Destekli Projeler 6 5 7 9
TUBITAK Destekli Projeler 187 256 210 273
Sanayi Bakanlig1 Destekli Projeler (SANTEZ) 8 11 6 6
Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglardan
Proje Karsilig1 Saglanan Hibeler 86 29 39 27
ERASMUS Destekli Projeler 3 3 3 6
Farabi Destekli Projeler 1 1 1 1
Mevlana Destekli Projeler 1 1 1 1
Ankara-Kalkinma Ajanst Arastirma Projeleri 3 3 5 5
Genglik ve Spor Bakanlig1 Destekli Projeler 3 3 3 3
TAGEM Kaynakli Projeler
(Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1) 3 13 13 15
Tiitiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu

. 1 - - -

Kaynakli Projeler
Toplam 731 874 685 942

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig verisi

16
13 W 2017
11 == " 2016

12 [=—— 2015

=5 2014
Bilimsel Kalkinma  TUBITAK Sanayi Avrupa TAGEM Diger dis
Arastirma Bakanligi destekli Bakanligi Birligi ve kaynakli kaynakl
Projeleri destekli projeler destekli  Uluslararasi  projeler projeler
projeler projeler Kurulus
(SANTEZ) kaynakli
projeler

Grafik 11: Kaynaklarina Gore Arastirma Proje Sayilar:
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9. Vizyon Gostergesi : Arastirma Biitgesi (TL)

izleme
2012 2023
2014 2015 2016 2017

Arastirma
Biitcesi 53.684.416 54.056.258 51.871.046 68.489.691 58.432.540 150.000.000
(TL)
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi verisi

68.489.691

E———

58.432.540
=

2014 2015

2017

Grafik 12: Arastirma Biitceleri (TL)

34



2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

Tablo 9: Arastirma Biitcesinin (TL) Proje Kaynaklarina Gore Dagilim

2014 2015 2016 2017
Bilimsel Arastirma Projeleri 16.340.389,16  18.115.008,00 24.820.278,82  18.611.155,81
Kalk Bakanhig
aThinma Bakantigl 15.827.14592  9.082.054,00 18.856.669,90 11.331.114,48
Destekli Projeler
TUBITAK Destekli Projeler 11.129.732,85 13.129.904,39 12.881.692,39  13.937.053,74
Sanayi Bakanlig1 Destekli
. 1.467.298,4 .047.510,7 1.823.533, 448.073,67
Projeler (SANTEZ) 67.298,40 3.047.510,70 823.533,00 8.073,6
Avrupa Birligi ve Uluslararast
Kuruluslardan Proje Karsilhig 3.330.766,24 3.813.968,35 4.312.840,17 5.688.843,58
Saglanan Hibeler
ERASMUS Destekli Projeler 4.996.149,24 3.087.500,00 3.922.003,23 6.953.031,04
Farabi Destekli Projeler 70.031,76 30.705,00 26.705,00 61.600,00
Mevlana Destekli Projeler 141.637,57 74.434,94 155.249,92 561.783,67
Ankara-Kalkinma Ajanst 46578075  476.09436  313.98364 17352549
Arastirma Projeleri
lik Bakanlig
Genglik ve Spor Bakanlig 119.438,03 41.747,98 21.969,33 21.969,93
Destekli Projeler
TAGEM Kaynakli Projeler
(Gida, Tarim ve Hayvancilik 130.489,05 972.119,03 1.354.766,21 644.388,32
Bakanligi)
Tiitiin ve Alkol Piyasasi
Diizenleme Kurumu Kaynakli 37.399,31 - - -
Projeler
Toplam 54.056.258,28 51.871.046,75 68.489.691,61 58.432.539,73
Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig verisi
6.953
644
3.922 818
/ 9721 622 2016
1301-" 834 = 2015
> -_— — 2014
Bilimsel Kalkinma TUBITAK Sanayi Avrupa Birligi ~ ERASMUS TAGEM Diger Dis
Arastirma Bakanligi Destekli Bakanligi ve Destekli Kaynakl Kaynakl
Projeleri Destekli Projeler Destekli Uluslararasi Projeler Projeler Projeler
Projeler Projeler Kuruluslardan
(SANTEZ) Proje Karsiligi
Saglanan
Hibeler

Grafik 13: Arastirma Biitcelerinin (Bin TL) Proje Kaynaklarina Gére Dagilim (2014-2017)
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

10. Vizyon Gostergesi : Patent Sayisi

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 AU

Patent Sayisi 4 10 4 5 9 50

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bolgesi — Teknokent verileri

2015 2016

Grafik 14: Patent Sayilar:
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

11. Vizyon Gostergesi : Yayin Sayisi

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 Al

Yayin Sayisi 1.462 1.544 1.731 1.335 1.290 3.000

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi verisi

4 N\
P
=]
Y 2014 2015 2016 2017 )

Grafik 15: Yayin Sayilari
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

12. Vizyon Gostergesi : Diinya Siralamasi

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 AU

Diinya
Siralamasi
Kaynak: www.webometrics.info

548 - - 775 785 300
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13. Vizyon Gostergesi : Akredite Olan Egitim Programi Sayis1 (Ulusal)

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 Al

Akredite Olan
Egitim Programm 16 6 6 12 22 40
Sayisi (Ulusal)

Tablo 10: Akredite Olan Egitim Programm Sayilar1 (Ulusal)

2014 2015 2016 2017
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - - - 1
Fen Fakiiltesi - - 6 6
Tip Fakiiltesi 1 1 1 10
Eczacilik Fakiiltesi 1 1 1 1
Veteriner Fakiiltesi - 1 1 1
Miihendislik Fakiiltesi 4 3 3 3
Hukuk Fakiiltesi - - - -
[lahiyat Fakiiltesi - - - -
Toplam 6 6 12 22
Kaynak: Birimler verisi
I 2\
22
12
6 6
2014 2015 2016 2017
\& J

Grafik 16: Akredite Olan Egitim Programi Sayilar:1 (Ulusal)
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

14. Vizyon Gostergesi : Akredite Olan Egitim Program Sayisi (Uluslararasi)

Izleme
2012 2023
2014 2015 2016 2017
Akredite Olan
Egitim Program 3 1 1 - 2 10
Sayisi (Uluslararasi)
Tablo 11: Akredite Olan Egitim Program Sayilar: (Uluslararasi)
2014 2015 2016 2017
Tip Fakiiltesi - - - 2
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi - - - -
Miihendislik Fakiiltesi - - - -
Veteriner Fakiiltesi 1 1 - -
Toplam 1 1 - 2
Kaynak: Birimler verisi
(- R
2
1 1
& 2014 2015 2016 2017 %

40

Grafik 17: Akredite Olan Egitim Programi Sayilar1 (Uluslararasi)
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Tablo 12: Akredite Olan Egitim Program Sayilari (Ulusal ve Uluslararasi)

2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

2012 2014 2015 2016 2017
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 1 - - - 1
Fen Fakiiltesi - - - 6 6
Tip Fakiiltesi 1 1 1 1 12
Eczacilik Fakiiltesi - 1 1 1 1
Veteriner Fakiiltesi 5 1 2 1 1
Miihendislik Fakiiltesi 4 4 3 3 3
Hukuk Fakiiltesi 1 - - - -
[lahiyat Fakiiltesi 7 - - - -
Toplam 19 7 7 12 24
Kaynak: Birimler verisi
4 )
24
12
7 7
\_ 2014 2015 2016 2017 Y,
Grafik 18: Akredite Olan Egitim Program Sayis1 (Ulusal ve Uluslararasi)
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15. Vizyon Géstergesi : Etkinlik Sayis1

izleme

2012 2014 2015 2016 2017 2023
Sl 1949 966 1381 1336 1916  4.000
Sayisi
Tablo 13: Etkinlik Tiirlerinin Dagihmlarn
2014 2015 2016 2017

Arastirma ve Uygulama Merkezleri ¢alistay, konferans,

kongre, panel, seminer, sempozyum, vb. toplanti sayilar 174 369 407 176
Akademik biri .

Diizenlenen ya da diizenlenmesine katki saglana}n 39 37 9 163
bolgesel, ulusal, uluslararasi kiiltiir, sanat organizasyonu

Mezunlara yonelik etkinlik sayisi 22 35 36 24
Toplumsal bilgilendirme amagli toplant: 78 107 114 303
(akademik birimier - merkesler harie 1oL 266 185 272
z(tiﬁﬂili(sléirde diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal 87 109 101 64
Ogrencilere yonelik diizenlenen etkinlikler 63 85 82 507
Basin Yayin Halkla iliskiler Birimi etkinlikleri 40 54 53 53
ANKUSEYV etkinlikleri 70 66 74 72
Toplam 966 1381 1.336 1.916

Kaynak: Birimler verisi

1.381 1.336

966

2014 2015 2016

Grafik 19: Etkinlik Sayilari
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2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

16. Vizyon Gostergesi : Miize Sayisi

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 AU

Miize Sayisi 7 13 12 13 16 20

Tablo 14: Miize Sayilan

2012 2014 2015 2016 2017

Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 1 1 - - -
Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi - - - -
Dis Hekimligi Fakiiltesi -
Eczacilik Fakiiltesi 2
Fen Fakiiltesi -
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi

Astronomi ve Uzay Bilimleri Arasgtirma ve
Uygulama Merkezi* (Rasathane Miizesi)

N W B+~ B

R R R

N R R R

N R =R R K B = =
1

N e

Cocuk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi
(Oyuncak Miizesi)

Yer Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi - - - -
BEYAS Koordinatorligii - 1 1 1
Rektorliik (Ankara Universitesi Tarihi Miizesi) - - - -

Toplam 7 13 12 13 16
Kaynak: Birimler verisi
*Rasathane Miizesi 2017 yil1 oncesi Fen Fakiiltesi verilerine dahil edilmistir.

2014 2015 2016 2017

Grafik 20: Miize Sayilari
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17. Vizyon Gostergesi : Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 AU

Sosyal
Sorumluluk 48 49 75 72 77 100
Proje Sayis1

Kaynak: Birimler verisi

\ i

2016

Grafik 21: Sosyal Sorumluluk Proje Sayilari
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Tablo 15: Sosyal Sorumluluk Projeleri Dagilimlari

2014 2015 2016 2017

Egitim Bilimleri Enstitiisii

- - - 3

Gida Giivenligi Enstitiisii

- 2 2 4

Niikleer Bilimler Enstitiisii

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Siirekli Egitim Merkezi

Yashlik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Platformu Koordinatorliigii

Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii

Enformatik Boliim Bagkanligi 1 1 1 -
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - 1 2 -
Politik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 2 -
Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi - 2 1 -
Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 1 2 -
Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi - - - 2
Cocuk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi 1 - - 1
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi 1 2 5 2
Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kariyer Danigmanlig

Aragtirma ve Uygulama Merkezi i 1 2 i
Tiirk¢e ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi - - - 1
Yaglilik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 7
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 8

Toplam

49 75 72 77

Kaynak: Birimler verisi
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18. Vizyon Gostergesi : % 100 Engelsiz Universite (Bina Erisimi)

izleme
AU 2014 2015 2016 2017 Al

% 100 Engelsiz
Universite %9 %16 %17 %18 %18 %100

(Bina Erisimi)

Kaynak: Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

y

2014 2015 2016 2017

Grafik 22: Engelli Erisimine Uygun Bina Oranlarn
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19. Vizyon Gostergesi : Dikilen Aga¢ Sayis1 (Yilhik)

izleme
2014 2015 2016 2017

2012 2023

Dikilen Agac
Sayist (Yallik) 200 3.160 2.466 4.071 1.588 3.000

Tablo 16: Dikilen Aga¢ Sayilari

2014 2015 2016 2017
Cebeci Yerleskesi 51 85 191 12
Cebeci 30. Y1l Yerleskesi - - - 25
Demirlibahge Saglik Bilimleri Yerleskesi - - - 4
Disgkapr Yerleskesi - - - 9
Glimiisdere Ziraat Yerleskesi - 15 5 30
Golbas1 Yerleskesi 3.060 1.700 3.000 1.318
Sihhiye Tip Yerleskesi - - - 4
Ayas Yerleskesi - - - 45
Beypazar1 Yerleskesi - 200 800 100
Elmadag Yerleskesi - - - 34
Kizilcahamam Yerleskesi - - - 7
Nallihan Yerleskesi 40 - - -
Kalecik Yerleskesi 9 66 - -
Tandogan Yerleskesi - 400 75 -
Toplam 3.160 2.466 4.071 1.588

Kaynak: Birimler verisi
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20. Vizyon Gostergesi : Yayinevi Tarafindan Basilan Kitap Sayisi

Izleme
2012 2014 2015 2016 2017 Al
Yaymevi
Tarafindan
Basilan Kitap 34 — 163 86 121 300
Sayisi

Kaynak: Basimevi Miidiirligii verisi

160 163

121

86

2014 2015 2016 2017

Grafik 24: Yayinevi Tarafindan Basilan Kitap Sayilari
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21. Vizyon Gostergesi : Teknokentteki Firma Sayisi/Ar-Ge Personeli

izleme

D2 014 2015 2016 2017 2029
TeknokentteKki
i‘é‘_“é‘ESay‘S" 48/199  78/507  88/512  98/512  87/653  500/3.000

Personeli Sayisi

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bolgesi — Teknokent verileri

2015 2016 2017
m Teknokentteki Firma Sayisi AR-GE Personeli Sayisi

Grafik 25: Teknokentteki Firma Sayilar1 / AR-GE Personeli Sayilari
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22. Vizyon Géstergesi : Oz Gelir ve Doner Sermaye Geliri Toplam

izleme
2012 2014 2015 2016 2017 2023
Oz Gelir ve 319 450 577 556 625 500
Doner Sermaye Milyon  Milyon  Milyon ~ Milyon  Milyon  Milyon
Geliri Toplam TL TL TL TL TL TL

Tablo 17: Oz Gelir ve Déner Sermaye Gelirleri (TL)

2014 2015 2016 2017

Oz Gelir 63.015.646,28  68.362.880,54  67.357.396,48  76.446.045,82
ggﬁ‘:lr Sermaye 387.303.078,87 508.877.831,34 489.053.183,90 549.444.098,27
Toplam 450.318.725,15 577.240.711,88 556.410.580,38  625.890.144,09

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii verileri

625.890.144

577.240.711 556.410.580

450.318.725

549.444.098

508.877.831 489.053.183

387.303.078
63.015.646 68.362.880 67.357.396 76.446.045
2014 2015 2016 2017
m Oz Gelir Doéner Sermaye Geliri  ®Toplam

Grafik 26: Oz Gelir ve Doner Sermaye Gelirleri ve Toplamlar: (TL)
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23. Vizyon Gostergesi : Toplam Arsa/Arazi Alani (m?)

izleme
2012 2023
2014 2015 2016 2017

Toplam Arsa/
Arazi Alam 10.584.777 12.380.766 13.207.523 13.208.625 13.208.625 13.000.000
(m?)

Kaynak: Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlig verisi

( N
13.207.523 13.208.625 13.208.625
2014 2015 2016 2017
(& J

Grafik 27: Toplam Arsa / Arazi Alanlari (m?)
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AMAC 1. Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

Performans Gostergesi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 gg‘ig;
Patent ve yararli model sayisi 11 5 6 12 20
Uriine doniisen arastirma/proje sayist - - - 10 10

SCI-Exp. + SSCI+ A&HCI+ CPCI-S+
CPCI-SSH veri tabanlarinda yer alan
yayin sayisi (etki faktorii yliksek
dergiler)

1544 | 1.731 | 1.335 | 1.290 | 2.000

Atf Sayisi 22.127 | 24.601 | 25.156 | 29.979 | 6.500

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bolgesi - Teknokent - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi verileri

Tablo 18: Patent ve Yararh Model Sayilar

2014 2015 2016 2017
Patent Sayisi 10 4 5 9
Yararli Model Sayisi 1 1 1 3
Toplam 11 5 6 12

Kaynak: Teknoloji Gelistirme Bolgesi - Teknokent

12
11

2014 2015 2016 2017

Grafik 28: Patent ve Yararl Model Sayilar
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24.601
22.127

2015

25.156

2016

Grafik 29: Atf Sayilar

29.979

2017
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AMAC 2. Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek

Performans Gostergesi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Hedef
(2018)

Toplam egitim programi sayisi 702 723 769 735 700

Mezunlardan iki y1l i¢inde v v v v i

ise yerlesen sayisi Y Y Y Y

Ogrenci memnuniyeti - - - 3,3/5 4/5
Kaynak: Birimler, Ogrenci Memnuniyet Anketi (2017) verileri
Tablo 19: Toplam Egitim Program Sayilari

2014 2015 2016 2017
Lisans 98 96 125 105
Devlet Konservatuvari 9 8 10 8
On Lisans 38 44 58 43
Yiiksek Lisans 313 331 329 333
Doktora 244 244 247 246
Toplam 702 723 769 735
Kaynak: Birimler verisi
769
735
723
702
2014 2015 2016 2017

Grafik 30: Toplam Egitim Programi Sayilari
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AMAC 3. Toplumun Farkli Kesimleriyle Isbirligi icinde Toplumsal Sorunlara

Coziim Uretmek

o . Hedef
Performans Gostergesi 2014 2015 2016 2017 (2018)
Kamu, 6zel sektor ve

uluslararast kuruluslarla 47 64 34 224 150
isbirligi amacl diizenlenen

protokol sayisi

Yiir_iiti_ilen sosyal sorumluluk 49 75 79 77 100
projesi sayist

Yasam boyu 6gretim

etkinliklerine katilan kisi 44.307 40.874 34.938 30.672 -
sayl1st

Miize sayis1 13 12 12 16 15

Kaynak: Birimler verisi

224
64
47
2014 2015 2016 2017

Grafik 31: Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi Amach Diizenlenen Protokol
Sayilan
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Tablo 20: Kamu, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirligi Amach

Diizenlenen Protokol Sayisi (2017)

Protokol Sayisi

Biyoteknoloji Enstitiisii

Gida Giivenligi Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisii

Kok Hiicre Enstitiisi

Su Yo6netimi Enstitiisi

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Ayas Meslek Yiiksek Okulu

Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Asya-Pasifik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Astronomi ve Uzay Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cocuk Kiiltiirii Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Deniz Hukuku Uygulama Arastirma Merkezi

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Onkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Latin Amerika Caligmalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

P DN NWRRNR R P

Siirekli Egitim Merkezi

[N
o

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi

N
a1

Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

106

Toplam

224

Kaynak: Birimler verisi
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AMAC 4. Ulusal ve Uluslararasi Yeterliligini Saglamis Kurumsal Yapilanmasi ile

Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve Uciincii Basamak Ust Diizey Merkezler
Kurarak Etkin Saghk Hizmetleri Sunmak

Hedef

Performans Gostergesi 2014 2015 | 2016 2017 (2018)

Bir yilda hizmet sunulan

1.265.466 | 1.312.656 | 1.235.663 | 1.293.222 | 1.500.000
toplam hasta sayist

Bir yilda hizmet sunulan

D 1.265.466 | 1.312.656 | 1.235.663 | 1.293.222 | 750.000
liclincii basamak hasta sayis1

Universitemiz hastanelerinin
sundugu hizmetlerden

hastalarin memnuniyet orant
(%)

84,4 85,8 79,4 73,2 90

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi verisi

Tablo 21: Bir Yilda Hizmet Sunulan Toplam Hasta Sayilari

2014 2015 2016 2017
Ion-i Sina Arastirma ve Uygulama 607.301  609.922 625367  565.987
Hastanesi
Cebeci Arastirma ve Uygulama 603545  648.169  559.633  678.550
Hastanesi
Dis Hekimligi Hastanesi 54.620 54.565 50.663 48.685
Toplam 1.265.466 1.312.656 1.235.663 1.293.222

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakiilte Dekanlig

Tablo 22: Universitemiz Hastaneleri Hizmet Sunumunda Hasta Memnuniyet

Oranlari (%)
2014 2015 2016 2017
[bn-i Sina Arastirma ve Uygulama Ayakta 74,00 85,47 79,19 73,50
Hastanesi Yatan 70,00 89,00 86,77 91,00
Cebeci Arastirma ve Uygulama Ayakta 94,35 86,36 78,38 72,30
Hastanesi Yatan 90,00 85,85 92,18 90,00
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi 80,00 80,00 80,00 55,87

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi, Dis Hekimligi Fakiilte Dekanligt
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AMAC 5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ggrenci, Calisan ve Diger
Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

o . Hedef
Performans Gostergesi 2014 2015| 2016 2017 (2018)
Ogrencilerin/ Qallsanlarlp ) ) ) 3/5 3,5/5
yerleskelerden memnuniyet orani

Engelli erisimine uygun bina orani (%) 16 17 18 18 100

Kaynak: I¢c Paydas Memnuniyet Anketleri (2017), Yap Isleri ve Teknik Daire Basknalig: verileri
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AMAC 6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amacg ve

Hedeflerini Yasama Gecirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek

o . Hedef
Performans Gostergesi 2014 2015 2016 | 2017 (2018)
Akademik ve idari personelm 3.9/5 3.5/5
kurumsallasmadan memnuniyet orani

Genel aidiyet hissi 3,4/5 3,5/5

Kaynak: I¢ paydas memnuniyet anketleri (2017)
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Hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi Performans Géstergelerindeki
degismeler ile saglanmaktadir.







2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

Universitenin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarinin
Hedef 1.1 artirilmasi, etkin yonetilmesini ve dis kaynaklardan azami
' diizeyde yararlanilarak daha ¢ok arastirmanin destek
bulmasim saglamak

2014 2017
Performans Géstergeleri (Plan Diners| 2015 | 2016 (ere ol Rt
Degeri)
Oz kaynaklardan arastirmaya
1.1.1 |aynlan fon biiyiikligii 16.340 18.115 | 24.820 | 18.611 15.000 Her yil
(harcama, Bin TL/Y1l)
Oz kaynaklardan destek
1.1.2 |saglanan aragtirma/proje 429 549 397 596 400 Her yil
sayisi

Kalkinma Bakanlig1 Projeleri
1.1.3 |fon biiytkliigii (harcama, Bin | 15.827 9.082 18.856 11.331 40.000 Her yil
TL/Y1l)

Kalkinma Bakanlig destekli
arastirma/proje sayisi

1.14 6 5 7 9 10 Her y1l

Kurum dis1 diger
kaynaklardan kullanilan fon
bityiikligii

(harcama, Bin TL/Y1l)
Kurum dis1 diger destek
1.1.6 |saglanan aragtirma/proje 296 320 281 337 300 Her y1l
say1st

115 21.888 24.673 24.812 28.490 25.000 Her y1l

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Uygulayici Birimler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

e Universite ve toplumun farkli kesimleri (kamu kurumlari, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslari) ile igbirligi gelistirilerek aragtirma
fonlarindan daha fazla yararlanilmasi saglanacaktir.

e Kurum dis1 proje kaynagi kullaniminda BAP’tan ek kaynak

.. saglanacaktir.
Stratejiler e
e Arastirma fonlarmin 6gretim elemanlar1 ve arastirma alanlari

arasinda adil ve dengeli kullanimi saglanacaktir.

e BAP ve Teknokent arasinda es giidim olusturularak arastirma
projelerine bilgilendirme ve destek hizmeti veren bir birim
kurulacaktir.

e Kalkinma Bakanligi Projeleri fon biiylkligti (harcama, Bin
Etkililik TL/Y1l) hedef degerlerine ulasilamamustir. Ancak, gosterge
degerinde giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi riski bulunmaktadir.
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Tablo 23: Proje Kaynaklarina Gore Proje Sayilar1 ve Proje Harcamalar: (2017)

Toplam Proje

Toplam Harcama (TL)

Sayisi

Bilimsel Arastirma Projeleri 596 18.611.155,81
Kalkinma Bakanlig1 Destekli Projeler 9 11.331.114,48
TUBITAK Destekli Projeler 273 13.937.053,74
Sanayi Bakanligi Destekli Projeler (SANTEZ) 6 448.073,67
Avrupa Birligi ve Uluslararast Kuruluglardan
Proje Karsilig1 Saglanan Hibeler 27 5.688.843,58
ERASMUS Destekli Projeler 6 6.953.031,04
Farabi Destekli Projeler 61.600,00
Mevlana Destekli Projeler 1 561.783,67
Ankara-Kalkn.lma Ajans1 5 173.525.49
Aragtirma Projeleri
Genglik ve Spor Bakanligi
Destekli Projeler 3 21.969,93
TAGEM Kaynak Projesi

1 44, 2
(Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1) > 644.388.3
Toplam 942 58.432.539,73

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig verisi

11.331.114

6.953.031

5.688.843

561.783

2 e

173.525 21.969

4 31' v
< 2

Grafik 32: Proje Kaynaklaria Gore Proje Sayilar1 ve Proje Harcamalari (2017)
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Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

Arastirmaya iliskin kurumsal yapiyl, arastirma sayisim

Hedef 1.2 ve niteligini artiracak sekilde gelistirmek
2014 2017 2018 | Rapor
.. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;:s]aggle;“ 2015 2016 (S/Ievcut (Hedef) Sikhig
Degeri) urum)
1.2.1 |Arastirmact memnuniyeti A VY. V.y. 3,38/5 3,5/5 Her yil
1.2.2 |Desteklenen proje sayist basma | o 0,1 0,16 0,13 15 Her yil
tiretilen yayin sayisi
123 Diizenlenen bilimsel toplanti 313 455 357 272 350 Her yil
sayist
124 Arastlr_m_a projesi yonetim v v v v v Her yil
sisteminin yapilandirilmast

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Uygulayici Birimler

Arastirma Merkezleri, Arastirma Enstitiileri

Stratejiler

e BAP’in kurumsal yapis1 projelerin baslangicindan bitisine kadar
olan siirecte arastirmalara ve aragtirmacilara yonelik etkinligi
saglamak iizere islevsel hale getirilecektir.

o BAP projeleri ile Teknopark faaliyetlerinin biitiinlestirilmesine
yonelik caligmalar yapilacak ve bu amagla Teknoloji Transfer
Ofisi ile kulugka ofisleri desteklenecektir.

e Ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlarin Universitemiz
tarafindan diizenlenmesi desteklenecektir.

e Arastirma merkezleri ve enstitiilerin basarilarinin 6l¢limiine
iliskin bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

e Arastirma merkezi ve enstitii yapisi sektdrel gereksinimler ve
stirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde gdzden gegirilecektir.

e Arastirma fonlari ile ilgili siireg, 6nceden belirlenmis kurallar
cercevesinde saydam bir bi¢cimde ytiriitiilecektir.

Etkililik

e Desteklenen proje sayisi basina tretilen yayin sayist gosterge
degerlerine ulagilamamistir. Yayin sayisinin ve triin ¢iktr bilgi
akiginin yapilandirilmasi gerekmektedir.

e Aragtirma projesi yonetim sisteminin yapilandirilmasi gosterge
degerlerine ulasilamamistir. Bununla birlikte, proje yonetim
sisteminin yapilandirilmasi dahilinde TTO Kulucka Ofisleri
desteklenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

e Desteklenen proje sayist bagina iiretilen yayin sayist verilerinde
bilgi akisinin saglanamamasi riski bulunmaktadir. Bu riski
azaltmak i¢in Proje Takip Sistemine ek bir sekme eklenmesi
gerekmektedir.
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Tablo 24: Diizenlenen Bilimsel Toplant1 Sayis1 (2017)

Toplant1 Sayisi
Gida Giivenligi Enstitiisii 7
Kok Hiicre Enstitiisii 1
Niikleer Bilimler Enstitiisii 1
Su Yonetimi Enstitiisii 2
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 2
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 37
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 20
Fen Fakiiltesi 8
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 2
Hukuk Fakiiltesi 2
Miihendislik Fakiiltesi 9
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 8
Spor Bilimleri Fakiiltesi 7
Tip Fakiiltesi 25
Ziraat Fakiiltesi 2
Veteriner Fakiiltesi 7
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 3
Haymana Meslek Yiiksekokulu 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5
Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 5
Beyin Arastirmalari Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
Cocuk ve Genglik Edebiyati Arastirma ve Uygulama Merkezi 2
Cocuk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Deniz Arkeolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi 3
Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi 6
Karsilastirmali Medeniyet ve Barig Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 3
Orta Dogu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 4
Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi 6
Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi 11
Onkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 23
Olgme ve Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi 19
Yaglilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 7
Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 9
Tiirkiye Cografyast Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
Toplam 272

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 25: Desteklenen Proje Sayisi Bagina Uretilen Yaymn Sayilar

2014 2015 2016 2017
Y1l igerisinde iiretilen yayin sayist 40 55 62 77
Y1l igerisinde yiiriitiilen proje sayist 429 549 397 596
Pes{eklenen proje sayis1 basina 0,09 01 0,16 0,13
iiretilen yayin sayisi

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii Verisi
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Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu

Hedef 1.3 artirmak
2014
Performans Gostergeleri (Plan Donemi| 515 2016 I%/|017t 2018 | Raporlama
g Bgslfing;q (Du?:J/frllj) (Hedef) Sikhig1
egeri

Kisi basina etki faktori
1.3.1 |yiiksek dergilerde yayinlanan 0,48 0,55 0,43 0,42 0,7 Her yil
yayin say1st

1.3, [Arastirmact basina dig 0,08 0,09 0,08 0,098 01 Her yil
kaynakli proje sayisi

133 Arastirma 6diili alan kisi 11 50 48 78 5 Her yi
sayl1si

Arastirma projelerinde gorev
1.3.4 |alan (yUriitiici, arastirict, 580 760 508 1.912 1.400 Her yil
danigman vb.) arastirici sayist

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiga

Uygulayici Birimler Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Arastirma Merkezleri

e Akademik kadrolarda arastirma potansiyeli yiiksek geng
arastirmacilar istihdam edilecektir.

o Konferanslara katilim i¢in verilen destekler artirtlacaktir.
e Arastirma ve arastirmacilara yonelik 6diil sistemi gelistirilecektir.
e ilk kez proje bagvurusu yapan arastirmacilara dncelik verilecektir.

Strateiiler e Hizli destek projeleri ile arastirmacilara saglanan destek
] artirtlacaktir.
e Yabanci Dil Ceviri Destek Birimi araciligiyla &gretim

elemanlarmin yabanci dilde yaptig1 yayinlara destek olunacaktir.
e Bagarili aragtirmalarin tanitimi yapilacaktir.

e Universitemiz igin arastirma etik standartlar1 gelistirilerek
uygulanacaktir.

o Kisi bagina etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanan yayin sayisi
Etkililik gosterge degerine ulagilamamistir. Bununla birlikte, Arastirma
Universitesi statiisii alinmasi nedeniyle gosterge degerinde
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik e Nitelikli yayin sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 26: Is1 Web of Knowledge Elektronik Veri Tabaninda Yer Alan Yayin

Sayilan
2014 2015 2016 2017
Yayin Sayisi 1.544 1.731 1.335 1.290
Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi verisi
Tablo 27: Ogretim Elemam Sayilar
2014 2015 2016 2017
Profesor 1.250 1.246 1.214 1.194
Dogent 309 305 304 288
Yardimci Dogent 341 326 304 294
Ogretim Gorevlisi 151 157 146 164
Aragtirma Gorevlisi 1.161 1.140 1.130 1.120
Toplam 3.212 3.174 3.098 3.060

Kaynak: Personel Daire Baskanlig Verisi

Tablo 28: Arastirmaci Basina Dis Kaynaklh Proje Sayilar

Yil l:’lsoljiag:;mk? Ogretim Elemam Sayisi Ogl;::ig;?ﬁ?;f;insz::isen
2014 302 3.627 0,08
2015 325 3.619 0,09
2016 288 3.531 0,08
2017 346 3.508 0,098

Kaynak: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Personel Daire Baskanligi verileri

Tablo 29: Arastirma Odiilii Alan Kisi Sayis1 (2017)

Arastirma Odiilii Alan Kisi Sayisi

Egitim Bilimleri Enstitiisii 4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 24
Dis Hekimligi Fakiiltesi 19
Eczacilik Fakiiltesi 4
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 2
Miihendislik Fakiiltesi 4
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12
Tip Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Toplam 78

Kaynak: Birimler verisi
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Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

Doktora d6grenci sayisimi ve egitimin niteligini artirmak

Performans Gostergeleri

o 2017 1 5018 | Raporl
(Plan Donemi aporlama
Baslangig 2015 2016 (lg/llﬁ\ljﬁ;])t (Hedef) Sikhig1

Degeri)

1.4.1 |Doktora 6grencisi say1si

5.447 5.879 6.267 5.011 5.500 Her y1l

1.4.2 |Doktora programi sayisi

244 244 247 246 280 Her yil

OYP’li 6grenci sayist
(2547 Sayili Kanun’un 35.
1.4.3 |ve 33/a Maddesine Gore
Atanan Arastirma
Gorevlileri)

576 596 557 540 500 Her yil

Doktora ¢aligmas ile ilgili
1.4.4 |yayin sayisi (Kitap ve
hakemli makale)

315 340 396 313 300 Her yil

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Ogrenci ve Bilisim Koordinatérliigii

Uygulayici Birimler

Arastirma Enstitiileri

Stratejiler

e Doktora programlarinin sayist alanlar g6z Oniine alinarak
artirtlacaktir.

e Lisansiistii diizeyde yabanci 6grenci sayisi artirtlacaktir.

e Uygun alanlarda yabanci dilde lisansiistii programlar agilacaktir.

e Basarili lisansiistii 6grencileri BAP’tan desteklenecektir.

e Doktora Ogrencilerinin istatistik yontemlerini kullanma, proje
gelistirme ve arastirma yapma konularinda gerekli egitimi almalar1 ve
deneyim kazanmalar1 saglanacaktir.

e Doktora danismanliginin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

e Lisansiistii tezlerin yayin haline getirilmesi i¢in destek saglanacaktir.

o Nitelikli doktora programinin yapilabilmesi i¢in fiziksel donanim ve
mekanlar gelistirilecektir.

e Disiplinlerarast  doktora programlarmin ag¢ilmasina  oncelik
verilecektir.

Etkililik

e Hedeflerin  gosterge  degerlerine  yaklasilmisgtir.  Performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

e YOK tarafindan Ogretim Uyesi Yetistirme Programina getirilen
kisitlamalar nedeniyle iilke genelinde OYP arastirma gérevlisi sayist
azalmustir.
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Tablo 30: Doktora Ogrencisi Sayis1 (2016-2017)

Doktora Ogrenci Sayisi
Biyoteknoloji Enstitiisii 82
Egitim Bilimleri Enstitiisii 425
Fen Bilimleri Enstitiisii 943
Niikleer Bilimler Enstitiisii 17
Saglik Bilimleri Enstitiisii 490
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2971
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 83
Toplam 5.011

Kaynak: Enstitiiler verisi

2.971
943
425 490
- - :
| - |
Biyoteknoloji  Egitim Fen Bilimleri  Nukleer Saglik Sosyal Tiirk inkilap
Enstitlist Bilimleri Enstitiisi Bilimler Bilimleri Bilimler Tarihi
Enstitlisu Enstitlisi Enstitlisi Enstitlisi Enstitiisi

Grafik 33: Doktora Ogrenci Sayilar1 Enstitiiler Dagihmlari (2016-2017)
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Tablo 31: Doktora Programi Sayilari

2014 2015 2016 2017
Biyoteknoloji Enstitiisii 2 2 2 2
Egitim Bilimleri Enstitiisi 14 14 15 13
Fen Bilimleri Enstitiisii 26 26 26 26
Niikleer Bilimler Enstitiisii 1 1 1 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii 67 67 69 69
Sosyal Bilimler Enstitiisti 133 133 133 134
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 1 1 1 1
Toplam 244 244 247 246
Kaynak: Enstitiiler verisi
247
246
244 244
2014 2015 2016 2017

Grafik 34: Doktora Program Sayilari
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Tablo 32: OYP’li Ogrenci Sayilar (2547 Sayih Kanun’un 35. ve 33/a Maddesine

Gore Atanan Arastirma Gorevlileri)

2014 2015 2016 2017

OYP’li Ogrenci

576 596 557 540*
Sayisi

Kaynak: OYP Koordinatorliigii verileri
*2547 sayili Kanunun 50/d maddesi ile gérevlendirilen

Tablo 33: Doktora Cahismast ile Tlgili Yaymn Sayis1 (Kitap ve Hakemli Makale)

2014 2015 2016 2017
Biyoteknoloji Enstitiisii 5 11 9 5
Egitim Bilimleri Enstitiisii 28 23 37 43
Saglik Bilimleri Enstitiisii 136 156 130 61
Sosyal Bilimler Enstitiisii 146 150 218 200
Niikleer Bilimler Enstitiisii - - 2 1
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii - - - 3
Toplam 315 340 396 313

Kaynak: Birimler verisi

396

340
315 313

2014 2015 2016 2017

Grafik 35: Doktora Calismasi ile flgili Yayin Sayilar1 (Kitap ve Hakemli Makale)
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Tablo 34: Disiplinlerarasi Program Sayilari

2014 2015 2016 2017
Tezli Yiiksek Lisans 27 29 31 33
Tezsiz Yiiksek Lisans 20 21 26 26
Doktora 17 17 17 18
Disiplinlerarasi1 Program Sayis1 Toplam 64 67 74 77
Kaynak: Enstitiiler verisi
74 7
64 g7
2014 2015 2016 2017

Grafik 36: Disiplinlerarasi Program Sayilari
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Arastirmalarin oncelikli alanlara ve disiplinlerarasi

Hedef 1.5 o NP
calismalara yonlenmesini saglamak
2014 2017 2018 | Rapor
. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;;‘Slaggzm 2015 2016 %?Lnr:#)t (Hedef) Sikhg
Degeri)
Arastirmada yogunlagsma
1.5.1 |alanlar1 raporu (kritik kiitle v 4 v v v Her yil
analizi)
1.5.2 |Disiplinlerarasi proje sayisi 43 59 32 226 100 Her y1l

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiga

Uygulayici Birimler Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Arastirma Merkezleri

e Aragtirma  Oncelikleri  belirlenerek  oncelikli  alanlardaki
aragtirmalara daha fazla altyap1 destegi verilecektir.

e Arastirmada yogunlagmanin (kritik kiitle) olustugu alanlar
belirlenecektir.

e Arastirma etki analizleri yapilacaktir.

e Ekonomik ve sosyal yapidaki giincel sorunlar izlenerek
arastirmalarin bu alanlara katki vermesi saglanacaktir.

Stratejiler e Oncelikli alanlarda ii¢ ve daha fazla disiplinde yapilan ¢aligmalar
desteklenecektir.

e Oncelikli ve Ulkemizin gereksinim duydugu alanlarda yurt dist
universiteler ile anlagmalar yapilarak arastirmact degisimi
saglanacaktir.

e Arastirma projeleri igin boliimler arasi esgiidiim saglanacaktir.

e Temel bilimler ile uygulamalr alanlar arasindaki ortak ¢aligmalar
Ozendirilecektir.

Etkililik e Hedeflerin gosterge degerlerine ulagilmustir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak

Universitenin arastirma altyapisim (Iaboratuvar ve

cihazlar) gelistirmek ve etkin kullanmak

dahil olan cihaz sayisi

@ - O i aporiama
Performans Gostergeleri (Pll;‘;ggzgm 2015 2016 (S/Ievcut (Hede) Sl Kiiga
Degeri) urum)
1.6.1 |Arastirma laboratuvari sayist 329 348 356 369 250 Her yil
Genel kullanima agilmis
1.6.2 |merkezi sanal laboratuvara 313 131 188 261 100 Her yil

Laboratuvar ve cihazlarin
1.6.3 |kullanimindan elde edilen
analiz geliri (Bin TL)

2.685 3.092 2.951 64.074 1.500 Her y1l

Akredite olan laboratuvar
sayi1sl1

1.6.4

8 9 2 4 7 Her yil

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Uygulayici Birimler

Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Arastirma Merkezleri

Stratejiler

e Laboratuvar ve cihazlarin  envanteri ortak  kullanimi
kolaylagtiracak sekilde olusturulacaktir.

e Laboratuvar bilgi sistemi kurulacaktir.

e Laboratuvarlar ve barindirdiklar1 cihazlarm verimli kullanim
saglanacaktir.

e “Merkezi Sanal Laboratuvar” araciligiyla ortak kullanilabilecek
laboratuvar ve cihazlarin daha etkin kullanim1 saglanacaktir.

e Laboratuvarlarin bakim-onarimini yapabilmek {izere amortisman
fonu olusturulacaktir.

e Laboratuvarlarda hizmet veren teknik elemanlarin say1 ve nitelik
olarak uygunlugu gozetilecektir.

e Universiteye yonelik laboratuvar standartlar gelistirilecek, yeni
yapimlar ve onarimlar bu standartlara uygun yapilacaktir.

e Akredite edilmis laboratuvarlarda referans laboratuvar hizmetleri
sunulacaktir.

Etkililik

e Akredite olan laboratuvar sayist  gdsterge  degerine
ulasilamamistir.  Akredite olan laboratuvarlarimiz  yeterli
ekonomik kaynak ayrilamadigindan akreditasyon sartlarini
kaybetmistir.

Siirdiiriilebilirlik

e Arastirma Universitesi statiisii alinmas1 sayesinde akreditasyon
calismalar1 i¢in mali kaynak ve insan kaynagi destegi
saglanacaktir.
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Tablo 35: Genel Kullanima Ac¢ilmis Merkezi Sanal Laboratuvara Dahil Olan

Cihaz Sayis1 (2017)
Genel kullanmma acilmis merkezi sanal
laboratuvara dahil olan cihaz sayisi

Biyoteknoloji Enstitiisii 93
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 20
Fen Fakiiltesi 142
Eczacilik Fakiiltesi 6

Toplam 261

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 36: Laboratuvar ve Cihazlarin Kullammmindan Elde Edilen Analiz Geliri
(TL) (2017)

Laboratuvar ve cihazlarin

kullammindan elde edilen

analiz geliri

Dis Hekimligi Fakiiltesi 49.000,00 TL
Eczacilik Fakiiltesi 12.140,00 TL
Fen Fakiiltesi 17.22792 TL
Miihendislik Fakiltesi 261.000,00 TL
Tip Fakiiltesi 6.820.573,71 TL
Veteriner Fakiiltesi 508.000,00 TL
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi 17.735.039,35 TL
Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi 38.197.670,56 TL
Biyoteknoloji Enstitiisii 136.283,93 TL
Niikleer Bilimler Enstitiisii 11.295,30 TL
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 307.896,20 TL
\[;Igijn;z S&%fkﬂifiﬂ? Tedavi, Egitim, Aragtirma 18.601,35 TL
Toplam 64.074.728,32 TL

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 37: Akredite Olan Laboratuvar Sayilari

2014 2015 2016 2017
Tip Fakiiltesi - - - 3
Veteriner Fakiiltesi 8 8 2 -
ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi - 1 - -
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - -
Toplam 8 9 2 4

Kaynak: Birimler verisi
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Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar

Vermek
Hedef 2.1 Nitelikli 6grencileri Universitemize cekmek
. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;;‘slagggm 2015 2016 %?Lnr:#)t (Hedef) Sikhg
Degeri)
Universite giris stnavi
211\ rtalama yiizdelik dilimi 3 3,5 3.7 3.7 3.5 Her yil
212 [k 2.000° giren dgrenci 181 251 370 272 350 Her yil
sayis1
213 |{amtim amaciyla ziyaret 133 139 110 117 250 Her yil
edilen lise say1st
214 |Tamtim amaciyla ulasilan |6 660 | 165,000 | 155.000 | 104.000 | 250.000 | Heryi
dgrenci sayisi

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi Koordinatorligii

Uygulayici Birimler Basin Halkla iliskiler Birimi, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullart

e Yiiksek puanli &grencilerin Universitemizi tercih etmelerine]
yonelik 6zendiriciler gelistirilecektir.

e Universitenin diger {iniversitelere gore gii¢lii oldugu alanlar
belirlenecek ve bu alanlarda etkin tanitim yapilacaktir.

Stratejiler e Yazili/gorsel basin, giincel ve kolay kullanimli web sayfasi ile

basarili &grenci adaylarmin Universitemizi daha iyi tanimasi

saglanacaktir.

e Mevcut dgrencilerimizin ve mezunlarimizin Universitemizin aday|
ogrencilere tanitimina katilmalari 6zendirilecektir.

Etkililik e Hedeflerin gosterge degerlerine yaklasiimigtir.  Performans|
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik o Universitemizi tanitim faaliyetleri artirilarak siirdiiriilecektir.
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Tablo 38: Universitemizin On Lisans/Lisans Programlarina Yerlesen Ogrencilerin

Ortalama Yerlesme Sirasi

On Lisans* Lisans*
2014-2015 egitim 6gretim donemi 550.372 58.052
2015-2016 egitim dgretim donemi 480.980 69.548
2016-2017 egitim 6gretim donemi 601.725 78.301
2017-2018 egitim 6gretim donemi 507.491 81.008

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi verisi
*Sinavsiz gegis ile yerlesenler dahil edilmemistir.

Tablo 39: Universite Giris Sinavinda Unversitemizin On Lisans Parogramlarina

Yerlesen Ogrencilerin Ortalama Yiizdelik Dilimi

2014 2015 2016 2017

Universite girig sinavi ortalama ylizdelik dilimi 28,2 24,2 28,4 23,5

Kaynalk: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi verisi

Tablo 40: Tlk 2.000’e Giren Ogrenci Sayisi

2017-2018 Egitim Ogretim Yil

[k 2.000’e Giren Ogrenci Sayist 272
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi verisi

370

272
251

181

2014 2015 2016 2017

Grafik 37: i1k 2.000’e giren Ogrenci Sayilart
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Tablo 41: Yiiksek Lisans ve Doktora Egitimlerine Kabul Edilme Oranlar: (%)

2014 2015 2016 2017
Yiiksek Lisans 36,6 30,8 26,1 194
Doktora 59,8 53,3 53,2 37
Kaynak: Enstitii Miidiirliikleri
36,6
30,8
26,1
19,4
2014 2015 2016 2017
Grafik 38: Yiiksek Lisans Egitimine Kabul Edilme Oranlari
59,8
53,3 53,2
37
2014 2015 2016 2017

Grafik 39: Doktora Egitimine Kabul Edilme Oranlari
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Tablo 42: Yiiksek Lisans ve Doktora Programimi Kazanan Ogrencilerden Ankara

Universitesi Mezunu Olanlari Orani (%)

2014 2015 2016 2017
Yiksek Lisans 32,2 34,1 34,8 35,4
Doktora 31 30,9 27,8 38,6
Kaynak: Enstitii Miidiirliikleri
35,4
34,8
34,1
32,2
2014 2015 2016 2017
Grafik 40: Yiiksek Lisans Egitim Programim Kazanan Ogrencilerden Ankara Universitesi Mezunu
Olanlarim Oram (%)
38,6
31 30,9
27,8
2014 2015 2016 2017

Grafik 41: Doktora Egitim Programim Kazanan Ogrencilerden Ankara Universitesi Mezunu
Olanlarin Orani (%)
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Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar

Vermek

Gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemanlarimin
Hedef 2.2 oo dese o 0 o
sayisin1 artirmak ve niteligini gelistirmek

2014
Performans Gostergeleri (Plan Donemi| 515 2016 I%/|017t 2018 | Raporlama
g Baglangic (Du?\ljfrllj) (Hedef) Sikhig
Degeri)
2.2 [Vretim liyesi basina diigen 31 35 38 37 25 Her yil
6grenci sayisi
922 Akademisyen basina yapilan 43 3.2 3.7 12,6 i Her yil

hizmet i¢i egitim saati

Yurtdisi egitim olanaklari
2.2.3 |saglanan akademik personel 1.587 1.687 2.151 3.007 3.000 Her yil

sayisi
izleme ve Koordinasyondan Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Sorumlu Birim Yiiksekokul

.. Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Uygulayici Birimler

Yiiksekokul, Personel Daire Baskanligi

e Birimlerin  akademik personel oncelikli  gereksinimleri
belirlenecek ve anabilim/anasanat dallarmin gereksinimleri
dogrultusunda 6gretim eleman1 alimi yapilacaktir.

e Norm kadrolar uluslararasi 6lgiitler, hizmet verilen alanlar, artan
Ogrenci sayilari, is yiikleri ve teknolojik gelismeler dikkate
almarak yeniden diizenlenecektir.

e insan kaynaklar1 planlamasi orta ve uzun vadeli gergevede

Stratejiler yapilacaktir.

e Mevcut akademik personelin niteliklerini artirict  egitim
calismalar1 planlanacak ve uygulanacaktir.

e Ozellikle yayin ve arastirma basarisi dikkate alinarak atama
stiregleri gozden gegirilecektir.

e Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan gerekli bilgiler
toplanarak hizmet i¢i egitim plani yapilacaktir.

e Arastirma gorevlisi ise alma Olgiitleri yeniden diizenlenecektir.

e Ogretim {iyesi basina diisen Ogrenci sayist hedef degerine

Etkililik ulagilamamustir. Universite digindaki etkenlerden dolayr artis
gozlenmistir.
Siirdiiriilebilirlik e Kontenjanlarin belirlenmesinde kapasitenin dikkate alinmamasi

durumunda artigin devam etmesi riski bulunmaktadir.
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Tablo 43: Ogretim Uyesi Sayilari

2014 2015 2016 2017
Profesor 1.250 1.246 1.214 1.194
Dogent 309 305 304 288
Yardimci Dogent 341 326 304 294
Toplam 1.900 1.877 1.822 1.776
Kaynak: Personel Daire Baskanligi Verisi
Tablo 44: Ogrenci Sayilari
2014-2015 2015-2016 2016-2017
Fakiilteler 40.584 41.510 42.148
Enstitiiler 18.462 20.409 14.938
Devlet Konservatuvari 178 175 178
On Lisans 6.479 7.230 8.628
Toplam 65.703 69.324 65.982
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi verisi
Tablo 45: Akademisyen Basina Yapilan Hizmet I¢i Egitim Saati (2017)
Toplam
Akademik personel igin diizenlenmis hizmet i¢i egitim saati 44.095
Akademik personel sayisi 3.508

Kaynak: Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii verisi

Tablo 46: Yurtdis1 Egitim Olanaklar: Saglanan Akademik Personel Sayilar

2014 2015 2016 2017
2547/33 (Yurt Dis1) 6 6 4 2
2547/39 (Yurt Dis1) 1.581 1.681 2.147 3.005
Toplam 1.587 1.687 2.151 3.007

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar

Vermek

Hedef 2.3

Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlari ve
mekanlan gelistirmek

laboratuvari alani (m?)

2014
Performans Gostergeleri (Plan Donemi 2015 2016 I%/IO:L?,[ 2018 Raporlama
s Baslangig (Du‘ix::rl:) (Hedef) Sikhgt
Degeri)
231 Ogrenmzbaslna diisen derslik 14 13 129 113 120 Her il
alani (m?)
232 Ogrenci basina diisen egitim 0,64 0.6 0.59 0.45 1.00 Her vl

Ogrencilerin derslikler ve
2.3.3 |laboratuvarlardan memnuniyet
orani

- - - 3,4/5 3,5/5 Her yil

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Yiiksekokul

Uygulayici Birimler

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Personel Daire
Bagkanlig1

Stratejiler

e Alana gore, 6grenmenin gergeklestirildigi ortam ve mekanlarin
standartlar1 saptanacaktir.

e Ders mekanlar1 (derslik, amfi, laboratuvar vb.) alanin

gereksinimlerine  ve ¢agin teknolojik  gereklerine gore
iyilestirilecektir.

e Engelli sayilar ile aciliyetleri gozetilerek, egitim mekanlarinin

engellilerin gereksinimlerine uygun hale getirilmesi ¢aligmalari
strdiirtilecektir.

e Ogrenme ortamlarmin  zenginlestirilmesi, ¢esitlendirilmesi,
istenen niteliklere ulastirilmasi ile etkin ve verimli kullanimi i¢in
gerekli calismalar yapilacaktir.

Etkililik

e Ogrenci basina diisen derslik alan1 ve égrenci basina diisen egitim
laboratuvari alan1 hedef degerlerine ulagilamamustir. Performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

e Egitim laboratuvarlar1 alanmin artirilmasina karsin, 6grenci

sayisinin daha yiiksek oranda artmasi nedeniyle gosterge degerine
ulasilamamast riski bulunmaktadir.
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Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar

Vermek
Hedef 2.4 Tiim egitim programlarimin niteligini artirmak
e 2017\ 2018 | Raporl
. q (Plan Donemi aporiama
Performans Gostergeleri Baslangic 2015 2016 (DI\/Ievcut (Hedef) Sikhig
Degeri) urum)
2.4.1 | Akredite olan program sayisi 7 7 12 24 30 Her yil
242 Dis degerlendirmeden gegen 7 6 10 4 5 Her yil
program sayisi
243 Biitiin materyali elektronik 53 68 64 1.159 80 Her yil
ortama aktarilan ders sayisi
Ogrencilerin egitim
2.4.4 |programlarindan memnuniyet - - - 3,5/5 3,5/5 Her yil
orant
245 Uygularng (saha calismasi/ i i i i i Her yil
staj) saati/teorik saat orant

izleme ve Koordinasyondan Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,

Sorumlu Birim Yiiksekokul

Uygulayica Birimler Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Yiiksekokul

e Egitim programlarinin bolgenin/iilkenin gereksinimlerine ve
uluslararasi standartlara gore ders sayisi, igerigi, saati ve
egitimin hedeflerine uygunluk ag¢isindan siirekli gozden
gegirilecek ve iyilestirilecektir.

e Biitiin programlarin i¢/dis degerlendirilmesi yapilacaktir.

e Ders programlarinin akreditasyonu 6zendirilecektir.

e Akademik personele egitim programi amaci, yapisi, icerik
olusturma, gozden gecirme ve degerlendirme becerileri

Stratejiler kazandirmaya yonelik destek saglanacaktir.

e Ders materyalleri gereksinimler dogrultusunda gelistirilecek,
giincellenecek ve elektronik ortama aktarilacaktir.

e Ogrenci merkezli aktif &gretim becerileri kazandirma ve
ogretimde teknoloji kullanma seminerleri sunulacaktir.

e Egitim  programlarmin  teorik/uygulama/staj  oranlar1
iyilestirilecektir.

o Egiticilerin 6lgme ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
desteklenecektir.

e Uygulama (saha ¢aligmasi/staj) saati/teorik saat orani gosterge

degeri belirlenmedigi, ayrica bu degere iligkin birimlerimizden
Etkililik bilgi  saglanamadigi  ig¢in  gilincellenmesine  ihtiyag
duyulmaktadir. Diger gostergelerin hedef degerlerine ulasildigi
icin giincelleme s6z konusu degildir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Tablo 47: Akredite Olan Egitim Programlar: (2017)

Akredite Olan Egitim Programlari

Dil ve Tarih — Cografya Fakiiltesi 1 (ulusal)
Eczacilik Fakiiltesi 1 (ulusal)

Fen Fakiiltesi 6 (ulusal)
Miihendislik Fakiiltesi 3 (ulusal)
Veteriner Fakiiltesi 1 (ulusal)

Tip Fakiiltesi 12 (10 ulusal, 2 uluslararasi)
Toplam 24

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 48: Dis Degerlendirmeden Gecen Program Sayilari

2014 2015 2016 2017
Fen Fakiiltesi - - 6 1
Miihendislik Fakiiltesi 4 3 3 3
Tip Fakiiltesi 1 1 1 -
Veteriner Fakiiltesi 1 1 - -
Ziraat Fakiiltesi 1 1 - -
Toplam 7 6 10 4

Kaynak: Birimler verisi
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Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar

Vermek
Hedef 2.5 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek
2014 2017
Performans Gostergeleri (Plan Dineni | 2015 2016 (v (Eg(}e% e tede
Degeri)

Mezuniyet ortalamalari

251 (6n lisans/lisans)

2,84/2,83 | 2,86/2,85 | 2,85/2,87 | 2,82/2,78 | 2,5/3 Her yil

Ortalama mezuniyet siireleri

252 (6n lisans/lisans)

2,64/4,78 | 2,63/4,8 | 2,61/48 | 2,6/5,03 | 2,5/4,5 Her yil

Bireysel destek
2.5.3 |calismalarindan dgrencilerin - - - 3,1/5 3,5/5 Her y1l
memnuniyet orani

Sosyal sorumluluk projesi

254 .
igeren program sayisi

29 51 72 39 40 Her y1l

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Ogrenci ve Bilisim Koordinatorligii

Uygulayici Birimler Yabanci Diller Yiiksekokulu, Kariyer Planlama ve Danigmanlik
Merkezi, Bologna Siireci Koordinatorliigii, Fakiilteler

e “Ogrenci Akademik ve Bireysel Gelisim Merkezi” kurulacaktir.

o Kariyer planlama faaliyetleri yayginlastirilacak ve
etkinlestirilecektir.

e Ogrencilere akademik basari destek ve damismanlik hizmetleri
sunulacaktir.

e Ogrencilere kisisel gelisim damismanlig1 saglanacaktir.

Stratejiler e Ogrencinin yer aldig1 liderlik, sosyal sorumluluk, kamu bilinci
projelerinin kredili olmasi saglanacaktir.

e Her alan ve meslek i¢in gerekli gorgii, protokol, iletigim, insan
iliskileri, toplumsal cinsiyet esitligi vb. egitimleri uyum programi
¢ercevesinde verilecektir.

e Ogrencilerin yabanci dille iletisim ve yaymlar1 izleme becerisi
gelistirilecektir.

e Hedeflerin gosterge degerlerine yaklasilmistir.  Performans

Etkililik gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Tablo 49: Mezuniyet Ortalamalar: (6n lisans/lisans)

On Lisans Lisans

Mezuniyet ortalamasi (2017 Giiz) 2,819145 2,782038
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: verisi

Tablo 50: Ortalama Mezuniyet Siireleri (6n lisans/lisans)

On Lisans Lisans

Ortalama mezuniyet siiresi (2017 Giiz) 2,6 5,03

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi verisi

B0 TRTNT g
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Tablo 51: Sosyal Sorumluluk Projesi iceren Egitim Programi Sayilar

2014 2015 2016 2017

Egitim Bilimleri Enstitiisii - - - 7
Gida Giivenligi Enstitiisii - - - 3
Niikleer Bilimler Enstitiisii - - 1 -
Saglik Bilimleri Enstitiisii 5 5 5 -
Eczacilik Fakiiltesi - 5 18 -
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - 3 1
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6 6 1 11
Fen Fakiiltesi - - - 1
Miihendislik Fakiiltesi 2 2 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 5 5 5
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - - - 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi - - - 1
Veteriner Fakiiltesi 8 10 14 6
Ziraat Fakiiltesi 6 18 24 -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - - - 1
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 1
Toplam 29 51 72 39

Kaynak: Birimler verisi

12

51

39

29

2014 2015 2016 2017
Grafik 42: Sosyal Sorumluluk Projesi iceren Egitim Program Sayilar




2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar

Vermek

Hedef 2.6

Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini
destekleyerek egitimde birbirinden 6@renme siirecini
hizlandirmak

Performans Gostergeleri

S 2017 2018 | Raporl
(Plan Dénemi aporlama
BSSlfinng 2015 2016 %?L’f#)t (Hedef) Sikhig

egeri)

Degisim programlart ile
bir 6gretim yilinda
2.6.1|Universitemize gelen
Ogrenci sayist
(yurtici/yurtdist)

75/95 94/85 43/35 40/34 40/150 Her yil

Degisim programlart ile
bir 6gretim yilinda
Universitemize gelen
Ogretim elemant sayisi

2.6.2

25 25 10 9 50 Her y1l

Degisim programlart ile
bir 6gretim yilinda
2.6.3|Universitemizden giden
dgrenci sayist
(yurtici/yurtdist)

18/541 21/578 15/610 15/585 | 20/1.000 Her yil

Yabanci uyruklu 6grenci
sayist

2.6.4

2.957 2.991 3.015 2.777 5.000 Her y1l

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, AB Egitim Programlar1 Koordinatorliigii,

Uygulayier Birimler Farabi Degisim programlari Koordinatorliigii, Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi Koordinatorligii
e Akademik personelin yedinci yil (sabbatical) haklarini kullanmalari
kolaylastirllacaktir.
e Kisa ve uzun donemli degisim programlari 6zendirilecektir.
e Yabanct ogretim elemanlarinin  Universitemizde kisa donemli
calismalar1 6zendirilecektir.
e Yurt disinda kampiis agilmasi girisimleri stirdiiriilecektir.
o Oprencilerin farkli program, boliim ve iiniversitelerden ders almalar
i, desteklenecektir.
Stratejiler . . . C e
e Cesitli programlar altinda Tiirk Cumhuriyetleri ile egitim etkinlikleri
diizenlenecektir.
e Uluslararas1 0grencilere burs ve wuzaktan Ogretim olanag:
saglanacaktir.
e Yabanci Ogrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri
yapilacaktir.
o Ogrencilerimize degisim programlari tanitilacaktir.
e Ogrenci degisimi igin standartlar belirlenecektir.
Etkililik e Hedef  gosterge  degerlerine  ulasilamanmustir.  Performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik e Degisim programlarina katilimin tesvik edilmesi saglanacaktir.
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Tablo 52: Yabanei Uyruklu Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Oranlan

2014 2015 2016 2017
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 2.957 2.991 3.015 2.759

Toplam Ogrenci Sayisi 59.554 65.703 69.617 65.892

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisinin

o . 5 4,5 4,3 4,2
Toplam Ogrenci Sayisina Orani (%)
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

5
4.5
4,3
4,2
2014 2015 2016 2017

Grafik 43: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Oranlar (%)
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Egitimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar

vermek
Hedef 2.7 Orgiin 6gretimi uzaktan 6gretim ile desteklemek
. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;:Slaﬁ‘g‘f;“ 2015 2016 %?Lnr:#)t (Hedef) Sikhig
Degeri)
2.7.1 [U7aktan ogretim yapan 10 10 11 11 15 Her yi
program sayist
2.7.2 gzaktan Ogretimle verilen 318 313 329 332 250 Her yil
ers sayist
Uzaktan 6gretim
2.7.3 |programlarina kayitli 6grenci| 4.045 4.519 4.849 4.290 5.000 Her yil
say1st

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Merkezi
Uygulayrer Birimler Arastirma Enstitiileri, Fakiilteler, Yiiksekokul
e Uzaktan 6gretim siireclerindeki sistemlerin teknik altyap1 sorunlari
giderilecektir.
o Agtk ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi kurulmasi  fikri
degerlendirilecektir.
Stratejiler e Egiticiler igin uzaktan 6gretim sertifikasi programlar agilacaktir.
e Uzaktan 6gretim konusunda Ogretim tyeleri bilgilendirilecek ve
Ozendirilecektir.
e Uygun olan derslerde uzaktan ogretim sistemine gegilmesi
calismalar1 yapilacaktir.
e Uzaktan Ogretim yapan program sayist ve Uzaktan Ogretim
Etkililik programlarina  kayith — 6grenci  sayist  hedef degerlerine
yaklasilmistir. Performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact
bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik -
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Tablo 53: Uzaktan Egitim Programm Ogrenci Sayis1 (2016-2017)

Uzaktan Egitim
Program Ogrenci Sayisi
Fakiilteler 1.235
Enstitiiler 489

Devlet Konservatuvari -

On Lisans 2.566
Toplam 4.290
& M
Fakiilteler %29
On Lisans %60
Enstitliler %11
" | Fakulteler @ Enstitiler @ On Lisans J

Grafik 44: Uzaktan Ogrenci Sayisinin Ogrenim Diizeylerine Gére Dagilimi (2016-2017)
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Toplumun Farkh Kesimleriyle Isbirligi Icinde

Toplumsal Sorunlara Coziim Uretmek

Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini
Hedef 3.1 gelistirerek iilke kalkinmasina hizmet etmek ve Ankara
ile cevresinin ekonomik gelisimini desteklemek

2014 2017

(Plan Donemi 2015 2016 (Meveut 2018 Raporlam

Performans Gostergeleri Baslangic (Hedef) a Sikhg

Degeri) Durum)
3.1.1 |Teknokentteki firma sayist 78 88 98 87 300 Her y1l
Kamu, 6zel sektor ve
3.12 |Mluslararas: kuruluslarla 114 125 130 101 400 | Heryi

isbirligi ile yiiriitiilen proje
sayi1sl

Universite- kamu, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla
3.1.3 |igbirligi ile gergeklestirilen ve 53 56 71 51 20 Her y1l
tiretime/hizmete doniisen
proje sayist

Danismanlik hizmeti sunulan
3.1.4 \kamu, 6zel sektor ve 194 157 140 287 150 Her yil
uluslararasi kuruluglarin sayist

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi

Uygulayici Birimler Teknokent

e Yerel sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmetleri
sunulacaktir.

e Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi esaslari
diizenlenecek ve desteklenecektir.

e Kamu, 06zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirlikleri
protokoller ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.

e Teknoloji  Transfer Ofisi’nde  iiniversite-sanayi isbirligi
sonucunda ortaya ¢ikan fikri, sinai ve miilki haklar ile ilgili
konularda arastirmacilara destek saglanacaktir.

Stratejiler

e Ar-Ge proje pazarlari olusturulacaktir.

e Teknokentteki Firma Sayisi ile kamu, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla isbirligi ile yiiriitiilen proje sayist hedef degerlerine
Etkililik ulagilamamustir. Bununla birlikte, Ulkemizde ilk tematik Tarim,
Gida ve Hayvancilik Teknokenti 2017 yilinda iniversitemiz
tarafindan kurulmus olup, performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyac1 bulunmamaktadir.

® 2017 yilinda gelisen teknokentler arasinda birincilik 6diilii alan
Siirdiiriilebilirlik Ankara Universitesi Teknokenti’nin ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 54: Kamu, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirligi ile Yiiriitiilen

Proje Sayis1 (2017)

Proje Sayisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

9

Biyoteknoloji Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Gida Giivenligi Enstitiisii

Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisii

Niikleer Bilimler Enstitiisi

Su YoOnetimi Enstitiisi

Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii

Eczacilik Fakiiltesi

N P P W N &M 00 ©

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

[N
=

Fen Fakiiltesi

-~

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

[ER

Miihendislik Fakiiltesi

o

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

-
N

Veteriner Fakiltesi

Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dopingle Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yaglilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Latin Amerika Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

A A, WO OO L D OREDN

Toplam

101

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 55: Universite- Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararas1 Kuruluslarla Isbirligi ile
Gergeklestirilen ve Uretime/Hizmete Doniisen Proje Sayisi

2014 2015 2016 2017
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOPARK) 50 52 58 51
Kulugka Firmalar (TTO) 3 4 13 -
Toplam 53 56 71 51

Kaynak: Birimler verisi

Tablo 56: Damismanhk Hizmeti Sunulan Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi
Kuruluslarin Sayisi

2014 2015 2016 2017

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 163 133 113 224
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOPARK) 31 24 26 58
TOMER - - 1 4
Siirekli Egitim Merkezi - - - 1
Toplam 194 157 140 287

Kaynak: Birimler verisi

287

194

157
140

2014 2015 2016 2017

Grafik 45: Damismanhik Hizmeti Sunulan Kamu, Ozel Sektor ve Uluslararasi Kuruluslarin Sayilar
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Toplumun Farkh Kesimleriyle Isbirligi icinde

Toplumsal Sorunlara Coziim Uretmek

Farkh iletisim kanallar1 kullanilarak iiniversitenin

Hedef 3.2 iirettigi bilgiyi topluma yaymak

2014 2017 2018 R |
- . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;:slaggf:‘ 2015 2016 (Meveut (Hede) Sikht
Degeri) Durum)

3 |Universite Basimevinde 160 163 86 121 250 Her yil
basilan kitap sayisi

3.2.2 |Basili/gorsel materyal sayisi 866 361 1.678 1.704 750 Her yil

3.2.3| TOPlumsal bilgilendirme 78 107 114 303 250 | Heryl
amacli toplant1 sayisi

324 Internet televizyonunun ) v v v v Her yil

kurulmasi

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi Koordinatorligii

Iletisim Fakiiltesi, Basin Halkla Iliskiler Birimi, Basimevi

Uygulayiei Birimler Miidiirliigii, Bilgi islem Daire Bagkanlig

e internet televizyonu kurularak derslerin yani sira topluma yararli
olabilecek seminer, konferans vb. yaymlanacaktir.

e Telif haklar1 dikkate almarak uygun yaynlar e-kitap haline
getirilecektir.

e Radyo yayinlarinda egitim ve toplumsal bilgilendirme o6geleri
icerilecektir.

e Universitenin logosunu igeren basil/gdrsel materyal bir kurul
tarafindan gozden gegirilerek yayinlanacaktir.

Stratejiler e Cesitli gincel ve toplum agisindan 6nemli konularda yapilan
calismalarla toplumun bilgilendirilmesine katki saglanacaktir.

e Ankara Universitesinde yapilan arastirmalarin  tanitimi
yapilacaktir.

o Ankara Universitesi arastirmacilar1 ve bilim insanlar1 ile toplumun
farkli kesimlerini giincel ve onemli konularda goris alis verisi
gerceklestirmek lizere bulusturacak etkinlikler diizenlenecektir.

e Matbaa ve yayinevi gelistirilerek basili materyale 6grencilerin ve
halkin erigimi artirilacaktir.

e Universite Basimevinde basilan kitap sayis1 hedef degerlerine
Etkililik ulagilamamugtir. Ancak, performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Tablo 57: Toplumsal Bilgilendirme Amach Diizenlenen Toplant1 Sayis1 (2017)

Toplant1 Sayisi

Egitim Bilimleri Enstitiisii 15
Gida Giivenligi Enstitiisii 10
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 29
[letisim Fakiiltesi 1
Miihendislik Fakiiltesi 4
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 5
Tip Fakiiltesi 2
Veteriner Fakiiltesi 22
Ziraat Fakiiltesi

Devlet Konservatuvari

Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu

1
1
Elmadag Meslek Yiiksekokulu 3
2
3

Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezi

Astronomi ve Uzay Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi 122
Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 1
Cocuk ve Genglik Edebiyati Arastirma ve Uygulama Merkezi 2
Cocuk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi 14

Deniz Arkeolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kargilastirmali Medeniyet ve Barig Calismalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Otizim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Onkoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Dogu Calismalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Olgme ve Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yaglilik Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

oOIN AN OB M ON W O W E

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Arastirma ve Uygulama Merkezi

Toplam 303

Kaynak: Birimler verisi
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Toplumun Farkl Kesimleriyle isbirligi I¢inde

Toplumsal Sorunlara Céziim Uretmek

Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel/sanatsal ve sportif

Hedef 3.3 etkinliklerle Ankara’min sosyal yasamina katkida bulunmak

2014 2017 2018 R |
) . (Plan Donemi aporlama
Performans Gostergeleri B;laggf;“ 2015 2016 (Meveut (Hedef) Sikhig1
Degeri) Durum)

Kente katki amaglt
3.3.1 |diizenlenen bilimsel, sosyal, 202 253 275 282 150 Her yil
kdiltiirel etkinliklerin say1si

Universite biinyesinde
kurulmus/agilmis olan miize
3.3.2 |ve sergilere tiniversite 18.493 21.099 21.536 31.997 4.000 Her yil
disindan gelen ziyaretci
say1si

Universitemizce diizenlenen
iya da diizenlenmesine katki
3.3.3 [saglanan bolgesel, ulusal ve 39 37 9 163 350 Her yil
uluslararasi kiiltiir, sanat
organizasyonu sayist

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Basm Halkla Tliskiler Birimi, Fakiilteler, Arastirma Enstitiileri,

Uygulayic1 Birimler Meslek Yiksekokullar:

o Universitenin kente yapabilecegi Universitemize ozgii katkilar
belirlenecektir.

e Ankara’ya iligkin sorunlarin ¢ézliimiine yonelik bilimsel ¢aligmalar,
uygulamalar ve toplumu bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

e Yerel yonetimlerle yerel hizmet planlamasi, kentlesme ve goc
konularinda isbirligi yapilacak ve bu konularda danigmanlik

Stratejiler hizmetleri sunulacaktir.

o Miizeler olusturarak kentin kiltiirel mirasinin korunmasina katki
verilecektir.

e Universitenin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine halkin katilimi
Ozendirilecektir.

e Universite sosyal etkinliklerinin tanitim1 yapilacaktir.

e 7/24 Cagr1 Merkezi toplumsal hizmet alaninda da kullanilacaktir.

e Universitemizce diizenlenen ya da diizenlenmesine katki saglanan|

bolgesel, ulusal ve uluslararas: kiiltiir, sanat organizasyonu sayisinda
Etkililik olduk¢a yiiksek bir artis olmasmna ragmen hedef degere
ulasilamamustir. Ancak, performans gostergesinde bir degisiklik
ithtiyact bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Tablo 58: Kente Katki Amach Diizenlenen Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel Etkinliklerin

Sayis1 (2017)

Etkinlik Sayisi
Biyoteknoloji Enstitiisii 6
Egitim Bilimleri Enstitiisii 3
Gida Giivenligi Enstitiisii 8
Kok Hiicre Enstitiisii 1
Su Yonetimi Enstitiisii 1
Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
Eczacilik Fakiiltesi 7
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 17
Fen Fakiiltesi 7
Iletisim Fakiiltesi 2
Miihendislik Fakiiltesi 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 26
Tip Fakiiltesi 2
Ziraat Fakiiltesi 2
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu 2
Haymana Meslek Yiiksekokulu 2
Kizilcahamam Meslek Yiiksekokulu 2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 151
Cocuk ve Genglik Edebiyat1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 4
Deniz Arkeolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Orta Dogu Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 7
Onkoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2
Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 6
Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi 1
Yaslilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 14
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2
Toplam 282

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 59: E'Jniversite Biinyesinde Kurulmus/A¢ilmis Olan Miize ve Sergilere
Universite Disindan Gelen Ziyaretci Sayisi

2014 2015 2016 2017
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii 900 - - -
Dil ve Tarih - Cografya Fakiiltesi - - - 380
Dis Hekimligi Fakiiltesi - - - 2.000
Eczacilik Fakiiltesi - - - 107
Fen Fakiiltesi 7.062 9.627 13.732 1.090
Miihendislik Fakiiltesi 250 288 314 -
Saglik Bilimleri Fakdiltesi 50 45 40 170
Veteriner Fakiiltesi 4.806 4.202 4.045 3.899
Ziraat Fakdiltesi 5.425 6.937 3.405 4811
Astronomi ve Uzay Bilimleri Arastirma ve
d - - - 8.709

Uygulama Merkezi
Yaglilik Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma

. - - - 550
Merkezi
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama

. - - - 450
Merkezi
Yer Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi - - - 1.100
Latin Amerika Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama

. - - - 150
Merkezi
Cocuk Kiiltiirii Aragtirma ve Uygulama Merkezi - - - 8.581
Toplam 18.493 21.099 21536 31.997

Kaynak: Birimler verisi
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Tablo 60: Universitemizce Diizenlenen ya da Diizenlenmesine Katki Saglanan
Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kiiltiir, Sanat Organizasyonu Sayisi

(2017)
Organizasyon Sayisi
Biyoteknoloji Enstitiisii 1
Egitim Bilimleri Enstitiisii 5
Gida Giivenligi Enstitiisii 10
Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii 2
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 47
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 17
Fen Fakiiltesi 2
Iletisim Fakiiltesi 2
Tip Fakiiltesi 45
Beypazar1 Meslek Yiiksek Okulu 1
Devlet Konservatuvari 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu 2
Avrupa Topluluklart Aragtirma ve Uygulama Merkezi 2
Cocuk ve Genglik Edebiyati Arastirma ve Uygulama Merkezi 2
Orta Dogu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 6
Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi 6
Yaslilik Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 4
Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi 4
Cocuk Kiiltiirli Aragtirma ve Uygulama Merkezi 1
Toplam 163

Kaynak: Birimler verisi

104




2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

Toplumun Farkh Kesimleriyle Isbirligi icinde

Toplumsal Sorunlara Coziim Uretmek

Universitenin egitim ve mal/hizmet iiretme potansiyelini

Hedef 3.4 .
ekonominin ve toplumun yararina sunmak
2014 2017 2018 | Rapor
a g (Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri Baslangic 2015 2016 %?Lnr:#)t (Heden Sikli
Degeri)
341 Gergeklestirilen yasam boyu 67 86 50 75 80 Her yil

egitim programi sayisi

Gergeklestirilen yasam boyu

342|000 44.307 40.874 34.938 30.672 10.000 Her yil
egitime katilimci sayisi
Yasam boyu egitim

3.4.3 |etkinliklerine katilanlarin 95 95 95 100 95 Her yil

memnuniyeti (%)

Universitenin tesislerinde
gelistirilip halkin hizmetine
sunulan tarimsal ve
hayvansal iiriin ¢esidi

344 71 73 78 64 75 Her y1l

Veteriner polikliniklerine

345
basvuru sayist

13.548 13.403 11.798 19.788 6.500 Her y1l

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Doner Sermaye Isletme Mudiirligi

TOMER, ANKUSEM, ANKUZEM, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakdiltesi, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Uygulayici Birimler

e Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin egitim etkinlikleri ve
projeleri gelistirilerek stirdiiriilecektir.

e Yasam boyu egitim hizmeti sunan birimlerin fiziksel altyapisi
gelistirilecektir.

e Yeni egitim alanlarina gereksinim doguracak yeni yasal
diizenlemeler konusunda kurumsal altyapi olusturulacaktir.

e Tirkce basta olmak iizere, dil egitiminde iilke politikalarinin
belirleyiciliginde etkin rol alinacaktir.

e Ozel egitim etkinlikleri ilerletilecektir.
e Halka sunulabilecek iiriinlerin ¢esitliligi artirilacaktir.

Stratejiler

e Hayvan hastanesi yapilarak veterinerlik hizmetlerinin kapsami
gelistirilecek ve hizmetler iyilestirilecektir.

Etkililik -

Siirdiiriilebilirlik -
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Tablo 61: Gergeklestirilen Yasam Boyu Egitim Programi Sayilarn

2014 2015 2016 2017
Siirekli Egitim Merkezi 49 72 37 49
Tiirkge ve Yabani Dil Uygulama ve Arasgtirma 18 14 13 12
Merkezi
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama i i i 3
Merkezi
Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi - - - 1
Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma i i i 1
Merkezi
Kalkinma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma i i i 2
Merkezi
Yaslilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma i ) ) 7
Merkezi
Toplam 67 86 50 75

Kaynak: Birim verileri

_—

2015

=
2016

Grafik 46: Yasam Boyu Egitim Program Sayilar
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Tablo 62: Merkezlerde Yiiriitiilen Yasam Boyu Ogretim Etkinliklerine Katilan
Kisi Sayis1

2014 2015 2016 2017

Siirekli Egitim Merkezi 2063 5702 1.669 2.520

Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi  42.244 35.172 33.269 24.560

Avrupa Topluluklart Aragtirma ve Uygulama Merkezi - - - 70
Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi - - - 100
Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 150
Kalkinma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 50
Yaglhlik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi - - - 3.222
Toplam 44307 40.874 34.938 30.672

Kaynak: Birim verileri

44.307

|

2015

Grafik 47: Yasam Boyu Egitimlere Katihmc1 Sayilari
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Ulusal ve Uluslararas: Yeterliligini Saglamg Kurumsal
Yapilanmasi ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve

Uciincii Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin
Saghk Hizmetleri Sunmak

Saghk hizmetleri sunumunda degisen talep kosullari

Hedef 4.1 cercevesinde ulusal ve uluslararasi yeterliklere sahip, hasta

memnuniyetini 6n plana alan saghk kurumu kimligini
siirdiirmek
" bin 2017 1 9018 | Raporl
a 8 (Plan Donemi aporlama
Performans Gostergeleri Baslangic 2015 2016 %?\Jrcrllj)t (Heden Sikhi
Degeri)

Hastanelerde hizmet
4.1.1|sunumunda paket sistemine 5 2 2 2 30 Her yil
gecen birim sayist

412 Akreditasyon ¢aligmalari ) i i 775 100 Her yil
tamamlanma orani (%)

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Hastaneler Baghekimligi

Uygulayici Birimler T1ip Fakiiltesi

e Hizmet sunumunda paket sistemi uygulamasina gegilecektir.

e ibn-i Sina ve Cebeci Hastanelerinin tam tesekkiillii (daha fazla birim)
yaptya kavusmasi saglanacaktir.

e ibn-i Sina ve Cebeci Hastanelerinin akreditasyon calismalarina devam
edilecektir.

e Tam tesekkiillii 1.000 yatakli yeni hastane yapilmasina yonelik etiit proje
caligsmalar1 tamamlanacaktir.

e Hastane acil servisleri yeniden yapilandirilacaktir.

e “Giin hastaneleri” yapilmasi konusunda fizibilite ¢aligmalar1 yapilacaktir.

e Hastane otomasyonu ve randevu sistemi gelistirilerek biirokratik islemler
azaltilacak ve hastane islemleri hizlandirilacaktir.

e Hastalarin yatis siirelerinin ideal diizeylere ¢ekilmesi i¢in gereken dnlemler
alinacaktir.

e Bir bdlge hastanesi olmasi nedeniyle kent digindan gelen hasta ve hasta
yakinlar i¢in tedavi siirecinde ve sonrasi yararlanabilecekleri olanaklar
saglanacaktir (konaklama segenekleri sunulmasi gibi).

e Hastalarin gereksinim duyduklart konularda diizenli olarak toplanti ve
seminerler diizenlenecektir.

e Tiim hastanelerde kullanilan cihazlar igin kalibrasyon {initesi faaliyete
gegirilecektir.

e Ambulans hizmetleri gelistirilecektir.

e Yogun bakim iiniteleri Saglik Bakanligi standartlar1 dogrultusunda
iyilestirilecektir.

o Hasta dosyalar1 arsiv sistemi gelistirilecektir.

o Hastanelerde poliklinik randevularinin online ve telefonla verilmesi
saglanacaktir.

e Laboratuvar sonuglarina sifre ile online erisim saglanacak, hasta durumu ile
ilgili kisa mesaj hizmeti verilecektir.

Stratejiler

e Akreditasyon caligmalari tamamlanma orani hedef degerine yaklasilmustir.
Universitemiz hastanelerinin akreditasyonu igin calismalar yogunlasmus
olup, yeni laboratuvar ve kliniklerin akreditasyonuna yonelik dig
degerlendirmeler yapilmistir.

Etkililik e Hastanelerde hizmet sunumunda paket sistemine gegen birim sayis1 hedef
degerlerine ulagilamamgstir. Hastane yonetiminde gelir-gider maliyetleri
g6z oOniine alarak Kardiyoloji ile Kalp-Damar Cerrahisi boliimlerinde
yapilan hizmetler paket dahilinde alinmakta, diger hizmetler SUT iizerinde
belirlenen hizmet bedelleri iizerinden takip edilmektedir. Bu nedenle hedef]
degerine iliskin glincelleme ihtiyact vardir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Ulusal ve Uluslararasi Yeterliligini Saglamis Kurumsal
Yapilanmasi ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve

Uciincii Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin
Saghk Hizmetleri Sunmak

Demografik yapidaki degisimle birlikte, teknolojideki

degisimleri de kavrayacak sekilde gelismelere uygun yeni

Hedef 4.2 iist diizey merkezler kurmak ve mevcut merkezleri
iyilestirmek
2014 2017 2018 Ranorl
o . Plan D6 i aporiama
Performans Gostergeleri ( ;;;mg‘g‘fgm‘ 2015 2016 (Igﬁ%%t (Hedef) Sikhg
Degeri)
421 Tedavi, rehablllltasyon ve 8 8 8 6 10 Her yil
bakim merkezi sayisi
422 s'\gsg‘lez'erde balalanhasta |16 696 | 11604 | 12.630 | 14.673 | 15000 | Hery
423 Altyap1s1 1y11e§t1r1len tani, 4 2 19 3 20 Her yil
tedavi merkezi sayist

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Hastaneler Bashekimligi

Uygulayici Birimler Tip Fakiiltesi

e Kronik hastaliklarla etkin miicadeleye yonelik tedavi, rehabilitasyon
ve bakim hizmeti i¢in yeni merkezler kurulacaktir.

e Gelecekte 0n plana ¢ikacak saglik alanlari belirlenecek ve bu
alanlara yonelik merkezlerin kurulmasi ya da gelistirilmesi
saglanacak (Transplantasyon, Geriatri, Kok Hiicre, Travma,
Onkoloji, Molekiiler Tan1 Yontemleri, Nano Teknoloji, Genetik
Laboratuvari, Kronik Hastaliklar Tan1 ve Tedavi Merkezi gibi).

o Artan hizmet talebi ile birlikte hizmetin gerektirdigi ileri teknolojiye
sahip yeni tedavi merkezleri kurulacak, mevcut merkezler ise
gelistirilecektir.

Stratejiler

e Kurulan merkezlerin, basarilt dgretim iiyelerinin calismalarinin
hastane i¢inde ve diginda tanitilmasi saglanacaktir.

e Tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezi sayisinda hedef degere
ulagilamamistir. Diger taraftan Cebeci Arastirma ve Uygulama
Hastanesi’nin verilerini giincellemesi sonucu merkez sayisinda

Etkililik azalma goriilmektedir.

e Altyapisi iyilestirilen tani, tedavi merkezi sayisinda 2016 yilinda
hedefe oldukga yaklasilmis ancak 2017 yilinda biitce kisiti nedeniyle
hedef degerin ¢ok altinda ger¢eklesmistir.

e Tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezi sayisi ve altyapisi
Siirdiiriilebilirlik iyilestirilen tani, tedavi merkezi sayist hedef degerlerine ulagsamama
riski bulunmaktadir.
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Tablo 63: Tedavi, Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi Sayilar:

2014 2015 2016 2017

Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi 3 3 3 3
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi 5 5 5 3*
Toplam 8 8 8 6

Kaynak: Hastaneler Baghekimligi verisi

*Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi verisi ile tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri bilgisi giincellenmistir.
Arastirma ve uygulama merkezleri dahil edilmemistir.

ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi: (Bakanliktan ayrica ruhsat almarak hizmet
veren merkezler)

1-) Terapotik Aferez Merkezi
2-) Hemodiyaliz Unitesi
3-) Organ Nakli Koordinasyon Birimi

Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi

1-) Uremeye Yardimc1 Tam ve Tedavi Merkezi
2-) Eriskin Hematoloji Kemik iligi Nakli Merkezi
3-) Pediatrik Hematoloji Kemik iligi Nakli Merkezi
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Tablo 64: Merkezlerde Bakilan Hasta Sayilari

2014 2015 2016 2017
Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi 1.894 1.894 2.062 4.146
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi 9.002 9.800 10.568 10.527
Toplam 10.896 11.694  12.630 14.673

Kaynak: Hastaneler Baghekimligi verisi

Tablo 65: Merkezlerde Bakilan Hasta Sayilar1 (Hastane Birimleri) (2017)

Merkezlerde
Bakilan Hasta
Sayisi
Terapotik Aferez Merkezi 2.187
ibn-i Sina Aragtirma ve ~ Hemodiyaliz Unitesi 1.878
Uygulama Hastanesi Organ Nakli Koordinasyon Birimi 81
Toplam 4.146
s
Toplam 14.673
Kaynak: Hastaneler Bashekimligi verisi
Tablo 66: Altyapas Iyilestirilen Tani, Tedavi Merkezi Sayilari
2014 2015 2016 2017
Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi 3 - ) -
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi 1 2 14 3
Toplam 4 2 19 3

Kaynak: Hastaneler Bashekimligi verisi

Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde Altyapasi Iyilestirilen Merkezler:
1-) Kalp Merkezi

2-) Aile Hekimligi

3-) Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 AD
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Ulusal ve Uluslararas1 Yeterliligini Saglamis Kurumsal
Yapilanmasi ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve

Uciincii Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin
Saghk Hizmetleri Sunmak

Hedef 4.3

Kurumsal yapilanmay1 giiclendirip cesitli iilkelerle
yapilacak isbirlikleri ile saghk turizmini gelistirmek

Performans Gostergeleri

- bin 2017 1 5018 | Raporl
(Plan Donemi aporlama
B 2015 2016 e rrex il Rt

Yurt disindan gelen hasta
sayisl

43.1

6.973 8.091 6.390 2.438 | 50.000 Her y1l

Saglik turizmi amacryla
4.3.2 |igbirligi yapilan kurum
say1s1

- - - - 10 Her y1l

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Hastaneler Bashekimligi

Uygulayici Birimler

Tip Fakiiltesi

Stratejiler

e Saglik turizmine yonelik kurumsal yapi hastane yonetimi i¢inde
kurulacaktir.

e Yurt disinda tiniversite hastanelerinin sundugu hizmetlerin tanitimi
yapilacaktir.

e Yurt dis1 saglik sigortasi sirketleriyle antlagmalar yapilacaktir.

e Saglik turizmi amaciyla isbirliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Etkililik

e Saglik turizmine iligkin hedef degerlere ulagilamamistir. Saglik
Turizmi Kanun taslaginin yiriirliige girmemis olmasi nedeniyle
isbirligi imkanlar1 gelistirilememistir. Hedef degerlerde giincelleme
ihtiyact dogmustur.

Siirdiiriilebilirlik

e Ulkemize gelen saglik turisti sayilarindaki diisiis nedeniyle hedef]
degerlere ulagilamama riski bulunmaktadir.
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Tablo 67: Yurt Disindan Gelen Hasta Sayilan

2014 2015 2016 2017

Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi 2.732 3.068 2.390 1.342
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi 4.241 5.023 4.000 1.096
Toplam 6.973 8.091 6.390 2.438

Kaynak: Hastaneler Bagshekimligi verisi

3.068
2.732 2.390 1.342
2014 2015 2016 2017
BEToplam

B Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Dibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Grafik 48: Yurt Disindan Gelen Hasta Sayilari
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Ulusal ve Uluslararas: Yeterliligini Saglarms Kurumsal
Yapilanmasi ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve

Uciincii Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin
Saghk Hizmetleri Sunmak

Dis Hekimligi Fakiiltesini hastanesi ile birlikte tam tesekkiillii

Hedef 4.4

bir yapiya ulastirmak
2014
Performans Gostergeleri (Plan Ddnemi 2015 2016 |\2/|017t 2018 Raporlama
g BS§lfmg‘;Q (Dui\ljﬁ:j) (Hedef) Sikhig
egeri

4.4, |BIr yildahizmet sunulan | 5 oo | 54565 | 50663 | 48.685 | 150.000 | Heryi
toplam hasta say1st

Dis hekimligi
4.4.2 |hizmetlerinden hasta 80 80 80 55,87 95 Her yil
memnuniyet orani (%)

Akreditasyon
4.4.3 |¢caligmalarini tamamlama - - - - 100 Her yil
orant (%)

Gelistirilen toplam tan, 8 8 9

444 . .
tedavi merkezi sayist

9 6 Her y1l

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Dis Hekimligi Fakiiltesi

Uygulayici Birimler Dis Hekimligi Fakiiltesi

e Dis Hekimligi Fakiiltesi fiziki ve teknik kapasitesiyle giiniimiiz
kosullarina hizmet edebilecek yeni bir binaya kavusturulacaktir.

e Dig hekimligi, alaninda glinimiizde kabul goéren egitim modellerini
inceleyerek kendini yeni sistemlere uyumlandiracak, bu alanda ulusal
ve uluslararas1 diizeyde akreditasyon veren kurumlarca kabul edilebilir
bir yapiya kavusturulacaktir.

e Yardimcr personel egitimi kapsaminda uzaktan egitim programlari
hazirlayarak, ilgili yasa ile bu alanda sertifika programlart ile istihdam
edilmis bireylere hem lisans tamamlama olanagi verecek, hem de
yasam boyu 6grenme ilkesine alaninda katkida bulunacaktir.

Bu amagla, dis hekimligi malzeme ve teknolojilerini gelistirebilecek

Stratejiler teknopark yatirimlarina destek saglanacaktir.

e Dis hekimligi saghk hizmetleri sunumu, modern arag-gerecler
kullanilarak tim uzmanlik alanlarinda ve biitiin basamaklarda saglik
hizmetlerini verecek sekilde saglanacaktir.

e Yeni yapilacak binada anabilim dali Kliniklerine ek olarak entegre
klinik, mahkum klinigi, acil klinigi, engelli klinigi gibi 6zel durumu
olan bireylere hizmet veren alanlar olusturulacaktir.

e Orofasiyal agr1 klinigi, agiz kokusu tan1 ve tedavi merkezi, implantoloji
merkezi, gerodontoloji merkezi gibi bazi spesifik uygulama alanlarina
hizmet verecek vede alanlarinda birimler kurulacaktir.

e Saglik turizmi alaninda tiniversite paydaslar ile isbirligi yapilacak, dis
hekimligi alaninda da hizmet verilecektir.

e Dis hekimligi hizmetlerinden hasta memnuniyet orani ve bir yilda

- hizmet sunulan toplam hasta sayis1 hedef degerlerine ulasilamamistir.
Etkililik : S . .
Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi insaati planlanandan uzun siirmiis
ve 2018 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Dis Hekimligi Uygulama Hastanesinin tam tesekkiillii hizmet vermeye

Sirdiiriilebilirlik baslamasi durumunda rakamlarda artig beklenmektedir.
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Tablo 68: Dis Hekimligi Fakiiltesi Gelistirilen Tani, Tedavi Merkezleri (2017)

1 Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dal1 Klinigi

Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi Anabilim Dali Klinigi

Endodonti Anabilim Dali Klinigi

Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali Klinigi

Pedodonti Anabilim Dali Klinigi

Periodontoloji Anabilim Dal1 Klinigi

2
3
4
5 Ortodonti Anabilim Dali Klinigi
6
7
8

Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dal1 Klinigi

9 Entegre Klinik
Kaynak: Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi verisi
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Ulusal ve Uluslararas1 Yeterliligini Saglamis Kurumsal
Yapilanmasi ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve

Uciincii Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin
Saghk Hizmetleri Sunmak

Hastanelerin hizmet sunumunda yonetimsel etkinligi
Hedef 4.5 o - .. .
saglamaya yonelik olarak kurumsal altyapiy1 giiclendirmek

. q Pl 2(])3]:4 i 2017 2018 Raporlama
Performans Gostergeleri (Plan Donemi 2015 2016 (Mevcut Sikhs
Baslangi¢ Durum) (Hedef) 1khig1
Degeri)
Hastane yonetimi ve
hizmet sunumuna iligkin
4.5.1 |gdzden gegirme 1 - - - 4 Her yil
caligmasinin
tamamlanmasi
Hastane yonetim
4.5.2 [sisteminin yeniden 2 2 3 2 v Her y1l
yapilandirilmast
Bilgi yonetim sisteminin
4.5.3 |yeni yazilimlarla - - 1 1 4 Her yil
gelistirilmesi
4.5.4 |Calisan memnuniyet orant - - - - - Her yil

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Hastaneler Baghekimligi

Uygulayici Birimler

e Yonetim sisteminin hizmet sunumunda ve kaynak kullaniminda
etkinligi saglamaya yonelik hastane yonetim sistemi {izerinde
caligmalar yapilacak ve pilot uygulamalarla iki y1l i¢cinde yeni sistem
uygulamaya konacaktir.

e Hastane yonetimi ve hizmet sunumuna iligkin kapsamli bir gézden
gecgirme calismasi yapilacaktir.

¢ Biitlinlesik hastane yonetim ve hizmet sunum bilgi sistem altyapisi
gelistirilecektir.

e Hizmet sunumunda etkinligi artirmaya yonelik olarak is siireclerinin
analizlerine dayali personel gorevlendirme sistemi kurulacaktir.

Stratejiler e Birimlerin hizmet sunum esnekliklerinin artirilmasiyla birlikte hesap
verme sorumluluklart daha sistematik hale getirilecektir.

e Performans dagitim sistemi etkinligi ve rekabeti artirmaya yonelik
iyilestirilecektir.

e Hastanelerde saglik hizmet sunum maliyetlerinin diger tiniversitelere
ornek olacak sekilde biitiinsel olarak hesaplanmasina yonelik SUT ve
tam maliyetlendirme ¢alismalar1 gelistirilecektir.

e Maliyet analizi ¢aligmalar1 kurumsallastirilacak ve analiz sonuclari
karar siireglerine yansitilacaktir.

e Saglik personeline yonelik siddetin dnlenmesi igin gerekli 6nlemler
almacaktir.

Etkililik e Performans gostergelerinin 2018 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Hastane Yonetim Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi

Hastaneler Baghekimligine bagli olarak yiiriitilmekte olan hastane kalite ¢calismalarinin
daha etkin ve verimli siirdiiriilebilmesi amaciyla Cebeci Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Bashekimligi ile ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi’ne
bagli ayr1 kalite birimleri olusturulmustur.

Kaynak: Hastaneler Baghekimligi verisi

Bilgi Yonetim Sisteminin Yeni Yazilimlarla Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) kapsaminda, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
gelistirme calismalar1 baslamistir. Oracle Forms ortamindan java platformuna gegis
calismalar siirdiiriilmektedir.

Kaynak: Hastaneler Baghekimligi verisi
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Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Cahsan ve

Diger Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve
Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

Hedef 5.1 Yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyapi ve
' giivenlik eksikliklerini gidermek
.. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;:Slagggm 2015 2016 %%rcrl:)t (Hedef) Sikig
Degeri)
Yenilenen ya da onarilan
5111 .~ 74 107 115 141 200 Her yil
birim sayist
512 Kongre merkezi i i i i 100 Her il
tamamlanma orani
5.1.3|Toplam ofis sayis1 4.433 4.592 4.794 4.750 6.000 Her y1l
5,1.4| arsilasilan giivenlik 614 589 382 534 30 Her yil
sorunu sayist
515 Fiziki altyap1dan ) } . 3,2/5 3,5/5 Her yil
memnunlyet orani
5,16 | asam alaninda kablosuz | g 53 72 89 100 | Heryl
ag erisim orant (%)

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Tasinmaz Gelistirme ve Yapi Isleri Koordinatorligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi,
Uygulayici Birimler Fakiilteler, Arastirma Enstitiileri, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokullari, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

e Binalar yiiriirliikteki yasal diizenlemelere (yangin, deprem, kentsel
dontisiim, engelli erigimi, enerji kullanimi yonetmelikleri) uygun hale
getirilecektir.

o Yerleskeler, engellilerin rahatga hareket edebilecegi sekilde
diizenlenecektir.

e Tarihi binalarin bakim ve onarimlar1 uygun restorasyon ¢aligmalart ile
tamamlanacaktir.

e Tiim yerleskelerde kablolu-kablosuz internete erisim saglanacaktir.

e Nizamiyelerin standartlar (fiziksel alan1 ve altyapilari) yeterli diizeye

Stratejiler yiikseltilecektir.

e Yaya ve ara¢ yollari, kaldirimlar, isaret levhalart ve isiklandirma
iyilestirilecektir.

e Universitemizin web sitesinde tiim yerleskelerin boliimleri, olanaklari,
personel bilgileri, yerlesim plani;, hizmetleri sanal ortamda
olusturulacaktir.

e Universitemizde tiim birimlerin yararlanabilecegi bir kongre merkezi
yapilacaktir.

e Golbast 50. Yil Yerleskesinin  sosyal ve fiziki olanaklari
gelistirilecektir.

e Yerleskelerin altyapisina iliskin hedef degerlere yaklagilmistir.

Etkililik e Kongre merkezi tamamlanma orani ise gerceklesmemistir. Hedef]
degerin glincellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Cahsan ve

Diger Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve
Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

Hedef 5.2 Yerleskelerde 6@rencilerin temel gereksinimlerinin (barinma,
' beslenme, saglik, ulasim vb.) giderilmesine katkida bulunmak

2014 2017

Performans Gostergeleri (Pllé‘;gng;m 2015 2016 (S/Ievcut (|242dle§) Ragl(l);:gna
Degeri) urum)

5.0.1 [Barnma olanagi saglanan |, 4,44 2.141 2.101 2.511 2.500 Her yil

Ogrenci sayist

Yemek hizmetlerinden

5.2.2 . - - - 2,415 4,0/5 Her y1l
memnuniyet orant

5.2.3|Ulagim memnuniyet orani - - - 2,2/5 3,0/5 Her yil

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Ogrenci ve Bilisim Koordinatorligii

Uygulayic1 Birimler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

e Yurtlarin kapasitesi artirilacaktir.

e Yurtlarin hizmet sunum standartlar1 yiikseltilecektir.

e Yemekhaneler ve yemegin niteligi iyilestirilecektir.

e Ogrencilere sunulan saglik hizmetleri iyilestirilecektir.

Stratejiler

e Barinma olanagi saglanan 6grenci sayist hedef degerine ulagilmistir.

Etkililik e Yemek ve ulasim hizmetleri memnuniyet oranlarma ulasmak igin
gerekli caligmalar yapilacaktir.

Siirdiiriilebilirlik -

119



2014-2018 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (2017)

Tablo 69: il Disindan Gelen Toplam Ogrenci Sayilari

2014 2015 2016 2017

On Lisans 2.337 2.467 2.794 3.426
Lisans 27.192 26.646 26.168 27.032
Yiiksek Lisans 1.539 1.913 2.046 2.442
Doktora 583 666 654 1.249
Toplam 31.651 31.692 31.662 34.149

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhig, Enstitii Miidiirliikleri

Vs

G 2014 2015 2016 2017

Grafik 49: il Disindan Gelen Toplam Ogrenci Sayilar
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Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Cahsan ve

Diger Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve
Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

Hedef 5.3 Yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarim gelistirmek
2014 2017 2018 Ranorl
. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;:Slagggm 2015 2016 (lg/llﬁ\lf'rllj)t (Hedef) Sk
Degeri)
Sosyal mekan (spor alant,
kantin, kafeterya, sinema,
531 tiyatro, konser salonu) 98 116 114 115 125 Her yil
sayisi
5.3 | crieskelerde diizenlenen | g7 109 101 64 150 Her yil
etkinlik say1s1

Sosyal olanaklardan

533 .
memnuniyet orani

3,2/5 3,5/5 Her yil

Aktif olarak calisan

534]... . ..
6grenci kuliip sayisi

126 176 180 101 320 Her yil

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,

Uygulayici Birimler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Stratejiler

e Akademik ve idari personel ile 6grenci ve mezunlarin kullanabilecegi
sosyal mekanlar artirtlacaktir.

e ilgili birimlerde sergi, konser, tiyatro salonlari, sanat atdlyesi, miize
gibi sosyal olanaklar gelistirilecek ve bu olanaklardan tiim 6grencilerin
ve personelin yararlanmasi saglanacaktir.

e Spor tesislerinin say1 ve nitelikleri iyilestirilecektir.

e Personel cocuklart i¢in kres ve anaokulu yapilacak ve akademik
personel ¢ocuklari i¢in kisa siireli giindiiz bakim ortam1 saglanacaktir.

e Uyelik sistemi ile sosyal yasam olanaklar1 kente acilacaktir.

e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal gelisim gereksinimleri
belirlenecek ve dncelikli alanlara agirlik verilecektir.

e Ogrenci kuliiplerine ayrilan mekanlar gelistirilecektir.

e Ogrenci kuliip ve topluluklarina maddi destek saglanacak ve yeni
ogrenci kuliiplerinin kurulmasi 6zendirilecektir.

Etkililik

e Yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklart hedef degerlerine
yaklastlmistir.

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 70: Sosyal Mekan (Spor Alani, Kantin, Kafeterya, Sinema, Tiyatro, Konser

Salonu) Sayilari

2014 2015 2016 2017
Kantin/Kafeteryalar 53 63 55 57
Restoran 7 4 4
Sinema Salonu 3 3 3 3
Tiyatro Salonu 1 1 1 2
Konser Salonu 1 1 1 1
Kapali Spor Tesisi 15 17 21 20
Acik Spor Tesisi 18 25 27 26
Cok Amagli Salon - - 1 1
Cok Amagl Tesis - - 1 1
Toplam 98 116 114 115
Kaynak: Birimler verisi

116
114 119
98
2014 2015 2016 2017

Grafik 50: Sosyal Mekén Sayilari
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Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve

Diger Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve
Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

Hedef 5.4 Biitiin yerleskelerde 6grenci, akademisyen ve diger
' yararlanicilarin akademik yayinlara erisimini saglamak

. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ;;‘Slaggzm 2015 2016 %%rcrl:)t (Hedef) Sikli
Degeri)
5.4.1 |ICtliphanclerden 21.718 25.793 20317 | 20423 | 80.000 | Heryl

yararlanan sayist (liye)

Ankara Universitesi
personeli disinda

542\ . . .. 348 665 711 401 250.000 Her yil
kiitiiphanelere tiye
olanlarin sayist

543 Erisilen elektronik veri 88 9 94 97 80 Her yi
tabani sayisi

544 Kiitiiphanelerden i i i 3.8/5 3.5/5 Her il

memnuniyet orant

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Bilgi Hizmetleri ve Yayimevi Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire

Uygulayici Birimler Baskanlig

e Kiitiiphanelerinin 7/18 hizmet vermesi saglanacaktir.

e Tim Ogrencilerin her kiitliphaneden yararlanmasimna olanak
verilecektir.

e Kiitiiphanelerin teknolojik altyapilart gelistirilecektir.

o Gorsel-isitsel kiitiphane odalar1 olusturulacaktir.

o Kiitiiphane olanaklar1 tiyelik sistemi ile kente agilacaktir.

e Elektronik bir ag sistemi ile kiitiphaneler aras1 kaynak sistemi kurarak,

Stratejiler her kiitiiphaneden bir digerindeki kaynaklara ulagilmasma olanak
verilecektir.

e Giinde 24 saat hizmet verebilecek, iiniversitenin biitiiniiniin ve ¢evre
halkin yararlanabilecegi merkezi bir kiitiiphane projelendirilecektir.

e Elektronik yaymnlarin sayist artirilacak ve online kiitiiphanecilik
hizmetleri gelistirilecektir.

e Kiitiiphanelerde Braille Alfabesiyle yazilmis ve sesli kitap sayisi
artirtllacaktir.

e Kiitiiphanelerden yararlanan sayis1 (iiye) ve Ankara Universitesi
personeli diginda kiitiiphanelere tiye sayis1 hedef degeri oldukga biiyiik
bir sapma gostermistir. Yeni kiitliphane otomasyon programina gecis

Etkililik yapilmasi ve eski iliyeliklerin sifirlanmasi, ayrica kisisel tiyeliklerden

kurumsal tyeliklere dontilmesi, giivenlik nedeniyle disaridan kisilerin

alinmamast nedeniyle hedef degerlerin giincellenmesi ihtiyaci
dogmustur.

Siirdiiriilebilirlik -
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Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Calisan ve

Diger Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve
Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

Hedef 5.5 Cevreye duyarh yerleskeler olusturmak
.. ; Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( Baconea | 2015 2016 (Meveut | iy Stk
Degeri) urum)
5.5.1 |\1k alan/ kapali alan 11,1 118 115 11,4 10 Her yil
orani
5.5.2|Dikilen agac sayisi 3.160 2.466 4.071 1.588 2.000 Her yil

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorliigii

Uygulayicl Birimler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

e Var olan yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturulacaktir.
o Agaclandirma ¢alismalari hizlandirilacaktir.

o Atik su aritma tesisleri kurulacaktir.

e Universite ici atik toplama merkezleri olusturulacaktir.

o Birimlerin drettigi tibbi, kimyasal ve biyolojik atiklar uygun bi¢cimde
ortadan kaldirilacaktir.

Stratejiler o i
e Atiklarin kullanimi ile ilgili planlama yapilacak uygun sistemler
gelistirilecektir.
e Olanaklar dlgiisiinde yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.
e Tasarruflu enerji kullanimina 6zen gosterilecektir.
e Cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitim ve bilinglendirme
calismalar1 yapilacaktir.
e Dikilen aga¢ sayist ve acik/kapali alan oraninda hedef degerlere
Etkililik yaklagilmigtir.  Performans  gostergelerinde  degisiklik  ihtiyaci
bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik -
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Tablo 71: Universite Acik Alan/Kapah Alan Oranlar

2014 2015 2016 2017
Agik alan (m?) 12.380.766 13.207.523  13.208.625,42 13.208.625,42
Kapali alan (m?) 1.114.717 1.122.764 1.146.677 1.162.644
Acik alan/kapal alan 111 118 115 114
orani

Kaynak: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi verisi

13.207.523 13.208.625,42 13.208.625,42
12.380.766

1.1 1.1 6 1.1 1.162.644

2014 2015 2016 2017

O Kapalialan (m2)  OAgikalan (m2)

Grafik 51: Universite Ac¢ik Alanlar1 ve Kapah Alanlari (m?)
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Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak,

Ama¢ ve Hedeflerini Yasama Geg¢irecek Kurumsal
Yapiy1 Gelistirmek

Hedef 6.1 Bilgi sistemlerini 6@renci/calisana sunulan biitiin elektronik
' hizmetleri icerecek sekilde gelistirmek

2014
Performans Gostergeleri (Plan Dénemi 2015 2016 I%/|017t 2018 Raporlama
g Bgslfing;q (DU?LIF#) (Hedef) Sikhig
egeri

Ogrencilerin ve
6.1.1 55253%11%2;1@ - - - 3,6/5 3,5/5 Her yil

memnuniyet diizeyi

Akalli kartlar1 kullanan

6.1.2|6grenci ve calisan orani - - - - 100 Her yil
(%)

Performans izleme ve
1. . . L - - - 0 v Her il
6.13 degerlendirme sistemi %50 e

izleme ve Koordinasyondan

Sorumlu Birim Ogrenci ve Bilisim Koordinatorligi

Uygulayici Birimler Bilgi Islem Daire Baskanligi, e-BEYAS Koordinatorliigii

o Not sistemi ara yiizleri kullanic1 dostu hale getirilecek, erigim sorunlari
giderilecektir.

e Ogrenci/calisana yonelik elektronik hizmetler tek noktadan sunulacak
sekilde gelistirilecektir.

Stratejiler e Ogrenci/calisana sunulan hizmetler (yerleskeye giris, yemek, not
bilgisi vb.) tek kart lizerinde toplanacaktir.
e Bilgilere kolay erisim igin yerleskelere kiosklar yerlestirilecektir.
e Biitiin birimleri kapsayan performans bilgi sistemi olusturulacaktir.
Etkililik -
Siirdiiriilebilirlik -
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Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak,
Amac¢ ve Hedeflerini Yasama Geg¢irecek Kurumsal
Yapiy1 Gelistirmek

Universitelerin degisen yonetim ve mali yonetim sistemine
Hedef 6.2 hizla uyumunu saglayacak katilim 6ne ¢ikaran bir kurumsal
altyapiya sahip olmak

2014 2017

- . (Plan Dénemi 2018 | Raporlama
Performans Gostergeleri Baglangie 2015 2016 (Meveut | e ep Sikhig1
Degeri) Durum)

Katilim algilamast
6.2.1 |(6grenci, akademik ve - - - 2,7/5 3,0/5 Her yil
idari)

Diisgiincelerin 6zgiirce
6.2.2 |agiklanmas1 algilamasi - - - 2,715 3,0/5 Her yil
(akademik ve idari)

Kurumsallasma
6.2.3 |algilamas1 (akademik ve - - - 3,3/5 3,5/5 Her yil
idari)

Performans programi
hazirlanmasina yonelik
6.2.4 |yazilimin tamamlanma ve - - - - 100 Her yil

uygulamaya gecme orant
(%)

Gozden gegirilen i¢
Kontrol Uyum Eylem ) ) 0 0 0
6.2:5 Planinda (2015) yer alan /084 7089 7085 e

faaliyet gerceklesme orani

izleme ve Koordinasyondan

.. Mali Koordinator
Sorumlu Birim

Uygulayici Birimler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi

e Ogrenci, 6gretim eleman: ve idari personelin kendilerini ilgilendiren
konularda yonetime etkin katilmalar1 saglanacaktir.

e Yonetimi paydas gorisleri ile sekillendirmek icin boliim/anabilim
dallart ile diizenli ¢alismalar yiiriitiillecektir.

e Miimkiin olan biitiin alanlarda yerleskelerin/fakiiltelerin/bdliimlerin
yerinden yonetimine iligkin diizenlemeler yapilacaktir.

Stratejiler e Stratejik plan, performans programi ve biitce arasindaki iliski
gii¢lendirilecektir.

o Fakiilte/yiiksekokul/enstitii ~ diizeyinde  stratejik  planlama  ve
performans programlamasi sistemine gegilecektir.

e i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 giincellenecek ve buna gére éngériilen
faaliyetler kurumsal risklerin de belirleyiciliginde asamali olarak
uygulamaya konacaktir.

e Performans programi hazirlanmasina yonelik yazilimin tamamlanma
Etkililik ve uygulamaya gegme orami hedefine ulagilamamustir. Performans
gostergesinin giincellenmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik -
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Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak,

Amac¢ ve Hedeflerini Yasama Gegcirecek Kurumsal
Yapiy1 Gelistirmek

Fakiiltelerde ayr1 ayr1 olusmus kimliklere cati olusturan ve
Hedef 6.3 iiniversite aidiyetini giiclendiren Ankara Universitesi
kurumsal kimligini gelistirmek ve mezunlarin aidiyet
hislerini gelistirmek

2014 2017 2018 |Raporl
. . Plan Dénemi aporlama
Performans Gostergeleri ( ];’;‘slagzgm 2015 2016 %?L/f#)t (Hedef) Sikhig
Degeri)
6.3.1 |Genel aidiyet hissi - - - 3,8/5 3,5/5 Her yil
6.3.2|Mezunlar Demnegi lye 6.039 6.298 6532 | 6745 | 7.500 | Heryi
sayisl
6.3.3|Mezunlarin aidiyet hissi - - - - - Her yil

izleme ve Koordinasyondan

o Genel Destek Koordinatori
Sorumlu Birim

Basin Halkla iliskiler Birimi, A Universiteliler Dernegi, Bilgi Islem

Uygulayici Birimler Daire Bagkanlig1

e Ankara Universitesinin marka degerini artiric1 galismalar yapilacaktir.

o Gelismis olan 6zgilin birim kimlikleri korunacak ve gelistirilecektir.

o Kurumsal kimlik gelistirme ¢alismalar siirdiiriilecektir.

e Kurumsal web sayfalar1 {iniversite kimligini destekleyecek sekilde
yenilenecektir.

° Universitem.izin radyo yaynlarinin tiniversite kimligine katki vermesi
saglanacak, Internet TV yayini1 konusunda ¢alisma yiiriitiilecektir.

e Ankara Universitesi ile mezunlarinin birbirlerini desteklemesini
saglayacak bir yap1 olusturulacaktir.

Stratejiler

e Ankara Universiteliler Dernegi ve Ankara Universitesi Gelistirme
Vakfi giiglendirilerek mezunlarin tiniversiteye katkisi artirtlacaktir.

e Kariyer Merkezi ile mezunlarin ig yasamindaki gelisimleri etkin
bicimde desteklenecektir.

e Mezunlara yonelik bir veri tabani gelistirilecektir.

Etkililik e Mezunlar Dernegi iiye sayist hedef degerlerine yaklagilmstir.

O e Mezunlara yonelik etkinlikler, destekler ve hizmetler artirilacak ve
Siirdiiriilebilirlik .1 . .. .
aidiyetleri gii¢lendirilecektir.
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Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak,

Amac¢ ve Hedeflerini Yasama Gegirecek Kurumsal
Yapiy1 Gelistirmek

Calisanlarin profesyonel gelisimini ve ¢alisma yasamindan
memnuniyetini artirmak

Performans Gostergeleri

2014 2017 2018 |Raporl
(Plan Dénemi aporlama
;;laggzm 2015 2016 (S/Ievcut (Hede) Sikh
- C urum)
Degeri)

6.4.1 |Caligan memnuniyeti

3,6/5 3,5/5 Her y1l

6.4.2 |Calisanlarin aidiyet hissi

3,8/5 3,5/5 Her y1l

Yillik toplam hizmet i¢i

6.43| ... 54 60 63 52 200 Her yil
egitim sayisi

6.4.4 |Vl hizmetici e@itim |y 495 | 5050 | 2860 | 1.985 | 5.000 | Hery
goren personel sayisi
Hizmet i¢i egitimden

6.4.5 |yararlanan idari personel 82 74 80,2 13 100 Her y1l

orani (%)

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Hizmet ¢i Egitim Koordinatorliigii

Uygulayici Birimler

Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Stratejiler

e Hizmet i¢i egitim sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

e Norm kadro ¢aligmalart giiniin gereksinimlerine gore yeniden
yapilacaktir.

o Idari personelin yiiksekdgrenim yapmasi desteklenecektir.
e Calisanlarin basarilar1 ve tiniversiteye katkilar1 odiillendirilecektir.

e Calisanlarin, ailelerinin, emeklilerin ve mezunlarin {iniversite
olanaklarindan ayricalikli olarak yararlanmasi saglanacaktir.

e Birimlerin  birbirlerine olan katkist es giidiimlenecek ve
gelistirilecektir.

e 24 saat hizmet verecek ¢agri merkezi ile galisanlarin sosyal hizmet
destegi almasi saglanacaktir.

e idari personele kariyer planlamasi destegi saglanacaktir.
e insan kaynaklar1 yonetimi etkinlestirilecektir.
e Issagligi ve giivenligi caligmalar1 yogunlastirilacaktir.

Etkililik

e 2017  yilinda  akademik  personel  agirlikli  egitimler
gergeklestirildiginden hizmet i¢i egitimden yararlanan idari personel
orani hedef degerin altinda kalmigtir. Ancak, performans
gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

e Yillik toplam hizmet i¢i egitim sayisi ve yillik hizmet i¢i egitim géren
personel sayisi hedef degerlerine ulagmak igin birimlerden gelen
talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni egitim programlari
diizenlenecektir.

Siirdiiriilebilirlik
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Tablo 72: Hizmet I¢i Egitim Goren Personel Sayilar: ve Toplam Akademik/idari
Personel Sayilarina Oranlar

2014 2015 2016 2017
Sa Yiizde Savi Yiizde Savi Yiizde S Yiizde
AN G20 M N 70 MR N 20 W B C1)
Akademik
Personel 800 22 533 15 567 17 1356 39
idari
Personel ~ >884 70 1517 30 | 2293 46 629 13

Toplam 4.490 51 2.050 23 2.860 34 1.985 24

Kaynak: Hizmet I¢i Egitim Koordinatorligii verisi

2014 2015 2016 2017

@ Akademik Personel Orani (%) midari Personel Orani (%)

Grafik 52: Hizmet i¢i Egitim Géren Personelin Toplam
Akademik/Idari Personel Sayilaria Oranlarn (%)
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Kaynak

2017

Kullanimi

Her bir amaci gergeklestirmeye doniik faaliyetlerin biitce ile iliskisi
kurulmustur.
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Amag 1. Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak
[

Kaynak Kullanimi
2015 —
2014 —
(S

Grafik 53: Amac¢ 1 Kaynak Kullanimi

Amag 2. Egitimin Niteligini Artirarak Nitelikli Mezunlar Vermek

/

Kaynak Kullanimi
2014 —
(S

Grafik 54: Amag¢ 2 Kaynak Kullanim
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Amac 3. Toplumun Farkl Kesimleriyle Isbirligi icinde Toplumsal Sorunlara
Céziim Uretmek

Kaynak Kullanimi

2017 36.781.485 TL

2016 61.292.954 TL

2015 58.954.623 TL

2014 29.431.040 TL

]
|

Grafik 55: Amag¢ 3 Kaynak Kullanim

Amacg 4. Ulusal ve Uluslararas: Yeterliligini Saglamis Kurumsal Yapilanmasi ile
Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve Ugiincii Basamak Ust Diizey
Merkezler Kurarak Etkin Saghk Hizmetleri Sunmak

Kaynak Kullanimi

2017

2016

2015

2014

Grafik 56: Ama¢ 4 Kaynak Kullanim
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Amac 5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Ogrenci, Cahsan ve Diger
Paydaslarin Gereksinimlerini Karsilamak ve Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

Kaynak Kullanimi

2017 45.446.088 TL

2016 42.341.246 TL

2015 36.215.508 TL

2014 25.785.731 TL

Grafik 57: Amag¢ 5 Kaynak Kullanim

Amac 6. Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Amac ve
Hedeflerini Yasama Gegirecek Kurumsal Yapiy:r Gelistirmek

“Kaynak Kullanimi

2017

2016

2015

2014

Grafik 58: Ama¢ 6 Kaynak Kullanim
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Stratejik Amaglara Yonelik Toplam Kaynak Kullanin (TL)

1.442.466.076

1.355.375.633

1.201.395.265

954.412.755

2014 2015 2016 2017

Grafik 59: Stratejik Amaclara Yonelik Toplam Kaynak Kullanimi (TL)
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