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Stratejik Plan

SUNUS

Ankara Universitesi, 300 bini asan mezunu, 70 bini
asan 6grencisi, blinyesindeki fakiilteleri, enstitiileri,
yiiksekokulu, meslek  yiiksekokullar ve
merkezlerinin yani sira li¢ egitim, arastirma ve
uygulama hastanesi ile 5 bine yakin akademik
kadrosu ve yine 5 bine yakin idari kadrosuyla
Tiirkiye’nin ve diinyanin en biiyiik
tiniversitelerinden biridir.

Ulkemizde kamu {iniversitelerinin sayis1 2016-2017
egitim-6gretim donemi itibartyla 112’ye ulasmistir.
70 yildan fazla bir ge¢mise sahip olan Ankara
Universitesi, bu tiniversiteler arasinda iilkemizin ve
diinyanin saygin, nitelikli, aragtirmaci ve yenilik¢i
tiniversitelerinden biri olarak yer almaktadir. 2014-
2018 Stratejik Plani’nda yer alan amaclara gore
belirlenen hedefleri gerceklestirmek noktasindaki
basaris1 ile egitim ve arastirmada uluslararasi

kaliteyi yakalamak amacindadir.

Ankara Universitesi 26 Eyliil 2017 tarihinde “Arastirma Universitesi” statiisii almistir ve
lisansiistii ve 6zellikle doktora ¢aligmalarina biiylik 6nem vermektedir. Egitim programlarinda
kaliteyi igsellestirmek ve yayginlastirmak i¢in dnce “Ulusal” akreditasyon ve sonrasinda
“Uluslararas1” akreditasyon stratejisi ile kisa siirede 6nemli asamalar kaydedilmistir. Ankara
Universitesi kurumsal gelisimi ve biiyilk potansiyeli ile Oniimiizdeki donemde
“Uluslararasilasmayi” oncelikli amaglarindan biri olarak belirlemistir.

Universitemiz arastirma biitgesi son dénemde hizla artmaktadir. Arastirma biit¢esindeki artisa
Kalkinma Bakanlhiginin destekleri ve Universitemizin kurum dig1 fonlardan aldig1 desteklerin
biiyiik katkis1 vardir. Universitemiz teknokentleri de son ddnemde biiyiik bir gelisme gdstermis
ve Teknoloji Transfer Ofisinin yogun c¢alismalar1 ile kurum dis1 ve 6zel sektdr kontratl
projelerin hem sayis1 hem de biit¢cesinde 6nemli artiglar olmustur.
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Ankara Universitesi saglkta iigiincii basamakta kaliteli hizmet sunma, nitelikli tip insan
yetistirme ve saglik alaninda ileri arastirmalarin yapilacagi “Kok Hiicre Miikemmeliyet
Merkezi” gibi toplum yararina uygulamalari ile son donemde dikkat ¢ekmektedir. Kalkinma
Bakanligi, Baglica’da kurulacak bu merkezi proje kapsaminda desteklemektedir.
Universitemiz, iilkemizin kalkinmasi i¢in oncelikli alanlarda “Uluslararast1 Miikemmeliyet
Merkezleri” kurmak amacindadir. Bu kapsamda Ankara Universitesi “Arastirma Universitesi”
hedefi ile ulusal ve bolgesel kalkinma ve aragtirma sonuglarinin toplum yararina uygulanmasi
konusunda siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Y onetim ve kalite siirecinde akademik ve idari ¢alisanlarla, kurullarla ger¢eklestirilen katilimci,
etik degerlere bagli iiretken diizenlemeler her zaman oncelikli olmugstur. Son donemde
“Kurumsallasma”ya biiyiik nem verilmis ve Ankara Universitesi Senatosu bu hususta yogun
mesai harcamistir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durumu, misyonu ve temel ilkelerinden hareketle;
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler ile dlgiilebilir gostergeler
belirlemeleridir. Bu nedenle Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulurken diizenlenen egitimlere ve yapilan ¢aligmalara aktif katilim saglayacak kisilerin
kurulda yer almasina 6zen gosterilmistir.

Ankara Universitesi, birinci (2008-2012) ve ikinci (2014-2018) stratejik planlama deneyimi
sonras1 2019-2023 donemini kapsayan liglincli Stratejik Plan ¢aligmasini aynu titizlikle 2018
yil1 baginda tamamlamustir.

Stratejik planlar kurumlarin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve oOnceliklerini, performans Ol¢iitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemleri igeren
dokiimanlardir. 2019-2023 donemi stratejilerimizi ve politikalarimizi belirleyen ve Ankara
Universitesini gelecege tasimada cok 6nemli bir islev gorecek olan 2019-2023 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda emegi gecen ve belirlenen amag ve hedeflere ulagsmada katki sunacak
tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Erkan IBIS
Rektor







- 2017

Canakkale Sehitlik Ziyareti
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1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir.
Bu planlar aracilifiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar1 ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama EKibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama g¢alismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirii acisindan
bir kalite standard1 yakalanmuistir.

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi Taslaklari, merkezi biitge
igerisinde genel biitgeli kurumlar ile 6zel biit¢eli kurumlar i¢in ayr1 diisiiniilmiis olup, “Merkezi
Kamu Idareleri” ile “Universiteler” icin ayr1 bir planlama rehberi olarak ayrilmistir. Ankara
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 2017 yilinda hazirlanan “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagi”nin {igiincii siirimii esas alinarak hazirlanmigtir. Bu rehber ile
tiniversitelerin 6zerk yapisina ve egitim hizmetine uygun planlama yapilmasina olanak
saglanmistir.

Ankara Universitesi de bu dzerk yapi icerisinde 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan
calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini
olusturmustur.




Mustafa Kemal Atatiirk’iin vasiyeti ile yapilan ilk Mimar Sinan Anit1 (1956) - Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
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2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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VIZYON

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirini
icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
iiniversitesi olmaktir.

MISYON

Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk {iniversitesi
olma sorumlulugu ile;

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl,
kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratict ve
farkliliklara ~ saygi  gosteren  bireyler
yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinleraras1 ve etik degerleri
gdzeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve lilke
sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina-
gelismesine  katkida bulunan  hizmetler
sunmay1

gorev edinmistir.
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AMACLAR

1: Arastirma Universitesi statiisiini stirdiiriilebilir kilmak

2: Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek
3: Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
4: Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

5: Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi giiglendirmek
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HEDEFLER

1.1: Arastirma proje kaynaklarinin stirekli artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
1.2: Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullaniminin saglanmast

1.3: Indekslerce (SCI, SCI_expanded, SSCI, AHCI vb ) taranan dergilerdeki
Ogretim tiyesi basina diisen yayin sayisinin ve bilimsel yayinlara yapilan atif
sayisinin %20 oraninda artirilmasi

1.4: Arastirma ve lisansiistii egitimde {ilke oncelikleri de gozetilerek
disiplinlerarasi ¢alismalarin gelistirilmesi

2.1: Egitimin kalitesini gelistirerek, akredite egitim programlarinin sayisinin
artirilmasi

2.2: Ogretim elemanlarinin niteliginin ve motivasyonunun artiriimasi

2.3: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlari gelistirerek dgrencilerin akademik ve
bireysel gelisiminin desteklenmesi

2.4: Uluslararasilagma niteliginin gelistirilmesi

2.5: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan sayisinin %25 artirilmasi

3.1: Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek tilkenin sosyal,
cevresel ve ekonomik gelisiminin desteklenmesi

3.2: Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasiimasi

3.3: Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yagama katkida bulunulmasi
3.4: Etkin saglik hizmeti sunmak ig¢in, ulusal ve uluslararasi akreditasyonunu
saglamisg, hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran {i¢iincii basamak tist diizey merkezler
kurulmasi ve mevcut merkezlerin niteliginin gelistirilmesi

4.1: Teknokent’in sanayi ile etkilesiminin iist diizeye ¢ikarilmasi

4.2: Egitim, {irlin ve her tiirlii hizmetin toplum yararina sunulmasi

4.3: Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinin/iiriine doniistiiriilmesinin
6zendirilmesi/tesvik edilmesi

4.4: Kuluckadan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi

5.1: Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarimin iyilestirilmesi
5.2: Yonetim Bilgi Sisteminin biitiiniiyle hayata gegirilmesi
5.3: Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

5.4: Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi

5.5: Yerleskelerin ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi

21
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

Baslangic Degeri | Hedeflenen Degeri
(2017) (2023)

Dis Destekli (Kalkinma Bakanligi, AB, SAN-TEZ, 346 620
TUBITAK vb.) proje sayisi
Indekslerce taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi bagina

. 0,73 0,88
diisen yayin sayist
Akredite olan egitim programi sayisi (ulusal/uluslararasi) 2212 40/10
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.759 3.800
Ingilizce lisans ve lisansiistii program say1s1 11/9 17/14
Acik erisim yayin sayilari 39.976 49.452
Unl\(er51t? bpnygsmde kurulmus/agl.lmls olgn miize ve 31.997 40.650
sergilere tiniversite disindan gelen ziyaretgi sayisi
Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta sayisi 1.293.222 1.430.000
Altyapist iyilestirilen birim/linite/merkez sayis1 3 6
Teknokentteki firma sayis1 87 187
Ogretim {iyesi/sanayi ortakli sirket say1si 25 70
Patent ve faydali model sayis1 12 32
Yonetim Bilgi Sistemine dahil edilen yazilim sayis1 2 8
Mezun Takip Sisteminde kayith mezun sayisi 10.391 13.890
Kalite Yonetimi Standard1 Belgesine sahip akademik 1 10
birim sayist
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik diizenlenen o5 50

etkinlik sayisi (ders, toplant1 vb)
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. HAZIRLIK SURECI

Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii ¢ercevesinde ve
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimei
bir anlayisla hazirlanmistir.

Stratejik Planin amaci, liniversitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, giicli ve zayif
yonleri, faaliyet alani ile {irlin ve hizmetler, mevzuat ve iist politika belgeleri de dikkate
alinarak; olusabilecek risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda
amagc ve hedeflerin belirlenmesidir.

2019-2023 Stratejik Plam “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” dikkate
alinarak hazirlanmistir. Rehberin ¢izdigi ¢ergevede; Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program (2017-2019) ve 2018 Yili Programinda yer alan sorumluluklar dikkate alinarak,
Universitemiz amag ve hedefleri Kalkinma Planimin yiiksekogretimle ilgili hedeflerine katki
verecek sekilde hazirlanmustir.

3.2. PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin ikinci siiriimii dikkate almarak Subat 2017
tarthinde baglatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Y 6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Universite Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ayhan ELMALI baskanlhiginda
yiiriitiillen ¢alismalarda, Universite diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin
plana yansimasi saglanmis ve yonetimin bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Universite Stratejik Planlama Ekibi
ustlenmistir.
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2017 yil1 Aralik ayinda hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin
tiglincii siiriimiinde, Yonlendirme Kurulu’nun adi ve iiye kapsaminin, ayni1 zamanda Stratejik
Planlama Ekibi’nin iiye kapsaminin degismesi nedeniyle, 15.01.2018 tarihli Makam Oluru ile
Stratejik Planlama Ekibi tliye listesi giincellenmis, 18.01.2018 tarihli Makam Oluru ile
Yonlendirme Kurulu'nun adi “Strateji Gelistirme Kurulu” olarak degistirilmis ve kurul iiye
listesi glincellenmistir.

3.3. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Rektor

Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Rektér tarafindan 08 Subat
2017 tarihinde onaylanan Genelge 1 ile baslamustir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
hazirlanan Hazirlik Programini igeren Genelge 2 ise Rektor tarafindan 31 Mart 2017 tarihinde
onaylanarak yaymmlanmistir. Stratejik Planlama EKibi’nin yiiriittiigii ¢alismalar sonucunda
belirlenen amag ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektor onayina
sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Rektér Prof. Dr. Erkan IBIS baskanhiginda iiniversite yonetim kurulu iiyeleri ve genel
sekreterden olusan Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana agamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmis, sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini
saglamis ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu (1/2)

S.No Adi-Soyadi
1 Prof. Dr. Erkan IBIS (Baskan)

Gorevi
Rektor

2 Prof. Dr. ihsan CICEK Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Dekant
3 Prof. Dr. Giirkan GUR Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan

4  Prof. Dr. Giilbin OZCELIKAY Eczacilik Fakiiltesi Dekant1

5 Prof. Dr. Fatma BIKMAZ Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
6 Prof. Dr. Selim Osman SELAM Fen Fakiiltesi Dekan

7 Prof. Dr. Omer ADIGUZEL Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani
8  Prof. Dr. Muharrem OZEN Hukuk Fakiiltesi Dekani

9  Prof. Dr. ismail Hakki UNAL [lahiyat Fakiiltesi Dekani

10 Prof. Dr. Abdiilrezak ALTUN fletisim Fakiiltesi Dekan1

11 Prof. Dr. Aziz TEKIN Miihendislik Fakiiltesi Dekani

12 Prof. Dr. Neriman ARAL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanti
13 Prof. Dr. Kadir GURDAL Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan
14  Prof. Dr. Mitat KOZ Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani




Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu (2/2)
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S.No Adi-Soyadi

Gorevi

15 Prof. Dr. Giilfem Elif CELIK

Tip Fakdiltesi Dekani

16  Prof. Dr. Harun TANRIVERMIS

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani

17  Prof. Dr. Belgin SARIMEHMETOGLU

Veteriner Fakiiltesi Dekani

18 Prof. Dr. Ergin DURSUN

Ziraat Fakiltesi Dekani

19 Prof. Dr. Metin OLGUN Profesér Uye
20 Prof. Dr. Arzu OGUZ Profesér Uye
21 Prof. Dr. Maksut COSKUN Profesér Uye

22 Serpil GUNER

Genel Sekreter

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun
olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve
Rektoriin onayina sunmustur.

Stratejik Planlama EKibi, ana hizmet birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlar ile galismalara
katki bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, ¢alistig1 birimi temsil edebilen akademik ve
idari personellerden secilmis olup; say1 olarak, Universitemizin hizmet alanlarinin ve yerleske
sayisiin fazlaligi dolayisi ile farkl: fikir ve birimlerin temsilini saglayabilecek sekilde 20 iiye

ile olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi (1/2)

S.No Adi-Soyadi

Gorevi

1  Prof. Dr. Ayhan ELMALI (Bagkan)

Rektor Yardimeisi

2 Prof. Dr. Aysen APAYDIN

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Ogrenci ve Bilisim Koordinatorii

3 Prof. Dr. Neriman ARAL

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dekan
Prof. Dr. Halil ibrahim ACAR Tip Fakiiltesi
Prof. Dr. Giizide CALIK GARCIA Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. ibrahim DEMIR

Ziraat Fakiiltesi

Prof. Dr. Kadir Serdar DIKER

Veteriner Fakiiltesi

0o ~N o o &~

Prof. Dr. Timur GULTEKIN

Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

9 Prof. Dr. Fazil GOKGOZ

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dekan Yardimecisi

10 Prof. Dr. Mehmet Ali KILICARSLAN 1§ Hekimligi Fakiltesi
Dekan Yardimcisi
11 Prof. Dr. Ayten NAMLI Ziraat Fakdiltesi

12 Prof. Dr. Selahiddin OGULMUS

Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Uyum Program Koordinatdrii
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi (2/2)
S.No Adi-Soyadi Gorevi
Miihendislik Fakiiltesi
13 Prof. Dr. F. Duygu OZEL DEMIRALP Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorii ve
Saglik, Kiiltiir ve Spor Koordinatorii

Fen Fakiiltesi

14 Prof. Dr. Ali SINAG Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Koordinatorii

15  Prof. Dr. Birkan SONEL TUR Tip Fakiiltesi

16  Prof. Dr. Giilsiin Leyla UZUN Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

17  Prof. Dr. Seyh YARDIMCI
rof. Dr. Seyhmus Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorii

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Bologna Siireci Koordinatdrii

19  Yrd. Dog. Dr. Mualla YILDIZ [lahiyat Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Baskan

18  Yrd. Dog. Dr. Cem BABADOGAN

20  Semra KURTCA

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare i¢i ve dist
iletisimin saglanmasi ile belge yOnetimi, veri toplama-analizi ve sekreterya gibi destek
hizmetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinden olusturulan Stratejik Plan Hazirlik
Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tiim planlama
siirecinde ¢alisma gruplari ile koordineli ¢alisarak, egitim ve danigsmanlik hizmeti vermistir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirhk EKkibi

S.No Adi-Soyadi Unvam
1 Semra KURTCA Daire Baskani
2 Tiilay ELGIN Sube Miidiirii
3 Tuba TOKMAK Muhasebe Yetkilisi-Mali Hizmetler Uzman1
4 Selahattin CANDAN Mali Hizmetler Uzmani
5 Esra ERBEK Mali Hizmetler Uzmani
6 Gokhan ERBEK Mali Hizmetler Uzmani
7 Mehmet Can UZUN Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
8 Fatih AKAR Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
9 Emre APARI Bilgisayar Isletmeni
10 Demet ARSLANTAS Tekniker
11 Aysenur TUCDAN [statistikci
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Birim Stratejik Plan Hazirhk Ekipleri

Universitemizin harcama birimlerinin yan1 sira, Universitemizin sundugu {iriin ve hizmet
alanlari ile iliskili olan ve stratejik planlamaya katki saglayacak olan diger birimlerimizin de
katilimiyla Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri olusturulmustur. Bunlara ilave olarak harcama
birimlerinin gergeklestirme gorevlileri de yapilan ¢esitli egitimlerde ve analiz ¢alismalarinda
yer almstir.

3.4. HAZIRLIK PROGRAMI

Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun’un 9’uncu maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii ¢ercevesinde ve 2017 yili igerisinde Kalkinma

Bakanliginca hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag:” ile belirlenmis
usul ve esaslara gore hazirlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinin bagladigi 08 Subat 2017 tarihinde Rektor tarafindan
onaylanan ve yayimlanan Genelge 1 ile Universitemiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
caligmalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iliskin hususlari iceren Genelge 2 ise,
31 Mart 2017 tarihinde Rektor tarafindan onaylanmis ve yayimlanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 20 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin basvurusu gerceklestirilen “Arastirma Universitesi” statiisiine
uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica, 25 Mayis 2017 tarihinde harcama
birimlerinde olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, Universitemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis etklenlere bagh
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin Bilgi Islem Daire Baskanlig1
destegiyle web lzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasia imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Universitemizin faaliyet alanlarmi diizenleyen
mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi calismasi, Universitemizin harcama birimlerinden alinan bilgi ve &neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.

14 Haziran 2017 tarihinde gerceklestirilen Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda; yirirlikteki
stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler degerlendirilerek, 2019-2023
Stratejik Planinda yer alacak olan misyon, vizyon ve stratejik amaglar belirlenmistir.

Haziran ay1 igerisinde i¢ ve dis paydaslara uygulanan anket sonuglar1 ile mevzuat analizi
kapsaminda Universitemiz birimlerinden elde edilen tespit ve ihtiyaglar, Strateji Gelistirme




2019-2023

Daire Bagkanlig1 biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan konsolide
edilmis, analiz i¢in tablolar olusturulmustur.

Is Takviminin Olusturulmasi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Zaman cizelgesi kapsaminda, Universitemizin 2019-2023 dénemine iliskin iigiincii Stratejik
Planiin Ocak 2018 tarihinde Kalkinma Bakanligina teslim edilmesi hedeflenmis, raporun
teslim siiresine iligkin mevzuat degisikligi olmas1 durumunda, teslim tarihinin giincellenecegi
belirtilmistir. 26 Subat 2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in 12.
Maddesinin birinci fikrasinda teslim siiresi yeniden diizenlenmis olup; bu hiikiimde belirtilen
stire dahilinde rapor Kalkinma Bakanligina teslim edilmistir.

Tablo 4: 2019- 2023 Stratejik Plan1 Hazirhik Programi Zaman Cizelgesi (1/2)

PLANLAMA

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yeni stratejik plan hazirlanmasi gerekliliginin
Rektdre iletilmesi

STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Stratejik Plan
bilgilendirme toplantisi

Genelge 1’in yayimlanmast

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Plan
Hazirlik Ekibinin olusturulmasi

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasi

Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerinin
olusturulmasi

Genelge 2 ve Hazirlik Programi’nin
yayimlanmasi

TASLAK STRATEJIK PLANIN

HAZIRLANMASI
DURUM ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi

Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine yonelik
egitim ve bilgilendirme toplantisi

Kurumsal tarihge

30
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Tablo 5: 2019- 2023 Stratejik Plam1 Hazirhk Programi Zaman Cizelgesi (2/2)
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PLANLAMA

A

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin

Mevzuat analizi
GZFT analizi
I¢-dis paydas memnuniyet anketi uygulamasi

Kurulus i¢i analizi
GELECEGE BAKIS
Misyon, vizyon, temel degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaglar, hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Maliyetlendirme

STRATEJIK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI

Stratejik plan taslaginin revizyonu *
Stratejik planin Sunulmasi

*26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve ”Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” geregi stratejik plan taslaginda revizyon gergeklestirilmistir.
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4. DURUM ANALIZI

4.1. KURUMSAL TARIHCE

Ankara Universitesi, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis,
biitiinlestirmis bir {iniversitedir. Ankara Universitesi, Atatiirk ilke ve inkilaplarinin
dayanaklarin1 olusturmak, bu ilke ve inkilaplar1 yurt geneline yaymak, koklestirmek ve
cagdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan bu degerlerin y1lmaz savunuculugunu yapmak
lizere, temeli bizzat ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan atilmis bir tiniversitedir. Geng
Cumbhuriyetin yiiksekogretim alanindaki ilk ve carpict icraatlari; laik ve demokratik
Cumhuriyetin yeni hukuk diizenini gerceklestirecek hukukcular1 yetistirmek icin 1925'te
kurulan Hukuk Mektebini, Tiirk c¢iftcisine hizmet etmek tlizere 1933'te Ogretime baglayan
Yiiksek Ziraat Enstitiisiinii, zengin Anadolu kiiltiiriinii aragtirmak ve Tiirkiye’nin diinya ile dil
| ve kiltir koprisini kurmak amaciyla
1935'te agilan Dil ve Tarith-Cografya
Fakiltesini, 1859'dan beri Mekteb-i
Milkiye adiyla st diizey kamu
yoneticileri  yetistiren ve  1936'da
Ankara’ya taginan Atatiirk’iin 6zel emir ve
ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler
Okulunu agmak olmustur. Bunlara,
hazirliklar1 Atatiirk tarafindan baslatilan

~ ancak kurulusu II. Diinya Savas1 nedeniyle

e e 1940'larin  basina kalan Tip ve Fen
Ankara Universitesi Hukuk Fakilltesi Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her biri

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda 6énemli
gorevler istlenen Hukuk, Dil ve Tarih-Cogratya, Fen ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen
kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi sdyledir:

e 1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri Universitemiz
bilinyesine alindu.

e 1949'da Ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

e 1936’da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950'de Fakiilte adin1 ald1.

e 1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

e 1963'te kurulan Dis Hekimligi Yiiksekokulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adin1 aldi.
e 1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

e 1965’te simdiki adiyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

e 2001 yilinda Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak Miihendislik Fakiiltesi kuruldu.
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e 1996 yilinda egitim-Ogretime baslayan Saghk Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saglik
Bilimleri Fakiiltesi adini aldu.

e 1993 yilinda egitim-O6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2013
yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi adini aldi.

e 2014 yilinda Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kuruldu.

e 1996 yilinda resmi olarak kurulan ama faaliyete gegmeyen Giizel Sanatlar Fakiiltesi
2015 yilinda Universitemizin 17. Fakiiltesi olarak aktif hale geldi.

e 2017 yilinda Hemsirelik Fakiiltesi kuruldu.

Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda
yiiksekogrenimi Anadolu’ya yayma etkinligini
istlenmis, bu yillarda Diyarbakir, Elazig,
Adana ve Antalya’da kurulan fakiilteler ve
yapilan  yatirimlar bu illerde  bulunan
iiniversitelerin temelini olusturmustur.

Lisans ve lisansiistli egitim kadar mesleki ve
teknik egitime de dnem veren Universitemiz;
Ankara disinda Kirikkale, Cankir1, Kastamonu,
Kalecik, Beypazari, Elmadag, Haymana, Ayas,
Nallthan ve  Kizilcahamam’da  Meslek
Yiiksekokullar1 agarak, mesleki ve teknik
alanda ilkenin ihtiyaci olan insan giiciiniin

Ankara Universitesi Yiiksek Ziraat Enstitiisii (1933)
(Ziraat Fakdltesi ve Veteriner Fakiiltesi)

yetistirilmesi amacma hizmet etmekte, ayni
zamanda da ad1 gegen yorelerin gelisimine katkida bulunmaktadir. Ankara Universitesinin
yiiksek bir gelismislik diizeyine ulastirdig1 Kirikkale Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek
Yiiksekokulu ve Cankir1 Meslek Yiiksekokulu, sirasiyla 1992, 2006 ve 2007 yillarinda kurulan
Kirikkale Universitesi, Kastamonu Universitesi ve Cankir1 Karatekin Universitesine
baglanarak Ankara Universitesinden ayrilmistir. Yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar1 Egitim
Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Tiirk Inkilap Tarihi, Biyoteknoloji
ve Niikleer Bilimler Enstitiileri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, Adli Bilimler,
Hepatoloji, Kok Hiicre, Hizlandiric1 Teknolojileri, Su Yonetimi ve Gida Giivenligi Enstitiileri
de lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir. Ankara Universitesi faaliyetlerini
cok yerleskeli bir sistem i¢inde slirdiirmektedir. Halen Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye,
Dikimevi, Digkap1, Kecioren ve Golbasi-Virancik olmak iizere belli bagh 7 yerleskesi bulunan
Ankara Universitesinin, ayrica Ankara’nin Ayas, Beypazari, Kalecik, Kizilcahamam, Nallihan,
Haymana ve Elmadag ilcelerinde meslek yiiksekokullara ait yerleskeleri bulunmaktadir.
06.07.2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurulusunu
gerceklestirilmis, 2013 yilinda Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin daha etkin olarak
desteklenmesi ve Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarmin ulusal, blgesel ve toplum
yararina planlanmasi ve uygulanmasi amactyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur.
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Ankara TTO, TUBITAK 1513 destek programindan yararlanan Tiirkiye’deki ilk Teknoloji
Transfer Ofisleri arasindadir ve TUBITAK ’1n bu destegi halen siirmektedir. Temmuz 2015°de
ise ilk tematik “Tarim, Hayvancilik ve Gida Teknokenti” kurulmustur.

Ankara Universitesi, 17’si faal 18 fakiilte, 1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu ve 1 Devlet
Konservatuvari, 13 enstitii, Stirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezinin aralarinda
bulundugu 50 arastirma ve uygulama merkezi, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak iizere 2 arastirma ve
uygulama hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesi ile toplam 14 yerleskede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve
uluslararasilagma alanlarinda 6ncii ve etkin ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun “Y®6netim Orgiitleri”
baslikli 51°inci maddesinde, tiniversitelerde rektore bagli, merkez yonetim Orgiitiiniin baginda
bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanliklari, miidiirler, danigsmanlar,
hukuk miisavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagi; daire bagkanliklar1 ve
mudiirliiklerin tiniversitelerde yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore kurulacagi
hiikme baglanmis olup, yiiksekdgretim kurumlarinda s6z konusu maddeye gore kurulacak idari
teskilatin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
diizenlenmistir.

Ankara Universitesinin mevcut akademik ve idari orgiit yapist Sekil-1 ve Sekil-2’de
sunulmustur.
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4.2. 2014-2018 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESI

Ankara Universitesinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi
cergevesinde, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun olarak katilimci bir
anlayis ile hazirladigr 2014-2018 donemine ait Stratejik Plani’nda 6 adet stratejik amag, bu
amaglar altinda 31 adet stratejik hedef ve stratejik amaglar altinda 18 adet genel gosterge,
stratejik hedefler altinda ise 116 adet gosterge yer almaktadir.

Ankara Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenen amaglarimiz;

¢ Bilgiyi lireten ve yayan bir {iniversite olmak

e Egitimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar vermek

e Toplumun farklt kesimleriyle isbirligi icinde toplumsal sorunlara ¢oziim
uretmek

e Ulusal ve uluslararas: yeterliligini saglamis kurumsal yapilanmas: ile hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran ve t¢lincli basamak st diizey merkezler kurarak
etkin saglik hizmetleri sunmak

e Universitenin biitiin yerleskelerinde ogrenci, galisan ve diger paydaslarin
gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitelerini yilikseltmek

e Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak, amag¢ ve hedeflerini
yagsama gecirecek kurumsal yapiyr gelistirmek

2014-2018 Stratejik Plani’nda belirlenen 6 amag ve 31 hedefin 2014-2015-2016 yillarina iliskin
izleme-degerlendirme ¢alismasi yapilmistir. Bu degerlendirmede;

2014-2018 Stratejik Plani’nda sayisal olarak ifade edilip yillar itibari ile izlenmeye olanak
saglayan 23 adet vizyon gostergesi yer almaktadir. Vizyon gostergelerinin hedef yili 2023
olarak belirlenmistir. 2017 yili sonu itibariyle vizyon gostergelerinin bir kisminda 2023
hedefleri agilmis olup, kalan gostergeler i¢in de hedef yili degerlerine yaklasilmstir.

Arastirma alan1 birinci stratejik amag olup; 6zkaynaklarin artirilmasi, dig kaynaklardan azami
diizeyde yararlanilmasi, daha ¢ok arastirmanin destek bulmasini saglama hedefi biiyiik oranda
gerceklesmis, ancak siirekliligi devam eden bir hedef olarak 2019-2023 Stratejik Plani’nda da
yer almaktadir.

Egitim-6gretim alani ikinci stratejik amag olup; egitim programlarinin niteligini artirmak,
akredite olan egitim program sayilari, dis degerlendirmeden gegen program sayilari, elektronik
ortama aktarilan ders sayis1 gostergelerinde kismen hedeflerimize yaklasilmis olup, yeni
stratejik planda da egitim amac1 altinda hedeflerimizde yer almaktadir.

Toplumsal hizmetler alani ile ilgili ti¢iincii stratejik amacimiz altinda yer alan; kamu-6zel
sektor ve uluslararas1 kuruluslarla igbirligini gelistirerek iilke kalkinmasina hizmet etmek,
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sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerle toplumsal hizmet
faaliyetlerini yiirtitmek hedefleri gergeklestirilmis olup, siirekliligi devam eden hedefler olmasi
nedeniyle yeni stratejik planda da yer almaktadir.

Saghk hizmetleri alani dordiincii stratejik ama¢ olup; hasta sayilarinda ve hasta
memnuniyetinde istenilen hedeflere yaklasilmakla birlikte, siirekliligi devam eden hedefler
olmasi nedeniyle yeni stratejik planda yer almaya devam etmektedir. Diger taraftan, saglik
turizmi alanindaki hedefimiz gergeklestirilememis olup, stirekliligi olmadigindan yeni stratejik
planda yer verilmemistir.

Yerleskeler ve kurumsal gelisim alanlarin1 kapsayan besinci ve altinct Stratejik
amaglarimizda; hedeflerimize biiyiik oranda yaklasilmis olup, Y6netim Bilgi Sistemi ile kongre
ve kiiltir merkezi yapimina iligkin ¢alismalar gergeklesmemis, ancak yeni plan doneminde
gerceklestirilecek hedefler olarak yeni stratejik planda yer verilmistir.

Stratejik Plan’in genel degerlendirilmesi yapildiginda hedeflerin biiyiik kisminin gerceklestigi
ya da iyilestirilmeye calisildig1 ve siirekli iyilestirme diislincesinin hakim oldugu hususlari
dikkat ¢ekmektedir.

4.3. MEVZUAT ANALIZI

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yliksekdgretim kurumlarinin ve iist
kuruluglarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 68renciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik
icinde diizenlemek amaci ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 1981 yilinda yiiriirliige
girmistir. Yiiksekogretim kurumlari ve Gist kuruluslarin yetki gorev ve sorumluluklart Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun
12. maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢in 13 Haziran 1946’da kabul edilen 4936
sayil1 Kanun ile 18 Haziran 1946’da kurulan Universitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak, 2809
sayilt Kanun’un 7. maddesi ile 21 Ekim 1946’da 6grenime agilmistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldigi iizere Yiiksekogretim Kurumlart “Cagdas egitim
Ogretim esaslaria dayanan bir diizen i¢inde milletin ve tlilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden
olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet tarafindan kanunla kurulan
kurumlar” olarak tanimlanmuistir.

Anayasanin, Yiksekogretim Kurumlarimin kurulus ve organlan ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir
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hiikmii geregince hazirlanan ve yiiriirliikkte bulunan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12.
maddesinde Yiiksekogretim Kurumlariin gorevleri asagidaki sekilde siralanmustir.

e Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicli yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, 6rglin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre
sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasia ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

Bu kapsamda Universitemizin mevzuattan dogan yasal yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklere
iliskin tespitler ve ihtiyaclar Universitemizin harcama birimlerinden alinan goriisler
dogrultusunda belirlenmistir.




Ankara Universitesi Oyuncak Miizesi
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4.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarl
ve kapsayici ekonomik biliylimenin yani sira hukukun tstiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi
rekabet giicii, insani gelismislik, ¢gevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi1
gibi unsurlar1 kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
tirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
tiniversite modeli cercevesinde kiiresel Olgekte rekabetgi bir yiiksekogretim sistemine
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onuncu
Kalkinma Plan1 (2014-2018) olmak {iizere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yil
Programi’ndan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina dnem verilmistir.

45. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Universitemizin hizmet verdigi egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve saglk alanlarin
kapsayan temel faaliyetlerin yani sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif, topluma sunulan
hizmetler ve kamu-iiniversite-sanayi igbirlikleri alanlarindaki hizmet ve tiriinler yer almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alam — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

1- Bilimsel Arastirma Projeleri

2- Bilimsel Yaymlar

A-Arastirma 3- Bilimsel Toplantilar

4- {leri Diizey Laboratuvar Analizleri

5- Arkeolojik Kazilar

1- On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Programlari

2- Yabanci Dil Programlari

B- E5it; 3- Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari
- Egitim

4- ikinci Ogretim Programlari

5- Uzaktan Egitim Programlar1

6- Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Eleman1 Degisim Programlari
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C-Hizmetler

1- Genel Saglik Hizmetleri

2- Dis Saghig1 Hizmetleri

3- Doku ve Hiicre Uretim Faaliyetleri

4- Hayvan Tedavi Hizmetleri

5- Yagam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

6- Sosyal Sorumluluk Projeleri

7- Uygulama Ciftlikleri

8- Danigsmanlik ve Bilirkisilik

9- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel Etkinlikler

D-Girisimcilik

1- Isbirligi ile Yiiriitiilen Projeler

2- Patent/Faydali Model/Marka Tescili

Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi



4.6. PAYDAS ANALIZI

4.6.1. Paydaslarin Tespiti

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini
Olctimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve tirlinlerin ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket c¢alismasi
diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmistir.

4.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Tablosu (1/3)

Stratejik Plan

I¢/Dis

Onem

Etki

Paydas Adi Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel ip Yiiksek Gugli Birlikte calig
Idari Personel ip Yiiksek Gugcli Birlikte ¢alig
Ogrenciler ip Yiiksek Gugli Birlikte calig
Akademik Birimler ip Yiiksek Giugcli Birlikte calig
Idari Birimler ip Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig
Ankara Universitesi Hastaneleri ip Yiiksek Giicli Birlikte calig
Hasta Ao, Potansiyel Ogrencller | DP Yiksek  Zant G
Tirkiye Biiylik Millet Meclisi DP Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig
Bagbakanlik DP Yiiksek Glgcli Birlikte ¢alig
Milli Egitim Bakanligi DP Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig
Adalet Bakanlig1 DP Yiiksek Glgcli Birlikte ¢alig
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi DP Yiiksek Glgcli Birlikte ¢alig
Avrupa Birligi Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte calig
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Cevre ve Sehircilik Bakanligi DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Disisleri Bakanligt DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Ekonomi Bakanligi DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
Genglik ve Spor Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
Glimriik ve Ticaret Bakanligi DP Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig
Icisleri Bakanlig DP Yiiksek Giiclu Birlikte calis
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Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Tablosu (2/3)

I¢/Dis  Onem Etki

Paydas Adi Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Kalkinma Bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Milli Savunma Bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Orman ve Su lsleri Bakanlig DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Saglik Bakanligi DP Yiiksek Glgcli Birlikte calig
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Sayistay Baskanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte calig
Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

(OSYM) DP Yiiksek Glgcli Birlikte calig
Ankara Valiligi DP Yiiksek Gugcli Birlikte ¢alig
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DP Yiiksek Gugcli Birlikte ¢alig
Universitelerarasi Kurul DP Yiiksek Gugli Birlikte calig
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte calig
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek  Gigli Birlikte ¢alis
Diger Universiteler DP Yiiksek Giicli Birlikte calig
TUBITAK DP Yiiksek Giicli Birlikte calig
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP Yiiksek Giicli Birlikte calig
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte calig
KOSGEB DP Yiiksek  Giiglii Birlikte ¢alis
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi DP Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig
Ankara ilce Belediyeleri DP Yiiksek Glgcli Birlikte ¢alig
Ulusal Ajans DP Yiksek  Gigli Birlikte calig
Kalkinma Ajanslari DP Yiiksek Gugli Birlikte ¢alig
Ticaret ve Sanayi Odalari DP Yiiksek  Gicli Birlikte calig
Kamu fhale Kurumu (KiK) DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Ankara Teknokent DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Ankara TTO DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Biiyiikelgilikler DP Yiiksek Gilicli Birlikte calig
Tedarikgiler DP Yiiksek Zayif ggltl;iiﬁ;: ffé?té ¢
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alig
Medya DP Diisiik Gigli Bilgilendir
Kamuoyu/Bolge Halki DP Yiiksek Zayif 951111;?;13:115: d%fhzi?té ¢
Isverenler ve Isveren Kuruluslar DP Yiiksek Zayif Cikarlarint gozet,

calismalara dahil et
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Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Tablosu (3/3)
I¢/Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Ozel Sektdr DP  Yiksck  Zayif ggf};f;ﬁlr‘: gonet,
Miihendis Odalar1 DP Diisiik Gilgcli Bilgilendir
Ilgili Uluslararas1 Kuruluslar DP Yiiksek Giicli Birlikte calig
Diger Hastaneler DP Diisiik Zayif Izle

Diger Kamu Kuruluglari DP Yiiksek Glgcli Birlikte calig

4.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas matrisinde yer alan hizmet alanlar1 ile ilgili paydaslarin goriis ve onerilerini belirlemek
amactyla i¢ ve dis paydaslara anket calismasi uygulanmustir. I¢ paydas anket uygulamasi;
akademik personel, idari personel ve dgrencilere yonelik olarak diizenlenmistir. Dis paydas
anket uygulamasi ise; TBMM, tiim Bakanliklar, Sayistay, Ankara Valiligi, YOK Baskanlig1,
OSYM, cesitli iiniversiteler, SGK, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ilce Belediye Baskanliklar,
KOSGEB, TUBA, TUBITAK, ATO, ASO, KIK Baskanligi, Ankara Kalkinma Ajansi, Tiirk
Patent ve Marka Kurumu ve hizmet satin alimi1 yapilan firmalar ve mezunlar bazinda yapilarak
genis bir hedef kitle olusturulmaya calisilmistir.

Paydaslarimizin goriislerinde; giiglii kurumsal kimlik, alaninda nitelikli 6gretim elemanlari,
brans cesitliligi, degisim programlari imkanlari, bilimsel yayinlara saglanan tesvikler, kiiltiir-
sanat faaliyetleri, engellilere saglanan destekler, etkin yenilesme ve gelisme cabasi, sunulan
saglik hizmetleri giiclii yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diger taraftan; akademik faaliyetlere daha fazla destek verilmesi, aragtirma sonugclarmin
ekonomik alanda katma degere ve ticari tiriine doniistiiriilmesi, egitimde uygulamaya daha fazla
agirlik verilmesi, yabanci dilde egitimin daha fazla desteklenmesi, disiplinlerarasi ¢alismalarin
gelistirilmesi, uluslararasilagsma niteliginin artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin artarak
siirdiiriilmesi, tarima teknoloji ve politika anlaminda daha fazla katki sunulmasi, cevre
duyarlhilig1 bilincinin artirilmasi, igbirliklerinin artirilmasi1 paydaglarimizin baglica 6nerileri
arasinda yer almaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriigleri goz onilinde
bulundurularak, anketlerde 6ne c¢ikan giiclii yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye agik
alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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4.7. KURULUS IiCI ANALiZi

4.7.1. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Ankara Universitesinde 2017 yil sonu itibariyla 3.508 akademik (kadrolu), 58 yabanc1 uyruklu
akademik, 118 sozlesmeli 6gretici, 2547/35 madde ile gorevlendirilen 524 akademik personel,
4.809 idari (kadrolu), 405 sozlesmeli idari ve 152 (135’1 siirekli 17°si gegici) is¢i olmak tizere
toplam 9.574 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %44’iinii akademik, %56’sin1 idari
personel ve is¢iler olusturmaktadir.

sozlesmeliidari  isci (Stirekli+Gegici)
Personel 1,6%
4,2%

Akademik Personel
(Kadrolu)
36,6%

idari Personel
(Kadrolu)
50,2%

Yabanci Uyruklu
Akademik Personel

0,6%
Sozlegmeli Ogretici
Personel
Universitemizde Gérevlendirilen 1,2%
Akademik Personel (2547/35)
5,5%
Sekil 3: Universite Geneli Personel Dagilimi (2017)
Tablo 7: Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gére Dagilin

Unvan 2013 Y1l 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih
Profesor 1.208 1.250 1.246 1.225 1.194
Dogent 333 309 305 309 288
Yardimci Dogent 329 341 326 307 294
Ogretim Gérevlisi 142 151 157 148 164
Okutman 257 253 263 253 245
Aragtirma Gorevlisi 1.143 1.161 1.140 1.140 1.120
Uzman 166 162 182 183 203
Toplam 3.578 3.627 3.619 3.565 3.508




2019-2023

2,5%
2,3% 2,2%
= i 270
= 7
= = = % =
1. istanbul 2. Gazi 3. Hacettepe 4. Ankara 5. Dokuz
Universitesi Universitesi Universitesi {iniversitesi  Eyliil

6. Ege

Universitesi

7.

Marmara 8. Selguk 9. Atatiirk

10.
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Karadeniz
Teknik
Universitesi

Sekil 4: Tiirkiye Geneli Ogretim Elemanlar1 Sayilarinda ilk 10 Universitenin Pay (2016-2017)
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr internet adresi

Tablo 8: Yillar itibariyla idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilim

Hizmet Simifi 2013 Yih 2014 Yih 2015 Yih 2016 Yil 2017 Yil
Genel Idari 2.296 2.235 2.201 2.171 2.106
Teknik 501 523 510 498 491
Saglik 1.908 1.830 1.772 1.711 1.663
Egitim-Ogretim 3 1 1 1 1
Avukatlik 7 7 7 5 4
Din 3 3 3 3 3
Yardimci 642 631 621 568 541

Toplam 5.360 5.230 5.115 4.957 4.809

Tablo 9: Idari Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Sinifina Gére Dagilim (2017)

Egitim Gepelidari _Teknik _ Saghlf Egt.—(")grt: A_vukatllk _ Dir] Y_ardlmcl Toplam
Durumu Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler
[kogretim 31 2 0 0 0 0 136 169
Lise 291 60 80 0 0 1 195 627
On Lisans 478 144 508 1 0 2 35 1.168
Lisans 1.257 240 942 0 4 0 174 2.617
Yiiksek Lisans 49 35 115 0 0 0 1 200
Doktora 0 10 18 0 0 0 0 28
Toplam 2.106 491 1.663 1 4 3 541 4.809
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4.7.2. Ogrenci Sayilari
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Tablo 10: Yillar itibariyla Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Dagilinm

Osrenim Diizevi 2012-2"013 2013-2“014 2014-2"015 2015-2"016 2016-2"017
g y Est-Ofr. Est-Opr.  Ept.-Osr.  Est-Ofr.  Est.-Osr.
On Lisans 5.041 5.359 6.467 7.221 8.628
Lisans 39.371 39.325 40.774 41.694 42.326
Tezli 6.097 6.340 8.154 6.244 6.244
Yiksek Lisans  Tezsiz 3.321 3.813 4529 3.683 3.683
Toplam 9.418 10.153 12.683 9.927 9.927
Doktora 4.647 4,717 5.779 6.231 5.011
Toplam 58.477 59.554 65.703 69.324 65.892
Tablo 11: Ogrenci Sayilari (2016-2017 Egitim-Ogretim Yih)
Ogretim I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Egitim Genel Toplam
Diizeyi K E Toplam K E Toplam K E Toplam K E Toplam
Fakiilteler 21636 18534 40170 408 335 743 879 356 1235 22.923 19.225 42.148
Enstitiiler 6404 6288 12692 690 1067 1757 197 292 489 7.291 7.647 14.938
Yiiksekokullar 95 83 178 0 0 0 0 0 0 95 83 178
Devlet 2799 2698 5497 120 445 565 1267 1299 2566 4.186 4.442 8.628
Konservatuvari
Meslek 21636 18534 40170 408 335 743 879 356 1.235 22.923 19.225 42.148
Yiksekokullar
Toplam 6.404 6288 12692 690 1.067 1757 197 292 489 7.291 7.647 14.938

Lisansusti

Sekil 5: Ogrenim Diizeyine Gore Ogrenci Sayis1 Yiizdeleri (2016-2017)

22,7%

On Lisans

13,1%

Lisans
64,2%
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1. KOCAELI UNIVERSITESI 3,10%
2.SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2,96%
3.SELCUK UNIVERSITESI 2,89%
4. SAKARYA UNIVERSITESI 2,62%
5.AKDENIZ UNIVERSITEST 2,42%

6.MANisA CELAL BAYAR UNIVERSITEST ([T 1920

7.ADNAN MENDERES ONIVERSITEST ([T 1.91%

60.ANKARA UNIVERSITESI ///////] 068%

61.GAzi UNIVERSITEST ([ o.68%

Sekil 6: Ankara Universitesi On Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye I¢erisindeki Pay1 (2016-2017)
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr internet adresi - (A¢ik 6gretim dgrenci sayilart dahil edilmemigtir.)

1.1 T ANBUL UNIVERSITEST | R o - 4,080
2.00KUZ EYLUL UNiVERSITEST ([ LMMITTMITIID 2,279%
3.MARMARA ONIiVERSITES [ 2, 26%
4.GAZI UNIVERSITESI ||| TN 2,09%
5.SELCUK UNIVERSITEST ][I (M 2.,08%
6.SAKARYA UNIVERSITESI [[] I 2.07%
7.ATATURK UNIVERSITEST [y 2,079
8.ERCIYES ONIVERSITEST [ 2. 859
9.ULUDAG UNIVERSITEST [T 1,84%
10.ANKARA UNIVERSITESI [/ 7/ /777 /7 /7777 A 1.79%

Sekil 7: Ankara Universitesi Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye Icerisindeki Pay: (2016-2017)

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr internet adresi - (A¢ik 6gretim 6grenci sayilar: dahil edilmemistir.)
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1.ISTANBUL UNiVERSITESI }1,53%

2.GAZI UNIVERSITESI | 4,39%
3.MARMARA UNIVERSITESI | 4,19%
4 SELCUK UNIVERSITESI | 3,11%
5.SAKARYA UNIVERSITESI | 2,65%
6.ANKARA UNIVERSITESI [/ /// /A 2,55%
7.ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI | 2,46%
8. SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI {] 2,32%
9.ATATURK UNIVERSITESI | 2,13%
10.HACETTEPE UNIVERSITESI ﬂ 2,06%

Sekil 8: Ankara Universitesi Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilarimn Tiirkiye I¢erisindeki Pay1 (2016-2017)
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr internet adresi

1.isTANBUL UNivERSITEST [} o oie- 8,599%
2.ANKARA UNIVERSITESI ¥/ /777 A 7 7 615%
3.GAzi ONIVERSITEST ([T 5.se%
4 MARMARA UNIVERSITEST [T 4.61%

51STANBUL TEKNIK ONIVERSITEST ([T 4.41%
6.HACETTEPE UNIVERSITEST [T 4.40%
7.0RTA DOGU TEKNIK UNIVERSITEST [T 3.62%
8. ATATORK ONIVERSITEST [N 3.17%
9.EGE UNIVERSITESI ([T 2.90%

10.YILDIZ TEKNiK ONIVERSITEST [ 2.66%

Sekil 9: Ankara Universitesi Doktora Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye Icerisindeki Pay1 (2016-2017)
Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr internet adresi



https://istatistik.yok.gov.tr/
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4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Ankara Universitesi 1946 yilinda Baskent Ankara'da kurulmus bir iiniversitedir. Kurulusu daha
eski tarihlere dayanan koklii fakiilteler Ankara Universitesi ¢atisi altinda bir araya getirilmistir.
Ankara Universitesi, Universite Kanunuyla birlikte kurulan ve Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk
tiniversitesi niteligini tastyan koklii ve kendini egitim, aragtirma gibi alanlarda ¢agin gereklerine
gore stirekli yenileyen bir egitim kurumudur.

Ankara Universitesi Dil-Tarih ve Cografya, Hukuk, Siyasal Bilgiler, Fen, Ilahiyat, Eczacilik,
Dis Hekimligi, Tip, Ziraat ve Veteriner gibi giliclii gelenekleri olan fakiiltelere sahiptir.
Ulkemizin ilk Tiirkce Ogrenme Merkezi de (TOMER) yine Universitemiz catis1 altinda
kurulmustur. Ankara Universitesi, kurum kiiltiirii ve Cumbhuriyetimizin degerlerine sahip
cikarak lilkemizin kalkinmasina katkida bulunacak yeni yapilanmalarda 6ncii olmustur. Ankara
Universitesi aidiyet duygusunu gelistirmeye 6zel bir énem atfetmistir. Ayrica, bir kent
tiniversitesi yapisiyla toplumla i¢ ice olmus bir iiniversitedir. Gliglii egitim ve arastirma
potansiyeli ile arastirma enstitilleri ve {ilkemizin ihtiyag duydugu alanlarda meslek
yiikksekokullart kurmus ve gelisim silirecinde kurumsallasmaya Onem vererek tiim
faaliyetlerinde seffaflig1 ve katilimcilig1 dncelemistir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Ankara Universitesi, Ankara sehir merkezinde 7, ilgelerde 7 olmak iizere toplam 14 yerleskeye
yayilmis; 17°si faal 18 fakiilte, 13 enstitii, 1 yliksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, Stirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezinin aralarinda bulundugu
50 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim ve aragtirma hizmeti vermektedir.

Ankara Universitesi miilkiyet durumuna goére toplam 13.208.625 m? alanda hizmetlerini
siirdiirmekte olup, bina/tesis yerlesim alan1 toplami 1.162.644 m? dir.

Tablo 12: Yerleske Bazinda Tasinmazlar (2017)

Yerleske Adi Toplam Arsa/Arazi Alam1 (m?) Toplam Bina/Tesis Alani (m?)
Cebeci 79.248 75.761
Diskap1 515.075 230.205
Dikimevi 125.322 292.517
Glimiisdere 25.831 29.941
Keg¢idren 24.480 22.571
Sthhiye 123.666 122.517
Tandogan 260.749 188.152
Beypazari 516.195 13.430
Elmadag 17.260 7.222
Golbasi 1.098.626 131.018
Haymana-Ayas 4.973.710 5.430
Kalecik 207.344 2.889
Kazan 2.397.982 7.535
Nallihan 2.680 1.902




Tablo 12: Yerleske Bazinda Tasinmazlar (2017)
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Yerleske Adi Toplam Arsa/Arazi Alam (m?) Toplam Bina/Tesis Alani (m?)
Ahlatlibel 122.908 13.100
Balgat 4.474 3.008
Cankaya 48.247 3.475
Etimesgut (Baglica) 2.405.083 0
Antalya 86.000 6.200
Aydin - Didim 36.977 554
Bursa 9.912 0
Kastamonu 5.436 3.750
Eskisehir 108.952 0
[zmir 1.467 1.467
Sivas Giiriin 11.001 0

Toplam 13.208.625 1.162.644

[zmir

Nallthan
Balgat
Kastamonu
Bursa

Sivas Giiriin
Elmadag
Kegidren
Gumiisdere
Aydin -Didim
Cankaya
Cebeci
Antalya
Eskigehir
Ahlatlibel
Sthhiye
Dikimevi
Kalecik
Tandogan
Diskapi
Beypazari
Golbasi

Kazan
Etimesgut (Baglica)
Haymana-Ayas

EIToplam Bina/Tesis Alani (m?)

mj] O T 08 = o e e m— e

O Toplam Arsa/Arazi Alani (m?)

e

L
I
[
0 500.000 1.000.0001.500.0002.000.0002.500.0003.000.0003.500.0004.000.0004.500.0005.000.000

Sekil 10: Yerleske Bazindaki Tasinmazlar Grafigi (2017)
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Egitim Alanlar

Tablo 13: Egitim-Ogretim Faaliyeti Yiiriitiilen Yerleskelerin Ogrenci Basina Briit

Kapalh Alan Dagilim (2016-2017)

ToamBTels  Oend - Ofrest B
Cebeci Yerleskesi 75.761 17.695 4,28
Cebeci Tip Yerleskesi 2.324 180 12,91
Cebeci 30. Y1l Yerleskesi 3.226 78 41,36
Digkap1 Yerleskesi 229.715 2.296 100,05
Gilimiisdere Yerleskesi 29.941 4.330 6,91
Kegioren Yerleskesi 22.571 1.311 17,22
Sihhiye T1p Yerleskesi 63.634 2.632 24,18
Sthhiye DTCF Yerleskesi 34.654 9.446 3,67
Besevler 10. Y1l Yerleskesi 181.591 11.276 16,10
Demirlibahge Yerleskesi 6.294 3.059 2,06
Golbasi 50. Yil Yerleskesi 124.652 5.898 21,13
Beypazar Yerleskesi 13.430 1.131 11,87
Elmadag Yerleskesi 4.222 1.266 3,33
Haymana Yerleskesi 3.946 217 18,18
Kalecik Yerleskesi 3.083 563 5,48
Nallihan Yerleskesi 1.902 224 8,49
Toplam 800.946 61.602

*Uzaktan egitim 6grenci sayilar1 dahil edilmemistir.

Cebeci Yerleskesi ve Sihhiye DTCF Yerleskesi gibi koklii fakiiltelerimizin bulundugu
yerleskelerin tarihi ve fiziksel 6zellikleri nedeniyle 6grenci basina diisen kapali alan miktarinin
diisiik oldugu; Golbasi 50. Y1l Yerleskesi ve Cebeci 30. Yil Yerleskesi gibi yeni kurulan
yerleskelerde ise 6grenci bagina diisen kapali alan miktarinin daha yiiksek oldugu saptanmuistir.

Diger taraftan, Diskap1 Yerleskesinde bulunan Veteriner ve Ziraat Fakiiltelerinin egitim-

ogretim faaliyetleri kapsaminda kullanilan kapali uygulama alanlarinin bulunmasi nedeniyle,
diger yerleskelere oranla 6grenci basma diisen kapali alan miktarinin oldukg¢a fazla oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 14: Egitim Alanlar: (2017)

Adet Alan(m?)
Laboratuvarlar Laboratuvarlar
Kapasite ) © ) =
Amfi Simf Atolye E Toplam| Amfi Smf Atélye E Toplam
E =2 £ E =z £
E & & = ) &
2 & < 2 & 2 <
0-50 11 568 53 228 17 357 1234 815 22.250 4.856 16.291 6.688 41.552 92.452
51-75 0 93 1 22 2 9 127 0 7973 320 3.719 3.300 2.601 17.913
76-100 4 74 1 19 ©0 2 100 820 7.379 1.000 6.855 0 328 16.382
101-150 28 38 0 0 0 68| 4.222 5.249 0 205 0 0 9.676
151-250 22 7 0 0 0 30| 6.104 1.059 0 897 0 0 8.060
251-lizeri 17 38 0 0 1 56| 6.430 1.465 0 0 0 3924 11.820
Toplam 82 818 55 19 369 1.615(18.391 45.375 6.176 27.967 9.988 48.405 156.302
Hizmet Alanlari
Tablo 15: Hizmet Alanlar:1 (2017)
Alan Adi Adet Kapal ‘?rlszl; Kapasite (Kisi)
Akademik Personel
(kadrolu, yabanct uyruklu, s6zlesmeli 6gretici ve 3.252 63.212 4.209
Universitemizde 2547/35 ile gorevlendirilen)
Idari Personel = 1.498 41.322 5.366
(kadrolu, s6zlesmeli, isci)
Toplam 4.750 104.534 9.575

Mevecut alanlar degerlendirildiginde, akademik personel basina 15 m? lik, idari personel basina
ise 7,7 m? lik ¢alisma alani diismektedir.

Tablo 16: Toplanti ve Konferans Salonlar1 (2017)

Adet Alan (m?)

Kapasite

" R
0-50 141 18 159 5.332 1.019 6.351
51-75 17 8 25 1.319 833 2.151
76-100 3 7 10 382 734 1.116
101-150 6 9 642 774 1.416
151-250 6 7 195 1.870 2.065
251-Uzeri 11 12 484 4.813 5.297
Toplam 166 56 222 8.354 10.043 18.397
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Saghk Hizmeti Alanlar:

Tablo 17: Hastane Alanlari (2017)

ibn-i Sina Cebeci Dis Hekimligi
Arastirma ve Arastirma ve Fa.k. ‘_’f_Di$ Toplam
Alan Ad Uygulama Uygulama Hekimligi Uyg.
Hastanesi Hastanesi Hastanesi
Adet Alan (m?) Adet Alan (m?) Adet Alan (m?) Adet Alan (m?)
Acil Servis 1 7.350 1 700 2 193 4 8.243
Yogun Bakim 8 4.430 6 2.300 0 0 14 6.730
Ameliyathane 26 5100 26 2.000 2 301 54 7.401
Poliklinik 42 6.600 159 6.500 0 0 201 13.100
Klinik 19 35,500 25 47.200 15 2.058 59 84.758
Laboratuvar 6 2.230 6 2.350 16 724 28 5.304
Eczane 1 230 1 520 0 0 2 750
Radyolojik Alanlar 46 900 58 1.350 6 123 110 2.373
Niikleer Tip Alam 1 37 1 1.800 0 0 2 1.837
Sterilizasyon Alani 1 500 5 380 14 464 20 1.344
Adli Tip 0 0 1 635 0 0 1 635
Kan Merkezi 1 300 1 575 0 0 2 875
Morg 1 300 1 55 0 0 2 355
Teknik Servis 1 1.100 1 1.180 5 208 7 2.488
Bilgi Islem 1 500 1 65 0 0 2 565
Mutfak 1 2.000 1 520 2 83 4 2.603
Camasirhane 1 850 2 125 1 105 4 1.080
Hasta Bekleme Alani 35 10.000 54 12.000 1 839 90 22.839
Toplam 192 77.927 350 80.255 64 5.098 606 163.280
Tablo 18: Hayvan Saghg1 Alanlar: (2017)

Alan Ad1 Adet Alan (m?)
Acil Servis 1 164
Ameliyathane 7 227
Klinik 18 293
Laboratuvar 1 103
Radyoloji Alani 1 141
Toplam 28 928
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4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz
yerleskelerinde bulunan tiim toplanma noktalarina fiber optik kablo c¢ekilmis ve tiim
kullanicilara aktif ag ucu saglanmustir. Universitemiz 3 Gbps hizinda metro ethernet baglantis
ile ULAKNET {izerinden internet erisimine sahiptir.

DISKAP! YERLESKES!

~
-

CEBEC! YERLESKESI

N~
-

ELMADAG MYO
s5

=

VEMBI KOG YURDU
~

-

SIHHIYE YERLESKESI

=< GOLBAS!I YERLESKES!
=7 HAYMANA MYO
> =<
DTCF > "

- NALLIMAN MYO
~

-

KALECIK MYO
KEGIOREN YERLESKES! BN

-

GOZLEMEVI
S

-
:

BEYPAZARI MYO

e

KOK HUCRE ENSTITUSU

-
-

SAGUK BILIMLERI

ILAMIYAT FAKULTESI FAKULTESI
- - N
e
- -
KZILCAHAMAN MYO :
=7 UYGULAMALI BILIMLER

ASYM

Sekil 11: Ankara Universitesinin Ag Topolojisi



2019-2023

Uye kurumlarm kullanicilarinin, diger egitim kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimini
amacglayan EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) iiyesi olan Universitemizin
kablosuz ag1 kapsama alami giinden giine biiyiimektedir. Universitemizdeki ag kullanim

istatistikleri Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19: Ankara Universitesi Ulusal Akademik Ag Kullamim Istatistikleri (Terabyte)

(2015-2017)

2015 Yih 2016 Yil 2017 Yih
Giris 1.050 1.286 1.785
Cikis 270 311 362
Kaynak: Bilgi Islem Daire Baskanlig
Tablo 20: Teknolojik Kaynaklar

2015 Yih 2016 Yili 2017 Yih
Sunucular 259 290 298
Masaiistii Bilgisayar 13.190 13.741 14.107
Tagimabilir Bilgisayar 4334 4.615 4.769
Tablet Bilgisayar 1.540 1.610 1.529
Cep Bilgisayar 73 201 247

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Ankara Universitesinin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini,
Tahmini Kaynak Tablosunda gosterilen tahmini mali kaynaklarin ger¢eklesmesi ile miimkiin

olacag: bilinmektedir.

Tablo 21: Tahmini Kaynak Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin

Kaynaklar 1. Yili 2. Yil 3. Yl 4. Y1l 5. Yil L‘;p'r‘;";'(
(2019) (2020) (2021) (2022) (2023) y

Ozel Biitce 1.025.509.000,00 1.115.936.000,00 1.171.732.800,00 1.230.319.440,00 1.291.835411,87 5.835.332.651,87

lS):rl:]’e]lE;ye 832.280.034,82 915.508.03851 961.283.440,28 1.009.347.612,04 1.059.814.991,90 4.778.234.117,55

Eﬁynak . 34.196.520,00 37.616.172,00 39.496.980,60 41.471.829,63 4354542111 196.326.923,34

Diger - - - - -

Toplam  1.891.985554,82 2.069.060.210,51 2.172.513.220,88 2.281.138.881,67 2.395.195.824,88 10.809.893.692,76

* Biitge dig1 fonlar, dis kaynak tahmini tutarma dahil edilmistir.
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2014-2017 yillar1 arasinda Universitenin toplam harcamalarinin ve toplam gelirlerinin

gerceklesme seviyeleri Tablo 22°de yer almaktadir.

Tablo 22: Universitenin Ozel Biitce Gelirlerinin Oz Gelir, Hazine Yardim ve Toplam
Gelir Olarak Gelisimi (2014-2017)

2014 2015 2016 2017 2014/2017
(%)
01 Personel Giderleri 358.602.15514 424.838.627,43 48314831457 508.060.295,63 29,4
02 Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet 65997.777,82 7117586335 8138622746  85.190.559,65 22,5
Pirimleri Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 7325453851 8599211775 100.109.90944  99.763.332,88 26,6
Giderleri
05 Cari Transferler 1237709067 1648897312 2077185531  21.867.560,38 43,4
06 Sermaye Giderleri 6410757725  99.027.46193 164.379.999,67  196.509.307,50 67,4
07 Sermaye Transferleri 0 0 0 0
Toplam Gider 574.339.13939 697.523.04358 849.796.30645 911.391.056,04 37,0
Oz Gelir 6352020043 6882850904  67.93333828  77.575.88648 18,1
Hazine Yardim 536.490.524,43  587.209.00000 790.266.315,13  888.603.930,87 39,6
Toplam Gelir 600.010.724,86  656.037.509,04 858.199.65341 966.179.817,35 37,9
Net Finansman - 41.485.534,54 - -




Ankara Universitesi Amblemi Antarktika’da
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4.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Ankara Universitesi 17’si faal 18 fakiilte, 1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 1
konservatuar, 13 enstitii ve 50 aragtirma ve uygulama merkezi ve biri Tarim, Gida ve
Hayvancilik temali olmak tizere iki ayr1 Teknokenti ile egitim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizde 333 yiiksek lisans programi, 246 doktora
programi, 43 6n lisans programi ve 113 lisans programi bulunmaktadir. Universitemiz,
iilkemizin ihtiya¢ duydugu hemen her alanda, lisans ve lisansiistii programlari ile egitim
vermektedir. Bundan daha &nemlisi Ankara Universitesi lisansiistii programlarinin sayis1 ve
niteligi ile dne ¢ikmaktadir. ODTU URAP siralama sistemine gdre 2017 yilinda Ankara
Universitesi doktora dgrenci sayismin toplam dgrenci sayisina oraninda Tiirkiye’deki ilk iig
{iniversiteden biridir. Bu, Universitemizin arastirma potansiyelini ortaya koyan ve 26 Eyliil
2017 tarihinde “Arastrma Universitesi” statiisii kazanmasmi saglayan en Onemli
gostergelerdendir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii kaynaklarini
hem yiiksek lisans ve doktora tezlerini desteklemek hem de arastirma altyapisini iyilestirmek
ve gelistirmek i¢in etkin olarak kullanmaktadir ve kurum dis1 aldig: yiiksek biitgeli arastirma
projeleri ve bilimsel yayinlarin say1 ve niteligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Uluslararasi Universite
stralama sistemlerinde siirekli olarak yer alan Ankara Universitesi 2017 yilinda diinyadaki 10
stralamanin 10’unda da yer alan Tiirkiye’deki bes iiniversiteden biri olmustur. Universitemiz,
seckin arastirmacilari, genis arastirma altyapisi ve biiyiik potansiyeli ile bilimsel aragtirmalarini
artirarak devam ettirecektir.

Ankara Universitesi, 6zellikle her biri alaninda ilk olma &zelligi tasiyan koklii fakiilteleriyle
tiniversite giris sinavlarinda en yiiksek yiizdelik dilimlerdeki 6grenciler tarafindan tercih
edilmektedir. 2017-2018 egitim-6gretim déneminde ilk 1.000 8grencinin 272’si Universitemizi
tercih etmistir. Bu tercihte hem kalite hem de uluslararasilagsma alanlarinda atilan 6nemli
adimlar etkili olmaktadir. Uluslararasilagma stratejisinin 6nemli bir adim1 olarak son yillarda
yabanci dildeki program sayist 430°u ge¢mistir. Universitemizin tiim akademik birimlerinde
once ulusal sonra uluslararasi akreditasyon hedefi bulunmaktadir. Universitemiz Erasmus
degisim programindan en ¢ok yararlanan {iniversitelerin baginda gelmektedir. Diinyadaki pek
cok saygin tUniversite ile ikili isbirligi anlagmalar1 bulunmaktadir ve bu ¢alismalarin sonunda
son yillarda uluslararasi egitim ve arastirma projeleri sayilarinda Onemli asamalar
kaydedilmistir.

Ankara Universitesi Rektdrliigiine bagli tiim hizmet birimleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
belgesi almistir. Fakiiltelerimizin idari birimleri de bu siirece baslamis ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ilk ISO 9001 KYS alan fakiiltemiz olmustur. Universitemiz 2017 yilinda YOK Kalite
Kurulu tarafindan yapilan kalite degerlendirmesinden basari ile gegmistir. Lisans ve lisansiistii
programlarda akreditasyon siiregleri baslamigtir. Son yillarda ¢ok sayida fakiiltemiz ulusal
akreditasyon siirecini basari ile tamamlamistir. Tip Fakiiltemizde ¢ok sayida anabilim dali
uluslararasi akreditasyona sahiptir. Universitemiz TS EN ISO 17025 standardina gore akredite
deney laboratuvarlarinin da sayisini artirma cabasi i¢indedir. Bu kapsamda Ziraat Fakiiltesi
Toprak ve Bitki Besleme Boliimlerinde iki ayr1 akredite laboratuvar i¢in gerekli alt yap1 destegi
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Rektorliigiimiizce saglanmis ve gelinen noktada TURKAK denetgilerinin  ziyareti
beklenmektedir. Akreditasyon calismalar1 i¢in destek saglanan Akredite laboratuvarlarin
stirdiiriilebilir yapida olmasina 6zel 6nem verilmektedir.

Ankara Universitesi, Ibn-i Sina ve Cebeci Hastaneleri ile tip egitimi ve bilimsel arastirmalar
yant sira 3.lincii basamak saglik hizmetini de basar1 ile vermektedir. Hastanelerimizde saglik
hizmeti kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar 2006 yilindan beri araliksiz olarak devam
etmektedir. Saglik Bakanliginin her y1l gerceklestirdigi "saglikta kalite standartlar1" denetimleri
kapsaminda, 2017 yilinda yapilan denetimlerde, 100 {izerinden Ibn-i Sina Hastanesi 92,01
Cebeci Hastanesi 90,81 puan alinmistir. Ayrica her yil diizenli olarak yapilan hasta memnuniyet
anketleri ile de saglik hizmeti sunumundaki sorunlar, hastalarrmizin bakis acisiyla
degerlendirilmekte ve daha iyiye ulasma yollar1 aranmaktadir. Nitekim 2017 yil1 i¢in ayaktan
hasta memnuniyet oranimiz % 73, yatan hasta memnuniyet oranimiz % 90°dir. Saglik
hizmetinde hedefimiz, kalite standartlarimiz1 Saglik Bakanliginin yillik denetimlerinde, 90
puan lizerinde alarak siirdiirmek ve Tirkiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitiisii’niin  (TUSKA) belirledigi "Saglikta Akreditasyon Standartlari"n1 saglayarak
akreditasyon belgesini almaktir. 13 Ocak 2014 yilinda Dis Hekimligi Hastanesi “Acil Servisini”
kurmustur. Pek ¢ok yeni teknolojik uygulamayi deneyimli ve yetkin uzmanlari ile basari ile
gerceklestirmektedir. Universitemiz yasam bilimlerinde oncii calismalari ile Kalkinma
Bakanligi’ndan KOK hiicre alaninda énemli mali destek saglamistir. Bu destek sayesinde
Baglica’da saglikta Mitkemmeliyet Projesini uygulamaya baslamistir.

Universitemiz, sahip oldugu iilkemizin ilk Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri ile topluma énemli
hizmetler vermektedir. Egitim ve arastirmalar sonucunda iiretilen dogal ve fonksiyonel pek ¢cok
gida triinii kent i¢indeki satis noktalarinda satisa sunulmaktadir. Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesi ile 24 saat hizmet sunmaktadir.

Ogretim {iyelerimiz birgok kamu ve &zel kurulusa akademik danismanlik/bilirkisilik hizmeti
vermektedir. Bu igbirlikleri projelere dontiserek iilkemiz ve toplumun oncelikleri konusunda
somut katkilar saglamaktadir.

Ankara Universitesi’nin bilimsel arastirma potansiyeli iist diizeydedir. Universitemiz, en ¢ok
TUBITAK proje basvurusu yapan ve destek saglayan iiniversitelerden biridir. Ankara
Universitesi Teknokenti hizla geliserek 2017 yilinda gelisen teknokentler arasinda birincilik
odiilii almistir. Ulkemizde ilk tematik Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti, Veteriner ve
Ziraat Fakiiltelerimizin yan1 basinda kurulmustur. Teknokentlerimizde Universitemizdeki
biiylik arastirma potansiyeli iirline ve toplum refahina doniigmekte, sanayinin sorunlarina
¢oziim iiretecek projeler hayata gegirilmektedir. Universitemiz TUBITAK tan sagladig: 1513
destegi ile Teknoloji Transfer Ofisi’ni (TTO) ii¢ y1l 6nce kurmus ve TTO kisa siirede ¢ok biiyiik
biitgeli ulusal ve uluslararasi projeleri Universitemize kazandirmistir. Bunlardan en yenisi
Tiirkiye’de Avrupa Birligi tarafindan Arastirma ve Gelistirme baglig1 altinda desteklenen alti
IPA projesinden biri olan “Ankara Universitesi Agrigenomik Hub-Hayvan, Bitki Genomik
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Arastirma ve Inovasyon Merkezi Projesi”dir. Bu projenin biitcesi yaklasik 5 milyon Avro
tutarinda olup Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti’nde hayata gecirilecektir.

Ankara Universitesi bugiine kadar basar ile siirdiirdiigii bilimsel arastirma ve lisansiistii
egitimi ile “Arastirma Universitesi” statiisiinii siirekli kilmak amacindadir. Bu kapsamda
Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu, Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu ve ilgili
alt kurullar olusturulmus ve bu misyon farklilasmas: siirecine iliskin Universite genelinde
gerekli bildirimler yapilmistir. Bunun yaninda baslatilan kalite calismalariin Universite
geneline yayginlastirilmas:1 ve kalite kiiltliriiniin paydaslarimizca igsellestirilmesi de
Universitemizin hedefleri arasindadir. Universitemizde iiretilen yaymnlarin kalitesini ve
sayismi artirmak i¢in yeni stratejiler gelistirilmekte ve Universitemiz kurum dis1 ve 6zellikle
uluslararas1 arastirma fonlarindan daha ¢ok pay alinmasi i¢in gerekli mekanizmalar siirekli
olarak giincellemektedir.

e :‘"Il ;“l;/l N

Giines Meydani- Besevler Yerleskesi
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4.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Ulkemizde iiniversite sayis1 Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) yasasmnin kabul edildigi 1982
yilinda 27 iken, Aralik 2017 itibari ile toplam yiiksek 6gretim kurumu sayis1 185°e ulagsmustir.
Bu kurumlarin 112’si devlet iiniversitesi, 68’1 vakif tiniversitesi, 5’1 vakif meslek yiiksek
okullaridir. Universite sayisindaki bu hizli artis nitelikli egitim ve arastirmada standardi
yakalamay1 yani kalite silireglerinin tiim {Universitelerimizde igsellestirilmesi geregini ortaya
cikarmistir. Kalite siirecinin en 6nemli asamalarindan biri “Misyon Farklilasmasi”dir. Bu
kapsamda ilk ¢alisma 2006 yilindan sonra kurulmus iiniversitelere yonelik olarak “Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve ihtisaslasmas1” calismasi yapilmis ve bes pilot
tiniversite belirlenmistir. Misyon farklilagsmasi konusunda 2017 yilinda ise “Arastirma
Universitesi” ¢alismas1 yapilmis ve 10 iiniversiteye “Arastirma Universitesi” statiisii verilmis,
5 yedek iiniversite belirlenmistir. Ankara Universitesi “Arastirma Universitesi” statiisii almaya
hak kazanan 10 iiniversiteden biridir. Universitemiz bu statiiyii siirekli kilmak icin yeni
stratejiler gelistirmistir. Oncelikle Arasgtirma Stratejileri Koordinasyon ve Arastirma
Universitesi Yiiriitme Kurullar1 ve ilgili alt kurullar olusturulmus, arastirmacilarin bilimsel
performansini giincel olarak takip edilebilmesi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanliginca yeni bir
yazilim gelistirilmistir. Tim birimlerde arastirma stratejilerinin belirlenecegi, iiretken
arastirmacilarin tesvik edilecegi, Universitemizin giiclii yanlar1 ve 6ncelikli alanlarinin ortaya
konacag1 ¢cok sayida yeni yapilanmaya gidilmistir.

Universitemizin hastane ve diger birimler kaynakli doner sermaye gelirleri artmig, bu artistan
dogrudan etkilenen BAP biriminin sagladigi bilimsel arastirma destekleri de ¢esitlenmis ve
arastirmacilara saglanan destek miktarlar1 Oonemli Ol¢iide iyilesmistir. Buradaki temel
stratejimiz arastirmacilara lisansiistii tezlerin kalitesini artirmaya yonelik proje destegi
saglanmas1 ve arastirma altyapisinin iyilestirilmesidir. Ogretim iiyelerimizin kurum dis1 ve
uluslararasi fonlardan daha ¢ok pay almalari tesvik edilmektedir. Kurum dis1 fonlardan alinan
proje sayisi ve biit¢esini artirmak i¢in Teknoloji Transfer Ofisi ile proje bilgilendirme, proje
yazma destegi, fikri sinai haklar ve girisimcilik konularinda 6gretim {iyelerimize destekler
saglanmaktadir. Teknokentimizde Ogretim {yelerimizin girisimcilik faaliyetleri tesvik
edilmektedir. Universitemizin giiclii oldugu alanlarda 6gretim iiyelerimizle sektdr bulusmalari,
sorun-¢oziim pazarlar1 yapilmaktadir.

Aragtirma Universitesi olmanin en énemli ayaklarindan biri de “Doktora Egitimi” dir. Bu
kapsamda ozellikle disiplinlerarasi ve oOncelikli alanlarda yeni doktora programlari
gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. Universitemiz 100/2000 programina &zel
onem vermektedir. Universitemizin bu misyonu geregince yerine getirebilmesi igin lisans
programlarindaki 6grenci kontenjan sayilarinin diisiiriilmesi hayati derecede dnemlidir.
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4.10. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda; i¢ ve dis etkenler dikkate almarak, Universitemizin var olan gii¢lii
yonleri ve firsatlardan en tist diizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza
indirmesi i¢in gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; tiim birimlerden elde edilen
giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler verilerinin konsolide edilmesi ve Stratejik
Planlama Ekibi’nin degerlendirmesi sonucu GZFT analizi olusturulmustur.

Ankara Universitesi Besevler Yerleskesi
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Tablo 23: GZFT Analizi (1/2)

Ic Cevre

Zayif Yonler

Giiclii Yonler

e Arastirmacilarin bilimsel aragtirmalarini tegvik edici
desteklerin bulunmasi

o BAP biitcesinin siirekli artmasi ve desteklerinin gesitliligi

o Bilisim altyapisinin ve biiyiik 6lgekli bilgi islem
altyapisinin olmast

e Birisi Tematik olmak tizere iki Teknokent’in bulunmasi

e Cumhuriyetin ilk iiniversitesi olarak gii¢lii ve koklii bir
yapiya sahip olmast

o Doktora 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina
oraninin yiiksek olmast

e Egitim ve arastirmalar sonucunda markalagmis tiriinlerin
gelistirilmesi ve iiretilmesi

o Elektronik Belge Yonetim Sistemine (Belge Yo6netimi ve
Arsiv Sistemi) ve Felaket Kurtarma Merkezine sahip
olmasi

o Koklii ve oncii fakiiltelere sahip olmasi

e Kurumun kalite kiiltiiriine ve Kalite YOnetim Sistemi
Belgesine sahip olmasi

e Laboratuvar cihaz envanterinin yer aldig1 sanal merkez
laboratuvar uygulamasinin bulunmasi

e Ogrencilerin kullanimia ve sosyallesmesine yonelik ¢ok
sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarmn
bulunmast

e Oncelikli alanlarda giiglii ve donaniml arastirma
enstitiilerinin bulunmasi

e Saglik egitimi ve hizmetlerinin niteligi ve ¢esitliligi
o Toplumun tiim kesimlerine nitelikli ve diizenli egitim ve
etkinlikler diizenlenmesi

e TTO’nun, TUBITAK 1513 destek programunda 3 yildir
destekleniyor olmas1

e Ulusal bazda dlgme ve degerlendirme hizmeti veren
merkezlerinin olmasi

e Ulkemizin ilk Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine ve ilk
Tematik Teknokenti’ne sahip olmasi

e Universitemizde gok sayida girisimci akademik
personelin olmasi
e Universitemizin “Arastirma Universitesi” statiisii almasi

o Universitemizin binlerce klasik ve el yazmasi esere sahip
olmast

e Universitenin koklii ve giilii akademisyen ve altyapiya
sahip olmasi

e Universitemizin ulusal/uluslararasi siralama
sistemlerinde ilk 1.000 iiniversite arasinda yer almast

e Universitenin koklii yapisini gdsteren tematik 6zgiin
miizelere sahip olmast

¢ YOK tarafindan “Kalite Degerlendirme” siirecinden
basari ile gegmesi

o Akademik kadrolarda igten beslenmenin yaygimnlig:
o Akademik yapida piramidin tersine dénmesi

o Dis kaynaklardan fon saglama amaciyla yapilan proje
bagvuru sayilarinim yetersizligi

o Egitim materyallerinin yeterince glincel olmamasi

o Egitim programi akreditasyonunun tiim fakiiltelerde
yayginlastirilamamasi

o Etki degeri yiiksek dergilerde yapilan nitelikli yayin ve
atif sayilarinin istenen seviyede olmamasi

o Girigimcilere Teknokent’lerde yeterli destek verilmemesi

o Girigimcilik ile ilgili ders ve etkinlik sayisinin yetersiz
olmast

o iki ayr yerleskede, her biri tam tesekkiillii olmayan
hastanelerde saglik hizmetinin veriliyor olmasi

e Kongre ve Kiiltiir Merkezinin olmayisi

o Koklii fakiiltelerde derslikler ve uygulama
laboratuvarlarinin sayisinin yeterli olmamasi

o Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

o Ogrencilere sunulan sosyal altyapidan ve ilgili
hizmetlerden yararlanan 6grenci sayisinin az olmast

o Ogretim iiyelerinin motivasyon diizeyinin diisiik olmas1
e Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamast

o Schir merkezi digindaki yerleskelerde merkeze uzaklik
nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin digiikliigi

o Teknik cihaz altyapisinin yonetimi

o Teknik ve idari personelin yeterli sayida olmayisi ve
tecriibeli nitelikli personel azlig1

o Uluslararasi platformdaki gortniirliigiin az olmasi

e Universitenin girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin
etkin olarak kullanilamamas1




Tablo 23: GZFT Analizi (2/2)

Stratejik Plan

Dis Cevre

Firsatlar

Arastirma iiniversitesi olmasi nedeniyle biiyiik 6lgekli
aragtirma fonlarindan yararlanma potansiyelinin
artmasi

Arastirma ve girisimcilik konusunda verilen desteklerin
artmasi

Bagkent’te bulunmanin avantaji ile nispeten tedarik
konusundaki kolayliklar

Bagkent’te yeniliklerin iiriin ve hizmete
doniistiiriilebilmesine katkida bulunabilecek ¢ok sayida
6zel sektor, sanayi ve kamu kurum ve kurulusunun
bulunmast

Disiplinlerarasi ¢aligmalarin 6nem kazanmasi

Egitimde uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani
hareketliligi programlarinda ¢ok sayida gesitlilik ve
igbirliklerinin olmasi

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Giiglii aragtirma altyapisina sahip alanlarimizin BTYK
ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan éncelikli alan
olarak ilan edilmesi

Kamu veya 6zel kuruluslarda yonetici veya lider
pozisyonuna gelmis birgok mezunun bulunmast

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
toplumun refahini artirmaya, bolgenin kalkinmasini
saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
desteklenmesi

Tarim ve hayvanciligin iilke 6ncelikleri arasinda yer
almas1 ve uygulama giftliklerinin kullanimi
Teknokentlerimizde girisimcilere yer verilme
potansiyeli

Universitemizin arastirma {iniversitesi olmasi nedeniyle
uzman, teknik personel vb. personelini artirma
potansiyeli

YOK iin kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki
yeni diizenlemeleri

Tehditler

e Akademik alanda kiiresel rekabet baskis1

o Bazi alanlarda mezunlarin istihdam sorunu nedeniyle
Tiirkiye’de nadir bulunan béliimlerin tercih edilmeyerek
kapanma tehdidi altinda olmasi

e Bazi alanlarda -6zellikle saglik alanindaki arastirmalarda
sarf malzemelerin tedarikinde yasanan gecikmeler

o Bazi programlara kapasitesinin ¢ok {istiinde 6grenci
alinmasi nedeniyle kalitenin diigmesi

o Bilimsel arastirmalarin nitelikli bilimsel ¢iktilara ve
girisimcilik konularina yonlendirilememesi

o Bilimsel ¢iktilarin (faydali model, patent gibi)
desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

e Biiyiik biitgeli ulusal ve uluslararasi projelere
bilgilendirme, seyahat, yazilim gibi desteklerin yeterince
verilememesi

e Mevzuat nedeniyle patent bagvurusu harcamalarimin
TTO’nun kisith biitgesi disinda bagka bir harcama
kaleminden yapilamamasi

e Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacag avantajlart
yeterince kullanamama

o Ozel sektorde teknolojik seviyenin diisiik olmasi ve
iniversite ile igbirligi konularina yeterli ilgiyi
gostermemesi

e Saglik politikalarinda yasanan degisimlerin hizmet
kalitesini olumsuz etkilemesi

e Cok sayida yerleskeye sahip bir sehir {iniversitesi
olmasindan kaynakli yonetim, koordinasyon, ulagim ve
giivenlik sorunlarinin olmasi

e Temel bilimlerde arastirma gorevlisi kadrolarinin
tahsisinde yasanan sikintilar

o Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin
karmasik olmasi

e Universite arastirma fonlarmin (BAP) doner sermaye
gelirlerinden olusmast

e Universite ve program sayisindaki hizli artis nedeniyle bazi
programlarin kontenjaninin dolmamasi ve 6grenci bagari
strasinin diismesi

e Universitenin fiziksel ve akademik alt yapis1 dikkate
alinmadan 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi

o Universite, kamu ve 6zel kuruluslar ile isbirliklerinin
yeterli diizeyde olmamast

o Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerinin sehir i¢inde kalmasi
nedeniyle uygulamali egitim ve arastirmalarda karsilagilan
zorluklar
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5. GELECEGE BAKIS

Stratejik Plan

5.1. MISYON

5.2. VIZYON

Ankara  Universitesi, Cumhuriyetin  ilk
tiniversitesi olma sorumlulugu ile;

* Elestirel diislinebilen ve ¢6ziim odakli,

kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli
yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve
farkliliklara saygi  gosteren  bireyler
yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri
gozeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve
ilke sorunlarina duyarli, kamu yararin
gozeten ve  bulundugu  bdlgenin
kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmayi,

gorev edinmistir.

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii
igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
iiniversitesi olmaktir.
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TEMEL
DEGERLER

Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme,
gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma Ozgilrliigiinii garanti altina alan
akademik Ozgiirliik; iiniversitemizin vazge¢ilmez temel
degerlerinden biridir.

Etik degerlere baghlhk: Universitemizin amag ve
misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, duristliik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ~ dogrultusunda  hareket  etmek  temel
degerlerimizden biridir.

Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in,
ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek,
ise uygunluk ve basar1 6lgiitii temelinde gergeklestirilmesi
esastir.

Cumbhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve
cagdagligin, bilimin ve aydmligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

Kiiltir  o6gelerine ve  tarihine  baghhk:
Cumbhuriyet’in  ve Ankara’nin tarihi ve kiiltiirel
degerlerinin korunmasinin yanisira Universitemizin sahip
oldugu tarihi varliklarin da  korunmasi temel
degerlerimizdendir.

Saydamhik: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri temel degerlerimizdir.

Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
ortamlarinda yiiriitilen c¢alismalarin 6grenci odakl
olmasi, Ogrenciyi ilgilendiren kararlara Ggrencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

Kaliteyi icsellestirme : Arastirma, egitim ve idari
yapida olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

Katihmeilik: lyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan
birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yonden
planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli
yonetim icin paydaslarla ¢aligma ilkesi Universitemiz i¢in
onemlidir.

Ulke sorunlarma/énceliklerine duyarh: Bilingli ve
sahip c¢ikilacak Oncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak i¢in tiniversite olarak {izerimize diigen gorevi
yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

6.1. KONUM TERCIHI

Ankara Universitesi 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” statiisii alarak vizyonunu nitelikli
bilimsel aragtirmalar yapma ve nitelikli doktora egitimi verme odakli bir iiniversite olarak
belirlemistir.

Universitemizin temel amaci “Arastirma Universitesi” statiisiinii siirdiiriilebilir kilmaktr.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi lisansiistii tez destegi, bagimsiz arastirma,
altyap1 ve yonlendirilmis proje desteklerini Universitemizin tiim arastirmacilarina sunmaktadar.
Ozellikle arizali cihaz veya arastirmada acil malzeme eksikligi durumunda arastirmacilarimiza
Hizli Destek projeleri ile destek saglanmaktadir. Verilen proje destekleri her yil katalog haline
getirilip 6gretim tyelerine dagitilmaktadir. Arastirma altyap1 destekleri verilirken bilimsel
tiretim, konunun 6nemi ve Onceligi ve kurum dis1 arastirma fonlarindan proje destek alma
potansiyelleri goz Oniinde bulundurulmaktadir. Arastirma altyapilarinin akredite/referans
laboratuvari olma potansiyelleri de degerlendirilmeye baglanmistir.

Tiim akademik birimlerde arastirma stratejileri, arastiricinin bilimsel performansinin takibi,
giicli/zayif yanlar, disiplinleraras1i arastirma potansiyeli gibi analizler yapilmaktadir.
Universitemizin arastirma potansiyelini artirmak i¢in Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent

gibi birimler esgiidiimlii olarak etkin destekler saglamaktadir.

Bunlarin yani sira aragtirmacilarimizin trettikleri yayinlarin niteligini ve sayisini artirmak icin
farkli tegvik mekanizmalar1 da saglanmaktadir.

6.2. BASARI BOLGESI TERCIiHI

Ankara Universitesi kurulusunun 71. yilim kutlamaktadir. Veteriner, Siyasal Bilgiler, Hukuk,
Dil ve Tarih-Cografya ve Ziraat Fakiltelerinin kurulusu ¢ok daha Oncesine uzanir.
Universitemizde halen 17’si faal 18 fakiilte, 13 enstitii ve 50 arastirma ve uygulama merkezi
bulunmaktadir. Ankara Universitesi’ne 26 Eyliil 2017 tarihinde YOK tarafindan “Arastirma
Universitesi” statiisii verilmistir. Ankara Universitesi, sosyal bilimlerde 6ne ¢ikan “Dil ve
Tarih-Cografya, Siyasal Bilgiler, Hukuk, Ilahiyat ve Egitim Bilimleri” Fakiilteleri; saglik
bilimlerinde 6ne ¢ikan “Tip, Veteriner, Eczacilik, Dis Hekimligi” Fakiilteleri; fen-miihendislik
bilimlerinde 6ne ¢ikan “Fen, Ziraat ve Miihendislik” Fakiilteleri; disiplinlerarasi anabilim
dallar1; “Arastirma Enstitiileri” ve “Arastirma ve Uygulama Merkezleri” ile ¢agdas diinyadaki
geligsmelere bagl olarak bilgi diizeyi diizenlenmis, iilkemizin yliksekdgretim alaninda ihtiyag
duydugu/duyacag vizyoner bir akademik yapilanmaya sahiptir. Ankara Universitesi, “Yiiksek
Ogretim Kurulu” tarafindan “dogentlik” igin belirlenen ve her biri farkl ilgi, yonelis ve ihtisas
alan1 olan 13 temel alam da kapsayan biiyiik bir akademik birimdir. Universitemiz bu biiyiik
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kapasitesi ile baska iiniversitelerin kurulmasinda da &nemli roller iistlenmistir. Universitemizin
ayrica YOK tarafindan yeni uygulanmaya baslanan 100/2000 projesinin pek ¢ok alt alanini
barindirmasi ve disiplinlerarasi yapilara da doniisebilme potansiyeli arz eden lisansiistii egitim-
Ogretim programlarina sahiptir.

Ankara Universitesinin temel stratejisi ulusal, uluslararasi, bolgesel ihtiyaglar gbz Oniine
alinarak belirlenmektedir. Universitemiz arastirma stratejisinde ihtiyaclar ve yaygin etkiler cok
onemlidir. Yaygin etki analizi yapilarak ulusal, uluslararasi ve bolgesel ihtiyaglara yonelik
proje ve is birliklerine 6ncelik verilmektedir. Bu konuda sosyal bilimlerden uygulamali
bilimlere kadar pek ¢ok basar1 hikayesi bulunmaktadir. Bu kapsamda sosyal bilimler ve yasam
bilimlerinin de dahil oldugu “Giiglii ve Oncelikli Arastirma Alanlar”nin tespit ve analiz
calismalar1 yapilmaktadir. Bu analiz ¢aligmalari; akademik yetkinlik, bilim dallar,
disiplinlerarasi is birlikleri, firsatlar, tilkemiz dncelikleri, toplumsal katk1 ve uluslararasi rekabet
gibi unsurlar gozetilerek ¢ok yonlii bicimde degerlendirilmektedir.

Universitemizde yapilan ¢calismalarin yaymlandigi alan dergileri incelendiginde saglik bilimleri
ve fen alanlarinin 6n plana ¢iktigt goriilmektedir. Diger taraftan Veteriner ve Ziraat
Fakiiltelerimizde bugiiniin ve gelecegin konusu “gida ve hayvancilik” alanlarinda biiytlik bir
potansiyel vardir. Bu fakiiltelerimizde egitim ve aragtirmalar sonucunda gelistirilen ¢ok sayida
dogal gida {irtinleri ve yeni teknikler ile ¢ok sayida basari ornekleri vardir. Bu nedenle
tilkemizdeki ilk tematik “Tarim, Gida ve Hayvancilik” teknokenti bu fakiiltelerimizin yani
basinda kurulup, faaliyete baglamistir.

Diger taraftan “sosyal bilimler” alanlarinda Universitemizin bilimsel yaymn sayisi diger
{iniversitelerde oldugu gibi istenilen diizeyde degildir. Universitemiz bu alanlarda ¢ok zengin
bir kiitiiphane altyapisina sahiptir. Kiitiiphanelerimizde 17.000 cilt yazma eser mevcuttur.
Universitemiz ¢ok giiclii sosyal bilimler gelenegi ve zengin koleksiyonlar: ile gok genis
spektrumda biiyiik bir arastirma kapasitesine sahiptir. Ornegin, arastirmacilarimiz iilkemizin 21
farkli noktasinda ¢ok 6nemli “arkeolojik” ve “antropolojik” kazilar yapmaktadir. Universitemiz
bu olanaklari ile doktora dgrencileri i¢in bir cazibe merkezidir.

Sonug olarak, giiniimiizde diinyada bilimsel ¢aligmalarda farkli birimler ve farkli disiplinlerarasi
calismalar biiyiik 6nem kazanmistir. Universitemizin ¢ok biiyiik ve zengin disiplinlerarasi
egitim ve arastirma potansiyeli bulunmaktadir. Ankara Universitesi’nin gelecek stratejileri bu
biiyiik birikimi ve 6ncelikli alanlar konusundaki yetenegini dikkate alarak olusturulmaktadir.
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6.3. DEGER SUNUMU TERCIiHi

Universitemiz, biinyesinde hemen hemen tiim disiplinleri barindiran yapisi ile iilke ve bolge
onceliklerini gozeterek yasam bilimleri, sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinda disiplinlerarasi
proje ve arastirmalarin artirlmast igin stratejiler olusturmaktadir. Arastirma Universitesi olarak
giiclii oldugumuz alanlarda uluslararas1 “Milkkemmeliyet Merkezleri”, “referans ve akredite
aragtirma altyapilar’” olusturmak amacindadir. Biiylik 0Olgekli arastirmalar ve 6zellikle
disiplinlerarasi projeleri gelistirmek icin “Arastirma Yetkinlik ve Teknolojik Envanter Analizleri”
ve “Giiglii Arastirma Alanlarnin tespit ve analiz ¢alismalar1 yapilmaktadir. Diger bir stratejimiz
nitelikli doktora galismalar1 ve 6zellikle YOK tarafindan yeni uygulanmaya baslanan 100/2000
konusunda giiclii oldugumuz alanlarda 6n plana ¢ikmaktir. Arastirma Universitesi olarak lisansiistii
egitim, yayin ve patent konularinda hem nicelik hem de niteligi artirmak hedefindeyiz. Diger
taraftan odak tercihi ne olursa olsun Universitemizin sosyal imkanlarim, grenciye yonelik
destekleri, yerleskelerde sosyal olanaklari, egitim-6gretim kalitesini artirmak i¢in ¢alisilmaktadir.
Uluslararasilasmaya biiyiik énem verilmektedir. Universitemizdeki yabanci 6grenci sayisini
artrmak i¢in yabanci dilde programlarin sayisi artirllmakta ve akreditasyona bilyiik 6nem
verilmektedir. Uluslararast 6grenci ve akademisyen degisimi konusunda ozel ¢aligmalar
yapilmaktadir. Uluslararas1 projeler ve yurt dig1 fonlardan arastirmaya gelen kaynagin artirilmasi
icin stratejiler olugturulmaktadir.

6.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Universitemiz ulusal/uluslararasi iiniversite siralamalarinda son dénemde basarili sonuglar elde
etmektedir (Leiden, THE, Multirank, QS, URAP). Ankara Universitesi bilyiik dl¢ekte bir devlet
tiniversitesi olmasina karsin 6zellikle arastirmaya iliskin parametrelerin karsilagtirmada esas
alindigt QS tarafindan yapilan 2016 siralamasinda diinyada 701-916 bandinda, tiim
tiniversitelerimiz arasinda 7 nci, devlet {iniversiteleri igerisinde Tiirkiye’nin en 1yi 4’lincii
tiniversitesi; 2017 yilinda THE tarafindan yapilan siralamada ise diinyada 801-978 bandinda,
tiim Universitelerimiz arasinda 14 iincii, devlet tiniversiteleri arasinda Tiirkiye’nin en 1y1 9 uncu
tiniversitesi; URAP 2016 siralamasinda ise diinyada 618., tiim iiniversitelerimiz arasinda 4. ve
devlet iiniversitelerimiz arasinda ise yine Tiirkiye’ nin en iyi 4. {iniversitesi olma basarisini
gdstermistir. Universitemiz “yenilik¢ilik ve girisimcilik” konusunda da biiyiik bir atilim
icerisindedir. Ankara Universitesi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde, 2016 yilinda
on basamak yiikselmistir. Ankara Universitesi; U-Multirank 2017 verilerine gore bolgeye katki
basta olmak iizere, bilgi transferi, egitim-Ogretim, uluslararasilagsma ve arastirma alanlarinda
iilkemizin en basarili {iniversiteleri arasinda yer almustir. Universitemiz bilimsel yaymlarmn
sayisinin artmasi yaninda niteliklerinin de artmasi i¢in tesvik mekanizmalar1 gelistirmektedir.
Sosyal bilimler alaninda sahip oldugu biiyiik yetkinligi daha etkin kullanabilmek i¢in bu alana
yonelik 6zel destek ve tesvikler gelistirmektedir.
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Aragtirma Universitesi statiisiinii siirekli kilmak hedefiyle arastirmacilarinin  bilimsel
performanslarin1 takip edebilmek iizere yonetim modeli ve yazilimini devreye alma
calismalaria baslamistir. Universitemiz her alanda olmak yerine, dzellikle giiglii oldugu ve
iilkemizin Oncelikli alanlarinda yapilanmak i¢in c¢alismalar siirdiirmektedir. Lisansiisti
egitimde ve arastirmalarda disiplinleraras1 caligmalar icin yeniden yapilanma caligmalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda “Uluslararas1 mitkemmeliyet merkezleri, referans ve akredite
arastirma laboratuvarlari” ¢aligmalar1 baglatilmistir.

PR <is

Ankara Universitesi Besevler Yerleskesi
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7. STRATEJI GELISTIRME

Amac 1: Arastirma Universitesi statiisiinii
stirdiiriilebilir kilmak

Amag 2: Akredite egitim programlarini
artirmak ve nitelikli mezun vermek

Amag 3: Paydaslariyla igbirligi i¢inde sunulan
hizmetlerin kalitesini artirmak

Amag 4: Universite-Sanayi isbirligini
gelistirmek

Amag 5: Universitenin biitiin yerleskelerinde
kurumsal yapiy1 gii¢lendirmek
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Arastirma Universitesi statiisiinii

ENCEDS B siirdiiriilebilir kilmak

H.1.1

Aragtirma proje kaynaklarinin siirekli
artirilmasi ve gesitlendirilmesi

H.1.2

Arastirma altyapisini gelistirerek etkin
kullaniminin saglanmasi

H.1.3

Indekslerce (SCI, SCI_expanded, SSCI, AHCI
vb ) taranan dergilerdeki 6gretim {liyesi basina
diisen yayin sayisinin ve bilimsel yayimnlara
yapilan atif sayisinin %20 oraninda artirilmasi

H.1.4

Aragtirma ve lisansiistii egitimde iilke
oncelikleri de gozetilerek disiplinlerarasi
calismalarin gelistirilmesi

Akredite egitim programlarini artirmak

LNCETAR \e nitelikli mezun vermek

Egitimin kalitesini gelistirerek; akredite egitim

H.2.1
programlarinin sayisinin artirilmasi

H22 Ogretim elemanlarinin niteliginin ve

7 | motivasyonunun artirilmasi

Ogrenme ve sosyal yasam ortamlari

H.2.3 | gelistirerek 6grencilerin akademik ve bireysel
gelisiminin desteklenmesi

H.2.4 |Uluslararasilagsma niteliginin gelistirilmesi

H25 Uluslararas1 degisim programlarindan

yararlanan sayisinin %25 artirilmasi
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I UL Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan
hizmetlerin kalitesini artirmak

Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla igbirligini
H.3.1 |gelistirerek iilkenin sosyal, ¢evresel ve
ekonomik gelisiminin desteklenmesi
Universitede iiretilen bilginin toplumla
paylasilmasi

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal
yasama katkida bulunulmasi

Etkin saglik hizmeti sunmak i¢in, ulusal ve
uluslararasi akreditasyonunu saglamis, hasta
H.3.4 |memnuniyetini One ¢ikaran iiglincli basamak
iist diizey merkezler kurulmasi ve mevcut
merkezlerin niteliginin gelistirilmesi

H.3.2

H.3.3

Amac 4

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

Ha1 |Teknoloji Transfer Ofisi’nin sanayi ile
etkilesimini iist diizeye ¢ikarmak

Egitim, liriin ve her tiirlii hizmetin toplum
yararina sunulmast

Arastirma sonuglarinin uygulamaya

H.4.3 |aktarilmasinin/iiriine doniistiiriilmesinin
Ozendirilmesi / tesvik edilmesi
Kulugkadan yararlanan 6grenci sayisinin
artirilmasi

H.4.2

H.4.4

AV EIMSR Universitenin biitiin yerleskelerinde
kurumsal yapiy1 giiclendirmek

H.5.1 Y(?rle§kf:lerir{ altyapi ve fiziksel olanaklarinin
tyilestirilmesi

Yonetim Bilgi Sisteminin biitiiniiyle hayata
gecirilmesi

H.5.3 |Kurumsal aidiyeti gelistirmek

H.5.2

H.5.4 |Kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi

Yerleskelerin ekolojik bilingle yeniden

H.5.5 yapilanmasi
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HARCAMA BIRIMLERI

Tablo 24: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu (1/4)
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HARCAMA BIiRIMLERI

Tablo 24: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu (2/4)
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Stratejik Plan

HARCAMA BIRIMLERI

Tablo 24: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu (3/4)
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HARCAMA BIiRIMLERI

Tablo 24: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu (4/4)
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7.2.1. Hedef Kartlari

AMAC (Al) Arastirma liniversitesi statiistinii siirdiiriilebilir kilmak

Arastirma proje kaynaklarinin siirekli artirllmasi ve

HEDEF (H1.1) gesitlendirilmesi

PERFORMANS tet I:)Plan
° i Hedefe onemi .
GOSTERGELER! Etkisi | Baglangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'SZI'EI’I"‘;' Rag&::?:"a
(%) Degeri 9 9
(2017)
111 |Oz kaynak (BAP) 20 596 600 | 625 | 650 | 700 | 750 |8YA| eryy
destekli proje sayisi bir
Oz kaynakl (BAP) 6 ayda
harcama tutan (Bin TL)
Dis Destekli (Kalkinma
Bakanhgi, AB, SAN- 6 ayda
1.1.3 TEZ, TUBITAK vb.) 30 346 408 461 514 567 620 bir Her yil
proje sayisi
Dis Destekli (Kalkinma
Bakanligi, AB, SAN- 6 avda
1.1.4 |TEZ, TUBITAK vb.) 30 39.821 41.170 [43.170(45.170|47.170|49.170 b)i/r Her yil
projelerin yillik toplam
harcama tutari (Bin TL)

Sorumlu Birim * Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi

« Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) + Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

« Déner Sermaye Isletme Midirligi

+ Universite doner sermaye gelirlerinin azalmasi veya aragtirmaya aktarilan
kesintinin azalmasi

Riskler + Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

» Projelerden kaynak aktarilmasina dair mevzuat degisikliklerinin gergeklesmemesi,
personel atamalari igin gerekli kadrolarin saglanmamasi

» Doner sermaye gelirleri ve gesitliligi artirilarak, BAP i¢in mali kaynak artirilacaktir.
« Arastirma destedi saglayan kamu ve 06zel sektor kuruluslari ile igbirligi

Stratejiler gelistirilecektir.
+ Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje yazma ve bilgilendirme destegi ile ulusal ve
uluslararasi kuruluslardan daha fazla proje almak i¢in caligilacaktir.

Maliyet Tahmini $143.405.117,87

+ Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi

* Yetkin personel ile tim fakiltelere erisim saglanarak kisi bazli galismalarin
Tespitler gerceklestirimesi

« TTO’nun etkinliginin artiriimasi ve Universite icinde ¢aligmalarinin yayginlastiriimasi

« Universitenin gelir kaynaklarinin artirilip gesitlendirilmesi

 Biyuk olgekli ulusal ve uluslararasi projeler igin bilgilendirme, basvuru stregleri ve
proje yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi

« Universitenin giiglii yanlarini destekleyecek yiiksek biitgeli projelerin olusturulmasi

intiyaglar amaclyla ulusal ve uluslararasi fon mekanizmalarina yénelik bilgilendirme
calismalari yapilimasi

+ Tematik ve program bazinda arastirmaci eslestirmeleri yapilmasi

Uluslarasi projelerde yer alabilmek igin genis katilimli proje toplantilarinin organize

edilmesi




Stratejik Plan

AMAC (A1) Arastirma liniversitesi statiistinii stirdiiriilebilir kilmak

Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullaniminin

HEDEF (H1.2) saglanmasi

PERFORMANS Hedof D!_"an .
A i eaere onemi A
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangic| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |'Zleme [Raporlama
i Sikhgr |  Sikhgr
(%) Degeri
(2017)
Altyapisi iyilestirilmis 6 avda
1.2.1 |arastirma laboratuvari 20 27 34 41 48 55 62 b)i/r Her yil
sayisl
Merkezi sanal
12 |laboratuvaradahilolan | g 261 322 | 383 | 444 | 505 | 566 |CUA| Hery
genel kullanima bir
acilmig cihaz sayisi
Sanal laboratuvardaki
123 |Cihazlardan 15 6 8 9 11 | 13 | 15 |[8®AA] Loy
yararlanilan toplam bir
alan sayisi
1.2.4 | Ogretim lyesi bagina 25 0,53 060 | 0,70 | 0,80 | 090 | 1 |BIYA peryy
diisen proje sayisi bir
Akredite olan / referans 6 avda
1.2.5 |arastirma laboratuvari 25 3/8 5/9 6/10 | 7/11 | 8/12 | 9/13 b)ilr Her yil
sayisi
Sorumlu Birim  Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi

» Fakulteler - Enstitller - Meslek Yuksekokullari -Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
+ Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) |* Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu

» Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligu

« Déner Sermaye Isletme Midurliigi

» Projelerden kaynak aktarilmasina dair mevzuat degisikliklerinin
gerceklesmemesi, personel atamalari icin gerekli kadrolarin saglanamamasi

Riskler » Arastirma laboratuvarlarinda vyeterli sayida kalifiye personelin istihdam
edilememesi

» Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi

* BAP kaynaklari oncelikle, kurum disi projeler ve oncelikli alanlar projeleri
konularinda kaynaklardan proje alma potansiyeli olan altyapilarin iyilestiriimesi
igin kullanilacaktir.

. « Ihtiyag duyulan ve sirdiriilebilirligi olan laboratuvarlarin éncelikli akreditasyonu

Stratejiler igin mali destek ve insan kaynagi destegi saglanacaktir.

« Universite biinyesindeki arastirma altyapisinin énemli cihazlarinin sanal merkezi
laboratuvar buinyesinde bulundurularak sarflarinin temini ve bakimi suretiyle etkin
olarak kullanimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini % 301.922.990,13

» Arastirmacilarin akademik olarak yukseldikge performanslarinin dismesi ve
piramidin tersine dénmesi

» Teknik cihaz altyapisinin yonetimi

* Teknik arag ve gereclerin benzer arag ve gereglere ihtiyaci bulunan farkli
arastirmalar ve arastirmacilar tarafindan belirli bir planlama dahilinde paylagilarak
kullaniminin saglanamamasi

» Basarili arastirmacilarin daha gok tesvik edilmesi

» Akademik kariyer basamaklari icin niteligin artirlmasi ve performansa dayali
sisteme gegilmesi

ihtiyaglar » Fakdltelerin arastirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan etkin

kullanimi, bakim ve onarimlarinin stirdirdlebilir olmasi igin tedbirler alinmasi

Birimlerde yogun kullanilan cihazlarin ortak kullanima agilmasi ve bu cihazlarin

bakim-onarimi igin daha fazla kaynak aktarimi saglanmasi

Tespitler
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AMAG (A

HEDEF (H1.3)

Arastirma universitesi statusunu surdurulebilir kilmak

indekslerce (SCI, SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.) taranan
dergilerdeki 6gretim liyesi basina diigen yayin sayisinin ve
bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 oraninda
artirlimasi

PERFORMANS Plan
GOSTERGELERI Hedefe| Donemi i
Etkisi |Baslangig | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Z°me Ragl"’(rl:"i‘:“a
(%) | Degeri 9 9
(2017)
Indekslerce taranan
1.3.1 | dergilerdeki ogretim 50 | 073 | 076 | 079 | 082 | 085 | 088 |°UW| pery
liyesi bagina diigen Ir
yayin sayisi
132 | Atf sayisi 50 | 29.979 | 31.950 |32.950|33.950 |34.950 | 35.975 6%‘5“”‘ Her yil

Sorumlu Birim

* Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Fakulteler

 Enstitller

* Meslek Yiksekokullari

* Yuksekokul

» Devlet Konservatuvari

» Arastirma ve Uygulama Merkezleri

» Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

» Kittuphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

» Akademik personelde motivasyon disukligu

Riskler » Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi
« Indekslerce taranan dergilerde vyapilan yayinlara tesvik/basari destegi
artirilacaktir.
Stratejiler

» Atama yukseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir.
» Doktora ve uzmanlik ¢aligsmalarinda yayin kosullari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 19.227.583,59

Tespitler

 Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi

« Alanlar arasinda yayina iliskin beklentiler ve yayim suregleri agisindan alan
kiltiriinin getirdigi farkliliklarin olmasi. Ozellikle yetisen geng arastirmacilarin
bilimsel arastirma, bilimsel bilgi sunumu, argimantasyon gibi bilimsel yayinin
niteligini artirmak igin zorunlu olan bilgi donanimlarini kazanacaklari Turkgce ve
ingilizce 6zel amagli egitim-6gretim siireglerinden gegmemesi

* Yapilan yayinlarin niteliginin disuk olmasi ve yeterince atif almamasi

ihtiyaglar

Nitelikli arastirmaci (6zellikle yurtdigindan doktora sonrasi ¢alisma igin gelecek)
istihdamina yonelik tedbirler alinmasi

+ Basaril arastirmacilarin daha ¢ok tesvik edilmesi

* Yabanci arastirmacilarla igbirligi ile tGretilen makale sayisinin artiriimasi




Stratejik Plan

AMAC (A1) Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak
Arastirma ve lisansiistii egitimde llke 6ncelikleri de
HEDEF (H1.4) rastt 1sar 9 et de.
gozetilerek disiplinlerarasi ¢aligmalarin gelistirilmesi
PERFORMANS Plan
® i Hedefe| Donemi f
SUSTERGELER! Etkisi | Baglangic| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'zleme |Raporlama
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2017)
Kurum igi
kaynaklardan 6 ayda
1.4.1 |desteklenen 50 226 237 248 | 259 | 270 | 281 bir Her yil
disiplinlerarasi proje
sayisi
Disiplinlerarasi
1.4 |Program sayisi (tezli, 50 77 80 83 86 89 g2 |S@vdal oy
tezsiz yiiksek lisans ve bir
doktora)
Sorumlu Birim + Arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi
+ Fakdlteler
 Enstitiler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) |* Arastirma ve Uygulama Merkezleri
» Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

+ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

» Arastirmacilarda ortak ¢alisma kultirtindn yetersizligi

Riskler » Yerleskelerin daginik olmasinin disiplinlerarasi isbirligini olumsuz etkilemesi

+ Oncelikli alanlar kapsamindaki ve disiplinlerarasi arastirma projelerine BAP
tarafindan o6ncelikle destek verilecektir.

» Akademik birimlerin oncelikli, glicli ve disiplinlerarasi arastirma potansiyelleri

Stratejiler belirlenerek bu birimlere TTO tarafindan proje yazma, proje bilgilendirme gibi
destekler verilecektir.

« YOK 100/2000 Doktora Burs Programi kapsaminda program sayisi ve égrenci
sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1 331.220.812,12

» Hedeflenen bigcimde 6gdretim programlarinin disiplinlerarasi ¢alismayi 6zendirici
niteliginin artirlamamis olmasi
« Disilinlerarasi galismanin 6nemine iliskin farkindaligin yeterince olugsmamis

olmasi

Tespitler » Program yeterliklerinin, Universitenin sahip oldugu disiplinlerarasi galisma
kapasitesini, bu husustaki misyon ve vizyonlarini igerir ve yansitir bicimde ifade
edilmeyisi

« Universitenin sahip oldugu kapasiteye karsin bagimsiz disiplinlerarasi
programlarin yetersiz sayida kalmasi

« Ankara Universitesi'nin Arastirma Universitesi statiisiine uygun olarak lisanstistii
programlarin 6n plana gikarilmasi

« Disiplinlerarasi lisansustl programlarin 6zellikle doktora programlarinin agiimasi

« Universitede 6ncelikli ve disiplinlerarasi alanlarda doktora sonrasi arastirmaci
sayisinin artirilmasi

« Lisans ustl programlarin akreditasyonunun saglanmasi

« Universitenin misyon ve vizyonuna dayal (¢ yeterligin olusturularak tim
programlara bu ¢ yeterligin ilk G¢ program yeterligi olarak eklenmesi

ihtiyaglar
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AMAGC (A2) Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli

mezun vermek
Egitimin kalitesini gelistirerek; akredite egitim programlarinin
sayisinin artirilmasi

HEDEF (H2.1)

PERFORMANS Plan
OSTERGELERI Hedefe| Donemi f
GOSTERG Etkisi | Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁlrl"? Ragl‘l)(rl'l?:“a
(%) Degeri 9 9
(2017)
Akredite olan egitim 6 ayda
2.1.1 programi sayisi 50 22 25 28 32 36 40 bir Her yll
(ulusal)
Akredite olan egitim 6 avda
(uluslararasi)

Sorumlu Birim » Egitimden sorumlu Rektdr Yardimcisi

« Fakdlteler

« Enstitller

. « Meslek Yiksekokullari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) |. viksekokul

« Devlet Konservatuvari

» Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligu

» Akreditasyon caligsmalariyla ilgili bilgi eksikligi
Riskler * Her alan icin akreditasyon calismalarini denetleyecek bir Ust degerlendirme
kurulunun bulunmamasi

» Birim ve programlarinin énce ulusal sonra uluslararasi akreditasyon almasi igin
mali destek saglanacaktir.

Stratejiler + Birimlerde akreditasyon sirecine (amag, hedef belirleme, dlgme-degerlendirme
vb) yonelik egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini % 1.540.571.173,34

» Hedeflenen bicimde &gretim programlarinin niteliginin artirlamamis olmasi

] * Program yeterliklerinin, sahip olunan kapasiteyi asliyla gosterir bigcimde ifade
Tespltler edilmeyisi

» Ders kazanimlari ile ders igeriklerinin tutarlihk gdstermemesi

» Ulusal kalite belgelerine basvurulmasi

Ihtiyaclar « Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerine basvuruimasi




AMAG (A2)

HEDEF (H2.2)

Stratejik Plan

Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli
mezun vermek

Ogretim elemanlarinin niteliginin ve motivasyonunun
artirlimasi

PERFORMANS Hedef D!?lan .
a i eaere onemi i
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁlrl"? Ragl‘l)(rl'l?:“a
(%) Degeri 9 9
(2017)
Ogretim elemanlarinin
2.2.1 |saglanan destek ve 20 69,5 71 72 73 | 74 | 75 8L Loy
tesviklerden bir
memnuniyet yilizdesi
Yurt digina uzun siireli
2.2.2 |9iden akademik 40 161 170 | 175 | 180 | 185 | 190 |89 pery
personel sayisi (en az bir
3ay)
Ogretim elemanlari igin 6 ayda
2.2.3 dizenlenen eg|t|m 40 29 31 32 33 34 35 bir Her yll
programi sayisi

Sorumlu Birim

» Egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Tum Akademik Birimler
« Hizmet Igi Egitim Koordinatérligu
* Personel Daire Baskanlgi

» Baaz birimlerin personel sayisinin az ve is yukinin fazla olmasi nedeniyle 6gretim

Riskler elemanlarinin motivasyon ve niteligini artirabilmek igin diizenlenen programlara
katilamamasi

« Ogretim elemanlarinin yurt disi arastirma deneyimi kazanmasi tesvik edilecektir.

Stratejiler « “Egiticilerin egitimi” ve “Glgme degerlendirme” gibi egitim programlari dizenli

olarak tekrarlanacaktir.

Maliyet Tahmini

% 1.150.455.502,54

+ Ogretim Uyelerinin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi

Tespitler * Yurt igi ve yurt disi gelistirme egitimlerine katilim konusunda yeterli destek
verilmeyisi
» Akademik kariyer basamaklari igin niteligin artirlmasi ve performansa dayali
intiyaglar sisteme gecilmesi

Basarili arastirmacilarin daha gok tesvik edilmesi




2019-2023

Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli

mezun vermek

Ogrenme ve sosyal yagsam ortamlari gelistirerek
HEDEF (H2.3) ogrencilerin akademik ve bireysel gelisiminin
desteklenmesi

PERFORMANS Plan
OSTERGELERI Hedefe| Donemi f
GOS8 @ Etkisi | Baglangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Sz'em.e Raporlama
o ikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2017)
Yeni ve altyapisi 6 avda
2.3.1 |yenilenen derslik ve 25 49 55 62 69 76 83 b)i/r Her yil
laboratuvar sayisi
2.3 |Elektronik ortama 20 | 1159 | 1189 | 1.219 | 1.249 | 1.279 | 1.309 |8 W9A| peryy
aktarilan ders sayisi bir
lyilestirilen / yeni
2.3.3 |Yapilan 6grenme ve 25 21 24 27 | 30 | 33 | 35 (O ey
sosyal yasam ortam bir
sayisl
Saglik, Kiiltir ve Spor
Daire Baskanligi 6 avda
2.3.4 |tarafindan diizenlenen 15 11.550 | 11.700 |11.850|12.000 12.150|12.300 b)i/r Her yil
faaliyetlere katilan
ogrenci sayisi
. . 6 ayda
2.3.5 | Teknik gezi sayisi 15 483 498 513 528 543 558 bir Her yil
Sorumlu Birim  Egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi

« Tum Akademik Birimler

« Ogrenci isleri Daire Bagkanhg!

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskaniig

» Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanligi

» Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

» Fiziksel ve akademik alt yapi dikkate alinmadan 0Ogrenci kontenjanlarinin

Riskler artirlmasi

« Ogrenciye yoénelik kultiir, sanat ve spor faaliyetlerini yapabilecekleri mekanlar,
derslik ve laboratuvarlar surekli iyilestirilecektir.

» Basarili 6grencilerin 6gretim elemanlariyla birlikte akademik etkinliklere katki

Stratejiler saglamasi tesvik edilecektir.

» Kariyer Merkezi yoluyla o6grencilere verilen kariyer danigsmanligi hizmeti
gelistirilerek sirdurulecektir.

Maliyet Tahmini 1 360.096.224,95

+ Egitim 6gretim teknolojilerinde kullanilan ders ve laboratuvar materyallerinin
glincel olmamasi

» Bazi derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin yetersiz olmasi

Tespitler . I?a2| programlarda 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisinin yiksek olmasi

» Ogrencilere yonelik sosyal alanlardaki yetersizlik

» Basarili 6grencilere 6gretim elemanlariyla birlikte akademik etkinliklere katki
saglamada yeterli destegin saglanmamasi

« Ogrencilerde sunulan hizmetlere yénelik farkindalik olusturmak ve dgdrencilerin
motivasyonlarini artirmak

» Derslik ve laboratuvarlarin fiziksel kosullarinin surekli bir sekilde yenilenmesi

intiyaglar . C:)Qrencilere yonelik sosyal alanlarin artiriimasi

« Ogrenci sayisi ile 6gretim Uyesi sayisi arasinda dengeli bir dagihmin olmasi,
ogretim Uyesi basina digen 6grenci sayisinin dusurdlmesi

* Uygulamali ve segmeli derslerin sayisinin artirilmasi ve gesitlendiriimesi




Stratejik Plan

Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli
AMAGC (A2) grim prog
mezun vermek
HEDEF (H2.4) Uluslararasilagma niteliginin gelistiriimesi
REREQRMANS Hedefe DELZ%'
% : i .
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'sz'ﬁlm,e Rag‘l’(rl'?ma
(%) | Degeri g1 Stkhgt
(2017)
Tam zamanli yabanci
241 |uyruklu égretim 20 58 64 69 | 74 | 79 | 84 Gab{f'a Her yil
elemani sayisi
2.4.2 | Yabanci uyruklu 20 2.759 | 2.959 |3.159 | 3.359 | 3.559 | 3.800 G%Yda Her yil
o6grenci sayisi Ir
ingilizce lisans ve 6 ayda
sayisi

Uluslararasi gift 6 ayda
2.4.4 d|p|0ma program 20 1 2 3 3 4 5 bir Her yll
sayisi (lisans)

Uluslararasi gift 6 ayda
2.4.5 d|p|0ma program 20 0 1 1 2 2 3 bir Her yll
sayisi (yuksek lisans)

Sorumlu Birim » Egitimden sorumlu Rektér Yardimcisi

» Fakulteler

+ Enstitller

« Dis lligkiler Koordinatorligu

« Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligi
» Bologna Sireci Koordinatorligu

+ Ogrenci igleri Daire Bagkanhg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler » Cift diploma igin Ulkelerarasi mevzuatlarin birbiriyle uyumlu hale getirilememesi

» Yabanci dilde programlar agilarak yabanci 6grenci sayisi artirilacaktir.
» Cift diploma programlari gelistirilecektir.

Stratejiler + Universitemizin uluslararasi platformlardaki faaliyetlere daha etkin katiimasi ve
yabanci 6gretim elemani istihdami tesgvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 1 24.079.907,83
) » Uluslararasi onlisans/lisans/yliksek lisans program sayilarinin istenilen dizeyde
Tespitler olmamasi

» Uluslararasi onlisans, lisans ve lisansustli 6drenci sayilarinin artiriimasina
intiyaclar yonelik destek mekanizmalari
 Uluslararasi tanitimin artiriimasi




2019-2023

AMAG (A2)

Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli
mezun vermek

HEDEF (H2.5)

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan sayisinin
%25 artirilmasi

PERFORMANS Plan
® i Hedefe| Donemi ;
SUSTERGELER! Etkisi | Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ISZ:EIT? Ragl‘l)(rl'l?f‘a
(%) Degeri 9 9
(2017)

ERASMUS Programlari
kapsaminda yurtdisi

051 |Universitelerle ylritilen | o, | 500 | ge34 | 60/36 | 72/38 | 75040 | 78142 | B 9| pery
lisans/lisanstistu bir
karsilikh degisim
programlari sayisi
Degisim programlari ile
bir 6gretim yihinda 6 avda

2.5.2 | Universitemize gelen 20 40/34 45/38 | 48/40 | 51/42 | 54/44 | 57/46 b)i/r Her yil
ogrenci sayisi (yurt
ici/lyurt disi)
Degisim programlari ile

253 |Pirogretim yilinda 20 9 10 1 | 12 | 13 | 14 OB peryy
Universitemize gelen bir
ogretim elemani sayisi
Degisim programlari ile
bir 6gretim yilinda 6 avda

2.5.4 | Universitemizden 20 15/585 18/633 | 19/657 | 20/680 | 21/705 | 22/730 b)i,r Her yil
giden 6grenci sayisi
(yurt ici/yurt disi)
Degisim programlari ile
bir 6gretim yilinda 6 avda

2.5.5 |Universitemizden 20 15 16 16 17 17 18 b)i/r Her yil
giden 6gretim elemani
sayisi

Sorumlu Birim

» Egitimden sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Fakulteler

» Enstitller

» AB Egitim Programlari Koordinatorltgu

* Mevlana Degisim Programi Koordinatorltgu
« Farabi Kurum KoordinatorlGgu

Riskler » Avrupa Birliginden alinacak hibe oranlarindaki azalmalar
+ ERASMUS Programlari kapsaminda agilan programlara tam katihm saglanacaktir.
B * Yurtdisindaki saygin tniversitelerle igbirlikleri gelistirilecektir.
Stratejiler

« Ogrenci ve akademisyen degisimleri desteklenerek, ilk etapta yurtdisindan gelen
ogretim elemani ve 6drenci sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

$51.773.577,98

¢ Egitimde uluslararasi 6grenci ve dgretim elemani hareketliligi programlarinda gok

Tespitler sayida cesitlilik ve isbirliklerinin olmasina ragmen gelen 6gretim elemani ve
o6drenci sayilarinin yeterli olmamasi
» Yurtdisindaki iyi Universitelerle igbirliklerinin gelistiriimesi, 6grenci ve 06gdretim
. elemani degisimlerinin desteklenmesi
Ihtiyaglar

» Degisim programlari ile Gniversitemize gelen 6gretim elemani ve 6grenci sayilarini
artirmak icin yabanci dilde program sayilarinin artiriimasi

100




AMAG (A3)

Stratejik Plan

Paydaslariyla igbirligi icinde sunulan hizmetlerin
kalitesini artirmak

HEDEF (H3.1)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla igbirligini gelistirerek
lilkenin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik gelisiminin
desteklenmesi

PERFORMANS Leder D!_DIan
° i edefe onemi f
QUSTERGELER! Etkisi | Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁlrl"? Ragl‘l)(rl:?:“a
(%) Degeri 9 9
(2017)

Universite-kamu, 6zel

311 |Sektdrveuluslararast | 35 | 101 | 107 | 117 | 127 | 137 | 147 |SDR| peryy
kurulusglarla igbirligi ile bir
yiiriitiilen proje sayisi
Universite-kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi

312 |kuruluslarla isbirligiile | 35 51 55 | 59 | 63 | 67 | 71 |SWU ey
gergeklestirilen ve bir
tiretime / hizmete
doniisen proje sayisi
Universite-kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi 6 ayda

3.1.3 | kuruluslarla igbirligi 30 224 244 264 284 304 324 bir Her yil
amaclh diizenlenen
protokol sayisi

Sorumlu Birim

» Teknokent'ten sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Tum Akademik Birimler
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
+ Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler « Isbirligi yapilacak kuruluglarla aragtirmacilarin beklentilerinin értiismemesi
 Ulusal, uluslararasi kurulus ve STK'larla isbirlikleri desteklenecektir.
B + Universite-kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla igbirligi amagl
Stratejiler

dlzenlenen protokol sayisi artirilacaktir.
« Universite-sanayi igbirligini geligtirici proje pazari toplantilari organize edilecektir.

Maliyet Tahmini

1 2.512.427,89

» Baskent'te kokll ve gugli Universiteler olmasina ragmen kamu ve 6zel kuruluslarla

Tespitler isbirliginin yetersiz olmasi
+ Ozel sektor ve liniversite arasinda yeterli giiven ortaminin olmamasi
« Universite ve 6zel kuruluslarla isbirliginin kurumsal olarak (TTO gibi yapilar ile)
gelistiriimesi
intiyaglar « Universite ve Gzel sektor arasinda sorun-¢6ziim pazari, proje pazari gibi etkinlikler

dlzenleyerek isbirligi potansiyelinin artiriimasi
 Kariyer etkinliklerinin daha kapsamli ve etkin olarak yapiimasi
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2019-2023

AMAG (A3)

Paydaslariyla igbirligi icinde sunulan hizmetlerin
kalitesini artirmak

HEDEF (H3.2)

Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasiimasi

PERFORMANS der I:)Plan
® i Hedefe onemi .
GOSTERGELER! Etkisi | Baglangic| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'zleme |Raporlama
o i Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2017)
Toplumsal
3.2.1 |bilgilendirme amagh 20 303 323 | 340 | 357 | 374 | 301 |OAMAL Loy
diizenlenen toplant bir
sayisl
Universitenin
3.2.2 |duzenledigi topluma 20 | 34.641 | 35.980 |38.330|40.680 |43.000|45.400 |8 V92| Hery
yénelik faaliyetlere bir
katilan kigi sayisi
Siirekli Egitim Merkezi
323 |tarafindan diizenlenen | 3y | 2520 | 3700 | 4.350 | 5.000 | 5.700 | 6.400 |® V92| Hery
programlara katilan bir
kisi sayisi
3.2.4 |Acik erisim yayin 30 | 39.976 | 41.890 |43.78045.670 | 47.562 | 49.452 |8 DI\ er v
sayilari bir
Sorumlu Birim * Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

ANKUSEM

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgi

Riskler « Etkinliklere istenen sayida katilmin olmamasi
» Toplumu bilinglendirmek ve farkindaligi artirmak Gzere g¢evrimigi bilgilendirmeler
Stratejiler ve egitimler gercgeklestirilecektir.

Cocuk Bilim Merkezinin farkindaligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 193.838.328,19

Topluma yonelik faaliyetlere katilimin yetersizligi
Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi

« Sosyal sorumluluk c¢alismalarina katiimada o6gdretim elemanlarinin istekli
Tespitler q.avranmamam
» Ogretim elemanlarinin sosyal sorumluluk galigsmalarini Universitenin misyonu ve
vizyonu ile iligkili bir akademik etkinlik alani olarak gérmemesi
« Ogrencilerin sosyal sorumluluk galismalarina yeterli katilimlarinin olmamasi
» Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar araciligiyla daha etkin duyurulmasinin
saglanmasi
. - Isbirligine iliskin calismalarda égretim elemanlarinin motivasyonunu artiracak
Intiyaglar tesviklerin saglanmasi

Sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerin ve idari personelin de aktif katiliminin
saglanmasi
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Stratejik Plan

AMAG (A3) Paydaslariyla igbirligi icinde sunulan hizmetlerin

kalitesini artirmak

Kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yagsama
katkida bulunulmasi

HEDEF (H3.3)

PERFORMANS tet DPIan
° i Hedefe onemi .
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangic| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'szl'ﬁl'l“‘f Ragfl’(rl:"i‘:“a
%) | Degeri g g
(2017)

Yriitiilen sosyal

3.3.1 sorum|u|uk projesi 25 77 82 86 91 96 100 6 ?))Ilrda Her yll
sayisl
Sosyal sorumluluk 6 ayda

3.3.2 projesi igeren program 25 39 49 55 63 72 81 bir Her yll
sayisl
Universite biinyesinde
kurulmus/agiimig olan 6 ayda

3.3.3 | miize ve sergilere 15 31.997 | 34.867 |36.302|37.737 | 39.172|40.650 | ° % Her yil
tiniversite disindan
gelen ziyaretgi sayisi
Olimpik yiizme havuzu

334 |tesislerine iiniversite | 15 | 1721 | 1957 | 2075 | 2.193 | 2.310 | 2.430 |8 92| Hery
disindan iiye olan kisi bir
sayisl
Ogrenci topluluklari 6 ayda

3.3.5 tarafindan duzenlenen 20 585 673 717 761 805 850 bir Her yll
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim » Rektorluk

e Tum Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) |, Saglik, Kulttr ve Spor Daire Bagkanligi

Riskler « Universitenin i¢ paydaslarinin motivasyon ve ilgi eksikligi

» Daha fazla sayida sosyal sorumluluk projesi gergeklestirilecektir.
« Universitenin sahip oldugu miizelerin taninirh@i ve etkinligi artirlacaktir.

Stratejiler » Spor, kultir ve sanatsal faaliyetlerin tanitimi artirilacak ve toplumsal katilim
ozendirilecektir.
Maliyet Tahmini  158.958.850,25
) « Universitenin sosyal ve kiiltiirel galismalarinin topluma duyurulmasinda eksiklikler
Tespitler olmasi
. * Toplumun tiim kesimlerine nitelikli ve duizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Ihtiyaclar

 Etkinliklere ilgili toplum kesimlerinden de katilimin tesvik edilmesi
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2019-2023

Paydaslariyla igbirligi igcinde sunulan hizmetlerin

kalitesini artirmak

HEDEF (H3.4)

Etkin saglik hizmeti sunmak igin, ulusal ve uluslararasi
akreditasyonunu saglamis, hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran
tclincli basamak ust diizey merkezler kurulmasi ve mevcut
merkezlerin niteliginin geligtiriimesi

Plan
PERFORMANS Hedgf_e Donemi izleme |Raporlama
= : Etkisi | Baslangi¢ | 2019 2020 2021 2022 2023 = poria
GOSTERGELERI (%) Degeri Sikhigi Siklig
(2017)
Bir yilda hizmet 6 avd
3.4.1 |sunulan toplam hasta 10 | 1.293.222 (1.333.000(1.358.780|1.383.518|1.408.000(1.430.000 ?))ilra Her yil
isayisi
3.4 'Yatak kullanim orani 10 66,7/ 67,7/ | 68,7/ 69,7/ 70,7/ 71,7/ | 6 ayda Her vil
““ |(Cebecilibn-i Sina) (%) 70,8 71,8 | 728 | 738 | 748 | 757 bir y
Saglhk Bakanhgi
. fﬂg‘;ﬁt;ﬁ'te 50 | 9081/ [91,20/| 91,40/ | 91,60/ | 91,80/ | 92,00/ |6ayda | . .
o < . 92,01 92,67 | 93,00 | 93,33 | 93,66 | 94,00 bir y
degerlendirme puani
(Cebeci/lbn-i Sina)
ileri aragtirmalarin
yapilacagi uluslararasi
344 mikemmeliyet 25 - 30 | 50 80 | 100 v G%ﬁda Her yil
merkezinin
tamamlanma orani (%)
Altyapisi iyilestirilen 6 avda
345 |birim/iinite/merkez 10 3 4 4 5 5 6 b>i’r Her yil
'sayisl
Hasta memnuniyet
a4 OFam (yatan-ayakta) (%) 15 90,00/ | 90,00/ | 90,50/ | 90,50/ | 91,00/ | 91,00/ | 6 ayda Her vil
""" |(Cebeci-lbn-i Sina 73,00 75,00 | 77,50 | 80,00 | 82,50 | 85,00 bir y
ortalama verisi)

Sorumlu Birim

- Saglik Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Baghekimligi

» Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi

- Tip Fakultesi Dekanhgi

> Dis Hekimligi Fakdultesi Dekanhgi

- Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligu

» Hizmet sunumu ile ilgili mevzuat yetersizligi
> Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi ve personel istihdaminda kisitlamalar

Riskler o ki ayri hastanede saglik hizmetinin verilmesi
- Hastanelerin konumlarinin ve altyapilarinin akreditasyon igin istenilen gereklilikleri
yerine getirmeye olanak vermemesi
- Hastanelerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla akreditasyonunun suarekliligi
. saglanacaktir.
Stratejiler

- Sunulan hizmetin kalitesini ylkseltmek igin, galisanlara yonelik bilgi, beceri ve
farkindaligi artiracak egitim programlari gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

5 5.522.553.565,81

> Mekan ve teknik altyapi yetersizligi
» Nitelikli yardimci saglik personeli ve teknik personel yetersizligi

Tespitler - Saglik Uygulama Tebligi'nde (SUT) belirlenen fiyatlarin gliincel olmamasi ve
hastaliklarin ciddiyet durumuna gére farklilik gdstermemesi, bu nedenlerle saghk
hizmeti maliyetini kargilamamasi

- Saglik Uygulama Tebligi'nde (SUT) belirlenen fiyatlarin, hastalarin hastaliklarinin

L ciddiyet durumunu da yansitacak sekilde, islemlerin maliyetine gore belirlenmesi ve

Intiyaglar yillik olarak glincellenmesi

- Yardimci saglk personeli ve teknik personel istihdami
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Stratejik Plan

AMAC (A4) Universite-Sanayi igbirligini gelistirmek
HEDEF (H4.1) Teknokent’in sanayi ile etkilesiminin list diizeye gikariimasi
PERFORMANS Plan
GOSTERGELERI Hedefe | Donemi ;
Etkisi |Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl'ﬁlrl"f Raglcl’(rl:?:“a
(%) Degeri 9 9
(2017)

411 |Teknokentteki firma 20 87 120 | 137 | 153 | 171 | 187 |© %Yda Her yil
sayisl ir

412 |Ogretim iyesi/sanayi | 5o 25 35 | 45 | 55 | 65 | 70 [OU| peryy
ortakli sirket sayisi bir
Universite-sanayi
isbirligi konusunda 6 ayda

4.1.3 dizenlenen faaliyet 20 32 43 48 53 58 63 bir Her yll
sayisi (seminer, egitim,
konferans, galigtay vb.)
Sanayi-sektor ortak 6 ayda
proje sayisi
Sanayi-sektor ortak 6 ayda

415 ga||§ma|ar|na yone"k 20 12 18 21 24 27 30 bir Her yll
protokol sayisi

Sorumlu Birim * Teknokent'ten Sorumlu Rektdr Yardimeisi

+ Tim Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |° Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
+ Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

+ Ogretim elemanlari tarafindan yeterli ilginin gésterimemesi

Riskler + Universite-sanayi arasinda ortak galisma kiltiiriiniin yeterli olmamasi

« Universite-sanayi isbirligine dayal projeler desteklenecek ve isbirligi protokolleri
artirilacaktir.

+ Girigimcilik ile ilgili sektérden uzman kisilerin arastirmaci ve o&grencilerle

Stratejiler bulusturulacag etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

» Baglica ve Golbasi gibi gelismeye acik yerleskelerde, teknolojik altyapisi ile
gundmUz gereksinimlerini karsilayabilecek, sanayi ile isbirligini surdirebilecek,
multidisipliner arastirma merkezleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 1 4.148.227,50
Tespitler * AR-GFE’ye verilen destegin artmasi

« Ogretim elemanlarinin Teknokent'e katkisini artiracak, bu hususta motivasyon
saglayacak tesviklerin saglanmasi

« Sanayi ile igbirligini motive edecek multidisipliner c¢alisma konularina
programlarda yer verilmesi ve bu konularin prestijlerini artiracak kurumsal

intiyaglar f'jzendirmelerin yapilmasi

 llgili alanlardaki doktora Ogrencilerinin  bu tir konulara 6zendirilerek
yonlendirilmesi

» Sanayinin ihtiya¢ duydugu arastirmalarin yapilmasi konusunda arastirmacilar
arasinda farkindalik olugturma

105



2019-2023

AMAG (A4)

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

HEDEF (H4.2)

Egitim, Griin ve her tirlii hizmetin toplum yararina
sunulmasi

PERFORMANS Plan
GOSTERGELERI Hedefe| Donemi f
Etkisi | Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Szl';rl"? Ragﬁ(rl'l?f‘a
(%) Degeri 9 9
(2017)

4.2.1 |Patent ve faydal 60 12 17 21 24 28 32 [BAdal v
model sayisi bir
Universite biinyesinde
gelistirilen (bitkisel ve 6 ayda

4.2.2 hayvansal tarim 40 64 68 71 74 77 80 bir Her yll
tritinleri vb) tiriin
cesidi

Sorumlu Birim

« Teknokent'ten Sorumlu Rektor Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Fakulteler

+ Enstitller

« Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
» Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

+ Ogretim elemanlari tarafindan yeterli ilginin gésterilmemesi
« Patent bagvuru ve koruma maliyetlerinin yliksek olmasi

Riskler « Universite galisanlarinin buluslarina yonelik yeni yonetmelikte patent desteklerini
hangi biriminin kargilayacagi ve maliyetleri konularinda yeterli agikhdin olmamasi
» Topluma yonelik girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.
+ Ekonomik deger ve toplumsal faydaya déniisen bilimsel arastirmalarin tanitimi
Stratejiler artirilacaktir.

* Yapilan bilimsel arastirmalarin ¢zellikle dis destekli projelerin giktilar takip
edilecek, fikri mulkiyete konu olabilecekler dederlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

1 115.795.478,87

« Universitede biiyk 6lgekli projelerde destek saglayacak birimlerin olmamasi
» Yonetmelikte yer alan bazi konulara iligkin uygulamanin nasil yapilacagi, kimlerin

Tespitler nasil ve ne sekilde destek alacag! konularinin net olmamasi
* Arastirmacilar arasinda bu konuda farkindaligin tam olusmamasi
« Bilgi Gretimi ve bilginin ticarilestiriimesinde Universitelerin daha esnek mali ve idari
yapilanabilmesi
. + Proje ciktilarinin takibi ve fikri mulkiyete konu olabileceklerin degerlendirilmesi
Intiyaclar « Universitemiz tarafindan saglanan egitim, driin/hizmetin toplumun vyararina

sunulmasi  konusunda farkindaligin olusturulmasi ve proje tesviklerinin
saglanmasi
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Stratejik Plan

AMAC (A4) Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek
HEDEF (H4.3) Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinin/iiriine
' donusturilmesinin 6zendirilmesi/tegvik edilmesi
PERFORMANS Hedef Df"a” .
a i edele onemi F
GOSTERGELERI Etkisi | Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |'zleme |Raporlama
i Sikhgr Sikhig
(%) Degeri
(2017)
431 |Girigimeilik egitimi 60 352 735 | 925 | 1.115 | 1300 | 1.500 |8 93| peryy
alan 6grenci sayisi bir
Girigimci ve yenilikgi
432 |Universite endeksinde | 4o 28 26 | 25 | 23 | 21 | 19 |89 heryy
Ankara Universitesinin bir
sirasi
Sorumlu Birim » Teknokent'ten Sorumlu Rektdr Yardimcisi
» Fakulteler
» Enstitller
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |° Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
» Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu
« Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi
Riskler » Girisimcilige iliskin ders sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

« Ogretim elemanlarina girisimcilik egitimi ve desteginin veriimesi hususunda eylem
plani yapilacak ve girisimcilik projesi sayisi artirilacaktir.

* TTO'nun, arastirma sonuglarinin Urine donusturilmesine yonelik siregler
hakkinda verdigi egitim ve faaliyet sayisi artirilacaktir.

+ TUBITAK-Bireysel Geng Girisim (BiGG) Uygulayici Kurulus olma konusunda
Teknokent ve TTO tarafindan gerekli bagvurular yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1 6.926.680,98

» Arastirmacilarin sadece atanma ve ylkseltimelere odaklanarak kisa strede
makale ile sonuglanacak dusuk nitelikli arastirmalar yapmasi, Urin odakh
galismalar yapmamasi

+ Urline déniik aragtirmalarin prototip Gretimi veya biiylk 6lgekte tretim igin gerekli

Tespitler finansal destegi saglamasinda TTO'yu yeterince kullanmamasi

» Arastirmacilarin sektériin ihtiyaglarinin tam olarak farkinda olmamasi

e Urlin odakli galisma yapabilecek nitelikli/donanimli arastirmaci sayisinin
yetersizligi

+ Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin AR-GE ve girigimcilik faaliyetlerinin tesvik
edilmesi

intiyaglar » Girigimcilige yonelik egitim programlarinin artirilmasi
» Arastirmalara yonelik patent alinmasi ve Uriine dénisim konusunda TTO ile
akademisyenler arasinda yakin igbirligi kurulmasi
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2019-2023

AMAC (A4) Universite-Sanayi igbirligini gelistirmek
HEDEF (H4.4) Kulugkadan yararlanan 6grenci sayisinin artiriimasi
PERFORMANS Plan
GOSTERGELERI Hedefe | Dénemi .
Etkisi |Baslangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Sz':Im.e Rag‘l’(rl"'i‘ma
(%) Degeri fkhgr tkhgn
(2017)
4.4.1 |Kulugkadan yararlanan | 149 24 30 33 | 36 | 40 | 44 WA ey
dgrenci sayisi bir

Sorumlu Birim Teknokent'ten Sorumlu Rektdr Yardimcisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) |* Ankara Universitesi Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi

Kulugka yapilanmasi konusunda ogrenciler arasinda hentz bir farkindalik

Riskler olmamasi
B + Ogrencilerin farkindaligini artirmaya yénelik seminer, calistay gibi etkinlikler
Stratejiler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini % 3.000.000,00
+ Kulugkadan yararlanabilme imkanlarinin dgrenci ve akademisyenler ile dizenli
. olarak paylasilmasi ve farkindalik olusturulmasi
Tespitler + Ogrencilerin egitimlerinin daha gok teorik olmasi

 Ogrencilerin staj ve uygulamali calismalarinin yeterli ve etkin olmamasi

« Ogrenci ve akademisyenlerin kulugkadan yararlanabilmesi amaciyla tesvik edici
egitim ve etkinliklerin dizenlenmesi

intiyaclar . ?grencilerin stajlarinin ilgili sanayi kuruluslarinda yapilmasi

» Ogrencilerin daha aktif ve uygulamali egitim almalari

+ Ogrenci tezlerinin daha gok sanayi ile isbirligi iginde yapilmasi
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AMAG (A5)

Stratejik Plan

Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi

HEDEF (H5.1)

gliclendirmek

Yerleskelerin altyapisinin ve fiziksel olanaklarinin
iyilestirilmesi

PERFORMANS Plan
GOSTERGELERI Hedefe | Donemi ;
Etkisi | Baglangig| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 'Sz'em.e Raporlama
o ikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2017)
Kongre_ ve Kultir 6 ayda
511 Merkezinin 35 0 15 40 60 80 100 bir Her yll
tamamlanma orani (%)
5.2 |Yenilenen yada 15 141 150 | 155 | 160 | 165 | 170 |89 peryy
onarilan birim sayisi bir
5.3 |Engelli dostu bina 35 18 25 28 | 32 | 36 | 40 [®®IAL perv
orani (%) bir
5.1.4 |Kitliphanelerden 15 | 20423 | 29.000 |33.71038.140 | 42.570 |47.000 | ® B9 | Hery
yararlanan iiye sayisi bir

Sorumlu Birim

» Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
« Engelsiz Ankara Universitesi Birimi
« Kituphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi

Riskler  Yeterli mali destegin saglanamamasi
» Engellilerin Universite imkanlarindan daha etkin faydalanabilmesini saglayacak
gerekli dizenlemelerin yapimi strdurilecektir.
Stratejiler « Is Saghg! ve Giivenligi Biriminin faaliyetleri artirilacaktir.

* Sehir merkezinde bulunan vyerleskelerdeki otopark sorunu igin ¢oztimler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1 138.533.857,93

Tespitler

* Engelli ve enerji mevzuatlarinin getirdigi zorunluluklar

ihtiyaglar

* Mevcut yapilarin giinimuz sartlarina ve mevzuata uygun olmasi
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2019-2023

Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi
AMAC (A5) .. : yeries yaply
gliclendirmek
HEDEF (H5.2) Yonetim Bilgi Sisteminin biitlinliyle hayata gecirilmesi
PERFORMANS Dlan
GOSTERGELERI Hedefe| Donemi Izt N |
Etkisi | Baglangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Szﬁl'“e agfl’('l ama
(%) Degeri fkhgr fkhgr
(2017)
Yonetim Bilgi 6 avda
5.2.1 |Sistemine dahil edilen 50 2 3 5 6 7 8 b)i/r Her yil
yazilim sayisi
Bilgi Giivenligi
522 |Yonetim Sisteminin 30 : 20 | 40 | 60 | 80 | 100 |8 pery
(Siber Giivenlik) bir
kurulma orani (%)
Gorme engelli ve az
gorenler igin
523 |Kitiiphanelerde 20 2 5 7 | 9 | 12 | 15 |8 ey
donanimi-yazilimi bir
saglanan bilgisayar
sayisi
Sorumlu Birim « Bilgi islem Daire Bagkanligi
* Rektorluk

« Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi
i » Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) |. Dajre Bagkanliklari

* BEYAS Koordinatorligu
« Ogrenci ve Bilisim Koordinatérligii

Riskler » Mevcut biligim altyapisi ile yeni sistemin uyum sorunlari

» Yonetim Bilgi Sistemi teknik ve yonetsel olarak gelistirilecek ve yeni sistemler ilave
edilecektir.

Stratejiler + izleme ve degerlendirme sistemi etkinlestirilecekdir.

» Kituphanelerde gorme engellilerin bilgiye erisimini saglayacak sistem altyapisi
kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 1 49.559.148,15
) * Yonetim Bilgi Sisteminde yazilim yetersizligi
Tespitler o .
* Engelsiz bilisim altyapisinin yetersiz olmasi
. * Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gerekli yazilimlarin yapilmasi
Ihtiyaglar

» Engellilerin bilgiye erigiminin saglanmasi
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AMAG (A5)

Stratejik Plan

Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyi

HEDEF (H5.3)

guclendirmek

Kurumsal aidiyetin geligtirilmesi

katilan personel sayisi

FERFORMANS Hedefe D§r|1aer:ni
GOSTERGELERI Etkisi | Baglangic| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'zléme |Raporlama
(%) Degeri Sikhgi Sikhgi
(2017)
Mezun Takip 6 ayda
mezun sayisi
532 |Mezunlariginyapilan | 19 24 30 35 | 40 | 45 | 50 WA pery
etkinlik sayisi bir
5.3.3 |Hizmet ici egitimlere 25 1985 | 2244 | 2.250 | 2.260 | 2.270 | 2.280 | © ";‘ﬁ'rda Her yil

Personelin ig

82,00/ 82,50/ | 83,00/ | 83,50/ | 84,00/ | 85,00/ | 6 ayda

diizeyi (%)

534 |memnuniyetorani (%) | 25 | 5100 | 53,00 | 54,00 | 5600 | 58,00 | 60,00 | bir | ey
(akademik /idari)
5.3.5 |Ogrencilerin aidiyet 25 71,4 72,50 | 73,00 | 74,00 | 75,00 | 77,00 G%ﬁda Her yil

Sorumlu Birim

* Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* TUum Akademik Birimler

« Bilgi islem Daire Baskanlig

» Personel Daire Baskanligi

+ Ogrenci sleri Daire Bagkanhgi

Riskler » Personel ve 6grenci aidiyetinin distik olmasi
* Mezun takip sistemi gelistirilecektir.
Stratejiler + Personelin aidiyet dlzeyini artiracak etkinliklerin sayi ve kalitesi artirilacaktir.

» Personelin mesleki ve kisisel gelisimine olanak saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1 114.580.066,75

» Paydaslarin kurumdaki sireglere katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler « ¢ paydaslarin aidiyet duygusunun giiclii olmamasi
. + Ankara Universitesi galisanlarinin ve égrencilerinin kurum aidiyetini gelistirmede
Ihtiyaglar aktif rol almasi
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2019-2023

AMACG (A5) U[\iversitenin butun yerleskelerinde kurumsal yapiyi
gliclendirmek
HEDEF (H5.4) Kalite giivence sisteminin gliclendirilmesi
PERFORMANS Plan
GOSTERGELERI Hedefe| D6nemi :
Etkisi |Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |@ierie Rag%"'i‘ma
(%) Degeri kgt tkhan
(2017)
Kalite Yonetimi
541 |Standardi Belgesine | g, 1 3 4 | 6 | 8 | 10 [P pery
sahip akademik birim bir
sayisi
Kalite komisyonu ve
5.4.2 |alt komisyonlarinin 50 17 22 25 | 27 | 28 | 30 [®®OAL peryy
faaliyet sayisi (egitim, bir
seminer, toplanti vb)
Sorumlu Birim » Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | * Tim Akademik Birimler

* Akademik birimlerde kalite kulturi ve Kkaliteyi icsellestirme konularinda

Riskler farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi
+ Birim Kalite Oz Degerlendirme Yénergesi gikarilacaktir.
B » Belgelendirme (Akreditasyon, ISO 9001 KYS) ¢alismalari tesvik edilecektir.
Stratejiler e Kalite Komisyonunun, kalite alt komisyonlariyla es gudimli calismasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini $ 17.965.108,50

+ Rektorlige bagl tim hizmet birimleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
almigtir. Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ankara Universitesinin ilk ISO 9001 KYS alan
fakiltesi olmustur. Calismalarin belge almayan dider akademik birimlerde de

Tespitler gerceklestiriimesi gerekmektedir.

» Kalite degerlendirmesinin yapildigi birimlerin sinirli sayida olmasi

» Akredite laboratuvar ve akredite program sayisinin artiriimasinin gerekliligi

» Kalite calismalari igin gerekli bitcenin saglanmasi
« Tim birimlerde kalite kilturinin yayginlastirimasina yoénelik faaliyetler
intiyaglar dizenlenmesi

» Kalite komisyonunun ve alt komisyonlarin galigsmalarinin sonuglarinin tim
paydaslara duyurulmasi
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Stratejik Plan

AMAG (A5) Upiversitenin butlin yerleskelerinde kurumsal yapiyi
gliclendirmek
HEDEF (H5.5) Yerleskelerin ekolojik bilingle yeniden yapilandiriimasi
PERFORMANS Plan
GOSTERGELERI Hedefe | Donemi ;
Etkisi |Baglangic| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ';'zl"le Rag?('l"'i‘ma
(%) | Degeri kgt | Stkhgt
(2017)

Atiklari geri doniisiim

55.1 |sistemine gonderen 35 3 7 10 | 14 | 17 | 20 [®WR] pery
birim sayisi
A Sinifi Enerji Kimlik 6 ayda

55.2 Be|gesi a|maya hak 20 5 7 9 11 13 15 bir Her yll
kazanan bina sayisi
Cevre kirliligini

553 |6nlemek amaciyla 15 15 20 2 | 25 | 27 | 30 [®®YAl pery
yiiriitiilen faaliyet bir
sayisl
Cevre bilincinin
all'.tlrllmasma yo-ne_llk 6 ayda

554 duzenlenen etkinlik 15 25 30 35 40 45 50 bir Her yll
sayisi (ders, toplanti
vb)
Yagmur suyu
biriktirme yontemi ile

555 |sSulama ve diger 15 200 200 | 225 | 250 | 275 | 300 [®®9| peryy
ihtiyaglar igin bir
kullanilan su miktari
(ton)

Sorumlu Birim * Rektorlik

e TUm Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) |* Cevre Koordinatérligi
» Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

» Yeterli mali kaynagin aktarilamamasi

Riskler * Cevre duyarliligina yonelik toplumsal bilincin olusmamasi
B * Cevre duyarlligina yonelik toplumsal bilincin artiriimasi konusunda bilgilendirme
Stratejiler faaliyetleri diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 1 3.000.000,00
» Tandogan Kampusinin dogal sit alani olmasi
Tespitler .

Atiklarin geri dénusumui ile ilgili yetersizliklerin olmasi

» Yerlegkelerin dogal ve ekolojik zenginliginin strdiriimesi
intiyaglar « Atik yénetimi yapiimasi
* Enerji tasarrufunun saglanmasi
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7.3. MALIYETLENDIiRME

Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu (1/3)

2019 Yihh 2020 Y1l 2021 Yih

2022 Yih

2023 Y1l

Toplam Maliyet

Amac 1. Arastirma Universitesi Statiisiinii Siirdiiriilebilir Kilmak

Hedef 1.1. Arastirma proje

kaynaklarimn siirekli artirilmast 24.978.520,00 27.476.372,00 28.850.190,60

ve ¢esitlendirilmesi

30.292.700,13

31.807.335,14

143.405.117,87

Hedef 1.2. Arastirma altyapisini

gelistirerek etkin kullaniminin 50.897.000,00 58.241.000,00 61.153.050,00

saglanmasi

64.210.702,50

67.421.237,63

301.922.990,13

Hedef 1.3. Indekslerce (SCI,
SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.)

taranan dergilerdeki dgretim 334908055  3.683.99850  3.868.198,43

iiyesi basina diisen yayin sayisinin
ve bilimsel yayinlara yapilan atif
sayisinin %20 oraninda artirilmasi

4.061.608,35

4.264.688,76

19.227.583,59

Hedef 1.4. Arastirma ve
lisansiistii egitimde iilke

oncelikleri de gozetilerek 58.732.517,01 63.220.508,71 66.381.534,15

disiplinlerarasi ¢alismalarin
gelistirilmesi

69.700.610,85

73.185.641,40

331.220.812,12

Amag 2. Akredite Egitim Programlarim1 Artirmak ve Nitelikli Mezun Vermek

Hedef 2.1. Egitimin kalitesini

gelistirerek; akredite egitim 273.180.058,21 294.139.824,03 308.779.315,23

programlarimnin sayisinin artirilmasi

324.158.280,99

340.313.694,88

1.540.571.173,34

Hedef 2.2. Ogretim

elemanlarinin niteliginin ve 203.968.000,00 219.596.300,00 230.576.115,00

motivasyonunun artirilmasi

242.104.920,75

254.210.166,79

1.150.455.502,54

Hedef 2.3. Ogrenme ve sosyal

yagam ortamlan geligtirerek 62.561.400,00  69.031.600.00  72.483.180,00

ogrencilerin akademik ve
bireysel gelisiminin desteklenmesi

76.107.339,00

79.912.705,95

360.096.224,95

ue|d yiforens
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Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu (2/3)

2019 Yih 2020 Y1l 2021 Yih

2022 Yih

2023 Y1l

Toplam Maliyet

Hedef 2.4. Uluslararasilasma

P o ; 4.268.223,00 4.596.545,30 4.826.372,57
niteliginin gelistirilmesi

5.067.691,20

5.321.075,76

24.079.907,83

Hedef 2.5. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 9.018.000,00 9.919.800,00  10.415.790,00
sayisinin %25 artirilmasi

10.936.579,50

11.483.408,48

51.773.577,98

Amac 3. Paydaslariyla isbirligi icinde Sunulan Hizmetlerin Kalitesini Artirmak

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararasi

kuruluslarla isbirligini

gelistirerek iilkenin sosyal, 440.321,16 480.753,28 504.790,94
cevresel ve ekonomik gelisiminin

desteklenmesi

530.030,49

556.532,02

2.512.427,89

Hedef 3.2. Universitede tiretilen

o 33.763.052,74  37.139.358,03  38.996.325,92
bilginin toplumla paylasilmasi

40.946.142,21

42.993.449,29

193.838.328,19

Hedef 3.3. Kiiltiirel, sanatsal ve

sportif etkinliklerle sosyal yasama 26.888.000,00 30.642.000,00 32.174.100,00
katkida bulunulmasi

33.782.805,00

35.471.945,25

158.958.850,25

Hedef 3.4. Etkin saglik hizmeti
sunmak i¢in, ulusal ve
uluslararasi akreditasyonunu
saglamig, hasta memnuniyetini
one ¢ikaran t¢iincii basamak tist
diizey merkezler kurulmasi ve
mevcut merkezlerin niteliginin
gelistirilmesi

961.418.842,01 1.058.237.226,40 1.111.149.087,57 1.166.706.541,71

1.225.041.868,12

5.522.553.565,81

Amacg 4. Universite-Sanayi Isbirligini Gelistirmek

Hedef 4.1. Teknokent’in sanayi ile
etkilesiminin st diizeye 700.000,00 770.000,00 831.000,00
cikarilmasi

892.550,00

954.677,50

4.148.227,50

Hedef 4.2. Egitim, iiriin ve her
tiirli hizmetin toplum yararina 20.169.431,39 22.186.374,53 23.295.693,25
sunulmasi

24.460.477,91

25.683.501,79

115.795.478,87
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Tablo 25: Tahmini Maliyet Tablosu (3/3)
2019 Yih 2020 Y1l 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih Toplam Maliyet

Hedef 4.3. Arastirma

sonuglarin uygulamaya

aktarilmasinin/ tiriine 1.206.499,75 1.327.149,73 1.393.507,22 1.463.182,58 1.536.341,70 6.926.680,98
doniistiiriilmesinin 6zendirilmesi/

tesvik edilmesi

Hedef 4.4. Kulu¢kadan
yararlanan 6grenci sayisinin 500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 700.000,00 3.000.000,00

artirilmasi

Amag 5. Universitenin Biitiin Yerleskelerinde Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek

Hedef 5.1. Yerleskelerin
altyapisinin ve fiziksel 23.921.600,00  26.591.400,00  27.920.970,00  29.317.018,50  30.782.869,43 138.533.857,93

olanaklarmin iyilestirilmesi

Hedef 5.2. Yonetim Bilgi
Sisteminin biitiiniiyle hayata 8.314.700,00 9.569.200,00  10.047.660,00  10.550.043,00  11.077.545,15 49.559.148,15

gecirilmesi

Hedef 5.3. Kurumsal aidiyetin

gelistirilmesi 20.559.000,00  21.814.000,00  22.904.700,00  24.049.935,00  25.252.431,75 114.580.066,75

Hedef 5.4. Kalite giivence

) L . . 3.190.000,00 3.428.000,00 3.599.400,00 3.779.370,00 3.968.338,50 17.965.108,50
sisteminin giiclendirilmesi

Hedef 5.5. Yerleskelerin ekolojik

o . 500.000,00 550.000,00 600.000,00 650.000,00 700.000,00 3.000.000,00
bilingle yeniden yapilandiriimasi

Hedeflerin Tahmini Maliyeti 1.792.524.254,82 1.963.191.410,51 2.061.350.980,88 2.164.418.529,67 2.272.639.455,29 10.254.124.631,17

Genel Yonetim Giderleri 82.258.30000  87.667.800,00  92.051.190,00  96.653.749.50 101.486.436,98  460.117.476.48
Diger Idarele&ea;:;'kmfer Edilecek 1750300000  18.201.000,00 19.111.050,00  20.066.602.50  21.069.932,63 95.651.585,13
Toplam 1.891.985.554.82 2.069.060.210,51 2.172.513.220 88 2.281.138.881.67 2.395.195.824.88 10.809.893.692.78

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaclarin maliyet toplamu ile ilgili y1ilin genel yonetim giderleri toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise o amaca iliskin hedeflerin
toplam maliyetine esittir.

ueld yifarens
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Stratejik Plan

8. IZLEME ve DEGERLENDIRME

“Universiteler I¢in Stratejik Plan Rehberi” geregi; stratejik planimn sistemli olarak 6 aylik ve
yillik dénemler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

Ankara Universitesi, 2014-2018 Stratejik Planini ii¢ yillik olarak izleyen ve bu amagla 2014-
2016 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporunu hazirlayan ilk iiniversite olmustur.
Yiriirlikteki planin kalan son iki yili i¢in de izleme ve degerlendirme c¢aligsmalari
yiirlitiilmektedir. Bu ¢alismalar sonucu olusturulan altyap1 ve bilingle bir sonraki plan déonemi
icin de ayni sistemli ¢calisma stirdiiriilecektir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesinden sorumlu olan
birimlerden alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan raporlanarak takip
edilecektir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin performans raporu ve idari
faaliyet raporu ile uyumlu olmasina dikkat edilecektir.

Amag ve hedeflere ulasmada sadece stratejik plandan sorumlu birimlerin degil, Ankara
Universitesi’nin tiim i¢ ve dis paydaslartyla birlikte; iist yonetimin de destegini alarak, temel
degerleri dogrultusunda kalite ve basar1 bilincini kurum kiiltiirii olarak benimseyerek 2019-
2023 Stratejik Plan1 bagari ile uygulanacaktir.
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