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ANKARA UNIVERSITESI iC KONTROL SIiSTEMI YONERGESI
BiRINCI BOLUM
(Amag¢, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar)

Amac

Madde 1- Bu Yonergenin amaci, Ankara Universitesi i¢ kontrol sisteminin

isleyisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.
Kapsam

Madde 2- Bu Yonerge, Ankara Universitesi birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisi

ile ilgili ytiriitilecek tiim is ve islemleri kapsar.
Dayanak

Madde 3- Bu Yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu

I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanimlar
Madde 4- Bu Yonergede gegen;
a) Universite: Ankara Universitesi Rektorliigiinii,
b) Rektdr: Ankara Universitesi Rektoriinii,
¢) Misyon: Ankara Universitesinin ve birimlerin misyonunu,
d) Vizyon: Ankara Universitesinin ve birimlerin vizyonunu,
e) Stratejik Plan: Ankara Universitesinin Stratejik Planlarini,
f) Performans Programi: Ankara Universitesinin Performans Programlarini,
g) idare Faaliyet Raporu: Ankara Universitesinin Idare Faaliyet Raporlarimni,
h) Yonerge: I¢ Kontrol Sistemi Yonergesini,
i) Baskanlik: Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,
j) Personel Daire Baskanlig1: Ankara Universitesi Personel Daire Baskanligini,
k) Bilgi Islem Daire Baskanligi: Ankara Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligini,

I) i¢ Denetci: Ankara Universitesi I¢ Denetim Biriminde gorevli i¢ denetgileri,



m)Muhasebe Yetkilisi: Ankara Universitesinde gérevli muhasebe yetkilisini,

n) Harcama Yetkilisi: Biitceyle 0denck tahsis edilen harcama birimlerinin en (st
yOneticisini,

0) Birim: Ankara Universitesinin teskilat semasinda yer alan birimleri,

p) Birim Amiri: Birimde hiyerarsik yetki kademesinin en istiinde yer alan ve birimin

sevk ve idaresinden sorumlu personeli,

q) Ic Kontrol Temsilcisi: Universite harcama birimlerinde risk belirlemesi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalarinda Bagkanlik ile birim arasinda koordinasyonu saglamak

amactyla birim amiri ve/veya harcama yetkilisi tarafindan belirlenen yetkili.
r) Amag: Stratejik plan ve performans programlarinda yer alan amaglart,
s) Hedef: Stratejik plan ve performans programlarinda yer alan hedefleri,

t) Prosediir: Faaliyete iliskin tiim etkinliklerin ve/veya islerin nerede, kim tarafindan, nasil

ve ne zaman yliriitiilecegini ve gerektiginde nasil kontrol edilecegini agiklayan yazili dokiimanlari,

u) Talimat: Bir etkinligin ve/veya isin basamaklarimin nasil yapilacagini anlatan ve

prosediirleri destekleyen kisa, basit, anlasilabilir yazili dokiimanlari,
v) Dokiiman: I¢ kontrol ¢alismalar kapsaminda iiretilen ve iiretilecek olan belgeleri,

w)Kurumsal Risk Yonetimi: Riskleri tanimlamayi, analiz ederek Olgmeyi,
onceliklendirmeyi, yliriitiilecek karsi faaliyetleri belirlemeyi, sorumluluklari tayin etmeyi,
belirlenen faaliyetleri uygulamayr ve bunlart izleyerek gézden gecgirmeyi kapsayan biitiin

stirecleri,

X) Hassas Gorevler: Birimin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini
etkileyebilecek riskler igeren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde
karar alma siireglerini gii¢clendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme

sahip sinirl sayidaki gorevleri,

y) Kariyer: Personelin, yaptig1 hizmetler i¢in lizumlu bilgilere ve yetisme sartlarina

uygun sekilde, siniflar iginde en yiiksek derecelere kadar ilerleme imkaninin saglanmasini,

z) Liyakat: Atama, ilerleme, gorevde yiikselme ile gorevin sona erdirilmesinin moral,
bilimsel, mesleki, fikri vasif ve kabiliyetler ile gorevdeki bagarilarm esas alinarak uygulanmasi ve

bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasinda personelin giivenlige sahip kilinmasini,

ifade eder.



IKINCI BOLUM
(I¢ Kontroliin Tanimi, Amaclar, Temel Ilkeleri, Yetki ve Sorumluluklar)
I¢ Kontroliin Tanimi

Madde 3- I¢ kontrol, Idarenin amaclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan

organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.
I¢ Kontroliin Amaclart
Madde 4- i¢ kontroliin amaclart;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi

edinilmesini,
e) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.
I¢ Kontroliin Temel Ilkeleri
Madde 5- ¢ kontroliin temel ilkeleri asagidadir:
a) I¢ kontrol faaliyetleri ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.
b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.
d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken nlemler

belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
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I¢ Kontrole Iliskin Yetki ve Sorumluluklar

Madde 6- Ust yonetici, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin

olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetini yiiriitir. Muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,

saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykirt faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ergevesinde

sorumludurlar.

Ust yonetici ve biitge ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanimi diizenler ve birim

faaliyet raporlar ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

Ic kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar

dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli onlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
(I¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlari)

Madde 7- Universitenin i¢ kontrol sistemi; kontrol ortamy, risk degerlendirmesi, kontrol

faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak {izere bes bilesenden olusur.
Kontrol Ortami Bileseni

Madde 8- Kontrol ortaminin temel unsurlari; kisisel ve mesleki diiriistliik ilkeleri,
yonetim ve personelin etik degerleri benimsemesi, iist yonetimin i¢ kontrole yonelik

destekleyici tutumu, kurumsal (organizasyonel) yapi, personelin mesleki yeterliligi ve
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performansi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari, yonetim felsefesi ve is yapma tarzi
ile yetki devridir. Kontrol ortami bileseni; etik degerler ve diiristliik, misyon, organizasyon
yapist ve gorevler, personelin yeterliligi ve performansi ile yetki devri olmak tizere dort

standarttan olusmaktadir.
Etik Degerler ve Diiriistliik Standardi

Madde 9- Universitenin i¢ kontrol sistemi tiim personel tarafindan sahiplenilir ve
yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele O6rnek olurlar. Faaliyetlerde
diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi, tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
giivenilir olarak {iretilmesi ve personele ya da hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi
esastir. Universitenin etik degerleri ile etik davranis ilkelerinin disinda sergilenen tutum ve
davraniglara iligkin basvurularin yapilmasi ile bu bagvurularin degerlendirilmesinde Ek-1’de

yer alan Universite Kurumsal Etik Kurulu Y&nergesi hiikiimlerine uyulur.
Misyon, Organizasyon Yapist ve Gérevler Standardi

Madde 10- Universitenin ve birimlerin misyonu, vizyonu ve teskilat semalar1 giincel
olarak internet sayfalarinda yaymlanir. Universitenin misyon ve vizyonu stratejik planlama
caligmalar1 kapsaminda belirlenir. Birimlerin misyon ve vizyonlar1 Universitenin misyon ve
vizyonu ile uyumlu olacak sekilde; akademik birimlerde ilgili enstitii, fakiilte, yliksekokul,
meslek yiiksekokulu vb. kurulu karariyla, idari birimlerde ise; birim personelinin goriisii

alinmak suretiyle birim amirinin teklifi ve list yoneticinin onayiyla belirlenir.

Birimler ve birimlere bagl alt birimlerin gorevleri, is akislari ile personelin gorev, yetki
ve sorumluluklari tanimlanir internet sayfasinda yaymlanir. Birimlerde ifa edilen gorevlerden
hassas nitelikte olanlar Ek-2, 3, 4’te yer alan sirasiyla, Hassas Tespit Formu, Hassas Gorev
Envanteri ve Hassas Gorev Listesi tablolariyla tespit edilerek, bu gorevlere iligkin gelistirilen

prosediirler ilgili personele bildirilir.

Universitenin ve birimlerin organizasyon yapisi; temel yetki ve sorumluluk dagilima,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde tasarlanir ve yoneticiler

verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar olusturur.
Personelin Yeterliligi ve Performansi Standardy

Madde 11- Universitenin insan kaynaklari yonetimi; yerlesik bir kariyer ve liyakat
kiltliriine sahip, norm kadro teknigini esas alan siirekli eitim anlayisina dayali bir yapi

igerisinde yuritiilir. Egitim faaliyetlerinin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde EK-5’te yer
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alan Universite Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi esas alinir.

Norm kadro c¢aligmasi, stratejik plan ¢alismasiyla eszamanli ve uyumlu olarak, Personel

Daire Bagkanliginin koordinasyonunda her bes yilda bir yeniden yapilir.
Yetki Devri Standardi

Madde 12- Universitede alt gorevlerde calisan personelin sorumluluk duygusunu ve
moral motivasyonunu artirarak onlari list gorevlere hazirlamak, yonetici personelin ig yiikiinii
azaltarak daha rahat caligmalarina olanak saglamak ve karar alma siireclerinin daha hizli ve
daha dogru islemesini temin etmek amaciyla, yetki devri uygulamasindan etkin bir sekilde

yararlanilir.
Risk Degerlendirme Bileseni

Madde 13- Risk degerlendirmesi; kurum hedeflerine ulagilmasini engelleyebilecek tiim
risklerin tanimlanmasi ve Ol¢iilmesini igerir. Risk degerlendirme bileseni; planlama ve
programlama ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olmak tizere iki standarttan

olusmaktadir.
Planlama ve Programlama Standardi

Madde 14- Universitenin faaliyetlerini, amag, hedef ve bunlar1 gergeklestirmek icin
ihtiyag duyduklar1 kaynaklar1 planlanabilmesi amaciyla Kamu Idarelerince Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak

Bagkanlik koordinasyonunda bes yillik stratejik planlar hazirlanir.

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedefler ile faaliyet ve kaynak ihtiyacinin yillik
dilimleri performans programlarinda tespit edilir, gosterilir ve uygulanir. Universitenin
performans programlar;, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda

Yonetmelik ve ilgili diizenlemeler esas alinarak Bagkanligin koordinasyonunda hazirlanir.

Universitenin biitgesi ve yatirim programi, performans esasli biitceleme anlayist
cercevesinde, performans programlarmma dayali olarak Bagkanligin koordinasyonunda

hazirlanir.
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standardi

Madde 15- Stratejik plan ve performans programinda yer alan amag¢ ve hedefler ile
faaliyetlere iliskin riskler, kurumsal risk yonetimi anlayis1 ¢ercevesinde tespit edilerek,

degerlendirilir. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklere kars1 alinacak dnlemlerin
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tespit edilmesine iliskin is ve islemler, Ek-6’da yer alan Universite Risk Y&netim Stratejisi ve

Stirecinde belirlenen usul ve esaslara gore yiiriitiiliir.

Universitemiz  harcama  birimlerinde risk belirlemesi ve degerlendirilmesi
calismalarinda Bagkanlik ile birim arasinda koordinasyonu saglamak amaciyla en az bir I¢

Kontrol Temsilcisi belirlenmistir.
Kontrol Faaliyetleri Bileseni

Madde 16- Kontrol faaliyetleri; 6ngoriilen bir riskin etki ve/veya olasiligin1 azaltmay1
ve boylece idarenin ama¢ ve hedeflerine ulasma olasiligini artirmayr amaglayan politika ve
prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri bileseni; kontrol stratejileri ve yontemleri, prosediirlerin
belirlenmesi ve belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin

stirekliligi ve bilgi sistemleri kontrolleri olmak iizere alt1 standarttan olusur.
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri Standardi

Madde 17- Birimlerde yiiriitiilen faaliyetler, faaliyet kapsaminda yiiriitilen is ve
islemlerin niteligine ve niceligine uygun yontemlerle kontrol edilmekte olup, kontrol
faaliyetlerinin tespiti, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iligkin olarak birimlerin is akis
semalar1, gorev tanimlar1 hazirlanmig, hassas gorevleri ve bu goérevlerdeki risk ve alinacak

tedbirler belirlenmistir. Universite kontrol faaliyetlerine iliskin prosediir hazirlanacaktir.
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi Standardi

Madde 18- Universite birimlerimizde yiiriitiilen mali isler ile ilgili islemler i¢in; Ankara
Universitesi Risk Yonetim Stratejisi ve Siirecinde (Ek-6) standartlar1 belirtilen is akis semalari
ile birimlerin siire¢ akigi ve gorev tanimlari birimlerin web adreslerinde ayrica Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliginin web adresinde erisime sunulmustur.
Gorevler Ayrilig1 Standardi

Madde 19- Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk riskleri hassas
gorevlerinin tespiti, envanteri ve gorev listelerinde belirtilmekle birlikte (Ek-2, 3, 4) bu gorevi

yiirliten personel ile sorumlu birim amiri belirlenmistir.
Hiyerarsik Kontroller Standardi

Madde 20- Birimlerde yiiriitiilen tiim is ve islemler hiyerarsik olarak kontrol edilir.
Birim amirleri personelin is ve islemlerini izleyerek, onaylar ve tespiti halinde hata veya

usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 verir.
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Faaliyetlerin Siirekliligi Standardi

Madde 21- Birimlerde yiiriitiilen faaliyetler, is tanimlari, gorev ve sorumluluklar is
siirecleri ve is akis semalari; birime yeni atanan veya rotasyon uygulamasi ile birimin
yiirlittiigii islere sonradan dahil olan personel i¢in olduke¢a yararli dokiimanlar olup, bu suretle
gorevden ayrilacak personelin yerine gegici veya siirekli olarak bakacak personelin birim
faaliyetlerini  aksatmadan siirdiiriilebilmesi ~ saglanmaktadir.  Birimlerde yiiriitiilen
islerin/faaliyetlerin takibi ve adaptasyonu siirekliligi sube midiirleri/birim sorumlular
tarafindan saglanir. Faaliyetlerin siirekliligini saglamak amaciyla rotasyon uygulamasindan da

etkin bicimde faydalanilmasi esastir.
Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standardi

Madde 22- Universitede kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligi, bilgi sistemine veri ve

bilgi girisi ile bunlara erisim konusundaki yetkilendirmeler mevcuttur.
Bilgi ve lletisim Bileseni

Madde 23- Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini
kapsar. Bilgi ve iletisim bileseni; bilgi ve iletisim, raporlama, kayit ve dosyalama sistemi ile

hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak tizere dort standarttan olusur.
Bilgi ve Iletisim Standardt

Madde 24- Universite birimlerininden raporlamalara esas olarak alinan bilgiler,
birimler tarafindan, birimlere verilen kullanici ad1 ve sifresi ile saglanmakta olup, bu bilgilerin
giivenligi ve siirekliligi Universitemiz web serverma ve sunucularina disaridan girisin
miimkiin olmamas: ve Bilgi Islem Daire Bagskanlig: tarafindan kontrol ve yedeklemelerinin
yapilmasi ile saglanmaktadir. Kurum i¢i ve kurum disi iletisim; bilgilendirme, goriis alma,
ortak karar alma konularinda toplantilar, raporlar, bilgilendirme amacl brosiir basimi, yine
goriis alma ve degerlendirme kapsaminda anket ¢alismalari, ¢aligtay, konferans, yazigsma ve e-

posta gibi iletisim yontemleriyle gerceklestirilmektedir.
Raporlama Standardi

Madde 25- Universitenin amag, hedef, gdsterge, faaliyet ve projeleri ile kaynak
ihtiyacina iliskin bilgiler her yil Ocak ay1 icerisinde Bagkanlik tarafindan kamuoyuna

aciklanir.



Universite biitgesiyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, bir dnceki
mali yilda birimlerde yiiriitilen faaliyetler, kullanilan 6denekler, hedef ve ger¢eklesme
verileri ile varsa sapmalarin nedenlerine iliskin bilgileri kapsayan birim faaliyet raporlar1 her

y1l ocak ay1 sonuna kadar iist yoneticiye sunulur ve Baskanliga iletilir.

Stratejik planlarda belirtilen amag ve hedeflere gore performans programinda belirlenen
performans faaliyetleri ile performans gostergelerinin sonucu, kaynak kullanimlar1 Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik ve ilgili diizenlemeler esas
alinarak Baskanlik tarafindan hazirlanan idare faaliyet raporu her yil Subat ay1 sonuna kadar

kamuoyuna aciklanir.

Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, Universite biitcesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglart ile ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef ve faaliyetleri kapsayacak sekilde

her y1l Temmuz ay1 igerisinde Baskanlik tarafindan kamuoyuna agiklanir.

Bir 6nceki yila ait kamu yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglari yatirim

degerlendirme raporlari ile Mart ay1 sonuna kadar Bagkanlik tarafindan kamuoyuna agiklanir.

Yukarida bahsi edilen raporlardan, persormans raporlart ile idare faaliyet raporlari
Universitenin ve Baskanligin internet sayfalarinda, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu

ile yatirim degerlendirme raporu Bagkanliginin internet sayfasinda yaymlanmaktadir.
Kayit ve Dosyalama Sistemi Standardi

Madde 26- Universitede “e-Belge Yonetimi ve Arsivleme Sistemi (e-BEYAS)” ile
kurum i¢1 iletisim, kurumlararas1 bilgi/belge paylasimi ve elektronik belgelerin arsivlenmesi
giivenilir bir ortamda gergeklestirebilecek; orta ve uzun vadede e-devlet kapisi kanallarinda
kurumlararas: bilgi/belge paylasimina yonelik uygulamalara entegre olunacak bir sistemin
kurulmas1 hedeflenerek; Ankara Universitesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol
Haritasinda belirtildigi {izere e-BEYAS calismalar1 Bilgi Islem Daire Baskanlig: ile BEYAS
Koordinatorliigiiniin ortak ¢alismasi neticesinde 16 Eyliil 2013 tarihinde tiim idari birimleri ile

e-BEYAS Uygulamasina gecis yapilmistir.
Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standardi

Madde 27- Kurum itibari, yolsuzluk riski, gizli bilgilerin aciga ¢ikmasi ve benzeri
yonlerden diger gorevlerle kiyaslandiginda ¢ok daha biiyiik 6nem tasiyan 6zellikteki gorevler

hassas gérev olarak nitelendirilmek olup, Universite birimlerine konu hakkinda bilgilendirme



sunumu gergeklestirilmis ayrica, EK-2, 3, 4’de hassas gorev formalar ile alinacak onlem ve
tedbirler birim bazinda diizenlenir. Universite faaliyetlerinde tespit edilen veya bildirilen hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar, yetkili kisi veya mercilere ivedilikle bildirilir. Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin incelemekle gorevli yetkililer, bildirilen hususlara iliskin yeterli incelemeyi
yapmakla ylkiimliidiir. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve

ayirimci bir muamele yapilamaz.
Izleme Bileseni

Madde 28- Izleme faaliyetinin temel amaci i¢ kontrol sisteminin performansi hakkinda
saglikli ve diizenli bir degerlendirme yapmak ve yapilmasi gereken degisiklikleri
belirlemektir.  i¢ kontrol uygulamalarnin kalitesinin degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
sisteminin glincel kosullara uyum saglayacak sekilde degistirilip, degistirilmedigi izleme
faaliyetleri ile anlasilmaktadir. Izleme bileseni; i¢c kontroliin degerlendirilmesi ve i¢ denetim

olmak {izere iki standarttan olusur.
I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi Standardi

Madde 29- Universitenin i¢ Kontrol Uyum Eylem Plami, yilda en az bir kez olmak
lizere revize edilerek Baskanlik internet sayfasinda yayilanir. I¢ kontrol sistemi Ek-7’de yer
alan Ankara Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Ilkeleri
dogrultusunda izleme, gézden gecirme ve degerlendirme caligmalar yiiriitiilir. (Ek-8 Ankara

Universitesi 2014 Y1l Revize I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)
I¢ Denetim Standardn

Madde 30- Universitede i¢c denetim faaliyetleri, i¢ denetim biriminde gorevli i¢
denet¢iler tarafindan, ilgili yasal ve idari diizenlemeler esas alinarak fonksiyonel ve bagimsiz

bir sekilde yiiriitiiliir.
DORDUNCU BOLUM
(Birim I¢ Kontrol Sistemlerinin Kurulmasi ve I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlart)
Birim I¢ Kontrol Sistemlerinin Kurulmast

Madde 31- Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak sorumlulugu,

kamu idarelerinin iist yoneticilerine aittir.

I¢ kontrol sadece siire¢ akis semalarindan ve 6n mali kontrolden olusmamaktadir.
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I¢ kontroliin, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir ydnetim bi¢imi ve eylemler

biitiinii olarak ele alinmas1 gerekmektedir.

I¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gérev olmayip, yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir parcasi niteligindedir. I¢c kontrol sistemine iliskin yontem ve
siireclerin belirlenmesinde, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve mali durumlari

gibi kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinmalidir.

Bu nedenle; Universitenin teskilat semasinda yer alan tiim birimlerde de; yukarida bahsi
gecen sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi agisindan, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi bir

zorunluluktur.
I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlart

Madde 32- i¢ kontrol sisteminin tesisine yonelik ¢alismalar kapsaminda Universitenin
teskilat semasinda yer alan birimlerce iretilecek dokiimanlar Ek-9’da Dokiimalar kisminda
listelenmistir. Bu dokmiimalardan bir¢ogu internet, e-mail vb. yontemlerle alinarak farkli
alanlarda tutulmakta iken, Baskanlik ile Bilgi Islem Daire Baskanhiginin ortaklasa yiiriittiigii
ve analizlerinin yapildig: sistemde; tiim raporlara tek bir kanaldan ulasim saglanabilecek olup,
birim kullanicilarinin tanimlanmasi ve rolleri verilerek tiim birimlerin sisteme gegmesi 2015

y1l sonu olarak dngoriilmektedir.

Bu yonergenin yiiriirliige girdigi tarihten sonra kurulan veya faaliyetlerine baslayan
Universite birimleri; faaliyete gecmelerini meteakip, en geg alt1 ay icinde, i¢ kontrol sistemi

dokumanlarini hazirlar.

Faaliyete gecerek hizmet sunumu ger¢eklestirmeye baslayan birimlerin yazili talepte
bulunulmas: halinde; i¢ kontrol sisteminin tesisine iliskin danismanlik hizmeti ihtiyaci,

Baskanligin koordinasyonunda karsilanir.
I¢ Kontrol Sistemi Dokiimanlarimin Kullanilmasi ve Yonetimi

Madde 33- Birim dokumanlarinin, kendi alt birimlerine ait olan dokumanlarini birim

personeline dagitilmasi birim amirleri araciligiyla saglanir.

Yeni dokiimanlarin iiretilmesi, dokiimanlarin revizyonu ve iptali ile dokiiman talebi,
dagitimi, kontrolii gibi dokiimanlarin yonetimine iliskin hususlarda Baskanlik ile birimler

koordineli olarak calisir.
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ALTINCI BOLUM
(Cesitli Hiikiimler)
Koordinasyon, Danismanlik ve Sekretarya

Madde 34- Baskanlik bu Yonergeye iliskin koordinasyonu saglamak ve koordinasyona
iliskin sekretarya islerini yiiriitmekle gorevlidir. I¢ kontrol sisteminin tesisine iliskin

danigsmanlik hizmeti ihtiyaci, Bagskanligin koordinasyonunda karsilanir.
Tereddiitlerin Giderilmesi

Madde 35- Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya g¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye

Universite yetkilidir.
Yiiriirlitk
Madde 36- Bu Yonerge onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.
Yiiriitme

Madde 37- Bu Yoénergeyi Ankara Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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Ekler

Ek-1 Ankara Universitesi Etik Kurul Yonergesi

Ek-2 Hassas Tespit Formu

Ek-3 Hassas Gorev Envanteri

Ek-4 Hassas Gorev Listesi

Ek-5 Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi
Ek-6 Ankara Universitesi Risk Yonetim Stratejisi ve Siireci

Ek-7 Ankara Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma

flkeleri

Ek-8 Ankara Universitesi 2014 Y1l Revize i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan
Ek-9 Dokiimanlar

1) Misyon Vizyon Formu

2) Organizasyon Semasi

3) Personel Listesi

4) Gorev Tanimlart Formu

5) Is Tamitim Formu

6) Sorumlu Tanitim Formu

7) s Siiregleri

8) s Akis Semalari

9) Istatistik Tablolar

10) Performans Tablolari

11) Birim Faaliyet Raporu

12) Risk Yonetiminde Kullanilan Formlar

13) Hassas Gorevler Listesi

13



