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Etik degerler ve diirtistliik

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler 7 7
KONTROL ORTAMI
3 Personelin yeterliligi ve performansi 8 11
4 Yetki devri 5 2
RISK 5 Planlama ve programlama 6 8
DEGERLENDIRME 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi 3 4
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 3
8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 3
KONTROL 9 Gorevler ayrilig: 2 2
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik kontroller 2 2
11 Faaliyetlerin surekliligi 3 2
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 3
13 Bilgi ve iletisim 7 11
.. . . . 14 Raporlama 4 2
BILGI VE ILETISIM
15 Kayit ve dosyalama sistemi 6 8
16 Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi 3 3
. 17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 8
IZLEME
Ic denetim 2 2

Toran T T



Standart
Kod No

KOS 1

KOS 1.1

KOS 1.2

Kamu I¢
Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarimi belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

I¢ kontrol
sistemi ve
isleyisi yonetici
ve personel
tarafindan
sahiplenilmeli
ve
desteklenmelid
1r.

idarenin
yoneticileri i¢
kontrol
sisteminin
uygulanmasind
a personele
ornek
olmalidir.

Mevcut Durum

SGDB tarafindan birim
yoneticilerine i¢
kontrol tanitim
toplantis1 yapilmis, Ust
yonetime sistem
hakkinda brifing
verilmigtir. Ust yonetici
onayi ile I¢ Kontrol
Yonergesi ile ic Kontrol
Izleme ve Yonlendirme
Kurulu olusturulmus
ve bilgilendirilmistir.
Kurumumuz ve Cesitli
Kurum/ Kuruluslar ile
birlikte Mart-Nisan
2014 tarihinde bilgi
paylasim toplantilar1
gerceklestirilmis,
yaymlar (Risk Yonetim | 1.1.2
Stratejisi ve Stireci El

Kitabr) cikartilmistir. Ic
Kontrol alt birim

sorumlular:

belirlenmistir.

Yoneticiler, sistemin
uygulanmasina 6rnek
olma konusunda
kararli bir tutum
icerisindedirler.

1.21

I-KONTROL ORT

Onggpriilen Eylem veya
Eylemler

Ic kontrol siiregleri ile ilgili
personelin seminer ve
toplantilari etkin
ytirtitebilmesi icin egiticilerin
egitimi seminerine katilmast.

Sistemin yaygin olarak
tanitilabilmesi igin st
yonetimin yoneticileriyle,
yoneticilerin de personeli ile
sistematik tanitim semineri ve
toplantilarinin yapilmast

Yoneticilerin personeli ile TKS
uygulamalarini paylasma ve
izleme toplantilar1 yapmasi

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

EBF

PDB

Hizmet ici
Egitim
Koordinatorliig
i

Ust Yonetim
Tiim Birimler

Tiim Birimler
IKSIYK
SGDB

Isbirligi
Yapilacak
Birim

SGDB
SBF

SGDB
IKSIYK

Cikt: Sonug

1-Egitim
programi
2-Egitici
formasyonu
kazanmis
personel

1-
Toplanti/Semin
erler
2-Farkindalik ve
IKS'in
sahiplenilmesi

1-Birim
toplantilar:
2-Toplant1
degerlendirme
raporu

Tamamla
nma
Tarihi

Mart 2015

Altigar
Aylik
Donemler

Altisar
Aylik
Donemler

Aciklama

SGDB personeli, I¢ Kontrol Birim
sorumlular: ve ilgili olan diger
personele verilmek tizere
programlanmaktadir. Universitemizde
24-30.12.2013 ve 03-07.11.2014 tarihleri
arasinda Egiticilerin Egitimi (Hizmet
Ici Egitim Kavram ve Teknikleri)
programi diizenlenmis ve soz konusu
egitime toplamda 27 personel
katilmistir. 24-30.12.2013 tarihleri
arasinda diizenlenen egitime
SGDB’den 4 personel katilmistir

Sistematik tanitim, seminer ve
toplantilar periyodik olarak belirli
donemlerde gerceklestirilmektedir.

Birim yoneticileri tarafindan tiim
personele tanitim yapilmasi sonunda
personele yonetici tarafindan
uygulanacak anket formlari ile
farkindaligin, benimsemenin
degerlendirilmesi; yonetici
degerlendirme formu doldurularak
sonuglarmin sorumlu birime
iletilmesi.



KO S1.3

Etik kurallar
bilinmeli ve
tim
faaliyetlerde bu
kurallara
uyulmalidir.

Kurumun EtikKurulu
mevcuttur ancak
yeniden
yapilandirilarak
gticlendirilmelidir.
Elektronik ortamda
etik sorunlarin
iletilebilmesi icin
basvuru ve ilgili link
bilgileri
bulunmaktadir. Etik
yonergesi hazirlanmis
ve birim panolarinda
etik kurallar1 yazili
olarak yer alarak
tanitim ve
farkindaligin arttirmmi
saglanmistir.

131

132

1.3.3

134

Etik kurallarin yazili
onaylanmis kodlar halinde
belirlenmesi (idari,
akademik) ve brosiir halinde
basiminin yapilarak tiim
personele ulastirilmast.

Etik kurallarin farkindaliginin
artirilmast amaglt uygun
mekanlarda dikkat ¢ekici
sloganlar halinde "etik
panolarinin “ olusturulmast.

Etik Kurulu

Etik Kurulu

"Geri Bildirim" kutular1
olusturularak etik kurallara
uymaya tesvikin saglanilmasi.

Tiim Birimler

Mevcut ve yeni alman
personele, yoneticilere etik
kurallar1 da iceren egitimlerin
verilmesi.

Etik Kurulu
PDB

Ust
Yonetim
IKSIYK

Tim

Birimler

Ust

Yonetim

ANKUSEM

1-Onaylanmis
etik kodlar1
2-Etik Brosiirii
3-Web
ortaminda
yayinlanma

Stirekli

1-Uygun
mekanlara etik
panolari.

Stirekli

1-Geri bildirim
Kutusu
2-Artan
memnuniyet
3-Kaynaklarm
ekonomik
kullanimi

Siirekli

1-Egitimler
2-Egitilmis
personel

Siirekli

Etik yonergesi Web sitesinde ilan
edilmis olup eylemle ilgili calismalar
devam etmektedir.

Birimlerin panolarinda etik kurallar:
yazili olarak yer almakta olup
calismalar devam etmektedir.

Geri bildirim Kutusu: Sikayet/ yapici
¢oziim/ takdir kutular: (Elektronik
ortamda gelistirilenler dahil)
olusturulmalidir.

Hizmet ici egitimi kapsaminda etik
kurallarina iliskin egitimler
verilmektedir.



Standart
Kod No

KOS 14

KOS 1.5

KOS 1.6

Kamu i¢
Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Faaliyetlerde
diirtistliik,
saydamlik ve
hesap
verebilirlik
saglanmalidir.

Idarenin
personeline
ve hizmet
verilenlere
adil ve esit
davranilmalid
1r.

Idarenin
faaliyetlerine
iligkin tim
bilgi ve
belgeler
dogru, tam ve
glivenilir
olmalidir.

Mevcut Durum

Mevcut yasal
diizenlemeler
cergevesinde islem
yapilmakta olup,
kurum tarafindan
belirlenecek faaliyetlerle
gelistirilebilir,
yaygnlastirilabilir.

Adil ve esit davranimin
adalet ve esitlik ilkesine
uygun bir yonetim igin
gerekli caba
gosterilmektedir.
Ayrica, idari Personel
Konseyi ve/veya
sendikalar araciligiyla
cesitli sorunlar
iletebilmektedir.

Universitenin Idare ve
Birim Faaliyet
Raporlari, Stratejik Plan
ve Performans
Programi ile dogru
bilginin tiretimi ve
internet ortaminda
kamuoyu ile paylasimi
saglanmaktadir.

141

151

15.2

153

161

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Harcamalara, kadro tahsisi,
atama ve gorev yeri
degisikligine iliskin
faaliyetlerin, maliyetleri/
sonuglart ile elektronik
ortamda periyodik
duyurulmasi, ayni
elektronik ortamda
elestirilerin cevaplanmasi
icin WEB sayfasinda 6zel
bir link olusturulmas:

Tiim yoneticilere yoneticilik,
liderlik, etik yonetim
kurslari/ sertifika
programlar1 diizenlenmesi

Personele iist makamlara
problemini iletme
kolayliginin saglanmasi

Dilek ve takdirlerin tist
makamca incelenmesi,
yanitlarin duyurulmasi ve
sikayetle ilgili gerekli

onlemlerin alinmasi

Birimlerde bilginin
iiretim,iletim ve kontrol
siireclerinin tanimlanmasi

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Tiim Birimler

Ust Yonetim
PDB

Hizmet ici
Egitim
Koordinatorliig
i

Ust Yonetim
Tiim Birimler

Ust Yonetim
Tiim Birimler

U§t Yonetim
BIDB
SGDB

Isbirligi
Yapilacak
Birim

BIDB
PDB
SGDB

Uzman
Ogretim
Uyeleri
ANKUSEM
ANKUZE
M

Idari

Personel
Konseyi
Ogrenci
Konseyi

Tim
Birimler
IKSIYK

Ic Denetim
Birimi

Cikt: Sonug

1-Web sayfalar1
(harcamalarla
ve talep edilen
atama ve
yiikseltilmelerle
iliskili)

2-Artan
memnuniyet

1-Egitim
Kursu/Sertifika
Programi

1-Geri bildirim
kutular:

2-Geri
bildirimlerin
yonetimde
dikkate alinmasi

1-Geri
bildirimlerin
yonetimde
dikkate alinmasi

1-Bilgi akis
stirecleri

Tamamla
nma
Tarihi

Siirekli

Siirekli

Stirekli

Stirekli

Haziran
2015

Aciklama

Web sayfalarinda; resmi gazete basta
olmak tizere, tiim konu ve duyurulara
yer verilmekte, duyuru ve resmi
gazete ilanlar1 giinliik olarak
giincellenmektedir.

Muhtelif tarihlerde egitimler
sistematik olarak verilmistir.

Normal prosediir ile (Dilekgce vb.)
¢oziilemeyen problemlerin daha tist
makamlara iletilmesini saglamak igin
calismalar devam etmektedir.

Uygulamalar devam etmektedir.

Bilginin tiretim, iletim ve kontrol
stiregleri ile ilgili Kurum Hizmet
Rehberi taslag: olusturulmustur.
Ayrica 2015 Yilinda Kalite yonergesi
kapsaminda Kalite calismalarina
baslanmus, bilgi tiretimi ve kontrolii
amagl proses talimat ve semalar1
olusturulmustur. Calismalar devam
etmektedir.



Kamu I¢
Kontrol
Standardi ve

Tamamla
nma
Tarihi

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Standart
Kod No

Onggpriilen Eylem veya
Eylemler

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikt: Sonug

Aciklama

KOS 2

KOS 21

KOS 2.2

Genel Sart1

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal: ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Idarenin
misyonu yazilt
olarak
belirlenmeli,
duyurulmali ve
personel
tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

Misyonun
gerceklestirilme
sini saglamak
lizere idare
birimleri ve alt
birimlerince
yiirtitiilecek
gorevler yazili
olarak
tanimlanmal1
ve
duyurulmalidir

Universitemiz Misyon
ve Vizyonu
paydaslarm katilimiyla
belirlenmistir. 2014-
2018 yallar1 arast
Stratejik Planda ve
Faaliyet Raporlarinda
yer verilmis olup; web
sayfasinda
yaymlanmak suretiyle
ttim birimler ile ilgili
kamu kurum ve
kuruluslarma
duyurulmustur.

Her birim misyonuna
uyumlu kendi Gorev
tanim ve is akis
semalarimni
olusturmustur, web
sayfasinda ilan
edilmistir.

221

idari ve Akademik birimlerin
(alt birimlerin) misyonlarinin
(paydaslarinin goriis ve
beklentilerine uygun olarak)
yoksa belirlenmesi ve
goriiniir hale getirilmesi
(Pano, web vb.)

Tiim Birimler

Birimlerin misyonlari ile
uyumlu gorevlerinin yazili
hale getirilmesi; elektronik
ortamda ulasilir olmasi

Tiim Birimler

Birim
personeli
Birim
paydas
temsilciler
i

IKSIYK
SGDB

IKSIYK

1-Alt birimlerde
paylasilan misyon
bildirimleri
2-Artan aidiyet
duygusu

1-Yazili gorev
tanimlari 2-Artan
aidiyet ve
memnuniyet

Aralik

2009

Siirekli

idari ve akademik birimlerin; Universite
misyonu ve birimin varolus sebebi ile
uyumlu olacak sekilde paydas goriislerini
de dikkate alarak olusturduklari
misyonlarin: Stratejik Planlarimna paralel
olarak (5 yilda 1)duyurmalar1
beklenmektedir.

Misyon ile uyumlu gorev tamim ve is akis
semalar1  birimlerce hazirlanmustir.  Is
durumlarma gore gozden gecirme ve
gtincellemeler periyodik olarak
yapilmalidir. Ayrica 2015 yilinda baslanan
Kalite ¢alismalari ile gorev tanim ve is akis
semalar ile ilgili iyilestirme calismalarina
baslamustir.



KOS 2.3

Standart
Kod No

KOS 24

KOS 2.5

Idare
birimlerinde
personelin
gorevlerini ve
bu gorevlere
iliskin yetki ve
sorumluluklar:
n1 kapsayan
gorev dagilim
cizelgesi
olusturulmali
ve personele
bildirilmelidir.

Kamu I¢
Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1
Idarenin ve
birimlerinin
teskilat semast
olmali ve buna
bagli olarak
fonksiyonel
gorev dagilimi
belirlenmelidir.

Idarenin ve
birimlerinin
organizasyon
yapisy, temel
yetki ve
sorumluluk
dagilimi, hesap
verebilirlik ve
uygun
raporlama
iliskisini
gosterecek
sekilde
olmalidir.

Gorevlere iliskin yetki
ve sorumluluklar
kapsayan gorev
dagilimi, gorev
tanimlari ile yapilmis
ve web sayfalarinda
ilan edilmistir.

Mevcut Durum

Sema mevcut, gorev
dagilimi ile

iliskilendirilmemistir.

Organizasyon yapist
hesap verebilirlik ve
uygun raporlama
iliskisini gosteren
sekilde degildir.

Hizmetlere iliskin is ve gorev
tanimlari baz almarak gorev
dagilim cizelgelerinin
olusturulmasi ve paylasilmasi

231

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Gorev dagilimu ile
iligkilendirilmis islevsel

241 teskilat semalarinin birimler
tarafindan giincellenmesi
251 Organizasyon yapilarmin

islevlere gore giincellenmesi

Tiim Birimler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Tiim Birimler

Tiim Birimler

IKSIYK

Isbirligi
Yapilacak

Birim

IKSIYK

IKSIYK

1-Gorev, yetki ve
sorumluluk
cizelgeleri
2-Artan
performans,
memnuniyet

Siirekli

Tamamla
nma
Tarihi

Cikt1 Sonug

1-Gorev dagilimi
iceren

. Siirekli
organizasyon
semasi
1-Islevsel
organizasyon
emasi, sorunsuz . .
s Stirekli

yetki kullanima,
artan
memnuniyet

Ana hizmet birimleri (6rn;SGDB) tarafindan
hazirlanan Hizmet Rehberi Web sitesinde
Kamuoyuna ilan edilmistir. Ayrica tim
birimlerin gorev ve sorumluluklarina iliskin
gorev tanim ve is akis stirecleri
cikartilmustir. 2015 yilinda baslanan Kalite
calismalari ile gorev tamim ve is akis
semalar ile ilgili iyilestirme calismalarina
baslamustir.

Aciklama

Ana hizmet birimleri (6rn;SGDB) tarafindan
hazirlanan Hizmet Rehberinde s6z konusu
eylem gergeklestirilmis olup Web sitesinde
Kamuoyuna ilan edilmistir.2015 yilinda
baslanan Kalite calismalari ile tiim tiniversite
birimleri i¢in ¢alismalara baglanmustir.

Ana hizmet birimleri(6rn;SGDB) tarafindan
hazirlanan Hizmet Rehberinde s6z konusu
eylem gerceklestirilmis olup Web sitesinde
Kamuoyuna ilan edilmistir.2015 yilinda
baslanan Kalite calismalari ile tiim tiniversite
birimleri i¢in ¢calismalara baglanmustir.



KOS 2.6

KOS 2.7

idarenin
yoneticileri,
faaliyetlerin
ytiriitiilmesinde
hassas gorevlere
iligkin
prosediirleri
belirlemeli ve
personele
duyurmalidir.

Her diizeydeki
yoneticiler
verilen
gorevlerin
sonucunu
izlemeye
yonelik
mekanizmalar
olusturmalidir.

Universitemiz idari
birimleri ile ilgili
hassas gorev
calismasi yapilmis
olup hassas gorevlere
iliskin prosedtirler
gelistirilebilir.

26.1

Elektronik belge
yonetimi (E-Beyas)
kurum diizeyinde
gerceklestirilmis olup
gorev takibi
saglanmistir. Mali
islemlerin takibi
acisindan Say2000i ve
Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim
Sistemi (KBS) ile
gelen Harcama
Yonetim Sistemi
(HYS), Tasimr Kayat
ve Yonetim Sistemi
(TKYS) vb. sistemler
kullanilmaktadr.

271

idari ve akademik birimlerde
hassas gorev prosediirlerinin
belirlenmesi ve ilgili
personele duyurulmasi

Tiim Birimler

Gorevlerin izlenmesinin

kolaylastirilmasi i¢in uygun is
takip programi (yazilimi)
gelistirilmesi: E-Beyas'in bir
parcast olarak dikkate
alinmast

Tiim Birimler

1-Hassas gorev
prosediirleri i¢

IKSIYK | diizenlemesi
ic (Yénerge) ve
Denetim | farkindaligs, bu
Birimi gorevlerin
sorunsuz yerine
getirilmesi
1-Iyilestirilmis
iksiyx | 8orev 1.zleme
. mekanizmalari,
BIDB L
islerin zamaninda
tamamlanmasi

Stirekli

Eyliil 2013

Hassas gorev calismasi yapilmis olup
calismalar devam etmektedir.

E- Beyas (Elektronik belge Yonetim)
sistemine gecilmis olmasi ile birlikte,
calismalar tamamlanmistir. Mali islemlerin
takibi agisindan Kamu Harcama ve
Mubhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ile gelen
Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Taginir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) vb.
sistemlerinin kullanimia da baglanmustir.

Kamu I¢
Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik

Tamamla

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Standart Onggoriilen Eylem veya

Eylemler

Eylem

Mevcut Durum Kod No

nma
Tarihi

Cikt1 Sonug Aciklama

Kod No

KOS 3 onlemler almalidir.

; PDB’nin insan kaynaklar1

Insan kaynallar birimi seklinde gorev yetki ve 1-Mevcut

yonetimi, idarenin | Cagdas insan ¢ gorev yetk v Vet PDB insan kaynaklar1 birimi gibi calisarak
— sorumluluklarmimn Konu PDB’nin Insan .
o amag ve kaynaklar1 N L s - - S kurumun amag ve hedeflerine uygun

.. . gtincellenmesi ve Insan Ust Yonetim uzmani Kaynaklar: Birimi | Aralik . N .. .
) hedeflerinin yonetimine iliskin 3.1.1 TS R faaliyet gostermesi saglanmaktadir. Degisen
o . . kaynaklar1 yonetimi ile ilgili | PDB Ogretim | yapilandirilmas: | 2015 . AN b
™ gerceklesmesini | prosediirler 1L s el - . . insan kaynaklar1 yonetimi anlayisina gore
< 1 e . degisiklik onerilerinin Uyeleri 2-Personel ve is . .
saglamaya yonelik | gelistirilmektedir. e S gtincellemeler yapilabilecek.
olmalidir hazirlanmas ve {ist yonetime veriminin artmast

bildirilmesi.



KOS 3.2

gfKOS 3.3

Idarenin yonetici
ve personeli
gorevlerini etkin
ve etkili bir
sekilde
ytiriitebilecek
bilgi, deneyim ve
yetenege sahip
olmalidir.

Mesleki yeterlilige
onem verilmeli ve
her gorev i¢in en
uygun personel
secilmelidir.

Genel olarak
saglanmaktadir.

Mesleki yeterlilige
onem verilmeye
calisilmakta,
mesleki veya kamu
personel smav
sonuglarma gore
gelen personelin
niteligi ilgili
gorevlendirme
yapilmasina gayret
edilmektedir.

321

322

331

Norm kadro ¢alismalarmin Ust Yonetim
tamamlanmasi ve

stirekliliginin saglanmas.

Her isin gerektirdigi personel
nicelik ve nitelikleri ile
fiziksel altyapisimnin
belirlenmesi

Ust Yonetim
PDB

Mevcut personelin
niteliklerinin saptanmasi ve
uygun gorevlerin
verilmesinin saglanmasi

Ust Yonetim
PDB

Tim
Birimler
IKSIYK

Tim
Birimler

Tim
Birimler

1-Norm kadro
2-Artan is verimi,
memnuniyet

1-Islerin
gerektirdigi
kosullar

1-Artan is verimi,
memnuniyet

Aralik
2015

Siirekli

Siirekli

78 say1l1 Kanun Hiitkmiinde Kararname
cergevesinde akademik kadrolarin dolu-bos
aktariminin yapilmasi Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanligiin yetkisindedir. idari
kadrolar icin ise her yil tenkis-tahsis
calismalarinda ve yil icinde bosalan
kadrolari takip etmek suretiyle
Universitemizde gérev yapan personelin
norm kadro cercevesinde kadrolar: gorev
yaptiklar1 birimlere aktarilmaktadir.
Mesleki sinavlarla alman personeller, hizmet
ici egitim ve gorev tamimlari ile fiziksel alt
yapt saglanmakta olup calismalar devam
etmektedir.

Mesleki sinavlarla gelen personelin
niteliklerine uygun gorev verilmekle birlikte
Kamu Personeli Segme Smavi ve bagka
yollarla gelen personelin hizmet ici egitimle
uygun niteliklere sahip hale gelmesi
saglanmaktadir.



KOS 34

Personelin ise

almmmasi ile Mevcut yonetmelik
gorevinde ilerleme | ile personelin

ve yiikselmesinde | bireysel

liyakat ilkesine performansi
uyulmali ve birey- | yeterince dikkate
sel performansi g6z alinamamaktadir.
oniinde

bulundurulmalidir.

34.1

Her gorev igin somut ve
anlasilabilir performans
kriterleri belirlenmesi ve
Gorevde yiikselme
yonetmeligine performansa
iligkin ilkeler eklenmesi
onerisinde bulunulmasi .

Ust Yonetim
PDB

Tim
Birimler

1-Gorevler igin
performans
kriterleri

1-Artan is verimi,
memnuniyet

Aralik
2015

Akademik personelin ise almasi ve
gorevlerinde ilerleme siireci 2547 sayil1
Kanun ve 6gretim tiyeleri igin; Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligine dayali olarak hazirlanmis
olan

Ankara Universitesinde Ogretim Uyeligine
Atanma ve Yiikseltilme ilkeleri (profesor,
dogent, yardimc dogent), 6gretim tiyesi
disindaki kadrolar icin; Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim

Elemani Kadrolarma Naklen veya Agiktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligine dayali
olarak hazirlanmus olan Ankara Universitesi
Ogretim Elemam Kadrolarina Atanma ve
Gorev Siireleri ile lgili flkeler (arastirma
gorevlisi, okutman, uzman) dogrultusunda
yapilmaktadur. idari personelin ise alinmast
ilgili mevzuati uyarinca,

gorevde ilerlemeleri ise (sinavsiz atanan
kadrolar harig) Yiikseksgretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar:
Personeli Goérevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri
gercevesinde olup, mevzuat hiikiimleri
haricinde kriter belirlemesi
yapilamamaktadir. Ayrica ilgili Yonetmelik
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca tiim
Universiteler icin ortak hazirlanmaktadir.



Standart

Kod No

e
I
wn
o
N4

KOS 3.6

Kamu I¢ Kontrol
Standard1 ve Genel
Sart1

Her gorev igin
gerekli egitim
ihtiyaci
belirlenmeli, bu
ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri
her yil planlanarak
ytiriitiilmeli ve
gerektiginde
giincellenmelidir.

Personelin
yeterliligi ve
performansi bagl
oldugu yoneticisi
tarafindan en az
yilda bir kez
degerlendirilmeli
ve degerlendirme
sonuglari personel
ile goriistilmelidir.

Mevcut Durum

Universitemiz
Hizmetici Egitim
Koordinatorliigii
tarafindan gerekli
egitimler organize
edilmektedir.

Degerlendirmeler,
Sicil Yonetmeligi
esaslar1 dahilinde
sadece yoneticiler
tarafindan yilda bir
kez yapilmaktadir.

Onggpriilen Eylem veya

Eylem

Kod No Eylemler

Hizmet ici egitim
gereksinimleri/alanlarinin
saptanarak Hizmet ici egitim

3.52 | planlarmin yapilmas: ve
Kurum, birim yoneticilerine,
liderlik, yoneticilik, etik
egitimleri yapilmast

355 Hizmet-ici egitim

yonergesinin hazirlanmast

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Ust Yonetim

PDB EBF
Tim
Birimler

Ust Yonetim ?ﬁfm

PDB ..
Birimler

Tamamla

nma
Tarihi

Cikt: Sonug

1-Hizmetigi
egitim
gereksinimleri /
Alanlar1
2-Artan
performans,
memnuniyet,
aidiyet

Aralik
2015

1-Hizmetigi
Egitim Yonergesi
2-Artan
performans,
memnuniyet,
aidiyet

Kasim
2014

Aciklama

Universitemizde 15.10.2012 tarihinde Hizmet
Ici Egitim Koordinatorlagii kurulmus ve
cesitli meslek gruplariyla toplantilar
yapilarak hizmet ici egitim ihtiyaclar: rapor
haline getirilmis ve de bu dogrultuda

“ Ankara Universitesi Hizmet ici Egitim Plan1
(2014-2016)” olusturulmustur. S6z konusu
plan kapsaminda Universitemizde yer alan
her meslek grubu icin 6zel paket
programlarin diizenlenmesi éngoriilmiis ve
egitim programlarinin icerisinde “Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri” dersine ve
yoneticiler icin 6ngoriilen egitim
programlarinda “Yonetim Etigi” dersine yer
verilmistir. Plan dogrultusunda ayrica 2015
yil1 sonuna kadar tist yonetim de dahil
olmak tizere kurum yoneticilerine yonelik
liderlik ve yonetici gelistirme egitimleri
diizenlenmistir. Bu egitimlere toplamda 152
kisi katilmustir.

Soz konusu yonerge hazirlanmistir.

10



Standart
Kod No

KOS 3.7

KOS 3.8

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Performans
degerlendirmesi
ne gore
performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansint
gelistirmeye
yonelik 6nlemler
almmal, ytiksek
performans
gosteren
personel icin
odiillendirme
mekanizmalar1
gelistirilmelidir.

Personel
istihdamy, yer
degistirme, tist
gorevlere
atanma, egitim,
performans
degerlendirmesi,
ozliik haklar
gibi insan
kaynaklar1
yonetimine
iliskin 6nemli
hususlar yazilt
olarak
belirlenmis
olmali ve
personele
duyurulmalidir.

Mevcut Durum

3.7.1

Mevcut yasal
diizenlemeler
cergevesinde islem
yapilmakta olup,
ayrica kurulmus olan
personel performans
ve ddiillendirme
mekanizmasi
hazirlanmaktadir.

372

373

Akademik personel
icin yasal
diizenlemeler
mevcuttur. Idari
personel icin gorevde
yiikselme
yonetmeligi, ozliik
haklarm kapsayan
diizenlemeler
mevcuttur.

381

Eylem
Kod No

Onggpriilen Eylem veya
Eylemler

Odiil ve tegvik yonergesi
cikarilmasi

Sosyal ve mali imkanlardan
esit ve stirekli
faydalanilabilmesi icin
yeniden diizenleme
yapilmast

Ozellikle idari personele
sunulan hizmetlerin
artirilmast yoniinde
diizenleme yapilarak
ilgililere duyurulmast

Insan kaynaklari yonetimi
acisindan gerekli
calismalarin yapilmasi

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Genel
Sekreterlik,
Hukuk
Miusavirligi
PDB

Ust Yonetim
Hukuk
Misavirligi
PDB

Ust Yonetim
Hukuk
Miisavirligi
PDB

Ust Yonetim
PDB

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Konu
uzmant
Ogretim
Uyeleri
IKSIYK
TF
SKSDB

Konu
uzmant
Ogretim
Uyeleri
IKSIYK
SKSDB

Konu
uzmant
Ogretim
Uyeleri
IKSIYK
SKSDB

IKSIYK

Tamamlanma

Cikt: Sonug Tarihi

1-Yonerge
2-Artan
performans,
memnuniyet,
aidiyet

Haziran 2015

1-imkanlardan
yararlanma
diizenlemeleri
2-Artan
performans,
memnuniyet,
aidiyet

Stirekli

1-idari personele
sunulan hizmetler
2-Artan
performans,
memnuniyet,
aidiyet

Stirekli

1-insan Kaynaklar1
Yonetimi
Yonetmeligi: Oneri
Raporu

2-Artan
performans,
memnuniyet,
aidiyet

Aralik 2015

Aciklama

Odiil yonergesi ¢ikarilmus olup sz
konusu eylem gerceklestirilmistir.

idari personelin memnuniyetini
arttirmak tizere ticretli kurum
imkanlarindan indirimli
yararlanmalari, saglik hizmetlerinden
oncelikli yararlanmalar: gibi konulara
yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.

idari personelin memnuniyetini
arttirmak tizere ticretli kurum
imkanlarindan indirimli
yararlanmalari, saglik hizmetlerinden
oncelikli yararlanmalar1 gibi konulara
yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.

Personel istihdamu, yer degistirme,
ust gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan kaynaklar1
yonetimine iliskin 6nemli hususlar ile
ilgili olarak yasal diizenlemeler
mevcuttur. Akademik ve idari
personel icin performans
degerlendirmesi ile ilgili olarak ise
“ Ankara Universitesi Odiil
Yonergesi” hazirlanmistr.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Eylem Onggoriilen Eylem veya Sorumlu Birim | Igbirligi Tamamlanma
Kod No Standardi ve Mevcut Durum Kod No Evlemler veya Calisma | Yapilacak Cikt1 Sonug Tarihi Aciklama
Genel Sart1 y Grubu Uyeleri Birim

KOS 4 Yetki Devri: [darelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate almarak yetki
devri yapilmalidir.
Is akis Islerin imza ve ona Is akis stirecleri ;

", . . oo € onay olusturularak, imza ve 1-I¢ Yazisma 2011 y1li rektorliik olurlari ile SGDB

stireclerindeki mercileri bellidir ve o BEYAS . : . . .

— . onay mercileri ile - . . Yonergesi hizmet rehberi tamamlanmus, is akis

< imza ve onay personele diskilendiril (i Ust Yonetim Koordinasy o Yetkileri iirecleri icin drnek cal

7} mercileri duyurulmustur. Is 411 | Llskuendiriimest. ( < Tim Birimler on Ofisi - mza YEWEr Ve | pim 2011 SUres et igin ornex gatisma |

o . . . S Yazisma Yonergesi ve Imza | 1, Yetki Devri hazirlanmistir, daha sonra diger

v/ belirlenmeli ve akas stiregleri bir¢ok S - . IMID PDB ~ . . .

rsonele birimde Yetkileri ve Yetki Devri ANKUZEM Yonergesi) birimlerde bu kapsamda is akis
ge Yonergesi) 3-Is akis stirecleri stireclerini hazirlamislardir.
uyurulmalidir. | tamamlanmustir.
Yetki devirleri, 2010 yilinda Yazisma ve
st yonetici Evrak/Belge Kayit Yonergesi ile ve
tarafindan 421 Yonerge 4.1.1 Aralik 2014 2014 yilinda Imza Yetkileri Yetki
belirlenen esaslar Devri Yonergesi cikarilmis ve soz

:, (C;leer(;reevcfiiide " Yetki devrine iliskin konusu eylem gerceklestirilmistir.

0 eV ye dtizenlemeler

o) nin simirlarini apilmistir )

M gosterecek yaprimstr. Yetki sinirlarimi gosteren Birim 1-Yazili Yetki Devri Imza Yetkileri Yetki Devri Yonergesi
sekilde yazili 422 | yetki devir yazilari ile Ust Yénetim Yoneticileri | bil dirimleii VL Aralik 2014 cikarilmis s6z konusu eylem
olarak belirlenmeli bildirimde bulunulmasi < gerceklestirilmistir
ve ilgililere
bildirilmelidir.

" Yetki devri,

< devredilen Uyumlu olmasima Sz konusu evlem

1) yetkinin 6nemi Ozen 431 Yonerge 4.1.1 Aralik 2014 U eylem

) ile uyumlu gosterilmektedir gergeklestirilmistir.

< .
olmalidir.

Yetki devredilen

:;: personel gorevin
gerektirdigi bilgi, Olabildigince " S6z konusu eylem

8 deneyim ve uyulmaktadir. 441 Yonerge 4.1.1 Aralik 2014 gerceklestirilmistir.

M yetenege sahip
olmalidir.

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina

- iligkin olarak Bilgi veriliyor ve

B P, .

0 belh.donemlerde isteniyor ancak 451 Yonerge 4.1.1 Aralik 2014 Soz konugu .eylhe m

o yetki devredene iyilestirilebilir gerceklestirilmistir.

M bilgi vermeli,

yetki devreden
ise bu bilgiyi
aramalidir.
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II-RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Tamamlanma
Tarihi

Standart
Kod No

Onggpriilen Eylem veya
Eylemler

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikt1 Sonug Aciklama

Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek igin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini

RD 5 . .. " .
olusturmali ve duyurmals, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
idareler, misyon
ve vizyonlarini
olusturmak,
stratejik amaclar
Fli;i(lelelz lreb1hr 2014-2018 yillarm ikinci yilin sonunda Tiim
e saptamak kapsayan stratejik stratejik planm Birimler 1-Calisma
a P i plan hazirlanmis 511 gtincellenmesine iliskin Ust Yonetim o $ Yillik Dilimler | Calisma grubu olusturulmustur.
= performanslarini uygulamaya calisma grubunun IKSIYK grubunun olusmast
olgm?k, 1zle1.nek konulmustur. kurulmast SGDB
ve degerlendirmek
amactyla katilime1
yontemlerle
stratejik plan
hazirlamalidir.
Idareler,
yuruteceklenA Performans Progranmi Hazirlama
program, faaliyet . N
L Performans programi Rehberi hazirlanmis olup yonerge
ve projeleri ile
bunlarin kaynak hazirlanmasina iliskin PDB konusunda ¢alismalar devam
g ilﬁci zam ayna Performans kilavuz niteliginde bir Hizmet ici 1-Yoneree etmektedir. Performans Programina
a 4 i programlari 521 yonergenin hazirlanmasi SGDB Egitim onerse s Stirekli iliskin periyodik olarak egitimler
= performans ... 2-Hizmetici Egitim .
hedef ve hazirlanmistir. ve Performans Programina Koordinato verilmekte olup en son 2016 yilinda
Sstereelerini Iliskin hizmet ici egitim rlugi SGDB tarafindan tiim birimlere
;‘; eren 5 erformans verilmesi yonelik egitim programi
};;rograpr)m hazirlanmistir.
hazirlamalidir.
idareler,
butge!o.enm Bitcenin, stratejik 5.3.1 Hizmet programlarinin ve
stratejik plana ve performans 2
) gerekgelerinin - . .
0 planlarmna ve programlarina daha e Ust Yonetim Tam 1-Gozden gecirme .
a . olusturulmasina yonelik .. Her Y1l Sonu Gerekli calismalar yapilmaktadir.
= performans uygun bir duruma kurumsal gozden gecirme SGDB Birimler calisma raporu
programlarina getirilmesine calismasinim yapilmast
uygun olarak calisilmaktadir.
hazirlamalidir.
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Standart

Kod No

&
18
@)
4

RD 5.5

RD 5.6

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili
mevzuat,
stratejik plan ve
performans
programiyla
belirlenen amag
ve hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir

Yoneticiler,
gorev alanlari
cergevesinde
idarenin
hedeflerine
uygun 6zel
hedefler
belirlemeli ve
personeline
duyurmalidir.

Idarenin ve
birimlerinin
hedefleri,
spesifik,
olgtilebilir,
ulasilabilir, ilgili
ve stireli
olmalidir.

Mevcut Durum

Faaliyetler mevzuata
uygun olmakla
birlikte, stratejik
plan ve performans
programinda
belirlenen amag ve
hedeflerle
iligkilendirilmesi
saglanmaktadir.

Biitce doneminde
idarenin amacina
uygun olarak
birimlerin yillik
olarak belirledikleri
6zel hedefleri
performans
programu ile
personele
duyurulmaktadir.

Hedefler spesifik ve
olgtilebilir olarak
ortaya konulmus
ancak ulagilabilirligi
konusunda ilave
calismalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Eylem
Kod No

541

542

551

55.2

5.6.1

Onggpriilen Eylem veya

Eylemler

Stratejik Planin
benimsenmesi icin
bilgilendirme
toplantilarinin
diizenlenmesi

Performans programinin
plana uygun olarak
hazirlanabilmesi igin teknik
destegin verilmesi

Idarenin 6zel hedeflerinin
yillik olarak belirlenmesi

Idarenin hedefleri
hakkinda birim
yoneticilerinin
bilgilendirilmesi

Performans Biitce
Hedeflerin kurumsal
gozden gecirme calismast
cergevesi igerisinde ele
alinmas ve Performans
gostergelerinin olctilebilir
nitelikli gostergelerden
secilmesi.

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Ust Yonetim
Stratejik
Planlama
Kurulu

ADEK Kurulu

SGDB

Ust Yonetim

Ust Yonetim

SGDB

Isbirligi
Yapilacak
Birim

SGDB
Tim
Birimler

Tum
Birimler

Tum
Birimler

SGDB

Ust Yonetim
Tim
Birimler

Cikt: Sonug

1-Bilgilendirme
Toplantilar:

1-Teknik Destek
Toplantilar:

1-Yillik Hedefler

1-Bilgilendirme
Toplantilar:

2-Gozden gecirme

raporu

Tamamlanma

Tarihi

Aralik 2017

Siirekli

Biitce Hazirlik
Donemlerinde

Stirekli

Biitce Hazirlik
Doénemlerinde

Aciklama

Eylem Universitemiz 2014-2018
Stratejik Planinin hazirlanmasi
asamalarinda gerceklestirilmistir.

Performans programi hazirlama
rehberi, toplant1 ve egitimlerle destek
verilmektedir.

Stratejik plana uygun yillik olarak
belirlenen 6zel hedefler performans
programu ile duyurulmaktadur.

Performans programu ve toplantilar
ile gerekli bilgilendirme
yapilmaktadir.

Kurumun hizmet birimleri
faaliyetlerinin, Stratejik Planda
ongoriilen Misyon, Vizyon, Amac ve
Hedefleri baglaminda gozden
gecirilmesi
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Isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Tamamlanma

Standart

Onggpriilen Eylem veya

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikt1 Sonug Aciklama

Kod No

Eylemler Tarihi

RDS 6

RD 6.1

RD 6.2

RD 6.3

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

idareler, her yil
sistemli bir
sekilde amag ve
hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

Risklerin
gerceklesme
olasilig1 ve
muhtemel
etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

Risklere karst
alinacak
onlemler
belirlenerek
eylem planlar1

olusturulmalidir.

Riskler belirlenmekle | 6.1.1
birlikte her yil
sistemli bir sekilde
degerlendirilmesine
yonelik bir stirece
ihtiyag
bulunmaktadir.
6.1.2

Yapinn yeterli
gilivenceyi
saglayacak
sistematik bir siirece
doniistiirtilmesi
gerekmektedir.

6.2.1

Eylem plani
calismalar1 6.3.1
baslamustir.

Risklerin belirlenmesine ve
analizine yonelik
standartlarin hazirlanmasi,
stirdiirtilebilirligi de
dikkate alinarak risklerin
belirlenmesi

Risklerin degerlendirilmesi
ve sonuclarmin Ust
Yonetime raporlanmasi

Birimlerde risk analizini
yapacak kapasitenin
olusturulmast

Calisma Grubunun
Olusturulmasi ve risk
eylem planmnin
hazirlanmast

Ust Yonetim
IKSIYK
SGDB

Ic Denetim
Birimi

SGDB
IKSIYK

Ust Yonetim
SGDB
PDB

Ust Yonetim
SGDB

Tim
Birimler

SGDB

IKSIYK
SGDB
Uzmani
Ogretim
Uyeleri

Tim
Birimler

1-Standartlarin
Olusturulmast
2-Risklerin
Belirlenmesi

1-Yallik
Degerlendirme
Raporu

1-Risk Analizi
Egitimi

1-Risk Eylem Plan1
Calisma Grubu
1-Risk Eylem Plan1

Mayis
2014
Stirekli

Mayis
2014
Stirekli

Mayis
2014
Stirekli

Mayis
2014
Stirekli

Eylem ilgili unsurlar Ankara
Universitesi Risk Yonetim
Stratejisi ve Stireci el kitabinda
belirlenmistir.

Ankara  Universitesi  Risk
Yonetim Stratejisi ve Stireci el
kitabinda ile Ust Yonetime
sunulmustur.

Eylem  Maliye Bakanlig:
OECD-SIGMA Risk Yénetimi
ve Uygulamasi Projesi
kapsaminda  Pilot Kurum
olarak yapilan calismalarla
yapilmaktadir.

Maliye Bakanligi OECD-
SIGMA Risk Yénetimi ve
Uygulamas: Projesi
kapsaminda yapilmaktadir.
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III-KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Tamamlanma
Tarihi

Standart
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikt: Sonug Aciklama

KFS 7

KFS 7.1

KFS 7.2

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve

uygulamalidir.

Her bir faaliyet
ve riskleri i¢in
uygun kontrol
strateji ve
yontemleri
(dtizenli gozden
gegirme,
ornekleme
yoluyla kontrol,
karsilastirma,
onaylama,
raporlama,
koordinasyon,
dogrulama,
analiz etme,
yetkilendirme,
gozetim, inceleme,
izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Kontroller,
gerekli hallerde,
islem 6ncesi
kontrol, siireg
kontrolii ve islem
sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.

Faaliyetlere iligskin
yazili prosediirlerin
olusturulmasina ve
bunlar igin risk
analizlerinin
yapilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.
Birim yoneticileri 711
tarafindan bireysel
olarak riskli alanlar
tespit edilmeye ve
uygun kontrol
faaliyetleri
yapilmaya
calisilmaktadr.

Islem &ncesi ve
sonrasi genel kontrol
stiregleri olmakla
birlikte sistematik
kontrol faaliyetlerine
iliskin ortak bir
uygulama
bulunmamaktadir.
Birim yoneticileri
tarafindan ara
yonetim
kademesinde yeterli
personel olmamast
nedeni ile 6rnekleme
yoluyla kontroller
yapilmaktadir.

721

1-Siireg akis semalar1
tizerinde risk analizleri
yapilarak riskli alanlara
yonelik kontrol
prosediirlerinin
belirlenmesi ve siire¢ akis
semalarina eklenmesi

Tiim Birimler

1-Siire¢ akis semalarinda ,
islem 6ncesi, siireg ve/veya
iglem sonras1 kontroliin
yapilmasi icin sistematik
bir yapmin olusturulmast

Ust Yonetim,
Tiim Birimler

IKSIYK
SGDB

IKSIYK
SGDB

1-Risk analizleri
2-Kontrol
faaliyetleri
belirlenmis siireg
akis semalari

Aralik2015

1-Siireg akis
semasi-siireg
kontrolii iligkisi

Aralik 2014

Maliye Bakanligi ile ortak
ylirtitiilen calisma
sonucunda(OECD-SIGMA),
pilot kurum secilen
tniversitemiz SGDB
calismalari sonucunda,
ongoriilen eylemin
gerceklestirilmesi igin hizmet
rehberi giincelleme islemleri
devam etmektedir. Ana
hizmet birimlerinden is akis
semalar1 ve mali islemler siireg
akis semalar1 olusturulmustur.
Universitemiz SGDB risk el
kitab1 hazirlanarak
yayimlanmustir.

Ankara Universitesi Hizmet
Rehberi Taslag: ile stirecler,
Hizmet envanterleri ile imza
paraf adimlar1 tanimlanmis
kurum diizeyinde calismalar
devam etmektedir, ayrica imza
yetkisi ve yetki devri
yonergesi ile standartlar
belirlenmistir.
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Standart

Kod No

&
N
95}
=]
N

KEFES 74

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve
Genel Sart1

Kontrol
faaliyetleri,
varliklarin
donemsel
kontroliinii ve
glivenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Belirlenen
kontrol
yonteminin
maliyeti

beklenen fayday1

asmamalidir.

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Universitemizde
tiim taginirlar, kayit
altina alinmis olup
donemsel sayimlarla
kayitlarin dogrulugu
saglanmaktadir.
Tasinmazlarin
kayitlari ise YITDB
tarafindan
sistematik olarak
izlenmesine
baslanmustir.

731

Kontrol yontemi
mevcut personel ve
araclarla
saglanmaktadir.
Fayda maliyet
analizine gore art1
maliyet
olusturmamaktadr.

Onggoriilen Eylem veya

Eylemler

Varliklarm dénemsel
kontrolii ve giivenliginin
saglanmasi amacryla fiili
envanterin ¢ikarilmasi

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

SGDB
YITDB

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tim
Birimler

Cikt: Sonug

1-Fiili Envanter

Tamamlanma

Tarihi

2014 Ocak

Aciklama

Eylem tamamlanmustir.
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Sorumlu Birim | Isbirligi
veya Calisma Yapilacak Cikt: Sonug
Grubu Uyeleri Birim

Kamu I¢ Kontrol Tamamlanma

Standart Standard: ve Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya

Kod No il G Kod No Eylemler

Tarihi Aciklama

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin

KFS 8
ditizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Idareler, Mali islemlere Ankara. Umvevr s1te§1 Hizmet
. .. s Rehberi Taslagt , Risk

faaliyetleri ile yonelik genel . N

= . . . . e . Yonetimi Calismalari, Gorev

! mali karar ve prosediirler Faaliyet ve islemlere iliskin | .. .. . 1-Yazili ;

= . . L. 1 Ust Yonetim . . . Tanimlar, Is Akis Semalars,

7)) islemleri bulunmakla birlikte | 8.1.1 prosediirlerin yazil1 hale N .. SGDB faaliyet/islem Haziran 2014 L .

= . .. . Tiim Birimler M . Mali Islemler Siire¢ Akis

X hakkinda yazili | 6zel durumlara getirilmesi prosediirleri .

. e i 1 Semalar: ve Kalite Calismalart
prosediirler iliskin diizenlemeler i diirl It hal
belirlemelidir. yapilmaktadir. 1e prosequrier yazii hate

getirilmistir.
Prosediirler ve
11g1h“ Faaliyetlere iliskin Faaliyet ve islemlerin Mali Ig,leml? v Stireg Alag :
dokiimanlar, N . Semalar1 Gorev Tanimlari, Is
. . | prosediirlerin baslangici, uygulanmasi ..
o~ faaliyet veya mali . . Akis Semalari birimlerle
: R . gelistirilmesine, sonuglandirilmasi, . . o . .
@© karar ve islemin .. Ust Yonetimi 1-Calisma . . iligkilendirilmistir. Hizmet
%)) birimler arasinda 8.2.1 | sonuglarin raporlanmast e SGDB Stirekli . .
= baglamasi, N .. . Ttim Birimler Raporlar1 Rehberi ve Kalite calismalar:
N iliskilendirilmesine asamalarinin ..
uygulanmasi ve e . o ana birimlerde tamamlanmis
ve yayginlastirilmasi gelistirilmesine yonelik . ..
sonuclandirilmast olup alt birimler i¢in
yapilmaktadir. calismalarda bulunulmasi
asamalarini calismalar yapilmaktadir.
kapsamalidir.
Prosediirler ve
ilgili . o
dokiimanlar, Prosediirler ve ilgili Pros"edurler veilgili 1-Prosediirlerin . .
. . dokiimanlar, . . Yapilan ¢alismalar diizenli
@ giincel, kapsamli, K dokiimanlar . giincellenmesi,
) o X X giincel, kapsamli, SGDB e olarak web sayfas1 ve
® mevzuata uygun | Universitemiz Web [ N .. 2-Anlagilabilir hale | . . . L.
W o 8.3.1 | mevzuata uygunveilgili | Tim Birimler Hukuk L. . Stirekli dagitiml yazilar araciligy ile
= ve ilgili personel | sayfasinda . getirilmesi .
X personel tarafindan Miusavirligi . tiim personel ve kamuoyuna
tarafindan kamuoyuna e 1 3-Ulagilabilir
o anlagilabilir ve ulagilabilir sunulmaktadir.
anlasilabilir ve duyurulmaktadir. g olmasi
s olmasinin saglanmasi
ulagilabilir
olmalidir.
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Sorumlu Birim Isbirligi
veya Calisma Yapilacak Cikt1 Sonug
Grubu Uyeleri Birim

Kamu I¢ Kontrol Tamamlanma

Standart Standards ve Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya

Kod No i G Kod No Eylemler

Tarihi Aciklama

Gorevler ayrilig1: Hata, eksiklik, yanlishk, usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,

KFS 9 . . . . .
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
21190 ot ke el vy
islemin gercevesinde mali ona Ianmsas1 uygulanmasi
c?naylanmam karar ve islemlerin kaygedilmes,i V}e,iontrolii ,
o ! onaylanmast, . .. .
= N ) N « <
o uygular.lmasa., uygulanmast, 911 gorevlerlnl.r} ayri kisilerde Ust Yonetim Tum Siirekli Faahytet.le.rde Vgor?v.l.er ay%‘lhgl
= kaydedilmesi ve . ! olmasina yonelik Birimler prensibinin stirdiiriilmesi.
& kontrolii kaydedilmesi ve uygulamada siirekliligin
orevleri farkl kontrolti gorevleri szZ, “glanmasu °
Ei@ilere farkl: kisiler eliyle &
verilmelidir. ylrtittilmektedir.
Personel say1sinin
yetersizligi OECD-SIGMA
nedeniyle .
gorevler ayriligt P?OJ st kapsam}nda Personel sayisinin Ankara Universitesi Risk
A pilot olarak segilen e . ) - o
ilkesinin tam Ankara Uni itesi yetersizligi nedeniyle Yonetim Stratejisi ve Stireci el
ad olarak nara niversitest gorevler ayrilig1 ilkesinin e b 1-Risk kitabi ile Maliye Bakanlig: ile
& . SGDB ‘ce Risk . Ust Yonetim N . R o
%)) uygulanamadigt 9.21 tam olarak uygulanamadig .. . . PDB degerlendirme Stirekli ortak yiirtitiilen calisma
= calismasi baglamis Tim Birimler
(A idarelerin tiim birimlerden risk durumlara yonelik risklerin raporu sonucunda risk degerlendirme
yoneticileri tu}f]l 111;111‘? te rn ernl?s tanimlanmast ve gerekli baslamis olup calismalar
risklerin farkinda | o O o iStenere onlemlerin almmast devam etmektedir.
Imal Wi | rapor
otmall ve gerexit olusturulmustur
onlemleri ’
almalidir.
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Sorumlu Birim Isbirligi
veya Calisma Yapilacak Cikt1 Sonug
Grubu Uyeleri Birim

Kamu I¢ Kontrol S
Standardi ve Mevcut Durum 570 Qi e A T

Kod No i G Kod No Eylemler

Standart Tamamlanma

Tarihi Aciklama

KFS10  Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Faaliyetler
Yoneticiler, yurutulgrkeg
. yapilan is ve islemler

prosediirlerin . . .
— o N . yoneticiler . . . 1. Hiyerarsik
S etkili ve stirekli . . Hiyerarsik kontrollerin
— . . tarafindan hiyerarsik . . L. kontroller . .
0 bir sekilde 10.1.1  yapilmasi ve mevzuattaki | Tiim birimler SGDB Stirekli
o5 . . kontroller ve I .. . 2. Mevzuatin
< uygulanmasi icin . diizenlemelerin izlenmesi . .

. . | mevzuattaki izlenmesi

gerekli kontrolleri |

apmalidir diizenlemeler

yap ’ dikkate alinarak
yapilmaktadir.
Mali Islemler Siireg Akis
Yoneticiler, Yoneticiler, §emalar 1ve Ar}kara )
personelinis ve | personelin i ve Umlveur 51t1e51 lefnet Rehberi
islemlerini islemlerini izlemekte Yoneticiler tarafindan Tas.agl olugturulmugtur ve
. . .. Kalite Calismalar1 ana
~ izlemeli ve ve onaylamakta, personelin is ve . .
= - AP . . 1. Tim birimlerde tamamlanmus olup
— onaylamali, hata | hata ve islemlerinin diizenli Tim N . .
" e . 10.2.1 . . . PDB .. prosediirlerin Haziran 2014 | benzer calismalar devam
= ve usulsiizliiklerin izlenmesi ve tim birimler . . L.
X T e T Ca s L yazil1i hale gelmesi etmektedir. Mali islemlerde
usulstizliiklerin | giderilmesi icin prosediirlerin yazili hale . .

Sy S o .. . KBS sistemi ile gelen
glder11‘mes'1 icin gerekli talu‘rnatlarl getirilmesi uygulamalar aracilig: ile genel
gerekli 'ta'hmatlarl vermektedir. olarak da E-Beyas Sistemi ile
vermelidir.

Yoneticiler personel is ve
islemlerini izleyebilmektedir.
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Standart Kamu Ig Kontrol Eylem Onggoriilen Eylem veya Slmnl s Isbirligi Tamamlanma
Standardi ve Mevcut Durum Y & Y Y veya Calisma Yapilacak Cikt1 Sonug g Aciklama
Kod No Kod No Eylemler - . i Tarihi
Genel Sart1 Grubu Uyeleri Birim
KFS11  Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Personel
yetersizligi, gecici
veya sur"ekh Personel imkanlarina
olarak gorevden - e . .
avrilma, veni gore gegici ¢oziim Hangi faaliyetlerden
b}ill ; sis:(eymlerine yollarmna gidilmekte; kimlerin sorumlu
Bl S1s% mevzuat oldugunun, kisilerin gorev i . .
gecis, yontem T . Gorev tanimlari ile personelin
- degisiklikleri veya yerlerinde olmadiklari
= veya mevzuat ni bilgi zamanlarda kimlerin b Ust Yonetim sorumluluk alanlart
= degisiklikleri ile e 8t . 1111 . b ot Ione 1-Gorev cizelgeleri | Siirekli belirlenmistir. Hizmet Rehberi
<5 SN sistemlerine gegciste faaliyetlerden sorumlu Tiim birimler . .
< olagantistii N ve Kalite calismalari ile yaygin
- personele olacaginin yazili olarak . .
durumlar gibi g . . . ) hale getirilecektir.
faalivetlerin bilgilendirme belirlenmesi ve gorev
siirel}ilili Sini yapilmaktadir. tanimlart ile birlikte
etkileye E Uygulama personele duyurulmasi
nedenlere karst gelistirilebilir.
gerekli onlemler
alinmalidir.
Gerekli hallerde
o usuliine uygun V“ekalletez. 1
= olarak vekil gorevlendirmeler
» personel mevzuata uygun
59
» gorevlendirilmeli olarak
dir. yapilmaktadir.
Gorevinden
ayrilan personelin,
is veya
islemlerinin
ds;;krﬁl;r;l ‘elleeri Gorevden ayrilan kisilerin, Taslak hazirlanmis olup
= g . bg Gorev Devir Formu sorumlulugundaki Ust Yoneti 1-Standart is devi Kurum genelini kapsayacak
; ¢ 1ceren bir taslak calismalar1 11.2.1 islemleri detayl bir sekilde S o.ru'e m PDB Andartis devir | A ralik 2017 sekilde bir standart form
o rapor hazirlamasi . . . Tiim Birimler formu ..
< yapilmustir. belirtecegi standart bir hazirlanmast i¢in ¢calisma

ve bu raporu
gorevlendirilen
personele
vermesi yonetici
tarafindan
saglanmalidir.

form olusturulmasi

yapilacaktir.
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Isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Tamamlanma

Standart Onggoriilen Eylem veya

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikt1 Sonug Aciklama

Kod No

Tarihi

Eylemler

KFS12  Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gtivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Universitemizde 30.07.2013 tarihli ve 3151 sayil1
Bilei bilginin elde Senato Karari ile kabul edilen,
sis’:gemlerinin edilmesi, tiretilmesi, 1-Biled sistemlerinin Ankara Universitesi Bilisim
stireKlilizini ve paylasimi ve eyleme sﬁrel:glili“ini ve Komisyonu Yonergesi ile
— giivenili?ligini doniistiiriilmesini gﬁveni]fﬁgjni saglayacak 30.07.2013 tarihli ve 3152 sayil1
ol o . “ 1 . .
; saglayacak Séglayacak, cesitli 12.1.1 | hiyerarsik kontrole elverisli Ust Yonetim SGDB 1-Yonerge Haziran 2015 Senato K“arz.m lle. ka?bu? .ec.hlen,
o5 K yonergeler olmakla . . .. BIDB Ankara Universitesi Bilisim
< ontroller yazili birlikte yetkilendirmeleri iceren Hizmet Ve Kaynaklari (BHK)
olarak s . kapsaml1 bir yonergenin HaynaKs
. . gelistirilmesine ve Kullanim Yonergesi
belirlenmeli ve o . . olusturulmast
wveulanmalidir iligkilendirilmesine uygulamaya konulmus olup,
e " |iliskin calismalar detay yonerge hentiz
devam etmektedir. hazirlanmamustir.
Bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi
ile bunlara erisim
konusunda Bilgi ve veri girisi yapilan
yetkilendirmeler . e e . I sistemlerimizde yetkilendirme
3 yapilmaly, hata ve Veri ve bilgi girisi Veri ve bilgi girisi, erisim s6z konusu, erisim kayitlar
d o Jerisim yetkilendirme stireclerinin | . L Tim 1-Gozden gecirme . !
) usulstizliiklerin etkilendirme 12.2.1 5zden ecirilerek Ust Yonetim birimler raport Haziran 2015 | tutuluyor, zaman damgasiyla
F‘g onlenmesi, tespit ya Imaktadir geli tiril%n isi p imzalaniyor, belirli sistemlere
edilmesi ve yap ’ gels belirli kisilerin ve IP lerin
diizeltilmesini erisimi saglanmaktadur.
saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.
Universitemizde
farkli konularda
bilisim sistemleri
mevcut olup, bu
idareler bilisim sistemler arasinda
o Sneti imin? koordinasyonu Bilisim vénetisimi 1-Bilisim Kalkima Bakanlig ile yapilan
= za"la zcak saglayacak ve ortak 1231 roie d j’r Ierim?n Ust Yonetim Tim Yﬁnefi imi Haziran 2015 Universite Bilgi Sistemi
2 5ay . veri kullanimina o p L . BiDB birimler § . projesiyle calismalara
) mekanizmalar . . gelistirilmesi Prosediirleri
. - imkan taniyacak bir baslanmustir.
gelistirmelidir.
yapinin
olusturulmasi
konusunda
calismalar devam
etmektedir.
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Standart
Kod No

BiS 13

BiS 13.1

BiS 13.2

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Onggoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt: Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarimn performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Idarelerde, yatay
ve dikey i¢
iletisim ile dis
iletisimi
kapsayan etkili
ve stirekli bir
bilgi ve iletisim
sistemi olmalidur.

Yoneticiler ve
personel,
gorevlerini yerine
getirebilmeleri
icin gerekli ve
yeterli bilgiye
zamaninda
ulasabilmelidir.

Bilgi ve iletisim
sistemimizin
gelistirilmesine
ihtiyac
duyulmaktadir.

Yoneticilerin ve
personelin,
gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin
gerekli ve yeterli
bilgiye ulasmasi icin
web sayfalarmda
duyurular
yapilmaktadir.

13.1.1

13.1.2

13.1.3

13.2.1

13.2.2

Insan Kaynaklar1 Bilgi
Sisteminin kurulmasi

Var olan forumlarin
gelistirilmesi ve cesitli
alanlarda web ortaminda
yeni forumlarin
diizenlenmesi

Ic yazigma yonergesi ve
imza yetkileri ve yetki
devri yonergesinin
hazirlanarak uygulamaya
konulmasi ve bu konuda
gerekli egitimin verilmesi

Ogrenci bilgi sisteminde
var olan yetkilerin
kullanilir iginin saglanarak
islerliginin gelistirilmesi

Yonetici ve personelin
gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin
gereksinim duyduklar: her
tiirlii mevzuat ile is, islem
yonerge ve talimatlarin
kategorize edilerek web
tizerinden erisilebilir hale
getirebilecek bir sistem
kurulmasi

Ust Yonetim
PDB

Genel
Sekreterlik

Ust Yonetim
Genel
Sekreterlik
IMID

OIDB

Genel
Sekreterlik Tiim
Birimler

IMID

BiDB
IKDAM
KDDB

BIDB

BEYAS
Koordinasy
on Ofisi
PDB
ANKUZEM

BIiDB

BIDB

1-insan Kaynaklar
Bilgi Sistemi

1-Tartisma
Platformlar

1-I¢ Yazisma
Yonergesi

2-Imza Yetkileri ve
Yetki Devri
Yonergesi
3-Egitim programi
1-Ogrenci Bilgi
Sistemi
Yetkilendirme
Listesi

2-OIBS iyile@tirme
Raporu

1-Buittin birimlere
iliskin mevzuat ve
islem
yonergelerinin yer
aldig1 veri taban1

Aralik 2014

Stirekli

Aralik 2014

Ocak 2015

Stirekli

Calismalar devam etmektedir.

Onggoriilen eyleme yonelik
calismalar devam etmektedir.

Eylem gerceklestirilmistir.

Ogrenci isleri otomasyon
sistemine iligkin ¢alismalar
ongoriilen eylemin islerlik
kazanmasinda fayda
saglamaktadir.

Birim web sayfalarinda, ilgili
kisi ya da birimlerin
ulasabilecegi erisim noktalar1
bulunmakta olup,
gtincellemeler yapilmaktadir.
Bilgi Sistemi ile ilgili
calismalar devam etmektedir.
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Standart

Kod No

e
[30]
Ll
92)
=
==}

BiS13.4

BiS13.5

BiS 13.6

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Bilgiler dogru,
giivenilir, tam,
kullanigh ve
anlasilabilir
olmalidir.

Yoneticiler ve
ilgili personel,
performans
programi ve
biitcenin
uygulanmasi ile
kaynak
kullanimina
iliskin diger
bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

Yonetim bilgi
sistemi, yonetimin
ihtiya¢ duydugu
gerekli bilgileri ve
raporlar1
tiretebilecek ve
analiz yapma
imkani sunacak
sekilde
tasarlanmalidur.
Yoneticiler,
idarenin misyon,
vizyon ve
amaglari
gergevesinde
beklentilerini
gorev ve
sorumluluklar:
kapsaminda
personele
bildirmelidir.

Mevcut Durum

Mevcut bilgi kayit
sistemlerinin ve
akislarinin gozden
gecirilmesinde yarar
vardir.

Performans
programy, faaliyet
raporlar1 web
sayfasinda ilan
edilmektedir.

Kalkinma Bakanlig1
ile yapilan
Universite Bilgi
Sistemi projesi
kapsaminda
calismalar
yapilmaktadir.

Yoneticilerin
idarenin misyon,
vizyon ve amaclari
gergevesinde
personelden
beklentilerini,
sistematik olarak
bildirilmesi
konusunun gozden
gecirilmesinde yarar
vardir.

Eylem
Kod No

13.3.1

13.4.1

13.4.2

13.5.1

13.6.1

Ongoriilen Eylem veya

Eylemler

Bilgi kayit sistemleri ve
yetkilendirmelerin
incelenerek raporlanmast

Birim personellerinin
calisma alanlar1
dogrultusunda performans
biitce uygulamalar1 ve
kaynak kullanimi1
konusunda hizmet i¢i
egitimi programlarinin
hazirlanmasi ve
uygulamaya konulmasi
Performans programi,
biitce uygulamalar1 ve
kaynak kullanimi1
konusunda yoneticiler ve
ilgili personelin belirli
araliklarla bilgilendirilmesi

Yonetim Bilgi Sisteminin
olusturulabilmesi igin
gerekli danismanlik
hizmetinin alinmasi ve
ortaya ¢ikacak raporun
degerlendirilerek
uygulanmasi

Stratejik planda yer alan
amag, hedef ve faaliyetlerin
i¢sellestirilmesi igin
bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Ust Yonetim
Genel
Sekreterlik

SGDB
BDB

SGDB

Ust Yonetim
SGDB

Ust Yonetim
Birim
Yoneticileri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tim
Birimler
BiDB
SGDB

Tium
Birimler

IKSIYK
BIDB

SGDB

Tamamlanma

Cikt: Sonug

Tarihi

1-Rapor Stirekli

1-Hizmetici Egitim
Programu
2-Nitelikli insan
glict

Stirekli

1-Bilgilendirme

toplantisi Siirekli

1-Sistem Analizi
Degerlendirme
Raporu

Stirekli

1-Bilgilendirme
toplantilar

2-Isini daha ¢ok
sahiplenen,
motivasyonu
yiiksek, kurum
kilttirtine sahip
nitelikli insan gticti

Stirekli

Aciklama

Bilgi Sistemi ile ilgili
calismalar devam etmektedir

Biitce hazirlik calismalar ve
performans programi
calismalar1 kapsaminda;
birimlerin bilgilendirilmesi
amaciyla, bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadur.

Biitce hazirlik calismalar: ve
performans programi
calismalar1 kapsaminda;
birimlerin bilgilendirilmesi
amaciyla, bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir.

Kalkinma Bakanlig1 ile
yapilan Universite Bilgi
Sistemi projesi kapsaminda
sozlesmeli bilisim personelleri
alinmis ve calismalara
baglanmustir.

Onggoriilen eyleme yonelik
calismalar sistematik olarak
yapilmaktadir.
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Idarenin yatay ve 1-Sikayet ve

dikey iletisim B Personelin degerlendirme, Onerilerin Geleneksel véntemler
[ sistemi personelin | Oneri ve sorunlarin dneri ve sorunlarimi iletilebilecesi (dilekce ser}ll dika ve temsilci
o degerlendirme, | iletebilmesi icin iletebilecegi bir elektronik | Genel ; 5 SRR o
L9 13.7.1 o . BIDB geleneksel ve/veya | Siirekli araciligl, vb.) var olup web
i) Oneri ve mevcut araglar var ve/veya geleneksel iletisim | Sekreterlik clektronik ortamda savfasinda Dilek Kutusu
M sorunlarin olup gelistirilebilir. mekanizmasinin mekanizmalarin oh}i turulmustur
iletebilmelerini olusturulmast olusturulmast $ §
saglamalidir. ¥

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu i¢ Kontrol Eylem
Standardi ve Mevcut Durum Kod
Genel Sart1 No

Tamamlanma
Tarihi

Standart
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Aciklama

Cikt1 Sonug

BiS14 Raporlama: idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil, Yonetim , her yil,
amaclari, hedefleri, | amaglari, hedefleri,
stratejileri, stratejileri,
:} varliklari, varliklari,
b yiikiimliiliikleri ve | yiikiimliiliikleri ve
‘" performans performans
programlarini programlarini
kamuoyuna kamuoyuna
agiklamalidir. agiklamaktadir.
Idareler, Yonetim,
biitcelerinin ilk alt1 | biitcelerinin ilk altt
aylik uygulama aylik uygulama
It sonuglari, ikinci sonuglari, ikinci alti
= alti aya iliskin aya iliskin
i) beklentiler ve beklentiler ve
= hedefler ile hedefler ile
faaliyetlerini faaliyetlerini
kamuoyuna kamuoyuna
agiklamalidir. agiklanmaktadir.
Faaliyet sonugclar1 Faahy“et sonuglarl Biitiin birimlerin faaliyet Geleneksel is yapma
ve degerlendirmeler . . o .
ve . . raporlarma gereken 6nemi mantigindan ayrilabilmek,
- N . idare faaliyet . e .
s degerlendirmeler vermeleri konusunda kaynak kullanimin etkinligini
= . . raporunda g SGDB PDB o o 7 . .
% idare faaliyet . 1431 | kurum kiiltiirtintin e ; 1-Egitim program1 | Siirekli saglayabilmek amaci ile
{2 gosterilmekte ve Tiim Birimler BIDB T 1
= raporunda o olusturulmasi amaciyla kaliteli hizmet sunumuna
. . web sayfasi aracili1 o e L i
gosterilmeli ve ile egitim programlarinin iliskin egitim programlari
duyurulmalidir. d diizenlenmesi diizenlenmektedir.
uyurulmaktadir.
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Faaliyetlerin
gozetimi amacryla
idare icinde yatay

ve dikey raporlama | Mevcut raporlarin Birimlerin faaliyet ve

ag1 yazili olarak standartlar performanslarin gostermek Faali S e
< belirl 1, biri dosrult d icin hazirl 1 aaliyet raporu ve Strateji
= elirlenmeli, birim | dogrultusunda icin hazirlanan raporlarm -+ - 1 1 lart k d
= - o . ene i s plan calismalar1 kapsaminda
o ve personel, hazirlanmast i¢in 14.4.1 | eksiksiz, etkin ve Sekreterlik SGDB 1-Yonerge Stirekli 62 konusu evlem
‘m gorevleri ve gerekli standartlara uygun Klesti 'ly' ti
faaliyetleriyle ilgili | bilgilendirme olusturulmast icin gerekli gerceriestrimistr.
hazirlanmasi yapilmaktadir.. yonergenin hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir.
Kamu i¢ Kontrol Eylem a Sorumlu Birim | Isbirligi
S Standardi ve Mevcut Durum Kod BusorileniE v i erd veya Calisma Yapilacak Cikt1 Sonug Tamam.la‘nma Aciklama
Kod No Eylemler - q o Tarihi
Genel Sart1 No Grubu Uyeleri Birim

BiS 15

=
Lo}
=l
%2]
=
==}

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve
dosyalama sistemi,
elektronik
ortamdakiler dahil,
gelen ve giden
evrak ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

Universitemiz
personelinin
erisimine acik ilgili
prosediirleri iceren
BEYAS Web Sitesi
bulunmaktadir.
BEYAS calismalari
devam etmektedir.

15.1.1

15.1.2

Is analizlerine uygun
standart formlarin
olusturulmasi

BEYAS projesinin
tamamlanarak E-Beyas
analizinin yapilmas1

Genel
Sekreterlik
BEYAS
Koordinasyon
Ofisi

Ust Yonetim
iMIiD

Tim
Birimler

BEYAS
Koordinasy
on Ofisi
BIDB

1-Standart Formlar | Mart 2015

1-Analiz
Degerlendirme
Raporu

2014

Rektorliik olurlar: ile SGDB
hizmet rehberi
tamamlanmus, degisiklikler
cercevesinde giincellenme
asamasindadir.

E-Beyas projesi
tamamlanmis olup
uygulamaya konulmustur.
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BiS 15.2

BiS 15.3

Kayit ve
dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel
olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve
izlenebilir
olmalidir.

Kayit ve
dosyalama sistemi,
kisisel verilerin
giivenligini ve
korunmasini
saglamalidir.

Universitemiz
personelinin
erisimine acik ilgili
prosediirleri igeren
BEYAS Web Sitesi
(http:/ /beyas.anak
ara.edu.tr)
bulunmaktadr.
BEYAS calismalar:
devam etmektedir.

Kayit ve dosyalama
sistemi ile kisisel
verilerin gtivenligi
ve korunmas: E-
Beyas sistemi ile
saglanmustir.

15.2.1

153.1

153.2

E-Beyas’'in kurulmasi ve
gerekli egitimlerin
verilmesi

Kayitlarmn tutuldugu
fiziksel arsiv mekanlarinin
standartlara uygun hale
getirilerek, yetkisiz
erisimlerin engellenmesi

Yetkilerin Yonetim
tarafindan belirlenmesi ve
bu yetkilerin E-Beyas” da
tanimlanmasi

Ust Yonetim
IMID

Tiim Birimler
Genel
Sekreterlik
IMID

Genel
Sekreterlik

BEYAS
Koordinasy
on Ofisi
BIDB

BEYAS
Koordinasy
on Ofisi

BIDB
BEYAS
Koordinasy
on Ofisi

1- E-Beyas
2- E-Beyas Egitim
Dokiimani

Aralik 2014

Aralik 2014

1-Giivenli Arsiv
Mekanlart

Aralik 2014
1- E-Beyas
2-Yetkilendirme
Listesi

E- beyas sistemi ile
elektronik arsivleme
sistemine gecilmis ve soz
konusu eylem
gerceklestirilmektedir.

E- beyas sistemi ile
elektronik arsivleme
sistemine gecilmis ve soz
konusu eylem
gerceklestirilmektedir..

E- beyas sistemi ile
elektronik arsivleme
sistemine gecilmis ve stz
konusu eylem
gerceklestirilmektedir..
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Isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Kamu i¢ Kontrol Eylem
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Kod
Sart1 No

Tamamlanma

Standart Onggpriilen Eylem veya

Cikt1 Sonug Aciklama

Tarihi

Kod No Eylemler

BiS 154

BiS 15.5

BiS 15.6

Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis

standartlara uygun
olmalidir.

Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli,
standartlara uygun
bir sekilde
siniflandirilmali ve
arsiv sistemine
uygun olarak
muhafaza
edilmelidir.

Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve
erisimini de
kapsayan,
belirlenmis
standartlara uygun
arsiv ve
dokiimantasyon
sistemi
olusturulmalidar.

E-Beyas Sistemi
kay1t ve dosyalama
sistemleri
standartlara uygun
hale getirilmistir.

E-Beyas Sistemi ile
gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmekte ve
standartlara uygun
bir sekilde

siniflandirilmaktadi

T.

E-Beyas sistemi
kurulmustur.

Standartlara uygun olarak
hazirlanan dosyalama
sisteminin uygulamaya
konulmasi ve kullanim i¢in
gerekli egitimlerin verilmesi

15.4.1

Arsiv sisteminin
uygulanabilmesi icin
gerekli mekanlarin tahsisi

15.5.1 . .
ve diizenlenmesi

E-Beyas’'in uygulamaya

1561 konulmasi

PDB

BEYAS
Koordinasyon
Ofisi

Genel
Sekreterlik
IMID

Ust Yonetim
Genel
Sekreterlik
IMID

BiDB

MID
BIDB

ANKUZEM

BEYAS
Koordinasy
on Ofisi

BEYAS
Koordinasy
on Ofisi

1-Ankara
Universitesi
BEYAS
2-BEYAS/islemleri
El Kitab1
3-Universiteler icin
Standartlara
Uygun Dosya Plan
4-Egitim Programi

Aralik 2013

1-Giivenli Arsiv
Mekanlar1
2-Gtivenli, yetkili
ve hizl erisim

Aralik 2014

1-E-Beyas-
Elektronik
Dokiiman (Belge)
Yonetim Sistemi
2-E-Beyas
Uygulama
(Kullanim)
Kilavuzu

Haziran 2014

Egitimler gerceklestirilmistir.

BEYAS Koordinatorliigiine
gerekli mekan tahsisi
gerceklestirilmistir.

E- Beyas sistemi ile
elektronik arsivleme
sistemine gecilmis ve stz
konusu eylem
gerceklestirilmektedir..
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Isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim
veya Calisma

Kamu i¢ Kontrol

Standardi ve Genel Tamamlanma

Standart Onggoriilen Eylem veya

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikt1 Sonug Aciklama

Kod No

Tarihi

Eylemler

BiS 16

BiS16.1

BiS 16.2

BiS 16.3

Sart1

Grubu Uyeleri

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler

olusturmalidir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
bildirim yontemleri
belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

Yoneticiler,
bildirilen hata,
usulstizliik ve
yolsuzluklar
hakkinda yeterli
incelemeyi
yapmalidir.

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklari
bildiren personele
haksiz ve ayirimc1
bir muamele
yapilmamalidir.

Hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarmn
bildirim
yontemlerinin
gelistirilmesine
ihtiyag
bulunmaktadir.

Denetim
mekanizmasi
mevcut olup
inceleme sistemi
gelistirilebilir.

Hata, usulstizliik
ve yolsuzluklar
bildiren personele
haks1z ve ayirimct
bir muamele
yapilmamast igin
gerekli calismalar
yapilmaktadir.

16.1.1

16.2.1

16.3.1

Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemlerinin gelistirilmesi

Bildirilen hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarin
degerlendirilmesi ve
sonuglarmin duyurulmast.

Haksiz ve ayirimcr bir
muamele yapilmamasi

Ust Yonetim Etik Kurul
Genel Hukuk
Sekreterlik Miisavirligi
Ust Yonetim

Genel Etik Kurul
Sekreterlik

Ust Yonetim

Genel Etik Kurul
Sekreterlik

1-Yonerge

1-16.1-1'de
hazirlanan
Yonerge bu
konudaki ilkeleri
de igerecektir.

1-16.1-1'de
hazirlanan
Yonerge bu
konudaki ilkeleri
de igerecektir.

Haziran 2014

Haziran 2014

Haziran 2014

Etik Kurul Yonergesi
hazirlanarak Universitemiz
Web Sitesinde ilan edilmistir.

Etik Kurul Yonergesi
hazirlanarak Universitemiz
Web Sitesinde ilan edilmistir.

Etik Kurul Yonergesi
hazirlanarak Universitemiz
Web Sitesinde ilan edilmistir.
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V-IZLEME STANDARTLARI

Standart
Kod No

117

i171

117.2

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Onggoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

I¢ kontroliin degerlendirilmesi: dareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

i(; kontrol sistemi,
siirekli izleme veya
ozel bir
degerlendirme
yapma veya bu iki
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve
gerekli onlemlerin
alinmast
konusunda siireg ve
yontem
belirlenmelidir.

IKS kapsaminda
sistematik stirekli
izleme ve/veya
degerlendirme
sisteminin
gelistirilmesi icin
calismalar
yapilmaktadir.

IKSIYK
toplantilarinda
kontrol
yontemlerine
iliskin calismalar
yapilmaktadir

17.1.1

17.1.2

17.1.3

17.2.1

IKSIYK gorev ve calisma
alanlarinin yonerge ile
diizenlenmesi

IKSIYK periyodik
toplantilarmnin yapilmasi

IKS degerlendirme anketi
yapilmasi

IKSIYK tarafindan {KS'ne
yonelik saptanmus -varsa-
eksikliklerin ve/veya
hatalarin Ust Yonetime
raporlanmast

Genel
Sekreterlik

Ust Yonetim
IKSIYK

IKSIYK

IKSIYK

IKSIYK

SGDB

SGDB
Tim
Birimler

Genel
Sekreterlik
I¢c Denetim
Birimi
SGDB

Cikt: Sonug

1-Yonerge

1-Toplant
Tutanag:
2-Rapor

1-Anket

1-Rapor

Tamamlanma
Tarihi

Aralik 2015

Stirekli
Altisar aylik
donemlerde)

Yillik

Siirekli

Aciklama

Ic Kontrol Sistemi Izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Calisma Ilkeleri hazirlanmis
ve s6z konusu eylem

tamamlanmustir.
Kurul, Baskanin cagrist
tizerine, yida iki defa

(Haziran ve Aralik) Baskan
tarafindan belirlenen giinde
olagan olarak toplanir.
Baskanm gerekli gorecegi
durumlarda olaganiistii
olarak da toplanabilir.

Sistemin isleyisini izlemek
ve degerlendirmek amaci ile
uygulanacaktir IKSIYK nin
sistemi degerlendirmesinde
veri olusturacaktir.

[KSIYK tarafindan yapilan
toplant1 sonuglari, varsa
eksik veya hata raporlanip
bildirimi yapilmaktadir.
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Birimlerce, IKSIYK

tarafindan belirlenen Belirlenen standartlara

17.3.1 Sta? dartlarda, IK.SIYK . SGDB 1-Rapor Stirekli iliskin raporlamalar diizenli
) _ degerlendirme raporlari Tum Birimler olarak alnmaktadir
I¢ kontroliin Idare birimlerinin hazirlanmasi ve IKSIYK'a ’
Py degerlendirilmesine | genel olarak sunulmasi
& idarenin katilimi Raporlarin I¢ Kontrol
— birimlerinin katilimi | saglanmaya Sistemi Izleme ve
saglanmalidir. calisilmaktadir. Yonlendirme Kurulu P~
1732  giindeminde iKSiYK SGDB 1-Rapor Siirekli IKSIYK calismalart rapor

degerlendirilmesi ve edilmektedir.

degerlendirme sonuglarinin
tist yonetime rapor edilmesi

Sorumlu Birim | Isbirligi
veya Calisma | Yapilacak Cikt: Sonug
Grubu Uyeleri Birim

Kamu i¢ Kontrol

Standart Ongpriilen Eylem veya Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel | Mevcut Durum bl Tarihi

Sart1

Acgiklama

I¢ kontroliin
degerlendirilmesin
de, yoneticilerin
gortisleri, kisi
ve/veya idarelerin

IKSIYK toplantilarinda
yonetici gorislerini de i¢ Kontrole yonelik i¢ veya

- . ’ .° e . o . . L
N talep ve gikayetleri Raporlar dikkate 1741 1geren.b1r1m b11d1r1m.1er1 ve IKSIYK Tum 1-Rapor Stirekli d1§ denetim raporlarina gore
— ile ic ve dis denetim alinmaktadir. varsa i¢ ve dis denetim Birimler diizenlemeler
raporlarinin dikkate yapilmaktadir.
sonucunda alnmast
diizenlenen
raporlar dikkate
alinmalidir.
I¢ kontroliin
ngﬁiﬁgj::ﬁ emSIas1 IKSIYK tarafindan IKS'nin I¢c Kontrol Uyum Eylem
™ N I¢ Kontrol Uyum degerlendirilmesi Plan1 hazirlanmus yillik
: gereken onlemler B . .
L5 belirlenmeli ve bir Eylem Plaru 17.5.1 sonucunda almmast gereken | IKSIYK SGDB 1-Eylem Plan1 Stirekli kontrolii yapilmakta, gerekli
= evlem plant hazirlanmustir. 6nlemlere iliskin eylem giincelleme ve revize
y P plan1 hazirlanmasi islemleri yapilmaktadir.
gergevesinde
uygulanmalidir.
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Standart Kamu I¢ Kontrol Eylem Ongoriilen Eylem veya Sorumlu Birim | Igbirligi Tamamlanma
Standardi ve Genel | Mevcut Durum Y & Y Y veya Calisma Yapilacak Cikt1 Sonug o1 Aciklama
Kod No Kod No Eylemler - . . . Tarihi
Sart1 Grubu Uyeleri Birim
i18  ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
Universitemizde I¢
1(; denetim faaliyeti BD:;ke:I:lI:g]?mml
Eozigfr?ar: on olusturulmus ve i¢ Ic Denetim Faaliyetinin, ic
= Y Denetim Denetim Koordinasyon ; . Ust Yonetim | _ . .
o Kurulu tarafindan R I¢ Denetim s 1-I¢ Denetci N .
& belirlenen Koordinasyon 18.1.1  Kurulu tarafindan Birimi Tum Denetim Raporlart Stirekli Yapilmaktadir.
— standartlara uveun Kurulu tarafindan belirlenen standartlarda Birimler
bir sekilde ve belirlenen ylrtitiilmesi
e 3 standartlara uygun
ytiriitiilmelidir. faaliyet
gostermektedir.
I¢ denetim
sonucunda idare ic Denetim
tarafindan alinmasi sinucun da eerckli I¢ Denetim biriminin
9 gerekli gordlen alanlar icin gylem Onlemleri iceren eylem Tum denetim sonucunda
[¢'e) P .. B . . _ P . v .
= onlemleri iceren planlamast ve 18.2.1 planmn olugturulmast Ust Yonetim Birimler 1-Eylem Plan Stirekli hazirladig rapora gerekli

eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

takibi
yapilmaktadir.

onlem ve eylem plani
birimlerce yapilmaktadir.
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