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. MALI YONETIM SISTEMI VE
PERFORMANS PROGRAMI: BUTCEYE
ONCELIKLERIN YANSIMASI



—
Her Isin Basi: Politika Olusturma,

Planlama ve Butceleme

Yonetimsel Basari: Basarili Bir Plan ve Strateji
Dokiuimanina sahip olma

= Toplumsal tercihlere ve ihtiyaca gore politika
olusturulmasa,

= Olusturulan politikalarin oncelikler ve kisitlar cercevesinde
planlara (programlara) yansitilmasa

- Planlanan hizmet programlarinin biitceler ile yasama
gecirilimesi
= Stratejik onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin
kullanim
= Kullanilan kaynaklarin ve yetkilerin hesabinin verilmesi
Temel sorun: Bu asamalar arasindaki baglantinin etkin bir
sekilde kurulamamasi

Ve sonucta program ve hedeflerden uzaklasmasi



PLANLAMA VE KAYNAK YONETIMi SI:JRECiNDE
POLITiKA OLUSTURMA, PLANLAMA VE BUTCE iLiSKiSi*

(1)
POLITIKALARIN GOZDEN
GECIRILMESI
(Bir onceki planlama ve uygulama
doneminin gozden gecirilmesi)

6 (2)
DE(}ERLENDiR(M)E VE DENETIM POLITIKA BELIRLENMESI VE
(Politikalarin ve faaliyetlerin etkinligi PLANLAMA FAALIYETININ

ve gelecek donem planlarina YAPILMASI
aktarilacak olanlar) (Kaynaklarin tesbiti, amaclarin,
politikalarin, stratejilerin ve harcama

onceliklerinin ortaya konmasi)

(5) 3)
Faliyetlerin KONTROLU KAYNAKLARIN HAREKETE
Harcamalarin GECIRILMESI VE DAGITIMI

MUHASEBELESTIRILMESI (Biite Hazirlanmas)

(4)

PLANLANMIS FAALIYETLERIN
UYGULANMASI
(Gelirlerin toplanmasi, fonlarin serbest
birakilmasi, personelin plana gore
kullanimu, faliyetlerin
gerc¢eklestirilmesi)




Performans Programi: Kavramsa
Cerceve

- Performans Esaslh Biitceleme: Kaynaklarin
kamu idarelerinin amac ve hedefleri dogrultusunda
tahsisini ve kullanilmasini saglayan, performans
olciimi ve degerlendirmesi yaparak ulasilmak
istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit eden
ve sonuclari raporlayan bir buitceleme sistemidir.

- Performans programi: Bir kamu idaresinin
program donemine iliskin performans hedeflerini,
bu hedeflere ulasmak icin yiiriitecekleri faaliyetler
ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini iceren programdir (Rehber 2009).







PERFORMANS ESASLI BUTCELEME ve UC
TEMEL UNSUR

« STRATEJIK PLAN
« PERFORMANS PROGRAMI

- FAALIYET RAPORU
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Kalkinma Plani
Hikmet Program
Cirta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Plan
¥illlk Program

Ulke Dizeyi
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Idare Stratejik Plami

idare Bitcesi i Performans Program

hygulama
Harcama Birimleri

Idare Diizeyi
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Performans Degerlendirmesi
{Kurum ici Degerlendirme)
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Stratejik Plan Performans Programi




- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU -H

|Idare Ad1

Amag

Hedef

Performans Hedefi

Aciklamalar

Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)

Kaynak fhtiyaci (t+1) (TL)

Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Genel Toplam 0,00 0,00 0,00

Faaliyetler

gl fw|iN




_ FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU -I m

Idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri
Aciklamalar

Ekonomik Kod (t+1)

01 [Personel Giderleri

02 [SGK Devlet Primi Giderleri
03 [Mal ve Hizmet Alm Giderleri
04 [Faiz Giderleri

05 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

07 [Sermaye Transferleri

08 |[Borg verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 0,00
2 x |Doner Sermaye

R E— —

§ = Diger Yurt Ig1

23 X Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 0,00




Stratejik Plan = = nn 2 Performans Programi == == sp[dare Biitgesi
*Misyon *Oncelikler *Harcama birimleri
-Vlzyor.\. *Performans hedefleri -Kaynak tahsisi
*Stratejik amaglar *Faaliyet/projeler Temel performans
Stratejik hedefler *Kaynak ihtiyaci gOstergeleri

*Performans Gostergeleri

E’ UYGULAMA =
Ll Faaliyet Raporu LR 2 nggﬁgrr]n d;:'?ne = = sfBNMM/Yerel Meclis
-Faaliyet/proje sonugclari -Performans Denetimi *Hesap verme
*Performans hedef -Performans Degerlendirmesi sorumlulugu

ve gerceklesmeleri
*Performans goOstergeleri

hedef ve gerceklesmeleri
«Sapma ve nedenleri
Oneriler



Il. PERFORMANS PROGRAMI BUTCE
ILISKISI: PERFORMANS BILGILERI



GENEL YAPI

» Doldurulmasi gereken ti¢ ana tablo var
A. Performans hedefi tablosu
B. Faaliyet maliyetleri tablosu
C. Performans ve faaliyet degerlendirme tablosu

- Tablolara yansitilamayan bilgilerin yer alacag:
“Bilgi Icin” kismi



—
PERFORMANS HEDEFI TABLOSU (1)

Amag

Bilisim Alt Yapisinin lyilestirilmesi

Hedef Yazilim Gelistirilmesi

Performans Hedefi " Ci - o .
Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi

Birim

Bilgi Islem Daire Baskanhg

- Amac ve Hedefler: Stratejik planla
iliskilendirilecek, stratejik plandan alinacak

- Performans Hedefi: Biitceyle iliskili olarak
Performans Programindan alinacak

- Birim: Faaliyet hedefi tablosunu dolduracak
olan birim



—
PERFORMANS HEDEFI TABLOSU (2)

Amag Bilisim Alt Yapisinin lyilestirilmesi
Hedef Yazilim Gelistirilmesi
Performans Hedefi Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi
Birim Bilgi Islem Daire Baskanhg
Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gergeklesen
PGLl. | «  Performans hedefine ulasilip + Her bir performans + Her bir performans
ulasilmadigini 6l¢mek ,izlemek gostergesi igin program gostergesi igin yil
ve degerlendirmek icin kapsaminda hedeflenen sonun da gergeklesen
kullanilan sayisal olarak ifade sayisal degere yer sayisal degere yer
edilen araglara yer verilecektir. verilecektir. verilecektir.
Faaliyetler
F1.
*Performans hedefine ulasabilmek icin programlanan ve gergeklestirilen hizmetlere yer verilecektir.

- Performans Gostergeleri: Performans Programindan alinacak
(Gecis doneminde 2010 yil1 programindan yararlanalim)

- Hedef: Eger 2009 yil1 icin birim hedef belirlemisse yazalim

- Gerceklesen: Yilsonunda gerceklesen

- Faaliyetler: Biitce kapsaminda ongoriilen eylemler



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU (3)

idare Adi

Amag

Hedef

Performans Hedefi

| ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin iyilestiriimesi

Ag Hizmet Kalitesinin Yukseltiimesi

Performans Gostergeleri

Ag Hizmet Kalitesinin Yukseltilmesi

1 Internet Cikis Hizini Artiran Yerleske 5 7 6
Sayisi
2 Eklenen Ug¢ Sayisi 1700 400 800
3 Erisim Noktasi Sayisi 180 210 410
_ Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Faaliyetler . .
Butce Butge Disi ‘ Toplam
Yerlegke Cikis Hizlarinin Artirilmasi 85.500 85.500
Ag Uclarinin Artirilmasi 60.000 60.000
Intiyag Duyulan Kapali Alanlarda Kablosuz 50.000 50.000
3 Internet Alani
Genel Toplam 195.500 ‘ 195.500



.
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Faaliyet 1
GERCEKLESEN
Ekonomik Kod Toplam  Biitge ici Biitce Toplam
Dis1
Faaliyet 2
BUTCE GERCEKLESEN
Ekonomik Kod Biitce Toplam  Biitce ici Biitce Toplam
Dis1 Disi
Faaliyet 3
BUTCE GERCEKLESEN
Ekonomik Kod Biitce I¢i Biitce Toplam  Biitce ici Biitce Toplam
Dis1 Dis1

Ekonomik Kod: Faaliyeti yerine getirmek icin kullanilan girdi
(Personel gideri, mal ve hizmet alimi gibi)

Biitce: Yilin basinda ongoriilen tutar
Gerceklesen: Yilsonunda gerceklesme

Biitce Ici/Biitce Disi: Kullanilan kaynagin biitceden mi yoksa
biitce dis1 kaynaklardan mi (doner sermaye, projeler gibi) saglandig.



PERFORMANS VE FAALIYET
DEGERLENDIRME TABLOSU

Performans Hedefi 1 Degerlendirme

+ Performans hedefine ne diizeyde ulagilip ulasilmadiginin
faaliyet/projelerle iliskilendirilerek aciklanmasina ve eger
performans hedefine ulasilamadi ise sapmanin nedenleri ile
alimacak tedbirlere yer verilecektir.

« Her bir performans hedefi ele alinacak.

« Performans hedefine ne diizeyde ulasilip ulasilmadiginin
faaliyet/projelerle iliskilendirilerek acgiklanmasina ve eger
performans hedefine ulasilamadi 1se sapmanin nedenleri ile
alinacak tedbirlere yer verilecektir.



W,
“BILGI ICIN” BOLUMU

1-Biit¢enizde yer almayan ama biriminizle dogrudan iliskili
faaliyetler hakkinda bilgi. Ornegin: Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanliginin biriminizle ilgili yurtittigt yatirim hizmetleri

2-Biit¢cenizde yer alan ama diger birimlerin faaliyetler/projeler ile
hizmetler 1¢in kullanilan personel, yatirim giderler1 gibi
uygulamalar hakkinda bilgi.

3- Personelin farkli birimlerde gorevlendirilmesiyle 1lgili bilgi
(birime baska birimlerden yapilan gorevlendirmeler, birim disina
yapilan gorevlendirmeler).



EEEEEEEEEE———
BAZI ONEMLI NOKTALAR

- Birden fazla birim performans hedefinin yerine
getirilmesinden sorumlu olabilir. Bu durumda her
birim kendi biitgesi acisindan faaliyetleri
degerlendirecektir.

- Performans gostergeleri konusunda birimlere verilen
sablonlarin yaninda (2010 yil1 performans programai)
oneri olarak birimler kendi gelistirecekleri
gostergeleri de koyabilirler.

- Yapilan performans gostergelerine iliskin veriler eger
tablolarda yoksa dipnot olarak verilmelidir.

- Performans bilgileri acisindan 2009 yili raporu bir gecis
donemi ozelligi tasimaktadir.



I1l. ORNEK UYGULAMALAR VE
TARTISMA
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ORNEK UYGULAMA (1)

A Fakiltesinin, “Akademik Toplantilara ve Caligmalara Katilim
Desteginin Surdirilmesi ve Iyilestirilmesi” Performans Hedefi Tablosu

Amag Arastirma Etkinliklerinin Iyilestirilmesi
Hedef Toplant1 Katilim Desteginin %10 Artirtlmasi
Performans Hedefi Akademik Toplantilara ve Calismalara Katilim Desteginin
Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
Birim A Fakiiltesi
Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gergeklesen
PG1 Yul:tig:i f(:plafltllara katilim destegi 18 16
verilen 6gretim elemani sayisi
Yurtdis1 toplantilara katihm
PG2 | destegi verilen 6gretim elemam 21 19
saylisi
Akademisyen Basina Yolluk
PG3 Biitgesi Tutar:1 TL 130 188
Yolluk Tahsis Edilen Akademisyen
PG4 Y %26 %23
Oram
Faaliyetler
F1 Toplant1 ve ¢alismalara katihim, yolluk gibi giderlerin karsilanmasi




—\
ORNEK UYGULAMA (1)

A Fakiltesinin, “Akademik Toplantilara ve Caligmalara Katilim
Desteginin Surdirilmesi ve Iyilestirilmesi” Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Faaliyet 1

Toplanti ve calismalara katilim yolluk gibi giderlerin karsilanmasi

GERCEKLESEN

Ekonomik Kod Biitce ¢i Biitce Dis1 Toplam Biitce I¢i Biitce Dis1 Toplam

03.3 Yolluklar 29.000,00 |- 29.000,00 | 25.659,94 25.659,94




—\
ORNEK UYGULAMA (1)

A Fakiltesinin, “Akademik Toplantilara ve Caligmalara Katilim
Desteginin Suirdirilmesi ve Iyilestirilmesi” Performans ve Faaliyet
Degerlendirme Tablosu

Performans Hedefi 1 Degerlendirme

. Biitge 6denekleri kullanilmadigi i¢in hedefin altinda

Yurti¢i toplantilara katilm destegi verilen 6gretim kalinmastir.
elemani sayisi . Biit¢e ddenekleri yetersiz kaldigi i¢cin hedefin altinda
kalinmustir.

. Biitce ddenekleri kullanilmadigr i¢in hedefin altinda

Yurtdis1 toplantilara katihm destegi verilen kalinmustir.
o0gretim elemani sayisi o Biitce ddenekleri yetersiz kaldigi icin hedefin altinda
kalinmustir.

o Biitce 6denekleri kullanilmadigi i¢in hedefin altinda

Yolluk biitcesi kalimustir.
olluk biitcesi oram
' e  Biitce ddenekleri yetersiz kaldig1 i¢in hedefin altinda

kalimustir.

BILGI ICIN:
Doner Sermaye kaynaklarindan 4 akademisyene 4.000.-EURO tutarinda
toplanti katilim destegi saglanmistir.



—\
ORNEK UYGULAMA (2)

Amag Egitim-Ogretimin Iyilestirilmesi
Hedef Akademik Kadrolar1 2012 Yilina Kadar ideal Oranlara
Ulastirma

Performans Hedefi Akademik Personele Yonelik Cesitli Transferler

Birim A Fakiiltesi

Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gerceklesen
Transfer Yapilan Ogretim Uyesi 4 4

PG1 | Saywst

Faaliyetler

F1 Emekli Olan Akademisyenlere Harcirah Odenmesi

Faaliyet 1 Emekli Olan Akademisyenlere Harcirah Odenmesi

GERCEKLESEN
Ekonomik Kod Biitce ici Biitce Toplam  Biitce I¢i Biitce Toplam
Dis1 Dis1
2.000,00 | 2.000,00

03 Mal ve
Hizmet
Alimi

2.000,00

2.000,00

Performans Hedefi 1 Degerlendirme

+ Programa gére ve/veya uygulamaya gore
degerlendirme




—
ORNEK UYGULAMA (3)

Amag Egitim-Ogretimin Tyilestirilmesi
Hedef ) .
Akademik Kadrolar1 2012 Y1lina Kadar Ideal Oranlara Ulastirma
Performans Hedefi Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
Birim A Fakiiltesi
Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gergeklesen
PG1 Akademik Personel Sayisi 150 152
PG2 Akademik Birimlerde Gorevli Idari Personel 64* 66*
Sayisi
PG3 Yilhik Elektrik Tiik. Miktar1 (Kwh) 465.837,22 465.837,22
PG4 Yillik Su Tiik.Mik. (m3) 10.435,42 10.435,42
PG5 Yillik Dogalgaz Tiik. Miktari (m3) 201.802,99 201.802,99
Yillik Diger Tiiketim Kalemleri (telefon, ¢esitli
PG6 )
vergiler vb)
Akademik ve idari Personel Basina Diisen Mal
PG7 ve Hizmet Tutar1 (TL) 3.8 3.7
Faaliyetler
F1 Personel Giderlerinin Karsilanmasi

Mal ve Hizmet Temini (akademik yolluklar harig)
F2




o eewowawsesmmmosy
ORNEK UYGULAMA (3)

Faaliyet 1

BUTCE GERCEKLESEN
Biitce Dis1

Ekonomik Kod
Toplam

7.113.666

Biitce ici
7.113.666

Toplam
7.993.400

Biitce ici
7.993.400

Biitce Dis1

01 Personel

Giderleri

Faaliyet 2

BUTCE GERCEKLESEN
Toplam
825.500

Ekonomik Kod

Biitce ici
823.229

Biitce ici
825.500

Biitce Dis1 Biitce Dis1 Toplam

823.229

03 Mal ve Hizmet
Temini

Performans Hedefi 1 Degerlendirme

Personel Sayisi/Giderleri
Toplam Elektrik Tiiketimi
Toplam Su Tiiketimi
Toplam Dogalgaz Tiiketimi
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ORNEK UYGULAMA - IDARI BIRIM (4)

Amag

Idari Hizmetlerin lyilestirilmesi

Hedef
Idari Personel Sayilarmin 2012 Yila Kadar ideal Oranlara Ulasmasi

Performans Hedefi Idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi

Birim

A Daire Baskanhgi
Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gergeklesen
Idari Personel Sayisi 191 31-3
Memur
PG1 isci 1 5
$G1
Sozlesmeli

PG 2 Idari Personel Basina Diisen Mal ve Hizmet 195 8,7
Tutar1 (TL)

Faaliyetler

F1 Personel Giderlerinin Karsilanmasi
£ Mal ve Hizmet Temini
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ORNEK UYGULAMA - IDARI BIRIM (4)

Faaliyet 1

GERCEKLESEN
Ekonomik Kod Biitce Toplam  Biitce ici Biitce Toplam
Dis1 Dis1
386.800 | 329.353

Personel 386.800 329.353
Giderlerinin

Kargilanmasi

01

Faaliyet 2

GERCEKLESEN
Ekonomik Kod Biitce Toplam  Biitge I¢i Biitce Toplam
Dis1 Dis1
214900 | 112.146

112.146

214.900

03 Mal ve
Hizmet
Temini

Performans Hedefi 1 Degerlendirme
Personel giderleri tahmini donem baginda yiiksek tahmin

edilmistir
Mal ve Hizmet temini kalemindeki “X” kalemi 6denekleri
“Y” hizmet alimi ihalesi tamamlanamadigi igin

kullanilamamustir.

BILGI iGiN:
- Kadrosu diger birimlerde olan 34 idari personel A Daire Bagkanliginda gorevilendirilmistir.
- Toplam 10 Kismi zamanl 6égdrenci istihdami yapiimigstir



