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GUNUN PROGRAMI

* 09:30-10:15 Performans Programina Giris
+ 10:30-11:15 Uygulama Calismasi

- 11:30-12:15 Ic Kontrol Sistemi

- 13:30-14:15 Ic Kontrol Uyum Eylem Plam

: Uygulamalan
* 14:30-15:15 Belge Yonetim ve Arsiv Sistemi
(BEYAS

15:30-14:00 Tartisma ve Genel Degerlendirme



SUNUM PLANI

« Amac
- Mali yonetim sistemi ve performans
programi: butceye onceliklerin yansimasi

 Performans Programi: Biitceye Onceliklerin
Yansimasi
= Yasal cerceve
= Performans programi amac ve hedefler
= Performans hedefi
= Faaliyet ve projeler

- Ornek Uygulamalar?



AMAC

- Universitemizde 2011 Yili Performans Programi
Hazirliklar1 oncesi kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi siirecinde idari kapasitenin
guclendirilmesi.



Kisa bir tarihce Universitemizde

Performans Programlarinin Gelisimi

- 2007 yi1linda Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginca
Universitemizin Ilk Performans Programi (2008 Yih
Performans Programi Tasaris1) hazirlanmastir. (SGDB de
kurumsal kapasitenin olusumu)

- Universitemizde ilk kez 2008 y1linda Birim Performans
Programlari olusturulmus olup SGDB tarafindan konsolide
edilerek 2009 yil1 performans Programi Hazirlanmagtir.
(Birimlerde kurumsal kapasitenin olusumu)

« 2009 yilinda Birimlerce Hazirlanan Birim Faaliyet Maliyetleri
Tablolar1 baz alinarak Kurumsal Gelisim Koordinatorligi ve
SGDB isbirligi ile 2010 Yili1 Performans Programi
Hazirlanmistir.(Stratejik Plan-Biitce iliskisinin kuruldugu bir
performans programi)



l. MALI YONETIM SISTEMI VE
PERFORMANS PROGRAMI:
BUTCEYE ONCELIKLERIN
YANSIMASI
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Her Isin Basi (Saglik Tabi ki): Politika
Olusturma, Planlama ve Butceleme

Yonetimsel Basari: Basarili Bir Plan ve Strateji
Dokiuimanina sahip olma

= Toplumsal tercihlere ve ihtiyaca gore politika
olusturulmasa,

= Olusturulan politikalarin oncelikler ve kisitlar cercevesinde
planlara (programlara) yansitilmasa

- Planlanan hizmet programlarinin biitceler ile yasama
gecirilimesi

= Stratejik onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin
kullanim

Temel sorun: Bu asamalar arasindaki baglantinin etkin bir
sekilde kurulamamasi

Ve sonucta program ve hedeflerden uzaklasmasi



el
Politika Olusturma

Politika olu?turma tutulan yol, yontem ve
program anlaminda kullanilmaktadar.

Kamu politikasi; “yonetimi etkileyen ve yonetimde
soz sahibi olanlar tarafindan alinan kararlar,
yukumlulukler ve yapilan aktiviteler”

Sonugc olarak politika neyin desteklenecegi
neyin desteklenmeyeceillve a baska bir
yaklasimla neyin oncelikli olacagi neyin
olmayacagi konusunda siyasi sorumﬁllluga
sahip yonetimin konumunu ortaya koyar



- PLANLAMA VE KAYNAK YONETIMIi SURECINDE -M

POLITiKA OLUSTURMA, PLANLAMA VE BUTCE ILiSKiSi*

1)
POLITIKALARIN GOZDEN
GECIRILMESI
(Bir onceki planlama ve uygulama
doneminin gozden gegirilmesi)

(6) (2)
DEGERLENDIRME VE DENETIM POLITIKA BELIRLENMESI VE
(Politikalarin ve faaliyetlerin etkinligi PLANLAMA FAALIYETININ

ve gelecek donem planlarina YAPILMASI
aktarilacak olanlar) (Kaynaklarin tesbiti, amaglarin,
politikalarin, stratejilerin ve harcama

onceliklerinin ortaya konmasi)

() (3)
Faliyetlerin KONTROLU KAYNAKLARIN HAREKETE
Harcamalarin GECIRILMESI VE DAGITIMI

MUHASEBELESTIRILMESI (Biitce Hazirlanmast)

(4)

PLANLANMIS FAALIYETLERIN
UYGULANMASI
(Gelirlerin toplanmasi, fonlarin serbest
birakilmasi, personelin plana gore
kullanimu, faliyetlerin
gerceklestirilmesi)




Turkiye: Yeni Mali Yonetim Sistemi:
Planlama ve Butceleme Yaklagsimi

« Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

= Teori ve soylemde dogru adimlar

- Mali disiplin (harcama sinirlar)

- Orta Vadeli Program
- Orta Vadeli Mali Plan

- Stratejik Planlama,

- Performans Programlari

- Performans Esash Biitceleme
- Tahakkuk Esasli Muhasebe

- Faaliyet Raporlar:

- Ic Kontrol Sistemi

- D1s Denetim ve Sayistay’in denetim kapsaminin
genisletilmesi



Makro Planlama Diizeyini Etkileyen Politika Metinleri

I¢

Da1s

= Siyasal Parti Programlari ve Se¢im
Beyannameleri

» Huktimet Programlar: ve Huikiimetlerin
Politika Onceliklerini Gosteren Belgeler

* Ekonomik Istikrar Programlar1 (IMF)
= Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyum

= Uluslararasi Taahhiitler (DTO, WB gibi)

(Acil Eylem Plan1 gibi)
= Kalkinma Planlar: (7 Yillik)
= Bolgesel Planlar (Orta ve uzun vadeli)

= Sektor Planlar: (Orta ve uzun vadeli)

Orta Vadeli Program (OVP) ( 3 Yillik)
= Orta Vadeli Mali Plan (OVMP) (3 Yillik)

U




Il. Performans Programi:
Biitceye Onceliklerin
Yansimasi
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Performans Programi: Yasa

Cerceve

» 5018/9 madde

- Maliye Bakanliginca 5 Temmuzda 2008

tarihinde yayimlanan KAMU IDARELERINCE
HAZIRLANACAK PERFORMANS

PROGRAMLARI HAKKINDA YONETMELIK
( )
* 15.9.2009 tarihinde yonetmelik revize edildi
» 17 Temmuz 2009 tarihinde Maliye Bakanhginca

aciklanan Performans Programi Hazirlama
Rehberi (www.bumko.gov.tr).


http://www.bumko.gov.tr/
http://www.bumko.gov.tr/
http://www.bumko.gov.tr/

m\
erformans Programi: Kavramsa

Cerceve

- Performans Esaslh Biitceleme: Kaynaklarin kamu
idarelerinin amac ve hedefleri dogrultusunda tahsisini ve
kullanilmasini saglayan, performans ol¢iimii ve
degerlendirmesi yaparak ulasilmak istenen hedeflere
ulasilip ulasilmadigini tespit eden ve sonuclari
raporlayan bir biitceleme sistemidir.

« Performans programi: Bir kamu idaresinin program
donemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere
ulasmak icin yurutecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacimi ve performans gostergelerini iceren
programdir (Rehber 2009).




Genel ilkeler

- Idare diizeyinde hazirlanir,

- Performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetlerden
olusur,

» Yillik olarak hazirlanir,

- Biitce ici ve biitce dis1 tiim finansman kaynaklari
dikkate alinir,

- Onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci iist
yoneticiden harcama birimlerine dogru, maliyet ve
kaynak ihtiyacinin tespiti sureci ise faaliyetlerden
performans hedeflerine dogru isler.






Performans Programi Sureci (1)

I. Performans Programi Hazirhklarimin
Baslamasi (Mayis Sonu):

Madde 4. .. Kamu idarelerinin performans programini hazirlama
siireci, kamu idarelerinin iist yoneticisi ve harcama yetKkilileri
tarafindan program donemine iliskin oncelikli stratejik amac ve
hedeflerin, performans hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve
bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek, en ge¢
Mays ayr sonuna kadar iist yonetici tarafindan
harcama birimlerine yazih olarak duyurulmaswyla
baslar..

Ankara Universitesi olarak:

1. Rektorluk beyani

2. Kilavuz hazirlanmip birimlere gonderilecek
3. Hizmetici egitim verilecek
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Performans Programi Sureci (2)

II. idare Performans Programi Tekliflerinin (Haziran-
Temmuz):

Madde 4. .. Ust yonetici ve harcama yetkilileri, performans
programlarimin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirli bilgi ve
verinin toplanmasi ile analiz edilmesi icin gerekli ortam, yapi ve
siirecleri olusturmakla ytikiimlidiir.

5018/16. madde ile diistiniildiigiinde Haziran ve Temmuz aylarinda idare
tarafindan Performans Programi Teklifinin Hazirlanmasi gerekiyor.

Ankara Universitesi olarak:

Birimler performans program tekliflerini hazirlayacak

SGDB bu teklifleri toplayacak

15 Haziran OVMP aciklanacak ve kurum biitce tavani belirlenecek
Haziran’in 3. ve 4. haftalar1 birimlerle biitce toplantisi yapilacak
Kurum performans programi teklifi hazirlanacak

AN ol o



Performans Programi Sureci (3)

II1. Idare Performans Programi
Tasarilarimin Biitce Goriismelerinde Ele
Alinmasi (Agustos):

Madde 7. .. (1) Genel butce kapsamindaki kamu
idareleri ile ozel butceli idareler, performans
programlarim biuitce teklifleri ile birlikte
Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligina gonderirler.

(2) Performans programlar:1 kamu idarelerinin
biuitce tekliflerine iliskin olarak Bakanlik ve Devlet
Planlama Teskilatinda yapilan biitce
gorusmelerinde degerlendirilir.



Performans Programi Siireci (4)

IV. Performans Programi Tasarisinin
Parlamentoya Gonderilmesi (EKim

3.hafta).

Madde 7..(3) Genel butce kapsamindaki kamu
idareleri ile ozel biitceli idareler, performans
programlarini Merkezi Yonetim Biitce Kanun
Tasarisinin Tirkiye Buyuk Millet Meclisine
sunulmasini miiteakiben Tasarida yer alan
buyukliklere gore revize ederek, idare biitce
tasarisinin goriisilmesinden en gec li¢ giin Once
Plan ve Buitce Komisyonunun bilgisine sunarlar..



Performans Programi Sureci (5)

IV. Performans Programlarinin
Kamuoyuna Aciklanmasi (Ocak).

Madde 7...(4) Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile
ozel biitceli idarelerin, Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla
belirlenen biitce biiyiikliiklerine gore nihai hali verilen
performans programlari Bakanhklarda Bakan; diger
idarelerde ise ilgili Bakan veya list yonetici tarafindan Ocak
ay1 icinde kamuoyuna aciklanir...

(6) Kamuoyuna aciklanan performans programlari ilgili
idarelerin internet sitelerinde yayimlanir. Internet sitesi
bulunmayan idareler, performans programlarina
kamuoyunun erisimini saglamak tizere gerekli tedbirleri
alirlar.



PERFORMANS ESASLI BUTCELEME ve UC
TEMEL UNSUR

« STRATEJIK PLAN
« PERFORMANS PROGRAMI

- FAALIYET RAPORU



5 Yilhk

1 Yilhk
(Uygulama)

1 Yilhk
(Uygulama
Sonuclari)




Stratejik Yonetim Sistemi
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Stratejik Plan Performans Programi




Kalkinma Plani
Hikmet Program
Cirta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Plan
¥illlk Program

Ulke Dizeyi

I#PEA UNZ[) BARLOD

Idare Stratejik Plami

idare Bitcesi i Performans Program

hygulama
Harcama Birimleri

Idare Diizeyi

HIIAT

i Faaliyvetler)

Performans Degerlendirmesi
{Kurum ici Degerlendirme)

$ekil 1- Strate|ik Plan, Perfoermans Proegrarmi ve Bitce i“gl{l’ﬂ-i



Oncelikli stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi

Performans hedef ve gdstergelernnin belirlenmesi

Faaliyetlerin belilenmesi

Faaliyetlerle dodrudan fliskilendinlebilen maliyetienn tespiti

Harcama
Genel yonetim giderler ile dijer idarelere transfer edilecek Birimleri
kaynaklann tespiti
Kaynak ihtiyacinin konsolide ediimesi
(Faalyetler, performans hedeflen, genel yinetim gideren ve dijer
idarelere transfer edilecek kaynaklar) Mali Hizmetler
Birimi

Idare Performans

Programinin olusturuimas




PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA SURECI

1- Program Donemi Stratejisinin Belirlenmesi

Bu asamada kamu idaresinin tist yoneticisi ve harcama

yetkilileri tarafindan;

Stratejik planda yer alan amac ve hedeflerden program doneminde
oncelik verilecek olanlar,

Idare performans hedef ve gostergeleri,
Hedeflerden sorumlu harcama birimleri belirlenir.

Belirlenen hususlar tuist yonetici tarafindan harcama
birimlerine duyurulur.

Bu asama performans programi hazirlama stirecinin etkin ve
verimli bir sekilde ytriitiilebilmesi icin en ge¢c Mayis ay1
itibariyle tamamlanir.



1. Oncelikli Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik Plan Performans Programi




1. Oncelikli Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

- Idarenin stratejik planinda yer alan orta ve
uzun vadeli amac ve hedetflerin plan donemi
icerisindeki yillarda,

= hangi sirayla,

= hangi oncelikte,

- hangi diizeyde gerceklestirilecegi ilgili mali

yillardaki ekonomik ve diger kosullara bagh

olarak degisir.




2- Performans Hedeflerinin Belirlenmesi

___ Stratejik
Hedef 1.1

Stratejik _|
Amag1

|___ Stratejik
Hedef 1.2

Stratejik Plan Performans Programi




2. Performans Hedeflerinin Belirlenmesi

« Performans hedefleri, stratejik hedeflere iliskin
olarak bir mali yi1lda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gosterir.

» Performans hedefleri cikti-sonu¢ odakh
olmalidir.

- Esas olarak oncelikli her stratejik hedefin altinda
bir tane performans hedefi bulunur.



2. Performans Hedeflerinin Belirlenmesi

- Oncelikli stratejik amac ve hedefleri ile uyumlu
performans hedeflerini olusturur.

- Bu hedefler belirlenirken biitce imkanlar1 goz
oniinde bulundurulur.

- Ayrica olusturulan performans hedetlerinin
hangi harcama birimleri ile ilgili olduklar:
belirlenir.




- PERFORMANS HEDEFi TABLOSU -H

|Idare Ad1

Amag

Hedef

Performans Hedefi

Aciklamalar

Performans Gostergeleri (t-1) (t) (t+1)

Kaynak fhtiyaci (t+1) (TL)

Biitce Biitce Dis1 Toplam

1 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Genel Toplam 0,00 0,00 0,00

Faaliyetler

gl fw|iN




3- Faaliyetlerin Belirlenmesi

Performans
— Hedefi 1.1.1
e I-éallr.ca!’n: =1 Performans
) rimi = Hedefi1.1.2
___ Stratejik _| — Performans
Hedef 1.1 Hedefi 1.2.1
___Harcama __|
Birimi B Performans
Stratejik_ — . Hedefi1.2.2

Amag1

Performans
_Harcama Hedefi 2.1.1
Birimi A Performans
Stratejik Hedefi 2.1.2 pama

~ Hedef1.2 |

Performans

|___Harcama Hedefi 2.2.1
Birimi B

Performans

Hedefi 2.2.2

Stratejik Plan Performans Programi




3- Faaliyetlerin Belirlenmesi

- Bir faaliyetin bir performans hedetfi ile iliskilendirilmesi
tercih edilmelidir.

- Ancak bir faaliyet birden fazla performans hedefi ile
iliskilendirilebiliyor ise oncelikle performans
hedeflerinin toplulastirilmasi,

- Bu muimkiin olmuyor ise faaliyetin hedeflere uygun
olarak boliinerek ayr1 faaliyetler olarak yeniden
tanimlanmasa,

« Bu da miimkiin olmuyor ise faaliyet maliyetlerinin
miikerrerlige yol agmayacak sekilde performans
hedefleriyle iliskilendirilmesi yoluna gidilmelidir



Faaliyetler belirlenirken dikkate alinacak
hlfldsusl,ar_,

arenin gorev ve yetkileri cercevesinde yuriitecegi ve elindeki
kaynaklar1 tahsis edecegi is ve hizmetleri yansitmalidir,

- Performans hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak
belirlenmelidir,

- Ayni1 hedef altindaki faaliyetler birbirleriyle celismemeli, hedefin
gerceklesmesi acisindan tamamlayici olmalidir,

- Bir hedefe yonelik olarak fazla sayida faaliyet belirlenmemelidir.

- Benzer nitelik tasiyan faaliyetler ayr ayr1 gosterilmemeli ve tek bir
faaliyet olarak belirlenmelidir,

- Ekonomik smiflandirmanin cari, sermaye, transfer ve bor¢ verme
unsurlarindan bir veya daha fazlasi ayni faaliyet icerisinde yer
alabilir,

- Hedefin gerceklesmesine ne olctide katki saglayacagi tanimlanabilir
olmahdir,

« Uygulanabilir olmaldir,
- Maliyetlendirilebilmelidir,
« Girdi niteliginde faaliyet belirlenmemelidir.



3-Faaliyetlerin Belirlenmesi

- Kamu idareleri, oncelikli amac ve hedefleri
gerceklestirmek tizere hangi tur faaliyetleri
yerine getireceklerine karar verirler.

= Stratejik amac ve hedefler ile performans
hedefleri, idarenin neyi basaracagini,

- faaliyetler ise bunun nasil basarilacagini ifade
eder.




3-Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi

- Faaliyet ve proje, belirli bir amaca ve hedefe
yonelen ve bash basina bir biitiinliik olusturan
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya
hizmet birimidir.

- Faaliyetler idarenin cari ve surekli nitelikteki
hizmetlerin karsilanmasina dontik olarak
olusturulurken projeler genellikle yatirim

hizmetleri ile ilgilidirler ve stireklilik arz
etmezler.




3-Faaliyetlerin Belirlenmesi

- Faaliyetlerin belirlenmesi, harcama birimlerinin
etkin olarak icinde bulundugu bir siirectir.

- Harcama birimleri stratejik amac ve hedetleri
gerceklestirmek uizere yuritilmesi gereken faaliyet
alternatiflerini tespit ederek on degerlendirmeye
tabi tutarlar.

- On degerlendirmenin amaci, performans
hedeflerine ulasabilmek amaciyla izlenecek yola ve
yuritiilecek olan faaliyet ve projelere karar verme
surecine saghkh bilgiler saglayarak katkida
bulunmaktir.




4- Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

- Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile
dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmahdar.

- Dogrudan iligkilendirilebilen maliyetler
faaliyetin gerceklestirilmesi halinde ortaya
cikacak maliyetlerdir. Diger bir deyisle
faaliyetten vazgecilmesi halinde ortadan
kalkacak maliyetlerdir.

- Faaliyet maliyetleri Tablo-2’de (Faaliyet
Maliyetleri Tablosu) gosterilir.



_ FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU -I m

Idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri
Aciklamalar

Ekonomik Kod (t+1)

01 [Personel Giderleri

02 [SGK Devlet Primi Giderleri
03 [Mal ve Hizmet Alm Giderleri
04 [Faiz Giderleri

05 |Cari Transferler

06 |Sermaye Giderleri

07 [Sermaye Transferleri

08 [Bor¢ verme

Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 0,00
2 x |Doner Sermaye

R E— —

§* = Diger Yurt I¢1

23 X Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 0,00




Maliyetlerin Tespitinde Dikkate Altnacak
Hususlar

- Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce ici kaynaklarin yani
sira varsa biitce disi kaynaklara da yer verilir,

= Her bir faaliyet icin hesaplanacak maliyet tutarlarindan
buitce kaynaklari ile finanse edilen kistmlar: analitik biitce
siiflandirmasinin ekonomik kodlarina uygun olarak
belirlenir.

= Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik
degerler gercegi ortaya koymali, tahmini belirlemeler
gercekci ongoriilere dayanmalidir,

= Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmal,

kullanilacak olas1 oransal yontemler tutarh ve aciklanabilir
olmaldair.






4- Kaynak Ihtiyacinin Belirlenmesi

___ Performans I Faaliyet/ Proje ——
Hedefi 1.1.1
_|-||3ng a!": — | Performans Faaliyet/ Proje  —
) rimi — Hedefi1.1.2
_ Stratejik _ — Performans
Hedef 1.1 Hedefi 1.2.1 Faaliyet/ Proje ~ |
___Harcama __|
Birimi B Performans ‘ _ _
Stratejik_| = Hedefi 1.2.2 | Faaliyet / Proje _
Amag 1 Performans ) . —
Harcama Hedefi 2.1.1 Faaliyet/ Proje
Birimi A Performans ‘
| Stratejik _| Hedefi 2.1.2 Faaliyet / Proje —
Hedef 1.2 Performans I Eaalivet | Proie ™
|__Harcama Hedefi 2.2.1 aallyet/ rroje
Birimi B Pert
erformans : :
Hedefi 2.2.2 | Faaliyet / Proje

Stratejik Plan Performans Programi







4. Performans Programinin
Kaynak Ihtiyacinin Belirlenmesi

Performans programinin kaynak ihtiyaci;

»Faaliyetlerin maliyeti,
»Genel yonetim giderlert,
»Diger idarelere transfer edilecek kaynaklar,

toplamindan olusmaktadir.









—
PERFORMANS HEDEFI TABLOSU (1)

Amag

Bilisim Alt Yapisinin lyilestirilmesi

Hedef Yazilim Gelistirilmesi

Performans Hedefi i Do . e .
Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi

Birim

Bilgi Islem Daire Baskanhg

- Amac ve Hedefler: Stratejik planla
iliskilendirilecek, stratejik plandan alinacak

- Performans Hedefi: Biitceyle iliskili olarak
Performans Programindan alinacak

- Birim: Faaliyet hedefi tablosunu dolduracak
olan birim



PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi

Amag

Hedef

Performans Hedefi

| ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin iyilestiriimesi

Ag Hizmet Kalitesinin Yukseltiimesi

Performans Gostergeleri

Ag Hizmet Kalitesinin Yukseltilmesi

1 Internet Cikis Hizini Artiran Yerleske 5 7 6
Sayisi
2 Eklenen Ug¢ Sayisi 1700 400 800
3 Erisim Noktasi Sayisi 180 210 410
_ Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Faaliyetler . .
Butce Butge Disi ‘ Toplam
Yerlegke Cikis Hizlarinin Artirilmasi 85.500 85.500
Ag Uclarinin Artirilmasi 60.000 60.000
Intiyag Duyulan Kapali Alanlarda Kablosuz 50.000 50.000
3 Internet Alani
Genel Toplam 195.500 ‘ 195.500









Stratejik Plan = = nn 2 Performans Programi == == sp[dare Biitgesi
*Misyon *Oncelikler *Harcama birimleri
-Vlzyor.\. *Performans hedefleri -Kaynak tahsisi
*Stratejik amaglar *Faaliyet/projeler Temel performans
Stratejik hedefler *Kaynak ihtiyaci gOstergeleri

*Performans Gostergeleri

E’ UYGULAMA =
Ll Faaliyet Raporu LR 2 nggﬁgrr]n d;:'?ne = = sfBNMM/Yerel Meclis
-Faaliyet/proje sonugclari -Performans Denetimi *Hesap verme
*Performans hedef -Performans Degerlendirmesi sorumlulugu

ve gerceklesmeleri
*Performans goOstergeleri

hedef ve gerceklesmeleri
«Sapma ve nedenleri
Oneriler



Egitim programina katiliminiz ve ilginiz icin
tesekkiirler..

Doc. Dr. H. Hakan Yilmaz



lll. Performans Programi:
Uygulama Calismasi



PERFORMANS HEDEF| NEDIR ?

Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan
ama¢ ve hedeflerine ulagsmak icin program
doneminde gerceklestirmeyi planladiklari cikti-
sonuc¢ odakli hedeflerdir.



idare Adi

Amag

Hedef

Performans Hedefi

ANKARA UNIVERSITESI

Hizmetici Egitimin Geligtiriimesi

Universitemizin Her Alan ve Kademedeki Personeli igin
Egitim Ihtiyaclarinin Saptanmasi

Hizmetigi Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi



PERFORMANS GOSTERGELERI

- Kamu idarelerince performans hedeflerine
ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar
ulasildigini olcmek, izlemek ve
degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal
olarak ifade edilen araclardair.



idare Adi ANKARA UNIVERSITESI

Amag Hizmetici Egitimin Geligtirilmesi

Universitemizin Her Alan ve Kademedeki Personeli igin Egitim

Hedef ihtiyaglarinin Saptanmasi
Performans Hedefi Hizmetici Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
Performans Gostergeleri (t-1) ONCEKI . (t+1)GELECE
YIL (t) CARI YIL K YIL
1 Duzenlenen Hizmetici Egitim 12 15 19
Sayisi
5 Egitim Programlarina Katilan 250 375 400

Personel Sayisi



FAALIYET NEDIR ?

Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, Basl
basina bir butunluk olusturan, Yonetilebilir, ve
maliyetlendirilebilir uretim veya hizmetlerdir.



idare Adi ANKARA UNIVERSITESI
Amacg Hizmetici Egitimin Geligtirilmesi
Universitemizin Her Alan ve Kademedeki Personeli igin Egitim
Hedef o
Ihtiyaclarinin Saptanmasi
Performans Hedefi Hizmetigi Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi
Performans Gostergeleri (t-1) (1) (t+1)
1 Duzenlenen Hizmetici Egitim 12 15 19
Sayisi
5 Egitim Programlarina Katilan 250 375 400
Personel Sayisi
. Kaynak ihtiyaci (t+1) (TL)
Faaliyetler _ Blitce Bilitce Disi Toplam
1 Hizmetici Egitim Ihtlya_cmln 55 000 55 000
Saptanmasi ve Organizasyonu
plrAsEheilul | 50.000 50.000
2 Programlarinin Duzenlenmesi
Egitim Dokumanlarinin 11.000 11.000
3 Hazirlanmasi

Genel Toplam 116.000 116.000



FAALIYET MALIYETI

- Kaynak miktarinin belirlenme siireci, bu
hedeflere yonelik olarak yurttilmesi gereken
faaliyetlerin ve bunlarin maliyetlerinin tespit
edilmesi ile baglar.

- Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile
dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
alinmalidar.



FAALIYET MALIYETI

Belirlenen bir faaliyetin maliyeti asagidaki asamalar
takip edilerek tespit edilir.

- Maliyet unsurlarinin ve planlanan c¢kti dizeyine gore
miktarimin belirlenmesi,

- Planlanan c¢ikt1 diizeyine gore toplam fiziki kaynak ihtiyacinin
belirlenmesi,

- Kaynaklarin birim fiyatlarinin belirlenmesi,
- Toplam faaliyet maliyetinin hesaplanmasi,

- Faaliyet maliyetinin biitce kaynaklar1 ile finanse edilen
kisminin biitce kodlariyla gosterimi.

- Butce dis1 kaynaklardan finanse edilen kismimin ilgili
bolimde gosterimi (Doéner Sermaye-AB Hibesi-TUBITAK
projesi-Hibe vb.)



FAALIYET MALIYETI

Personel giderlerinin iliskilendirilmesinde;

- Personelin tek bir faaliyetle iliskili olmasi
halinde, buna iliskin giderler faaliyet
maliyetine dahil edilecektir.

- Personelin birden fazla faaliyetle iligkili
olmasi halinde bunlara iliskin giderlerin
tamami; Agirlikh olarak calistig faaliyetin
maliyetine dahil edilir.



R EEEEE——————————————
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Performans Hedefi Hizmetigi Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

Faaliyet Adi Hizmetic¢i Egitim Programlarinin Dizenlenmesi

Sorumlu Harcama Birimi

veya Birimleri Personel Daire Baskanligi

Ekonomik Kod Odenek
03 Mgl ve lemet Alim 50.000.00
Giderleri
:I'0|_olam Butce Kaynak 50.000.00
Ihtiyaci
Doner Sermaye 14.000.000,00
UERLEND TS (DT 14.000.000,00

Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 50.000,00



E————
ORNEK UYGULAMA (1)

Amacg Arastirma Etkinliklerinin Iyilestirilmesi

Hedef Toplant1 Katilim Desteginin %10 Artirilmasi

Performans Hedefi Akademik Toplantilara ve Calismalara Katilim Desteginin

Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi

Birim A Fakiiltesi

Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gergceklesen
Yurtici toplantilara katihm destegi

PGl | OPE : 18 16
verilen 0gretim elemani sayisi

PG? Ylll:tdlst fopl.antllara katilim destegi 21 19
verilen 6gretim elemani sayisi
Akademisyen Basma Yolluk Biitcesi

PG3 oyen bas ¢ 190 188
Tutarn TL

PG4 | Yolluk Tahsis Edilen Akademisyen Oram %26 %23

Faaliyetler

F1 Toplant1 ve calismalara katilim, yolluk gibi giderlerin karsilanmasi




Faaliyet 1 Toplanti ve calismalara katilim yolluk gibi giderlerin karsilanmasi

Biitce I¢i Biitce Dis1 Toplam Biitce I¢i Biitce Dis1 Toplam

03.3 Yolluklar 29.000,00 |- 29.000,00 |25.659,94 25.659,94




.
ORNEK UYGULAMA (2

Amag Egitim-Ogretimin Iyilestirilmesi
Hedef .
Akademik Kadrolar1 2012 Yilina Kadar Ideal Oranlara Ulastirma

Performans Hedefi Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
Birim A Fakiiltesi
Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gerceklesen
PG1 Akademik Personel Sayisi 150 152
PG2 Akademik Birimlerde Gorevli idari Personel Sayis 64* 66*
PG3 Yillik Elektrik Tiik. Miktar1 (Kwh) 465.837,22 465.837,22
PG4 Yillik Su Tiik.Mik. (m3) 10.435,42 10.435,42
PG5 Yillik Dogalgaz Tiik. Miktari (m3) 201.802,99 201.802,99

Yillik Diger Tiiketim Kalemleri (telefon, cesitli vergiler
PG6

vb)

Akademik ve idari Personel Basina Diisen Mal ve
PG7 Hizmet Tutar (TL) 38 3.7
Faaliyetler
F1 Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Mal ve Hizmet Temini (akademik yolluklar harig)
F2




ORNEK UYGULAMA (3

Idari Hizmetlerin lyilestirilmesi

Idari Personel Sayilarinin 2012 Yilina Kadar Ideal Oranlara Ulagmasi

Performans Hedefi Idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi

Birim A Daire Bagskanhg

. 11 13
Idari Personel Sayist 9 10
PG1 Memur ! 2
Is¢i 1 1
So6zlesmeli
PG 2 iidrzll_r; Personel Basina Diisen Mal ve Hizmet Tutar1 195 8,7

Personel Giderlerinin Karsilanmasi

F1 Mal ve Hizmet Temini
F2




.
ORNEK UYGULAMA (3

Amag Egitim-Ogretimin Iyilestirilmesi
Hedef .
Akademik Kadrolar1 2012 Yilina Kadar Ideal Oranlara Ulastirma

Performans Hedefi Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve Iyilestirilmesi
Birim A Fakiiltesi
Performans Gostergeleri 31/12/2009 Hedef 31/12/2009 Gerceklesen
PG1 Akademik Personel Sayisi 150 152
PG2 Akademik Birimlerde Gorevli idari Personel Sayis 64* 66*
PG3 Yillik Elektrik Tiik. Miktar1 (Kwh) 465.837,22 465.837,22
PG4 Yillik Su Tiik.Mik. (m3) 10.435,42 10.435,42
PG5 Yillik Dogalgaz Tiik. Miktari (m3) 201.802,99 201.802,99

Yillik Diger Tiiketim Kalemleri (telefon, cesitli vergiler
PG6

vb)

Akademik ve idari Personel Basina Diisen Mal ve
PG7 Hizmet Tutar (TL) 38 3.7
Faaliyetler
F1 Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Mal ve Hizmet Temini (akademik yolluklar harig)
F2




o eewowawsesmmmosy
ORNEK UYGULAMA (3)

Faaliyet 1

GERCEKLESEN
Biitce ici Biitce Disn1  Toplam Biitce Ici  Biitce Dis1  Toplam
7.993.400 7.993.400 | 7.113.666 7.113.666

Ekonomik Kod

Personel
Giderleri

01

Faaliyet 2

BUTCE GERCEKLESEN

Ekonomik Kod

Biitce Dis1  Toplam Biitce ici  Biitce Dis1  Toplam
03 Mal ve 825.500 825.500 823.229 823.229
Hizmet
Temini

Performans Hedefi 1 Degerlendirme

Personel Sayisi/Giderleri
Toplam Elektrik Tiiketimi
Toplam Su Tiiketimi
Toplam Dogalgaz Tiiketimi




—\
ORNEK UYGULAMA (3)

Faaliyet 1

GERCEKLESEN
Biitce Dis1

Ekonomik Kod

Toplam
329.353

Biitce ici
329.353

Toplam
386.800

Biitce ici
386.800

Biitce Dis1

01 Personel
Giderlerinin

Karsilanmasi

Faaliyet 2

GERCEKLESEN
Biit¢e Dis1

Ekonomik Kod
Toplam

112.146

Biitce Ici
112.146

Biitce Dis1 Toplam

214.900

03 Mal ve Hizmet | 214.900

Temini

Performans Hedefi 1 Degerlendirme
Personel giderleri tahmini donem baginda ytiksek

tahmin edilmistir
Mal ve Hizmet temini kalemindeki “X”’ kalemi
O0denekleri “Y” hizmet alimi ihalesi

tamamlanamadigi i¢in kullanilamamastir.

BILGI iGiN:

- Kadrosu diger birimlerde olan 34 idari personelin A Daire Bagkanliginda gorevlendirmesi devam
edecektir.

-Toplam 10 Kismi zamanli 6grenci istihdami yapilmasi programlanmistir



