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Sunus

Ankara Universitesi bugiin 200 bini asan mezunu, 60 bine yakin égrencisi, sahip oldugu
faktlteler, enstitiiler, meslek yiiksekokul ve merkezleri, li¢ egitim, arastirma ve
uygulama hastanesi ile 4 bine yakin akademik kadrosu, 5 bine yakin idari kadrosuyla
Tiirkiye'nin en biiytik tiniversitelerinden bir tanesidir.

Tiirkiye’de kamu tiniversitelerinin sayis1 son 10 yillik donemde 53’ten 104’e, 68renci
sayist 1,2 milyondan 2,4 milyona ¢ikmistir. Egitim harcamalar: disinda saglk sektoriine
iliskin harcamalar da eklendiginde kamu tuniversitelerin kullandig1 kaynagin biuiytklugu
GSYH'nin % 1,5’'ine yaklagsmistir. Gerek Turkiye’'nin gelecekte rekabet gliclinlin artmasi
gerekse tiniversitelere ayrilan kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
acisindan Universitelerin mali yonetimi bugiin ge¢cmisten daha fazla 6nemli bir konu
haline gelmistir. Nitekim Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu
Kalkinma Plan1 (2014-2018), yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiylimenin yani
sira hukukun ustiinligi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik,
cevrenin korunmasi ve kaynaklarin siirduriilebilir kullanimi gibi unsurlar1 kapsayacak
sekilde tasarlanmistir. Plan doneminde yiliksekogretime olacak talep artisini karsilamak
lzere, yuksekogretim okullasma oraninin ylizde 47’ler den ylizde 55’e ulasmasini
ongormektedir. Bunun anlamyi, izleyen bes yillik donemde {niversite 6grenimi goren
ogrencilerin sayisinda yaklasik olarak ilave 600 bin Kkisilik bir artis demektir. Bu ise
toplam 6grenci sayisinin 3,3 milyona ulagsmasi anlamina gelmektedir.

Kalkinma plani, ylksekogretim sisteminin, hesap verebilirlik temelinde o6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli bir
yapiya doniismesi yaninda {glincli basamak saglik hizmetlerini sunan {iniversite
hastanelerine yonelik olarak, iiniversite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri
ile saghik hizmet sunumundaki rollerinin net bir sekilde tanimlanacagini ve hem
hastanelerin mali siirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi ve
yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlarin hayata gecirilecegini
ongormektedir. Bu siirecte tiniversitelerin somut katki vermesi ve {iniversiteyi
tiniversite yapan akademik ilkeler ¢ercevesinde ¢agin da gereklerine uygun bir sekilde
yonlendirmesi 6nemli gorilmelidir.

Stratejik planlama kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalar ve
Olctlebilir gostergeler gelistirerek, basariyi izleme ve degerlendirme stirecini ifade eden
katilimci ve esnek bir planlama yaklasimidir. Ankara Universitesi 2008-2012 dénemini
kapsayan ilk kurumsal stratejik plan deneyimi sonrasi 2014-2018 doénemi ikinci
stratejik plan ¢alismasini tamamlamis bulunmaktadir. Planlar toplumlarin, yénetimlerin
gelecege iliskin alacagi politika kararlarinin beyanlara dayandirdigi metinlerdir. Bu
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sekilde gelecege iliskin temel kararlar ve uygulama programlari plan, program gibi
dokiimanlarla karar alicilar, uygulayicilar ve siirecten etkilenen tiim kesimler a¢isindan
daha anlasilabilir hale gelmektedir.

2013 y1l1 boyunca yogun bir emek ve sahiplenmeyle hazirlanan ve 2014-2018 dénemini
kapsayan ikinci kurumsal stratejik planin kurumsal amag¢ ve hedeflerimize ulasmada
bize bir yonetim araci olarak 6nemli katkilar saglayacaktir. Bunun yani sira planin
kurum iginde ortak bir dilin ve algilamanin gelistirilmesi anlaminda 6nemli olduguna da
inanmaktayim.

Planin hazirlanmasi stirecinde emegi gecen biitiin ¢alisanlarimiza ve paydaslarimiza
verdikleri katkidan dolayi tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Erkan IBIS
Rektor
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1. Planlama Siireci ve Katilimcilik

Ankara Universitesinin 2014-2018 donemini kapsayan ikinci Stratejik Plan1 “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimct yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmi dogrultusunda katilimci
yontemler benimsenerek hazirlanmistir. Ancak, Universitemizde stratejik planlama
yasal bir zorunlulugun 6tesinde bir yonetim araci olarak algilanmis, bu dogrultuda gerek
rektorliiglin gerek birimlerin faaliyetlerine uzun vadeli bir cergeve olusturmasi
hedeflenmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir
(Sekil-1). Stratejik plan c¢alismalar1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak tlizere Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu
(5 Kisi)

Universite Stratejik Planlama Ekibi

(20 Kisi)

Birim Stratejik Planlama Ekipleri
(63 Ekip, 266 Kisi)

Sekil-1. Ankara Universitesinde Stratejik Planlama Organizasyonu

20 katihma ile olusturulan Universite Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilebilmesine dikkat edilmistir (Tablo-1). Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Ayhan ELMALI baskanliginda ¢alisan bu ekip Universite diizeyinde
plan analizleri yapmis, paydaslarin goriislerinin plana yansimasini saglamis, yonetimi
bilgilendirerek yonetsel karar alma siireclerini kolaylastirmistir. Birimlerde yiirtitiilen
calismalarin konsolidasyonu ve ytriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunu Universite Stratejik Planlama Ekibi tistlenmistir.
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Tablo-1. Stratejik Planlama Ekibi

1 Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ayhan ELMALI (Bagkan)
2 Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK

3 Mihendislik Fakltesi Prof. Dr. Giizide GALIK GARCIA
4 Egitim Fakultesi Prof. Dr. Inayet AYDIN

5  Tip Fakdltesi Prof. Dr. Mehmet Ayhan KUZU
6 Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi Prof. Dr. Aytiil KASAPOGLU

7 Saglik Bilimleri Fakdltesi Prof. Dr. Neriman ARAL

8 Dis Hekimligi Fakultesi Prof. Dr. Cahit UCOK

9  Ziraat Fakultesi Prof. Dr. Mehmet Emin BARIS
10 llahiyat Fakiiltesi Prof. Dr. Mualla SELCUK

11 Veteriner Fakdltesi Prof. Dr. Levent ERGUN

12  Spor Bilimleri Fakdltesi Prof. Dr. Mitat KOZ

13 BAP Koordinasyon Birimi Koordinatoru Prof. Dr. Ali SINAG

14  Siyasal Bilgiler Fakdltesi - Mali Koordinatér Dog. Dr. H. Hakan YILMAZ

15 Biyoteknoloji Enstitlisu Dog. Dr. Hilal OZDAG

16  Tip Fakiiltesi Dog. Dr. Halil ibrahim ACAR

17  lletisim Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. Cagla KUBILAY
18 Hukuk Fakultesi Yrd. Dog. Dr. ilke GOCMEN

19  Yapi isleri Teknik Daire Bagkani Gllizar BAS

20 Bilgi islem Daire Bagkani Riza AYHAN

Plan1 katthmli bir bicimde olusturabilmek ve birim goriis ve énceliklerini Universite
stratejik planina yansitabilmek icin biitiin birimlerde 3-5 kisiden olusan Birim Stratejik
Planlama Ekipleri kurulmustur. Bu ekipler planlama siirecinde birim ile Universite
arasinda kopri olusturmus, gerek analiz safthasinda gerek amag, hedef, gosterge ve
faaliyetlerin belirlenmesinde katkida bulunmuslardir.

Universitemiz 2014-2018 dénemi stratejik planlama calismalar1 Kasim 2012’de Stratejik
Plan Yénlendirme Kurulu toplantisi ile baslamistir. Rektoér Prof. Dr. Erkan IBIS'in de
katilimiyla planlama siireci, yontemi ve katilimcilar1 belirlenmistir. Siirecin tasariminda
birimlerin stratejik planlamaya katilimi1 ve planin izlenebilirligi temel unsurlar olarak
ortaya cikmistir. Yaklasik 10 ay siiren stratejik plan c¢alismalar1 belirlenen takvim
dogrultusunda yuriitilmiustir.

Stratejik Plan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” dikkate alinarak
hazirlanmistir. Kilavuzun c¢izdigi c¢erceveye ek olarak, planin izlenebilirligi ve
degerlendirilebilirligini gelistirmek amaciyla uzun vadeli “vizyon gostergeleri” ile

10
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amagclarin ne derecede gercgeklestigini 6l¢meye yonelik etki-sonug gostergeleri plana
dahil edilmistir. Ankara Universitesi stratejik plan hazirlama siirecinin sonlarina dogru
yayimlanan 10. Kalkinma Plani tespit ve hedefleri azami o6l¢iide dikkate alinmistir.
Universitemiz ama¢ ve hedefleri Kalkinma Planinin yiiksekdégretimle ilgili hedeflerine
katki verecek sekilde hazirlanmistir.

Calisan ve 6grenci memnuniyetini 6l¢meye yonelik anketler hazirlanarak Subat-Mart
2013'te saha calismas1 yapilmistir. Anket sonuclari 1518inda yapilan tespitlerden
Stratejik planin olusturulmasinda sikhikla faydalanilmistir. Ogrencilerin goriislerini
almaya yonelik calistay dlizenlenmis, bu c¢alistaya farkh fakiilte, yiiksekokul ve
enstitiilerden 80’in uzerinde katilim olmustur. Bazi diger dis paydaslarla yiiz ylize
goriismeler yapilarak Universitemiz hakkindaki gériis ve beklentileri alinmustir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 esnasinda birimlerin bilgilendirilmesine yonelik tist
diizeyde bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Toplantilarda Stratejik Planlama Ekibinin
calismalar1 konusunda bilgilendirme yapilmis ve iiniversite birimlerinden beklentiler ile
isbirliginin 6nemi anlatilmistir. Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plan hazirhk
calismalar1 kapsaminda yapilan tiim ¢alismalara, aidiyet duygusunun da verdigi bilingle,
yuksek duizeyde katilim gerceklesmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilmis, planlama siirecinde Dr. Volkan ERKAN’in danismanliindan
yararlanilmistir.
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2. Tarihge

Ankara Universitesi, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis,
biitlinlestirmis bir tniversitedir. Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasi, salt bir yénetim
bicimini degistirmenin ¢ok 6tesinde, ¢agdas bilime, ¢agdas demokratik degerlere ve
kurumlara dayali biiyiikk bir toplumsal doéniisim sistemi oldugu gibi; Ankara
Universitesinin ac¢ilis1 da, bilinen iiniversite amaclarinin yaninda, ézel bir misyonun
somutlasmasini ifade eder. Ankara Universitesi, Atatiirk ilke ve inkilaplarinin
dayanaklarini olusturmak, bu ilke ve inkilaplar1 yurt geneline yaymak, koklestirmek ve
cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan bu degerlerin yilmaz savunuculugunu
yapmak tizere, temeli bizzat ylice Atatiirk tarafindan atilmis bir Universitedir. Geng
Cumbhuriyetin yiiksekégretim alanindaki ilk ve carpici icraatlari; laik ve demokratik
Cumbhuriyetin yeni hukuk diizenini gerceklestirecek hukukcular1 yetistirmek icin
1925'te kurulan Hukuk Mektebini, Tiirk ciftcisine hizmet etmek tizere 1933'te 6gretime
baslayan Yiiksek Ziraat Enstitiisiinli, zengin Anadolu kultiriinii arastirmak ve
Tirkiye'nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisiini kurmak amaciyla 1935'te agilan Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesini, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla tist diizey kamu
yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara’ya tasinan Atatirk’tn 6zel emir ve ilgileri ile
kurulan Siyasal Bilgiler Okulunu
acgmak olmustur. Bunlara, hazirliklari
Atatiirk tarafindan baglatilan ancak
kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle
1940'larin basina kalan Tip ve Fen
Fakiltelerini de eklemek gerekir.
Her biri Tirkiye Cumbhuriyeti'nin
imarinda 6nemli gorevler tstlenen
Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen ve
Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda
Ankara Universitesi resmen kurulan Universitemizin

Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi (14 Haziran 1935) gelisme kronolojisi soyledir:
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e 1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz
biinyesine alind.

e 1949'da Ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

e 1936’da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950'de Fakiilte adini ald.

e 1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

e 1963'te kurulan Dis Hekimligi Yiiksekokulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi
adini ald1.

e 1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

e 1965'te simdiki adiyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

e 2001 yihinda Miithendislik Faktiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.

e 1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saghk
Bilimleri Fakdltesi adini ald1.

e 2013 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Bilimleri Faktiltesi oldu.

Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda
yiiksekdgrenimi Anadolu’ya yayma etkinligini
tstlenmis, bu yillarda Diyarbakir, Elazg,
Adana ve Antalya’da kurulan fakiilteler ve
yapilan yatirimlar bu illerde bulunan
liniversitelerin temelini olusturmustur.

Lisans ve lisansiistl egitim kadar mesleki ve
teknik egitime de o6nem veren Ankara
Universitesi, Ankara disinda Cankiri, Kastamonu,
Kalecik, Beypazar1 ve Elmadag, Kirikkale'de

meslek yliksekokullar1 acarak, mesleki ve
Ankara Universitesi Yiiksek Ziraat Enstitiisii (1933) teknik alanda Ulkenin ihtiyaci olan
(ziraat Fakilltesi ve Veteriner Fakiiltesi) insangiiciiniin yetistirilmesi amacina hizmet

etmekte, ayni zamanda da ad1 gecen yorelerin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Ankara Universitesinin yiiksek bir gelismislik diizeyine ulastirdigni Kastamonu Meslek
Yiiksekokulu ve Cankir1 Meslek Yiiksekokulu, sirasiyla 2006 ve 2007 yillarinda kurulan
Kastamonu Universitesi ve Cankir1 Karatekin Universitesine baglanarak Ankara
Universitesinden ayrilmistir.

Yiiksek lisans ve doktora ¢alismalar1 Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Saghk Bilimleri, Tiirk inkilap Tarihi, Biyoteknoloji ve Niikleer Bilimler Enstitiileri
tarafindan yiirtitiilmektedir. Bunun yaninda, Adli Bilimler, Hepatoloji, Kok Hiicre,
Hizlandirici Teknolojileri, Su Yonetimi ve Gida Giivenligi Enstitiileri de egitim ve
arastirma faaliyetleri ytiritmektedir.
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Ankara Universitesi faaliyetlerini ¢cok yerleskeli bir sistem icinde stirdiirmektedir. Halen
Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Diskapi, Kecioéren ve Goélbasi-Virancik
olmak iizere belli bash 7 yerleskesi bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Ankara’nin
Beypazari, Kalecik, Nallihan, Haymana ve Elmadag ilcelerinde meslek yliksekokullarina
ait yerleskeleri bulunmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurulusunu da
gerceklestirilmistir. 2013 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve Universitemiz
bilimsel ve teknolojik kaynaklarinin toplum yararina sunulmasi amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi kurulmustur.

Ankara Universitesi, 15 fakiilte, 2 yiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu ve 1 Devlet
Konservatuvari, 13 enstitii, 36 arastirma ve uygulama merkezi, Siirekli Egitim Merkezi,
Uzaktan Egitim Merkezi, ayrica Rektorliige bagh 1 bolim ile 4 bine yakin akademik
kadrosu, 5 bine yakin idari kadrosu, 60 bin civar1 6grencisi ve 200 bini askin mezunuyla
ulu bir ¢inar gériinlimiindedir.
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3. Organizasyon Yapisi

Universitemizin organizasyonu diger devlet {iniversiteleri ile benzer yapidadir.
Organizasyonda temel unsurlar asagidaki gibi siralanabilir:

Rektor; 2547 sayih Yiikksek Ogretim Kanunun hiikiimlerine gore profesér akademik
unvanina sahip kisiler arasindan gorevdeki rektorin cagrisi ile toplanacak universite
Ogretim tlyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir.
Rektoriin gorev stiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni1 yontemle yeniden atanabilirler.
Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, liniversite veya yliksek teknoloji
enstitlisii tlizel kisiligini temsil eder. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek
lizere, universitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektor yardimcisi
olarak secer.

Senato; rektorin baskanhginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca tg¢ yil icin secilecek birer 6gretim uyesi ile rektorliige bagl enstiti ve
yliksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, iiniversitenin akademik organi olarak
islev gorir. Bu kapsamda Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak ve Universite Yénetim Kuruluna iiye
secmek temel gorevleri arasindadir.

Universitelerde Akademik Tegkilat Yonetmeligi geregince, Universitemiz Senatosu,
rektor baskanlhiginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden, fakiilte
kurullarinca tg¢ yil icin secilecek birer ogretim tyesi ile rektorliige bagh enstiti ve
yluksekokul miidiirlerinden olmak tizere toplam 59 kisiden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, universiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil i¢in segilecek
li¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci
bir organ olarak islev gormektedir (Tablo-2).
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Tablo-2. Yonetim Kurulu

1  Rektodr Prof. Dr. Erkan IBIS

2 Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Berahitdin ALBAYRAK
3 Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Ayhan ELMALI

4 Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK
5 Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Sibel Aysil OZKAN

6  Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Abdulkadir GURER
7  Dig Hekimligi Fakultesi Dekani Prof. Dr. Giirkan GUR

8 Eczacilik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Maksut COSKUN

9  Egitim Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ayse CAKIR ILHAN
10 Fen Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Muammer CANEL
11 Hukuk Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Arzu OGUZ

12 ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ismail Hakki UNAL
13 lletisim Fakdltesi Dekani Prof. Dr. S. Ruken OZTURK
14 Mihendislik Fakultesi Dekani Prof. Dr. Aziz TEKIN

15 Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr. Sengiil HABLEMITOGLU
16 Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Yalgin KARATEPE
17 Spor Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr. Mitat KOZ

18 Tip Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Sehsuvar ERTURK
19 Veteriner Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Rifki HAZIROGLU
20 Ziraat Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ahmet COLAK

21 Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ihsan CICEK

22 Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cetin EROL

23 Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin OLGUN

Koordinatorliikler; Universitemiz biinyesinde farkli konularda koordinasyonun
saglanabilmesi i¢in 29 koordinatorlik olusturulmustur. Bu koordinatorliikler asagida
siralanmaktadir:

e Kiiltiir Sanat Koordinatorligi
e Kadin Platformu Koordinatorligi
e Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii

e (Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligi
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e Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi Koordinatorlugu

e Hizmet I¢i Egitim Koordinatérliigii

e Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve AR-GE Koordinatorligi

e (Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorlugi

e Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi Ozel Okullar1 Koordinatérliigii
e Farabi Degisim Koordinatorligu

e Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Koordinatorligi
e Genel Destek Koordinatorlugi

e Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi (BEYAS) Koordinatoérligu
e Hukuk, Etik ve Mevzuat i$leri Koordinatorlugi

e Esitlik Politikalar1 Koordinatorlugi

e Kariyer Calismalar1 Koordinatorligi

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorligi
e Doner Sermaye Mali Koordinatorlagi

e AB Egitim Programlar Kurumsal Koordinatérligi

e Tasinmaz Gelistirme ve Yap1 Isleri Koordinatérligii

e Dis lliskiler ve Uluslararasilasma Koordinatorligi

e Uluslararasi Ogrenci Koordinatorligii

e Mali Koordinatorliik

e Sigarasiz Ankara Universitesi Koordinatérligii

e Uyum Programi Koordinatorliigi

e Bologna Siireci Koordinatorlugi

e Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii

e Spor Koordinatorlugi

e Ankara Universitelilik Koordinatorliigii

Universitemizin akademik birimler teskilat semasi Sekil-2’ de verilmektedir. Idari
birimlere iliskin yapi ise Sekil-3’de gosterilmektedir.
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4. Fiziki Durum

Ankara Universitesi Ankara sehir merkezinde 7, ilcelerde 6 olmak iizere toplam 13
yerleskeye yayilmis; 15 fakiilte, 13 enstiti, 2 yiliksekokul, 9 meslek ytliksekokulu, 1 devlet
konservatuvari, 36 arastirma ve uygulama merkezi, Sturekli Egitim Merkezi, Uzaktan
Egitim Merkezi ve Rektorliige bagl 1 bolim ile egitim-6gretim ve arastirma hizmeti
vermektedir.

Ankara Universitesi miilkiyet durumuna gére arsa/arazi alam toplam 10.584.777 m?
alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam 1.085.541 m?dir.

Tablo-3. Yerleske Bazinda Tasinmazlar

Toplam Arsa/Arazi Toplam Bina/Tesis

Yerlegke Adi Alani (m?) Alani (m?)
Tandogan Yerleskesi

(Rektorliik, Eczacilik, Miihendislik, Fen, Dis Hekimligi ve

llahiyat Fakiilteleri; Vehbi Kog Ogrenci Evi, Basimevi, Kapali 233.758 188.152
Yiizme Havuzu, Od. Prof. Sevket Aziz Kansu Binasi,

ANKUSEM)

Cebeci Yerlegkesi

(Egitim Bilimleri, Saglik Bilimleri, Hukuk, lletisim ve Siyasal 67.983 75.558
Bilgiler Fakdilteleri; Adalet Meslek Yiiksekokulu; Kapali Spor ’ )
Salonu, ATAUM)

Sihhiye Yerleskesi

(Dil ve Tarih-Cografya ve Tip Fakdilteleri) 62.366 119.617
Dikimevi Yerleskesi

(Tip Fakiiltesi Hastanesi, Cumhuriyet Ogrenci Evi, Halk 114.200 294.001
Sagligr Merkezi)

Diskapi Yerlegkesi

(Veteriner ve Ziraat Faklilteleri; Ev Ekonomisi Yiiksekokulu; 529 651 259 190

Glmliisdere (Konservatuvar, Baskent Meslek Yliksekokulu,
Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii)

Kegioren Yerlegkesi

(Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve GAMA Meslek 23.250 22.571
Yiiksekokulu, Yildirim Beyazit Ogrenci Evieri)

Golbasi Yerleskesi

(Spor Bilimleri Fakliltesi; Yabanci Diller Yiiksekokulu; Su
Yé6netimi, Hizlandirici Teknolojileri ve Fen Bilimleri, Saglik

Bilimleri, Biyoteknoloji ve Sosyal Bilimler Enstittisii, BEYAS 1.187.900 83.721
Koordinatérliigli, ANKUZEM, TOMER, Siiperiletken

Arastirma ve Uygulama Merkezi Teknoloji Gelistirme Bélgesi)

Beypazari Yerleskesi

(Beypazari Meslek Yiiksekokulu) 501.670 5.380
Kalecik

(Kalecik Meslek Yiiksekokulu) 204.445 2.889
Elmadag

(Elmadag Meslek Yiksekokulu, Elmadag Kayak Merkezi) 10.838 1222
Etimesgut 100.000 0
Haymana-Ayas

(Haymana Meslek Yiiksekokulu) 4.702.209 3.900
Nallihan

(Nallihan Meslek Yuksekokulu) 670 2.680
Kazan 2.397.213 5.000
Ahlatlibel 122.908 0
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Toplam Arsal/Arazi

Toplam Bina/Tesis

Yerlegke Adi Alani (m?) Alani (m?)
?I?é?(aiflijcre Enstitlsu) 0 3.008
Cankaya 56.965 675
Antalya 86.000 6.200
Aydin-Didim 51.200 554
Bursa 9.912 0
ligaz (ORSEM) 0 3.750
Eskisehir 119.953 0
izmir 0 1.467
Kastamonu 1.686 0
Toplam 10.584.777 1.085.541
Toplam Bina/Tesis Alani (m?) Toplam Arsal/Arazi Alani (m?)
izmir |
Cankiri-ligaz |
Balgat |
Kastamonu |
Bursa ] !
Elmadag :j'.
Kegitren
Aydin-Didim !
Cankaya _J
Sihhiye j
Cebeci
Antalya -J'
Etimesgut -J
Eskisehir |
Dikimevi | '
Ahlatilibel |
Kalecik |
Tandogan ! L
Beypazari _l [ .
Digkapi ! : L |
Golbagi -Jl [ ! ! l . |
0 200;000 400;000 600?000 800;000 1.006.000 1.206.000

Sekil-A. Yerleske Bazindaki Tasinmazlar Grafigi

Rektorliik, rektorliige bagh idari birimler ile idari ve Mali isler, Personel Daire ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanliklar1 ile Hukuk Miisavirligi, Tandogan Yerleskesinde, Ogrenci

isleri, Bilgi islem ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliklar1 Besevler Ek

Binasinda, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Cebeci Yerleskesinde, Yapi Isleri ve

Teknik Daire Baskanlig1 ise Golbasi Yerleskesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Egitim Alan Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Genel
g 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri Toplam
Amfi 26 2 7 20 17 14 86
Sinif 591 111 54 36 6 3 801
Atolye 34 1 2 0 0 0 37
Egitim 232 16 14 2 2 0 266
Laboratuvarlar Saghk 28 0 0 0 0 28
Arastirma 199 2 1 0 0 0 202
Toplam 1.110 132 78 58 25 17 1.420
5 Amfi
6,1%
| aboratuvarlar
34,9%
5 Sinif
56,4%
= Atélye
2,6%

Sekil-5. Egitim Alan Tiirlerine Gore Yiizdelik Dagilimi (2012)

Universite bazindaki 86 amfinin %601 fakiiltelerde, %13’ii devlet konservatuvari ve

yliksekokullarinda, %27’si arastirma ve uygulama hastanelerinde; 801 sinifin %38’i

fakultelerde, %?2’si enstitiilerde, %25’i devlet konservatuvar1 ve yiliksekokullarinda,

%7’si meslek yiiksekokullarinda, %27’si arastirma ve uygulama merkezlerinde geriye

kalan %1’i ise arastirma ve uygulama hastaneleri, uygulama merkezleri ile boliimlerde;

37 atdlyenin %54’u fakiiltelerde, %35’ arastirma ve uygulama hastanelerinde geri kalan

%11’i enstitiiler ve uygulama merkezlerinde bulunmaktadir. Ayrica 496 laboratuvarin

%541 egitim, %6’s1 saglik ve %41’i arastirma laboratuvarlarindan olusmaktadir.
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5. Insan Kaynaklari

Ankara Universitesinde 2012 yil sonu itibariyla 3.459 akademik, 27 yabanci uyruklu
akademik, 5.200 idari, 131 s6zlesmeli idari (657 /4-B) ve 205 (173’ suirekli 32’si gegici)
is¢ci olmak tizere toplam 9.022 personel bulunmaktadir. Toplam personelin % 39’unu
akademik personel, % 61’ini idari personel ve isciler olusturmaktadir.

Akademik Personel:
%38,6

idari Personel:
%61,4

Sekil-6. 2012 Yili Personel Sayilart

2012 yili sonu itibariyle Universitemizde 1.187 profesor, 289 dogent, 332 yardima
dogent, 140 6gretim gorevlisi, 267 okutman, 1.073 arastirma gorevlisi ve 171 uzman
olmak tizere 3.459 akademik personel gorev yapmaktadir. 2008-2012 yillan arasinda
toplam akademik personel % 4 oraninda artmistir. Bu donemde en yiiksek degisim %
30 ile yardimci dogent sayisinda olurken; okutman sayisinda % 9, uzman sayisinda ise %
8 oraninda bir azalma yasanmistir.

Tablo-5. 2008-2012 Akademik Personel Sayilart

2012/2008

Akademik Personel 2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih Degisim
(%)

Profesor 1.067 1.109 1.137 1.179 1.187 11,2
Dogent 300 312 318 289 289 -3,7
Yardimci Dogent 256 265 304 305 332 29,7
Ogretim Gérevlisi 118 119 118 124 140 18,6
Okutman 292 284 283 273 267 -8,6
Arastirma Gorevlisi 1.098 1.109 1.035 1.060 1.073 -2,3
Uzman 185 184 181 168 171 -7,6
Toplam 3.316 3.382 3.376 3.398 3.459 4,3
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= Profesor : %34,3

mDogent : %84

mYardimci Dogent : %9,6

m Ogretim Goérevlisi : %4,0

= Okutman : %7,7

m Arastirma Gorevlisi : %31,0

mUzman : %4,9

Sekil-7. 2012 Yili Akademik Personel Yiizdeleri

4.6
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Sekil-8. Tiirkiye Geneli Ogretim Elemanlari Sayilarinda Ilk 10 Universitenin Payi (2012 )
Kaynak: http://www.osym.gov.tr internet adresi

Universitemizde 2012 yili sonu itibariyle 5.200 idari personel gorev yapmaktadir.
Suirekli ve gecici isci ile 4/b kapsaminda calisanlarla bu rakam 5.536’ya ¢cikmaktadir.
2008-2012 yillarinda kadrolu calisanlarin sayist % 33 oranda artmis olmakla birlikte
4/b kapsaminda calisanlardaki azalma ile birlikte toplam calisanlarin sayis1 6nemli
Olctide degismemistir.
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Tablo-6. 2008-2012 Idari Personel Sayilart
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2012/2008

Hizmet Sinifi 2008 2009 2010 2011 2012 Degisim
(%)

Genel idari 1.562 1.652 1.686 2.307 2.287 4,4
Teknik 326 335 384 467 499 53,1
Saglk 1.287 1.301 1.290 1.824 1.774 37,8
Egitim-Ogretim 4 4 4 4 3 -25,0
Avukatlik 5 5 5 6 7 40,0
Din 4 4 4 4 4 0,0
Yardimci 724 694 623 687 626 -13,5
Toplam 3.912 3.995 3.996 5.299 5.200 32,9
Sozlesmeli Personel (4/B) 1.311 1.345 1.355 46 131 -90,0
Siirekli Isciler 218 204 186 180 173 -20,6
Gegici Isgiler 44 40 37 34 32 -27,3
Genel Toplam 5.485 5.584 5.574 5.559 5.536 0,9

Sekil-9. 2008-2012 Yillar: Idari Personel Sayilari(657 4/a-b-c)

Genel idari : %40.,8

u Teknik : %8,9
m Sadlik : %33,9

B Egitim-Ogretim : %0,1
Avukatlk : %0,1

m Din : %0,1

mYardimc! : %11,4

Sozlesmeli Personel (4/B) : %1,2

u Sirekli isciler : %2,9
Gegcici isciler : %0,6
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Tablo-7. Egitim-Ogretim Donemleri Itibariyle Ogrenci Sayilart

Birimler 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Tip Fakdltesi 1.799 1.862 1.824 1.884 1.921
Dis Hekimligi Fakuiltesi 586 631 696 766 854
Eczacilik Fakiltesi 617 608 679 781 848
Veteriner Fakiltesi 936 963 972 995 1.049
Saglik Bilimleri Fakdultesi 626 778 1.008 1.341 1.601
Fen Fakultesi 2.606 2.529 2.858 3.288 3.638
Muihendislik Fakdltesi 2.135 2.268 2.438 2.718 2.934
Ziraat Fakultesi 1.913 2.010 2.120 2.180 2.361
Egitim Bilimleri Fakultesi 1.997 1.875 1.817 1.864 1.953
Hukuk Fakdltesi 2.207 2.431 2.780 3.184 3.993
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2.198 2.394 2.511 2.714 2.913
Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi 6.062 6.418 6.474 6.696 7.278
iletigim Fakdiltesi 1.239 1.224 1.319 1.334 1.466
ilahiyat Fakultesi 542 2.382 2.811 3.195 3.489
Fakiilteler Toplami 25.463 28.373 30.307 32.940 36.298
Saglik Bilimleri Enstitlist 749 876 895 1.105 1.310
Adli Bilimler Enstitlist 0 0 49 64 68
Fen Bilimleri Enstitlsu 2.318 2.002 2.251 3.546 3.416
Nukleer Bilimler Enstitlist 13 13 25 17 21
Biyoteknoloji Enstituisi 80 122 90 135 98
Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii 89 82 79 87 123
Sosyal Bilimler Enstitlsu 3.391 3.160 4.305 5.784 7.139
Egitim Bilimleri Enstitls 1.399 1.108 724 1.022 1.034
Enstitiiler Toplami 8.039 7.363 8.418 11.760 13.209
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 359 394 425 471 508
Ev Ekonomisi Ylksekokulu 252 197 127 52 22
Devlet Konservatuvari 142 148 166 171 174
Yiiksekokullar-Devlet Konservatuvari Toplami 753 739 718 694 704
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 443 334 542 766 876
Haymana Meslek Yuksekokulu 0 0 0 54 142
Kalecik Meslek Yuksekokulu 320 346 352 367 244
Elmadag Meslek Yuksekokulu 100 212 578 824 1.088
Baskent Meslek Yuksekokulu 208 162 128 83 106
Beypazari Meslek Yiksekokulu 444 478 670 900 1.026
Adalet Meslek Yuksekokulu 436 385 543 605 765
GAMA Meslek Yiksekokulu 0 0 0 0 50
Nallihan Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 31
Meslek Yiiksekokullar Toplami 1.951 1.917 2.813 3.599 4.328
Toplam 36.206 38.392 42.256 48.993 54.539
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Tablo-8. Ankara Universitesi Ogrenci Sayilart (2007-2008 / 2011-2012)

20112012/

Ogrenim Diizeyi 20072008  2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012 Zogzgigiorﬁ
(%)

On Lisans 1.951 1.917 2813 3.599 4.328 1218
Lisans 26.216 29.112 31.025 33.634 37.002 41,1
Yiiksek Lisans 4.626 4.003 4.883 7.576 8.553 84,9
Doktora 3.413 3.270 3.535 4.184 4.656 36,4
Toplam 36.206 38.392 42.256 48.993 54.539 50,6

Toplam 06grencilerin % 8'i 6n lisans, % 68’1 lisans ve % 24’ lisansusti egitim
almaktadir. 2011-2012 egitim-6gretim yilindaki toplam o6grenci sayis1 2007-2008
egitim-6gretim donemine oranla % 51 oraninda artmis olup, en biiyik artis % 122
oranla 6n lisans programinda gorilmektedir.

® On Lisans : %7,9

® Doktora : %8,5 " Lisans : %67,8

= Yiksek Lisans :
%15,7

Sekil-10. 2012 Yili Ogrenci Sayilarinin Ogrenim Diizeyine Gore Yiizde Dagilimi

1. SELCUK UNIVERSITESI

2. KOCAELI UNIVERSITESI

3. SAKARYA UNIVERSITESI

4. SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI
5. AKDENiZ UNIVERSITESI

6. DUMLUPINAR UNIVERSITESI

55. ANKARA UNIVERSITESI
56. KARABUK UNIVERSITESI

57. OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI

Sekil-11. Ankara Universitesi On Lisans Ogrenci Saydarimin Tiirkiye Icerisindeki Pay
Kaynak: http://www.osym.gov.tr internet adresi
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1. ISTANBUL UNIVERSITESI

2. GAZi UNIVERSITESI

3. SELGUK UNIVERSITESI

4. MARMARA UNIVERSITESI

5. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

6. ATATURK UNIVERSITESI

7. KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
8. ANKARA UNIVERSITESI

9. EGE UNIVERSITESI

10. ULUDAG UNIVERSITESI

Sekil-12. Ankara Universitesi Lisans Ogrenci Sayilarinin Tiirkiye Icerisindeki Pay
Kaynak: http://www.osym.gov.tr internet adresi

1. GAZI UNIVERSITESI

2. ISTANBUL UNIVERSITESI

3. MARMARA UNIVERSITESI

4. SELCUK UNIVERSITESI

5. ANKARA UNIVERSITESI

6. ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

7. DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

8. ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI
9. SAKARYA UNIVERSITESI

10. ATATURK UNIVERSITESI

Sekil-13. Ankara Universitesi Yiiksek Lisans Ogrenci Saydarimin Tiirkiye I¢erisindeki Pay
Kaynak: http://www.osym.gov.tr internet adresi

1. ISTANBUL UNIVERSITESI

2. ANKARA UNIVERSITESI

3. GAZi UNIVERSITESI

4. MARMARA UNIVERSITESI

5. ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESI
6. HACETTEPE UNIVERSITESI

7. ATATURK UNIVERSITESI

8. ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
9. EGE UNIVERSITESI

10. SELCUK UNIVERSITESI

Sekil-14. Ankara Universitesi Doktora Ogrenci Sayilarimin Tiirkiye Igerisindeki Pay
Kaynak: http://www.osym.gov.tr internet adresi
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7. Durum Analizi

7.1. 2008-2012 Birinci Donem Stratejik Planin Degerlendirmesi

Ankara Universitesi, tiim akademik birimlerin katilimi ile 2005 ve 2006 yillarinda

akademik degerlendirme ve Kkalite gelistirme ¢alismalar1 ¢ergevesinde stratejik plan

alanlari, konular1 ve uygulamalarini belirleyerek, 2007 yilinda bu ¢ergeveyi kullanarak
2008-2012 donemini kapsayan ilk stratejik planini hazirlamistir. 2008-2012 Stratejik
Planinda belirlenen stratejik alanlar asagida siralanmistir:

Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi,

Arastirma etkinliklerinin iyilestirilmesi,

Egitim-6gretimin iyilestirilmesi,

Idari hizmetlerin iyilestirilmesi,

Topluma hizmetin iyilestirilmesi,

Ogrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi,

Bilgi-belge yonetimi, kiitiiphane ve 6grenme merkezlerinin gelistirilmesi,
Hizmetici egitimin gelistirilmesi,

Yonetim bilgi sisteminin kurulmasi.

2008-2012 Stratejik Plan1 uygulamasinda kurumun ilk plani olmasi ve kamu

kurumlarinda uygulamaya yeni gecilmis olmasi nedeni ile asagida siralanan temel

sorunlarin yasandigi gézlemlenmektedir:

Oncelikle stratejik planda iiniversitenin diizenli olarak yiiriitiilmesi gereken
hizmetlere iliskin hedefler konulmadig1 goriilmustiir.

Faaliyet ve projelerin hangi birimlerde, ne zaman ve hangi Onceliklerle
gerceklestirilecegi konusunda uygulama asamasinda eksiklikler tespit edilmistir.
Hedeflerin kaynak yapisiyla uyumu sinirh kalmistir.

2008-2012 doneminin her yili icin belirlenen faaliyet ve projelerin mali boyutu
ve olasi biitce kaynaklar1 konusu eksik kalmistir.

Planin takip eden performans programi gibi program ve biitce belgeleri ile iliskisi
hedeflerin yapisi nedeniyle kurulamamaistir.

Planin uygulama doneminde uygulama sonuclarina bagh revizyon yapilmasi
miimkiin olmamistir.

Planin izleme sistemi kurulmamis, dénem icinde ¢ikt1i ve sonuglara iliskin
kapsamli degerlendirme yapilamamistir.

Gegmis donem stratejik plan deneyiminden elde edilen tecriibelerden yeni stratejik

planin hazirlanmasinda etkin olarak faydalanilmistir.
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7.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yuksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekégretim kurumlarinin
ve Ust kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklan ile egitim-
O0gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar1 bir biitiinlik icinde diizenlemek amaci ile 2547 sayili Yiikksek6gretim Kanunu
1981 yilinda yirirlige girmistir. Yiikksekogretim kurumlar ve iist kuruluslarin yetki
gorev ve sorumluluklar Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile
diizenlenmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu'nun 12. maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢in 13 Haziran
1946’da kabul edilen 4936 sayih Kanun ile 18 Haziran 1946’da kurulan Universitemiz,
teskilat yapisi tamamlanarak, 2809 sayili Kanun'un 7. maddesi ile 21 Ekim 1946’da
O0grenime agilmistir.

Anayasanin 130. maddesinde yer aldig1 lizere Yiuksekogretim Kurumlar: “Cagdas egitim-
O0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun
insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadégretime dayal gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek
lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Devlet
tarafinda kanunla kurulan kurumlar” olarak tanimlanmaistir.

Anayasanin, Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
diizenlenir hiilkmi geregince hazirlanan ve yirirlikte bulunan 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri
asagidaki sekilde siralanmistir.

e (Cagdas uygarlik ve egitim-68retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlan ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal
cesitli duzeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,
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e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmalk,
sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalari sonug¢landirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tstlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun kabulii ile kamuda stratejik
planlama uygulamasinin altyapisi olusturulmustur ve tiim kamu kurum ve kuruluslarda
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Ayrica 5018 sayihi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile biitgenin kapsami genisletilerek, kalkinma plani,
stratejik planlar ve biitce arasinda siki bir bag olusturulmustur. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinde "kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lciilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar” hiitkmi yer almaktadir.

5018 sayih Kanun’a dayanilarak cikarllan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in 26.05.2006 tarihinde yiiriirliige girmesi
ve 26179 saylli Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile ayni yonetmeligin 8. maddesinde
"kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirhk dénemi ile baslar. Ust yonetici
tarafindan bir i¢ genelge ile calismalarin baslatildigi duyurulur” denilmek suretiyle tim
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kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamaya baslamadan 6nce hazirlik programini
yapmalari zorunlu oldugu belirtilmistir.

2012 yilinda meydana gelen yasal diizenlemenin getirisi olan birinci 6gretimden alinan
harg¢larin kaldirilmasi nedeniyle performans 6ncelikli harcamalara gidilmis olup mevcut
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli hale getirilmesi zorunlulugu bir kez daha
giindeme gelmistir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani (2014-
2018) 02 Temmuz 2013 tarihinde Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilmistir.
Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biliylimenin yani sira
hukukun tstiinligi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet gilicti, insani gelismislik, cevrenin
korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlarn kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiya¢larina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan, iirettigi bilgiyi lirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali
acidan o6zerk {niversite modeli cercevesinde kiiresel 0Olcekte rekabetci bir
yuksekogretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Tablo-9. Egitimde Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018

Derslik Bagina Ogrenci Sayisi 30 ve Alti Olan il Sayisi

ilkdgretim 51 63 66 76

Ortadgretim 57 55 57 66
Okul Oncesi (4-5 Yag) Egitimde Briit Okullagma Orani (%) 24,0 44,0 47,0 70,0
Yiiksekogretimde Briit Okullagsma Orani (%)"

Orgiin 29,1 42,9 47,2 55,0

Toplam 46,0 81,6 87,0 94,0
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Sayisi* 41,6 43,1 430 36,0

Yiiksekdgretimde Diinyadaki Uluslararasi Ogrenci Havuzundan

2
Alinan Pay (%) 054 064 0,76 1,50

Kaynak: Onuncu Kalkinma Planinda alinti; 2006 ve 2012 yiuli verileri Milli Egitim Bakanligi (MEB),
Kalkinma Bakanligi, Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), OECD ve Avrupa Toplulugu
Istatistik Ofisine (Eurostat) aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu Kalkinma Plan: tahminleridir.

(1) Lisansiistii ogrenciler harigtir. 2012 yili verisi 2011-2012 egitim-ogretim yilina aittir.

(2) 2010 yul verisidir.

Plan doneminde ortadgretim okullasma oranlarindaki artisla birlikte yliksekogretime
olacak talep artisin1 karsilamak tizere, yiiksek6gretim okullasma oraninin % 47’lerden
% 55’e ulasmasi planlanmaktadir. Son iki plan donemi agisindan bakildiginda,
yuksekogretimde okullasma oranin bir kat artigi goriilmektedir. Okullasma
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oranlarindaki artis ayni zamanda ekonomide yiiksekdgretime ayrilan kaynagin hem
kamu biitcesinde hem de 6zel sektor ve hane halkinin biitgesi i¢cinde artacagi anlamina
da gelmektedir.

Plan yliksekogretim sisteminin, hesap verebilirlik temelinde o6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya
donustiirilmesini de 6ngérmektedir.

Planin 6nemli unsurlarindan bir tanesi Ar-Ge harcamalari ile birlikte tiniversitelerin tilke
ekonomisiyle ¢cok daha fazla entegre olmasidir. Planda tiniversite ve kamu kurumlari
biinyesindeki arastirma merkezlerinin, 6zel sektorle yakin isbirligi icinde c¢alisan,
nitelikli insan giicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir
sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara donitstiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda plan dénemi sonunda Ar-Ge harcamalarinin GSYH’'nin % 1,8’'ine ¢ikarilmasi
ongorilmistir. Bu artisin odak noktasinda iilke sanayisi ile gelisen isbirligi
cercevesinde arastirmacilarin yaklasik % 70’ine sahip tiniversiteler gelmektedir.

Plan saglik sektoriine yonelik hedefler iginde o6zellikle tiglincii basamak saglk
hizmetlerini sunan Universite hastanelerine yonelik olarak; tlniversite hastanelerinin
egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rollerinin net bir sekilde
tanimlanacagini ve hem hastanelerin mali stirdiirtlebilirligini temin edecek hem de
nitelikli tip egitimi ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal
reformlarin hayata gegirilecegini 6ngérmektedir.

Bu gelismeler izleyen donemde tniversiteler agisindan yapisal nitelikli reformlarin 6ne
cikacagl bir donem olma 6zelligini ortaya koymaktadir.

7.3. Paydas Analizi ve Faaliyet Alanlari

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarn kapsaminda gerceklesen paydas analizinde, i¢ ve dis
paydaslarin tespiti, paydaslarin Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi
belirlenmistir. Paydas tespit ve paydas matrisi olusturma g¢alismalar1 kapsaminda
katilimc1 toplantilar diizenlenmis ve bu toplantilarin sonucunda paydas matrisi
olusturulmustur.

Universitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda iiretilen tiriinlerin hangi kurum ve
kurulus tarafindan talep edildigine ve kullanildigina dayali ¢alismalar yapilarak
olusturulan matris, stratejik konularin belirlenmesi ve durum analizi ¢alismalarinda
kullanilmistir. Olusturulan matris ayn1 zamanda plan doneminde sunulacak hizmetlerin
onceligini belirleme konusunda program hazirliklarinda yol gosterici olacaktir.
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Tablo-10. Paydaslar ve Ilgili Olduklart Alanlar

Yararlanici (Y) /

iigili Olduklar/Yararlandiklari Hizmet Alanlan

Paydaslar ic Paydas (i) / Egitim- Arastirma  Toplumsal Saghk
Dis Paydas (D) ~ Odretim Hizmetleri Hizmetler Hizmetleri
Hizmetleri
gilgel':aer:ic:iler ve Ogrenci v X X
Potansiyel Ogrenciler D X X
Hastalar ve Hasta Aileleri Y X
Akademik Personel i X X X X
idari personel i X X X X
Emekli Personel D X
YOK D X X
Universitelerarasi Kurul D X X
OsSYM D X
Milli Egitim Bakanhgi D X X
Diger Universiteler D/Y X X X X
Sayistay D X
Kamu ihale Kurumu D X
Maliye Bakanligi D X X X X
Kalkinma Bakanligi D X X X X
Saglik Bakanligi DIY X X
'?Ie“l?r:oslcz;lj?aB)gkvaenl [o]] DIY X X
Diger Bakanliklar ve
Merkezi Kamu DIY X
Kuruluslari
Valilikler DIY X X
gg:;adr; elefyuk§eh|r DIY X X
Ankara ilge Belediyeleri D/Y X X
TUBITAK D X
TUBA D X
Teknokent i X X
Turk Patent Enstitlisu D X
KOSGEB D/Y X X
Firmalar Y X X
Tedarikgiler D X
Sivil Toplum Kuruluglari Y X
Kredi ve Yurtlar Kurumu D X
Mezunlar DIY X
Medya D X
Sosyal Guvenlik Kurumu D X
Ulusal Ajans D X X
Kamuoyu Y X X X X
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7.4. GZFT Analizi

GZFT analizi, paydas analizi ile birlikte, strateji gelistirmenin temel yontemlerinden
birisidir. Universitemiz stratejik planlama ¢alismalarinda da bu yontemden
yararlanilmistir. Gerek tiniversite diizeyinde gerek birimler diizeyinde bu analize yer
verilmistir. Yurutiilen GZFT analizinin temel bulgular asagida siralanmaktadir:

GUCLU YONLERI

e Cumbhuriyet’in ilk tiniversitesi

e Sehir liniversitesi

e Koklii yapi

¢ Alanlarinda giiclii ve 6ncii fakilteleri
e Gli¢lii akademik kadro

¢ Yerleskelerin tarihi degeri

e Yerleskelerin giiclii fiziksel olanaklari
e Teknokentin varligi

¢ Enstitii ve merkezlerin yliksek arastirma kapasitesi

e Tip Fakiltesinin saglik hizmetlerindeki gii¢clii konumu

FIRSATLAR

e Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari
e Arastirma desteklerinin artmasi

e Disiplinlerarasi ¢alismalara artan ilgi

o Uluslararasi isbirligi olanaklari

¢ Sanayinin tiniversite ile isbirligi i¢in artan talebi

e Internet ve sosyal medya olanaklari

e Uzaktan egitim

ZAYIF YONLERI

e Merkezi kiitliphane ve kongre merkezinin olmamasi
e Bazi boliim ve anabilim dallarinda ciddi kayiplar olmasi

o Bazi fakilte ve boliimlerinde Tiirkiye’de nadir sahip olunan béliimlerin kapanma
tehdidi altinda olmasi
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Akademik personel faaliyetlerinin izleme sistemlerinin olmamasi

Kurumsal olarak personel bilgileri (izin, 6zliikk haklari, aldig1 egitimler, vb.) takip
sistemlerinin olmamasi

Universitede yapilan kiiltiir-sanat etkinlik faaliyetlerinin yeterince tanitiminin
yapilmamasi

Personel aidiyet duygusunun zayif olmasi

Egitim-6gretim ortamlar1 ve akademisyen ofislerinde yasanan fiziksel mekan
yetersizligi

Ogrenci Bilisim Sistemlerinde yasanan aksakliklar

Bilimsel ¢calismalarin kamuoyuna tanitimi eksikligi

Mezun iliskilerinin zayif olmasi

Laboratuvar yetersizligi

Egiticilerin egitiminin yeterli olmamasi

Laboratuvar cihaz envanterinin bilinememesi

Ogrenci egitiminde staj, uygulama ve sektore yonelik egitimin az olmasi

Merkezi veri tabanlarinin olmamasi (Mali Yonetim Bilgileri, Personel Bilgi Sistemi,
Performans Bilgi Sistemleri, Mezun izleme)

TEHDITLER
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Akademik piramidin tersine donmesi ve kadro sorunu
Ogrenci kontenjanlarindaki degisim
Yiiksekogretim mevzuati degisiklikleri

Saglik politikalarindaki degisim
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Tablo-11. Vizyon Géstergeleri

Mevcut Durum

(2012) 2023
1  Yiksek Lisans Ogrenci Sayisi 8.553 13.000
2 Doktora Ogrencisi Sayisi 4.656 7.000
3 Yabanci Ogrenci Sayisi 2.551 7.500
4  Hasta Sayisi 1.039.226 1.500.000
5  Verilen Burs Sayisi (Kurum Igi Burs) 2.116 5.000
6  Ogretim Uyesi Sayisi 1.808 2.000
7 Arastirma Gorevlisi Sayisi (OYP Dahil) 1.287 2.000
8  Proje Sayisi 432 1.000
9  Arastirma Butgesi (TL) 53.684.416 150.000.000
10 Patent Sayisi 4 50
11 Yayin Sayisi 1.462 3.000
12 Dinya Siralamasi* 548 300
13 Akredite Olan Egitim Programi Sayisi (Ulusal) 16 40
14  Akredite Olan Egitim Programi Sayisi (Uluslararasi) 3 10
15 Etkinlik Sayisi 1.949 4.000
16 Mize Sayisi 7 20
17  Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi 48 60
18 % 100 Engelsiz Universite (Bina Erisimi) %9 % 100
19 Dikilen Agag Sayisi (Yillik) 200 3.000
20 Yayinevi Tarafindan Basilan Kitap Sayisi 34 300
21 Teknokentteki Firma Sayisi/AR-GE Personeli 48/199 500/3000
22 Oz Gelir ve Déner Sermaye Geliri Toplami 319 Milyon TL 500 milyon TL
23 Toplam Arsa/Arazi Alani (m?) 10.584.777 13.000.000

* Webometrics 2012
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Amag 1. Bilgiyi iireten ve yayan bir iiniversite olmak

Hedef 1.1. Universitenin arastirmaya yénelik 6z kaynaklarinin artirilmasi, etkin yénetilmesi
ve dis kaynaklardan azami diizeyde yararlanilarak daha ¢ok arastirmanin
destek bulmasini saglamak

Hedef 1.2. Arastirmaya iliskin kurumsal yapiyi, arastirma sayisini ve niteligini artiracak
sekilde gelistirmek

Hedef 1.3. Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak

Hedef 1.4. Doktora 6grenci sayisini ve egitimin niteligini artirmak

Hedef 1.5. Arastirmalarin éncelikli alanlara ve disiplinlerarasi ¢alismalara yénlenmesini
saglamak

Hedef 1.6. Universitenin arastirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek ve
etkin kullanmak
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Amag 2. Egitimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar vermek

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 2.5.

Hedef 2.6.

Hedef 2.7.

54

Nitelikli 6grencileri Universitemize cekmek

Gereksinim duyulan alanlarda égretim elemanlarinin sayisini artirmak ve
niteligini gelistirmek

Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlari ve mekanlari gelistirmek

Tiim egitim programlarinin niteligini artirmak

Odrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini destekleyerek egitimde
birbirinden 6grenme siirecini hizlandirmak

Orgiin é§retimi uzaktan 6gretim ile desteklemek
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Amag 3. Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi icinde toplumsal sorunlara ¢o6ziim

liretmek

Hedef 3.1. Kamu, ézel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek tilke
kalkinmasina hizmet etmek ve Ankara ile ¢cevresinin ekonomik gelisimini
desteklemek

Hedef 3.2. Farkli iletisim kanallari kullanilarak tiniversitenin lirettigi bilgiyi topluma
yaymak

Hedef 3.3. Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel/sanatsal ve sportif etkinliklerle
Ankara’nin sosyal yasamina katkida bulunmak

Hedef 3.4. Universitenin editim ve mal/hizmet iiretme potansiyelini ekonominin ve
toplumun yararina sunmak
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Amag 4. Ulusal ve uluslararasi yeterliligini saglamis kurumsal yapilanmasi ile

hasta memnuniyetini 6ne ¢tkaran ve lictincii basamak iist diizey
merkezler kurarak etkin saglik hizmetleri sunmak

Hedef 4.1. Saglik hizmetleri sunumunda degisen talep kosullari cergevesinde ulusal ve
uluslararasi yeterliklere sahip, hasta memnuniyetini 6n plana alan saglik
kurumu kimligini stirdiirmek

Hedef 4.2. Demografik yapidaki degisimle birlikte, teknolojideki degisimleri de kavrayacak
sekilde gelismelere uygun yeni (ist diizey merkezler kurmak ve mevcut
merkezleri iyilestirmek

Hedef 4.3. Kurumsal yapilanmayi gliclendirip gesitli tlkelerle yapilacak isbirlikleri ile saghk
turizmini gelistirmek

Hedef 4.4. Dis Hekimligi Fakiiltesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkdillii bir yapiya
ulastirmak

Hedef 4.5. Hastanelerin hizmet sunumunda ydnetimsel etkinligi saglamaya yénelik olarak
kurumsal altyapiyi gliclendirmek
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Amac 5. Universitenin biitiin yerleskelerinde égrenci, calisan ve diger

paydaslarin gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitelerini
yiikseltmek

Hedef 5.1. Yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyapi ve giivenlik eksikliklerini
gidermek

Hedef 5.2. Yerleskelerde 6grencilerin temel gereksinimlerinin (barinma, beslenme, saglik,
ulasim vb.) giderilmesine katkida bulunmak

Hedef 5.3. Yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarini gelistirmek

Hedef 5.4. Biitiin yerleskelerde 6grenci, akademisyen ve diger yararlanicilarin akademik
yayinlara erisimini saglamak

Hedef 5.5. Cevreye duyarli yerleskeler olusturmak
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Amac 6. Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak, amac ve

hedeflerini yasama gecirecek kurumsal yapiyi gelistirmek

Hedef 6.1. Bilgi sistemlerini 6§renci/calisana sunulan biitiin elektronik hizmetleri icerecek
sekilde gelistirmek

Hedef 6.2. Universitelerin dedisen yénetim ve mali yénetim sistemine hizla uyumunu
saglayacak katilimi 6ne ¢ikaran bir kurumsal altyapiya sahip olmak

Hedef 6.3. Fakiiltelerde ayri ayr{.olu5mu5 kimliklere ¢ati olusturan ve liniversite aidiyetini
gliclendiren Ankara Universitesi kurumsal kimligini gelistirmek ve mezunlarin
aidiyet hissini gelistirmek

Hedef 6.4. Calisanlarin profesyonel gelisimini ve ¢calisma yasamindan memnuniyetini
artirmak
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Amacg 1. Bilgiyi iireten ve yayan bir iiniversite olmak

Yiiksekogretim Kanunu, bilimsel arastirma yapmayi ve arastirma sonuglarini topluma
yaymay1 yiuksekogretim kurumlarinin temel gorevleri arasinda siralamaktadir.
Arastirma alani, Dokuzuncu Kalkinma Planinda 6ne ¢ikan 6gelerden biri olmus, Onuncu
Kalkinma Planinda arastirmaya verilen 6nem daha da artmistir. Onuncu Kalkinma
Planinda arastirmaci insanglcuniin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi ve 0zel
sektorde istihdaminin artirilmasi gereksinimi vurgulanmis ve yenilige dayali bir yapida
arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve arastirma alaninda Universite-sanayi
isbirligine 6zel 6nem verilmistir. Bu baglamda, tiniversite ve kamu kurumlarindaki
arastirma merkezlerinin 6zel sektorle yakin isbirligi icinde ¢alisan, nitelikli insangiiciine
sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
sturdiiriilebilir yapilara dontstlriilmesi hedeflenmistir. Arastirma alaninda temel ve
sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi, arastirmalarin sayisinin,
niteliginin ve etkinliginin artirilmasi 6ne ¢ikan amagclar olmustur.

Ulkemizde (iniversiteler, sahip olduklar1 altyapt ve insangiicii ile arastirma
etkinliklerinde en 6nemli kurumsal yapilardir. Son yillarda SANTEZ, TEYDEB projeleri
gibi olusumlarla kamu, 6zel sektor ve universite isbirligi artmis ve bu durum
liniversiteyi arastirmay1 yayma konusunda 6ncii bir role getirmistir.

Ankara Universitesi gerek yapilan arastirma ve bilimsel yayinlarla gerek yetistirdigi
arastirmacilarla Tirkiye'nin en 6nde gelen Universitelerinden biridir. 2012 yilinda
Universitemiz arastirmacilar etki faktorii yiiksek dergilerde 1.462 bilimsel makale
yayinlamis ve 2011-2012 o6gretim yilinda 343 doktora 6grencisi mezun edilerek
tilkemizin arastirmaci insangiiciine katki saglanmistir.

Universitemiz 2014-2018 plan déneminde “arastirma iiniversitesi” kimligini daha da
gelistirmeyi amaclamaktadir. Etki glict yiiksek daha fazla yayin ve projenin yapilmasi,
arastirmalarin sanayi ile isbirligi icinde yararli model, patent ve iiriine doniismesi ve
daha fazla bilim insaninin topluma kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Bu amaca ulasmak amaciyla arastirmaya ayrilan iiniversite i¢ci ve dis1 kaynaklarin
artirilmasi icin c¢alisilacak, arastirma organizasyonu ve altyapisi giiclendirilecek ve
arastirmaci motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir. Arastirmalarin
Universitemizin o6ncelikli alanlarina yogunlasmas1 saglanacak ve disiplinlerarasi
arastirmalara 6nem verilecektir.
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1.462
1.450

1.415 1.417

1.326

2008 2009 2010 2011 2012

Sekil-15.SCI-Exp.+SSCI+A&HCI+CPCI-S+CPCI-SSH Veri Tabanlarinda Yer Alan Ankara
Universitesi Arastirmacularinin Toplam Yayin Sayist (2008-2012)

Gostergeler

Mevcut Hedef
Durum (2012) (2018)
Patent ve yararlh model sayisi 4 20
Uriine déniisen arastirmalproje sayisi 4 10
SCI-Exp.+SSCI+A&HCI + CPCI-S+CPCI-SSH veri tabanlarinda 1462 2000

yer alan yayin sayisi (etki faktorii yiiksek dergiler) ' '
Atif Sayisi 4.080 6.500

Hedefler

Hedef 1.1. Universitenin arastirmaya yénelik 6z kaynaklarinin artirilmasi, etkin
yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde yararlanilarak daha ¢ok arastirmanin
destek bulmasinin saglamak

Hedef 1.2. Arastirmaya iliskin kurumsal yapiyi, arastirma sayisini ve niteligini artiracak
sekilde gelistirmek

Hedef 1.3. Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak
Hedef 1.4. Doktora 6g8renci sayisini ve egitimin niteligini artirmak

Hedef 1.5. Arastirmalarin 6ncelikli alanlara ve disiplinlerarasi ¢alismalara yonlenmesini
saglamak

Hedef 1.6. Universitenin arastirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek ve
etkin kullanmak
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Hedef 1.1.

Universitenin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarinin artirilmasi, etkin yonetilmesini
ve dis kaynaklardan azami diizeyde yararlanilarak daha ¢ok arastirmanin destek
bulmasini saglamak

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Oz kaynaklardan arastirmaya ayrilan fon biiyiikligii

(harcama, Bin TL/Y1l) 13.773 15.000
Oz kaynaklardan destek saglanan arastirmalproje sayisi 222 400
Kalkinma Bakanhgi Projeleri fon biiyuklugii

(harcama, Bin TL/Y1l) 28.040 40.000
Kalkinma Bakanhgi destekli aragtirmal/proje sayisi 6 10
Kurum disi diger kaynaklardan kullanilan fon

biiyiikligi (harcama, Bin TL/Yil)* 11871 25.000
Kurum disi diger destek saglanan arastirmal/proje sayisi 204 300

Arastirmaya verilen O6nemin gostergelerinden biri arastirma igin ayrilan kaynak
miktaridir. Universiteler, arastirmalari Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yolu ile
desteklemektedirler. Toplumun bilgi gereksinimini karsilayacak alanlarda deger
tretmek icin TUniversite 6z kaynaklarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ankara
Universitesi 2012 yilinda 222 projeyi desteklemis ve bu projelere iliskin 13,8 Milyon TL
harcama yapilmistir (Sekil-16).

60.000.000
50.000.000
40.000.000 /l
= 30.000.000 — /
20.000.000 — J/.\\.,
10.000.000
0
2008 Yili 2009 Yili 2010 Yili 2011 Yili 2012 Yili
Oz Kaynak | 9.862.322 5.946.504 12.866.018 14.997.767 13.773.087
—#—Dis kaynak| 21.493.878 20.117.014 26.121.471 16.282.565 39.911.329
Toplam 31.356.200 26.063.518 38.087.489 31.280.332 53.684.416

Sekil-16.2012 Yili Proje Harcamalar:
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Arastirma kaynaklar sadece 6z kaynaklarla sinirh degildir. Ulkemizde arastirma ve
gelistirmeye verilen 6nemin artmasi ile birlikte arastirma projelerine saglanan dis
kaynaklarin buyukligi ve cesitliliginde artis gozlenmektedir. Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kuruluslar belli oncelikler
cercevesinde arastirma projelerini desteklemektedir. Avrupa Birligi ve uluslararasi
kuruluslar da arastirma projelerini desteklemektedirler. Universitemizin bu
kaynaklardan kullandigi fonlar Tablo-12’de verilmistir.

Plan déneminde, iiniversitenin aragtirmaya ayrilan kaynaklar1 artirilacaktir. lyi
hazirlanmis projelerle devlet kurumlarindan ve uluslararas1 orgiitlerden gelecek
kaynaklar1 artirma yollari gelistirilecek, sanayi ile isbirligi yaparak talep edilen alanlara
yonelik arastirma projelerine agirlik verilecektir. Bunun i¢in akademik kadrolarimizin
gerek uluslararasi standartlara uygun olarak yayinlanan, gerekse devlet ve 6zel sektoriin
teknolojik gelisimine yararli olacak aragstirmalar yapmasi 6zendirilecektir.

Tablo-12. Yillara Gore Proje Sayilari ve Harcama Tutarlar: (2008-2012)

Proje Adi

58§D
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2008 212 11 199 2 24 448
oo 2009 222 6 255 3 42 528

roje
Saylan 2010 356 7 234 4 48 649
2011 156 4 193 6 22 381
2012 222 6 170 8 26 432
2008 0.862.322  7.072.854 11.613.336  204.739 2.602.949  31.356.200
y 2009 5.946.504  7.123.752  8.068.512 51.200 4873550 26.063.518
Tﬁtr;ﬁr?ﬁ_) 2010  12.866.018 13.207.175  7.856.707  194.834 4.862.755  38.987.489
2011  14.997.767  3.149.170  8.429.081 2.552.231 2.152.083  31.280.332
2012  13.773.087 28.040.307  9.428.849  879.515 1.562.658 53.684.416
Stratejiler

o Universite ve toplumun farkl kesimleri (kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum

kuruluslar) ile isbirligi gelistirilerek arastirma fonlarindan daha fazla
yararlanilmasi saglanacaktir.

e Kurum dis1 proje kaynagi kullaniminda BAP’ tan ek kaynak saglanacaktir.

e Arastirma fonlarinin 6gretim elemanlar1 ve arastirma alanlar1 arasinda adil ve
dengeli kullanimi saglanacaktir.

e BAP ve Teknokent arasinda es giidim olusturularak arastirma projelerine
bilgilendirme ve destek hizmeti veren bir birim kurulacaktir.

62



Ankara Universitesi Stratejik Plan1 2014-2018

Hedef 1.2.
Arastirmaya iliskin kurumsal yapiyl, arastirma sayisini ve niteligini artiracak
sekilde gelistirmek
Gostergeler
Mevcut Hedef
Durum (2012) (2018)
Aragtirmaci memnuniyeti 2.64/5 3.5
Desteklenen proje sayisi basina uretilen yayin sayisi 1,35 15
Diizenlenen bilimsel toplanti sayisi 292 350
Arastirma projesi yonetim sisteminin yapilandiriimasi - 4

Ankara Universitesinde bilimsel arastirma ve projelere yonelik temel organizasyon BAP
Koordinatoérligudiir. BAP Koordinatorliigiiniin gorevi projeler icin satin alma ve ihale
siireclerinin gerceklestirilmesidir. Universitemizde bilimsel arastirma sayisinin ve
niteliginin artmasinda BAP Koordinatoérliigliniin yani sira Teknokentte kurulmus olan
Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) ¢alismalar1 6nemli rol oynayacaktir. TTO yapisi icinde
Proje Destek Birimi olusturularak arastirmacilarin hem projeler konusunda
bilgilendirilmeleri saglanacak hem de proje yazimina destek verilecektir. Universitenin
bilimsel ve teknolojik bilgi ve deneyimlerin ulusal ve uluslararasi kaynaklardan
desteklenmesi, akademisyenlerimizin arastirma, bulus ve yenilik¢i fikirlerinin
korunmasi, Ar-Ge projeleri ve akademik girisimcilik konularinda gui¢lii bir altyapinin
olusturulmasi amaciyla Universitemiz benzer hizmetleri vermekte olan birimlerinin TTO
esglidiimiinde ¢alismasi saglanacaktir.

Universitemizde arastirmalar1 destekleyen diger bir mekanizma da arastirma enstitiileri
ve merkezleridir. Halihazirda Ankara Universitesinde 13 arastirma enstitiisii ve 36
arastirma ve uygulama merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi faaliyet
gostermektedir (Tablo-13). Arastirma enstitii ve merkezlerinin ¢alismalarinin ve elde
ettikleri sonuglarin izlenmesi ve degerlendirmesi icin gelistirilecek bir sistemle ilgili
konularda karar alma kolaylastirilacaktir. Merkez ve enstitiilerin yapisi gereksinimler
dogrultusunda gozden gecirilecektir.
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Tablo-13. Universitemizdeki Arastirma Enstitiileri ve Merkezler

Enstitiiler Arastirma ve Uygulama Merkezleri
_ insan Kaynaklari ve
Afrik I I . - .
Adli Bilimler rika Galismalari Kariyer Danismanhgi Su Urinleri Arasgtirma ve
e Uygulama ve Arastirma .
Enstitlisu Arastirma ve Uygulama  Uygulama Merkezi

Merkezi

Merkezi

Biyoteknoloji
Enstitlsu

Akarsu Gol ve
Denizlerde Jeolojik
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Kadin Sorunlari
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Su Alti Arkeolojik
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Egitim Bilimleri

Ankara Calismalari
Arastirma ve Uygulama

Kalkinma Calismalari
Uygulama ve Arastirma

Psikiyatrik Kriz Arastirma

Enstitlisu Merkezi Merkezi ve Uygulama Merkezi
. Karsilast I R
. . Astronomi ve Uzay ars! a§. rmatl Superiletken
Fen Bilimleri . . Medeniyet ve Barisg -
e Bilimleri Aragtirma ve Teknolojileri Uygulama
Enstitlsa Calismalari Uygulama ve

Uygulama Merkezi

Arastirmalari Merkezi

ve Arastirma Merkezi

Gida Guvenligi
Enstitlsa

Avrupa Topluluklar
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Kibris Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Tiirkce ve Yabanci Dil
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Hepatoloji Enstitlsu

Beyin Arastirmalari ve
Uygulama Merkezi

Onkoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Turkiye Cografyasi
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Hizlandirici
Teknolojileri Enstitlist

Cevre Sorunlari
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Kiiclk isletmecilik ve
Girisimcilik Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Stratejik Arastirmalar
Merkezi

Kok Hucre Enstitiusi

Cocuk ve Genglik
Edebiyati Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Latin Amerika Calismalari
Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Ureme Sagligi Teshis,
Tedavi, Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi

Nukleer Bilimler

Cocuk Kilturd
Arastirma ve Uygulama

Osmanli Tarihi Arastirma

Yer Bilimleri Uygulama

Enstitlsa Merkezi ve Uygulama Merkezi ve Arastirma Merkezi

.. Yashlk Cal I
Saglik Bilimleri Deprem Arastirmave  Ozel Egitim Arastirma ve Ua§ :,lllariaa sjzrzrltlrma
Enstitusu Uygulama Merkezi Uygulama Merkezi v& 3

Merkezi

Sosyal Bilimler

Fikri ve Sinai Haklar
Arastirma ve Uygulama

Olgme ve
Degerlendirme

Enstitiisii

nstitdsu Merkezi UygularTla ve Arastirma
Merkezi

Sovenatimi Grerbies | Otk e

Enstitiisii 3 Ve 3

ve Arastirma Merkezi

Uygulama Merkezi

Tirk inkilap Tarihi
Enstitlsa

iletisim Arastirmalari ve
Uygulama Merkezi

Politik Psikoloji
Uygulama ve Arastirma
Merkezi
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Arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi, 6gretim tiyelerinin 6zendirilmesi ve yeni proje

kaynaklar1 bulunmasi1 konusunda gerekli mekanizmalarin harekete gecirilmesi

saglanacaktir.

Stratejiler

BAP’1In kurumsal yapisi projelerin baslangicindan bitisine kadar olan siirecte
arastirmalara ve arastirmacilara yonelik etkinligi saglamak tiizere islevsel hale
getirilecektir.

BAP projeleri ile Teknopark faaliyetlerinin biitiinlestirilmesine yonelik calismalar
yapilacak ve bu amagla Teknoloji Transfer Ofisi ile kulucka ofisleri
desteklenecektir.

Ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlarin Universitemiz tarafindan
diizenlenmesi desteklenecektir.

Arastirma merkezleri ve enstitlilerin basarilarinin 6lgtimtine iligkin bir izleme ve
degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Arastirma merkezi ve enstitii yapisi sektorel gereksinimler ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinde gozden gecirilecektir.

Arastirma fonlari ile ilgili siire¢, 6nceden belirlenmis kurallar ¢cercevesinde saydam
bir bicimde yiirtitiilecektir.
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Hedef 1.3.

Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Kisi basina etki faktorii yiiksek dergilerde

yayinlanan yayin sayisi Cr 0.7
Arastirmaci basina dis kaynakli proje sayisi 0,06 0,1
Arastirma o6diilii alan kisi sayisi 3 5
Arastirma projelerinde gorev alan (yuriitiici, 1131 1.400

arastirici, danigman vb.) arastirici sayisi

Ankara Universitesinin arastirma {niversitesi niteliginin yiikseltilmesi ancak
universitenin arastirmacit akademisyen niteliginin artis1 ile miimkiindir. Arastirmaci
niteliginin  ytlkseltilmesi  ise  Universiteye  dinamizm  kazandirilmas: ile
gerceklesebilecektir. Dinamizm, basarinin 6dillendirilmesi ve 6ne ¢ikarilmasiyla
saglanabilir. Yaratilan 6zendirici rekabet ortami arastirma motivasyonunu artiracaktir.

Ankara Universitesi BAP Koordinasyon Birimi altinda yapilandirdigi kurumsal sistem,
bir yandan Ulkemizdeki bir¢ok iiniversiteden daha biiyiik biitceli 6zgiin arastirma
projelerini desteklerken diger yandan arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi diger proje
kaynaklari ile ilgili bilgilenmelerini saglamaktadir. Bunun yani sira Ankara Universitesi
bilimsel yayinlar1 06zendirme destegi kapsaminda nitelikli arastirma yapan
akademisyenleri cihaz alimlar1 ve bilimsel kongre katilimlarina destek vererek
odiillendirmektedir. Ancak Ankara Universitesinin 6nce Ulkemiz sonra da diinya
universiteleri arasinda takdire deger bir siralamaya girebilmesi icin yeni stratejilere
gereksinimi bulunmaktadir.

Ankara Universitesi nitelikli arastirmalarin ancak nitelikli bir arastirmaci kadrosu ile
gerceklesebilecegini bilerek yetistirdigi nitelikli gen¢ doktora mezunlarini kurum iginde
degerlendirebilmek icin kadro diizenlemeleri yapacaktir. Universite kadrosundaki
akademisyenleri yurt dis1 egitimlerle kendilerini gelistirmelerine olanak saglanacaktir.
Diger yandan yalnizca icten beslenen bir kurum haline gelerek dinamizmini
kaybetmemek i¢in liniversiteye yurt ici ve disinda baska liniversitelerde yetismis geng
akademisyenlerin istihdamina yonelik stratejiler gelistirecektir.
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Ayrica nitelikli yayin yapan, ulusal ve uluslararasi projeler alan arastirmacilara ek
destek/ddil verilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacak, basarili akademisyenlerin
biitlin tiniversiteye tanitimlari saglanacaktir.

Biitiin bu stratejilerin uygulanip uygulanmadiginin degerlendirilmesi ancak giivenilir bir
bilgi sistemi ile gerceklesebilir. Bu nedenle bu kapsamdaki performans gostergeleri olan
H indeksi, dis kaynakl proje sayilari, yayin, patent ¢iktilar1 gelismis bir veri taban ile
suirekli olarak izlenecektir.

Cumbhuriyetin ilk {niversitesi olan Ankara Universitesinin arastirma gii¢ ve niteligini
yiikseltmek iizere izleyecegi yeni stratejileri belirlerken, Universitenin arkasinda durdugu
evrensel arastirma etigi ilkelerini esas alacak ve bu ilkeleri paydaslarina agiklanacaktr.

Nitelikli arastirma yapabilmek i¢in gerekli arastirici sayisindaki yetersizlikler goz
oniinde bulunduruldugunda, nitelikli ve basarili gen¢ arastirmacilarin Universitemize
kazandirilabilmesi ve dolaysiyla da yeni kadro olanaklarinin saglanabilmesi i¢in gerekli
girisimlerde bulunulacaktir.

Tablo-14. Ogretim Elemani Basina Dis Kaynakli Proje Sayist

Dis Kaynakli Proje Ogretim Elemani Basina

Yil Sayilan Ogretim Elemani (*) Diisen D|§sKaynakI| Proje
ayisi

2008 236 3.316 0,07

2009 306 3.382 0,09

2010 293 3.376 0,09

2011 225 3.398 0,07

2012 210 3.459 0,06

(*) Toplam ogretim elemani sayist alinmustir.

Stratejiler

e Akademik kadrolarda arastirma potansiyeli yiiksek genc¢ arastirmacilar istihdam
edilecektir.

e Konferanslara katilim icin verilen destekler artirilacaktir.

e Arastirma ve arastirmacilara yonelik 6dil sistemi gelistirilecektir.

e ilk kez proje basvurusu yapan arastirmacilara éncelik verilecektir.

o Hizli destek projeleri ile arastirmacilara saglanan destek artirilacaktir.

e Yabancl Dil Ceviri Destek Birimi araciligiyla 68retim elemanlarinin yabanci dilde
yaptig1 yayinlara destek olunacaktir.

e Basarili arastirmalarin tanitimi yapilacaktir.

e Universitemiz i¢in aragtirma etik standartlar gelistirilerek uygulanacaktir.
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Hedef 1.4.

Doktora 6grenci sayisini ve egitimin niteligini artirmak

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Doktora 6grencisi sayisi 4.656 5.500
Doktora programi sayisi 266 280
OYP’li 6grenci sayisi (2547 Sayili Kanun’un 35. ve 214 500

33/a Maddesine Gore Atanan Arastirma Gorevilileri)
Doktora galismasi ile ilgili yayin sayisi (Kitap ve 202 300

hakemli makale)

Yasadigimiz bilgi ¢caginda hizla artan ve yayilan bilgi, is ve meslek yasamindaki rekabet
uzmanlasmay1 daha énemli hale getirmistir. Ulkemizin kalkinmasi icin yiiksek nitelikli
insan yetistirmede ve lniversitelerin akademik personel gereksiniminin
karsilanmasinda doktora egitimi 6nemli bir yer tutmaktadir.

Doktora egitimi mesleki gelisime, toplumda etkili ve nitelikli hizmetin verilmesine,
¢ozlimleyici, yaratici bireylerin yetistirilmesine, ilgi duyulan alanda ve yonde gelismek
icin gerekli olan becerilerin 6grenilmesine, aydinlanmis yoneticiler ve ytliksek nitelikli
personel sayisini artirmaya katki saglar. Doktora programlariyla 6grencilerin alaninda
gerekli bilgi birikimini kazanmasi, bagimsiz arastirma yapmasi, bilimsel bulgu ve
olaylar1 genis ve derinlemesine bir bakis acisiyla irdeleyerek yorumlamasi, yeni
sentezlere ulasmak icin gerekli bilimsel yontemleri uygulayabilmesi, evrensel nitelikte
yeni Uriinler gelistirmesi veya yeni bilgiler liretmesi amag¢lanmaktadir. Ayni zamanda bu
programlar yeni 06zgin sonuglarin kesfedilerek bilim diinyasina sunulmasini da
hedeflemektedir.

Ankara Universitesi 2011-2012 égretim yilinda 266 ayr1 programda 4.656 6grenciye
doktora egitimi vermektedir (Tablo-15-16). Bu 6grencilerin % 55’i sosyal bilimlerde,
% 24t fen bilimlerinde, % 14’ saghk alaninda ve % 7’si egitim bilimlerinde egitim
gormektedir (Sekil-17). URAP Arastirma Laboratuvarinin 2012 yih verilerine gore Tiim
Universitelerin Genel Puan Tablosunda Universitemizin doktora ogrencisi puaninin
(doktora 6g8renci sayisi puani + doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci icindeki ytizdesi
puani) diger tniversitelerin puanlarindan yiiksek oldugu gorilmektedir. Bu da
Universitemizin tercih edilme oraninin yiiksek oldugunu gostermektedir. Universitemizin
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tercih edilmesinde akademik kadronun nitelik ve nicelik agisindan yeterli diizeyde olmasi
ve 0grenciye danismanlik boyutunda nitelikli zaman ayrilmasi etkili olabilmektedir.

Plan déneminde nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih etmeleri icin basarili
ogrencilerin farkh yollarla Universitemizi daha iyi tammalan saglanacak, giicli
oldugumuz alanlara dikkat cekilerek tanmitimlar yapilacaktir. Doktora 6grencilerinin
tezleri BAP tarafindan desteklenecek ve 6grencilere katkilar saglanacaktir.

Tablo-15. Yillara Gére Doktora Ogrenci ve Program Sayilart

R TSV Yeni Kayit . . Mezun Olan
Egltlm-_Ogretlm Yaptiran Doktora Doktora Ogrenci Doktora Ogrenci Doktora Program
Donemi i . Sayisi Sayisi

Ogrenci Sayisi Sayisi

2007-2008 873 3.413 444
2008-2009 638 3.270 447 250
2009-2010 851 3.535 380 235
2010-2011 730 4.184 463 202
2011-2012 801 4.656 343 266

Tablo-16. Yillara Gére Doktora Ogrencilerinin Alanlara Dagilini
Alanlar 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Saglik Bilimleri 498 561 531 614 674
Fen Bilimleri 897 840 935 1.198 1.108
Sosyal Bilimler 1.723 1.592 1.800 2.046 2.545
Egitim Bilimleri 295 277 269 326 329
Toplam 3.413 3.270 3.535 4.184 4.656
Egitim Bilimleri :
%7,1 Saglik Bilimleri :
%14,5
Sosyal Bilimler : Fen Bilimleri :
%54,6 %23,8

Sekil-17.2011-2012 Yili Doktora Ogrencilerinin Alanlara Gére Dagilimi
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Ankara Universitesi Ulkemizde en ¢ok akademisyen ve arastirmaci yetistiren
liniversitelerden biridir. 2011-2012 égretim yilinda OYP kapsaminda 214 Kisi egitimini
stirdirmektedir (Tablo-17). Universitemiz akademisyen yetistirme gérevini gelistirerek

stirdiirmeyi planlamaktadir.

Doktora oOgrencilerinin arastirmaci niteliklerinin gelistirilmesine 6nem verilecektir.

Doktora stiresince yiiriitiilen calismalarinin yayina déniismesi desteklenecektir.

Tablo-17. Ankara Universitesinde OYP Kapsaminda 2547 Sayili Kanun’un 35. Maddesi ile Gérevlen-

dirilen Aragtirma Gorevlilerinin Ogretim Diizeylerine Gére Sayilart (2011-2012)

Bitiinlesmis

Enstitiiler Yiksek Lisans Doktora Doktora Toplam
Egitim Bilimleri 18 11 0 29
Fen Bilimleri 20 18 1 39
Saglik Bilimleri 0 13 0 13
Sosyal Bilimler 88 38 7 133
Toplam 126 80 8 214
Stratejiler

70

Doktora programlarinin sayisi alanlar goz 6ntine alinarak artirilacaktir.
Lisansiistii diizeyde yabanci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Uygun alanlarda yabanci dilde lisansiistli programlar agilacaktir.
Basarili lisanststii 6grencileri BAP’'tan desteklenecektir.

Doktora Ogrencilerinin istatistik yontemlerini kullanma, proje gelistirme ve
arastirma yapma konularinda gerekli egitimi almalar1 ve deneyim kazanmalari
saglanacaktir.

Doktora danismanliginin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Lisansiistii tezlerin yayin haline getirilmesi i¢in destek saglanacaktir.

Nitelikli doktora programinin yapilabilmesi icin fiziksel donanim ve mekanlar
gelistirilecektir.

Disiplinlerarasi doktora programlarinin acilmasina 6ncelik verilecektir.
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Hedef 1.5.
Arastirmalarin 6ncelikli alanlara ve disiplinlerarasi calismalara yonlenmesini
saglamak
Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Arastirmada yogunlagsma alanlari raporu (kritik i v

kitle analizi)

Disiplinlerarasi proje sayisi 50 100

21. yiizyilda bilim ve teknolojideki gelismeler tek bir alanin bilgisi ile yetinilemeyecegini
gostermistir. Bu nedenle son yillarda disiplinlerarasi arastirmalar 6n plana ¢ikmistir.
Ankara Universitesi sahip oldugu genis fakiilte, béliim ve enstitii perspektifi ile ¢cok az
saylda Universitede bulunan disiplinlerarasi ¢alisma potansiyeline sahip bulunmaktadir.
Plan doneminde bu potansiyelin kullanimina yo6nelik mekanizma ve destekler
gelistirilecek ve daha ¢ok fazla disiplinlerarasi ¢alisma yapilmasi saglanacaktir.

TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Kalkinma Bakanligi 2012 yili sonu
itibariyle iilke gereksinimleri ile bilimsel arastirma konular1 arasinda baglantiy1 ilk kez
ve ¢ok net olarak ortaya koymus ve cagri usulii arastirma projelerini baslatmistir. Ancak,
Universitemizde bugiine kadar hangi alanlarda agirhikh bir kritik kiitleye sahip oldugu
ve yogunlasilmasi gereken alanlarin neler oldugu ¢dziimlemesi yapilmamistir. Ankara
Universitesi bu cercevede iilke éncelikleri icinde referans iiniversite/merkez olabilecegi
alanlar1 belirleyecek ve bu kapsamdaki disiplinlerarasi c¢alismalar1 baslatacak
yapilanmay1 olusturulacaktir. Siirdiiriilebilir bir planlama icin vazgecilmez olan bilgi
sistemi, Universitenin kritik kiitlelerinin  belirlenmesini saglayarak Ankara
Universitesinin dncelikli olarak odaklanmasi gereken alanlarin tespiti yolunu acacaktir.

Onuncu Kalkinma Planinda “Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin
yetistirilmesi desteklenecek, liniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki
arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir” hedefi yer almaktadir. Bu
cercevede, Universitemizde de bu alanlar 6éncelikli alanlar arasinda yer alacaktir.
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Stratejiler

72

Arastirma oncelikleri belirlenerek oncelikli alanlardaki arastirmalara daha fazla
altyap1 destegi verilecektir.

Arastirmada yogunlasmanin (kritik kiitle) olustugu alanlar belirlenecektir.
Arastirma etki analizleri yapilacaktir.

Ekonomik ve sosyal yapidaki giincel sorunlar izlenerek arastirmalarin bu alanlara
katki vermesi saglanacaktir.

Oncelikli alanlarda ii¢ ve daha fazla disiplinde yapilan ¢calismalar desteklenecektir.

Oncelikli ve Ulkemizin gereksinim duydugu alanlarda yurt dis1 iiniversiteler ile
anlagmalar yapilarak arastirmaci degisimi saglanacaktir.

Arastirma projeleri icin boliimler arasi esgiidiim saglanacaktir.

Temel bilimler ile uygulamali alanlar arasindaki ortak ¢alismalar 6zendirilecektir.
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Hedef 1.6.
Universitenin arastirma altyapisimi (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek ve etkin
kullanmak
Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Arasgtirma laboratuvari sayisi 202 250

Genel kullanima agilmis merkezi sanal

laboratuvara dahil olan cihaz sayisi i 1o
Laboratuvar ve cihazlarin kullanimindan elde

edilen analiz geliri (Bin TL) el —
Akredite olan laboratuvar sayisi 4 7

Yiksek etki giicii olan arastirma ve projelerin yirttilebilmesi, pek ¢ok alanda amaca
uygun laboratuvar ve cihazlarin varhigimi gerekli kilmaktadir. Arastirmacilarin ¢agin
gereklerine uygun sekilde donatilmis laboratuvarlara erisimi, yapilan arastirmalarin
niteligini artirmaktadir. Ankara Universitesinde 202 arastirma laboratuvar
bulunmaktadir. Bunlarin 165’i fakiiltelerde, 28'i enstitiilerde, 7’si yiiksekokul ve meslek
yuksekokullarinda ve 2’si de hastanelerde hizmet vermektedir (Tablo-18).

Tablo-18. Yillara Gore Arastirma Laboratuvart Sayilart (2010-2012)

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih

Enstitiiler

Sayi Yizde Sayi Yizde Sayi Yiizde
Fakdilteler 158 81,9 167 82,3 165 81,7
Enstitller 28 14,5 28 13,7 28 13,8
MYO/YO 5 2,6 6 3,0 7 3,5
Hastaneler 2 1,0 2 1,0 2 1,0
Toplam 193 100,0 203 100,0 202 100,0

Stratejik plan kapsaminda yapilan paydas analizi ve durum analizi calismalarinda arastirma
laboratuvarlart ve cihazlar1 konusunda ii¢ temel sorun saptanmistir. Bunlardan ilki
laboratuvar olanaklarina erisimin kisith olmasidir.  Ozellikle o6grenciler arastirma
laboratuvarlarindan yeterince yararlanamamakta olduklarini diistinmektedirler. Laboratuvar
ve cihazlara erigimi artirmak icin ortak kullanimu gelistirmek gereklidir. Universite kaynaklar
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ve/veya dis kaynaklardan saglanan makine/techizatin iiniversite paydaslarinin kullanimina
acilmasi liniversite aragtirma altyapisina katkida bulunacag gibi miikerrer alimlarin da 6ntine
gecilerek Universite biitcesinden arastirma i¢in ayrilan kismin ekonomik kullanimina 6nemli
katkilar saglayacaktir. Bu amagla, aragtirma altyapisina iliskin envanter ¢calismasi yapilacak ve
bir bilgi sistemi kurulacaktir. Olusturulan “Merkezi Sanal Laboratuvar” ile ortak kullanim
gelistirilecektir. Kurulacak Merkez Laboratuvarlarda, birimlerde bulunan bazi 6zel ve maliyeti
yuksek cihazlarin tiim arastirmacilarin kullanimina agilmasi saglanacaktir.

Arastirma altyapisinda saptanan ikinci sorun ise sahip olunan laboratuvar ve cihazlarinin
surdirtlebilirliginin  saglanmasidir. Arastirmacilar, gerekli siirdirme ve yenileme
yatiriminin yapilmamasit sonucunda bazi1 laboratuvarlarin etkin kullanilamadigini
diistinmektedirler. Ayrica, laboratuvarlarin uzun siire hizmet verebilmesi icin uzmanlasmis
teknik personele de gereksinim duyulmaktadir. Plan déneminde arastirma altyapisinin
suirdiirilebilirligini saglayacak mali kaynaklar ve nitelikli isgiicli saglanacaktir.

Laboratuvar standartlari, arastirma altyapis1 konusunda saptanan tglincii sorun olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Laboratuvar standartlarinin yiikseltilmesi icin miimkin olan
laboratuvarlara yoénelik akreditasyon c¢alismalar1 yiriitiilecektir. Akredite edilmis
laboratuvarlarda referans laboratuvar hizmetleri sunulacaktir.

Ayrica, bilimsel arastirma faaliyetlerine saglanan maddi destegin artirilmasini
saglayacak calismalarin yapilmasi ve Teknoparkta kurulan Teknoloji Transfer Ofisi ile
O0gretim Uyelerinin bilimsel arastirma faaliyetlerinden ticari iiriin elde edilmesine
yonelik calismalarin 6zendirilmesi, Universitenin arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve
etkin kullaniminda 6nemli rol oynayacaktir.

Stratejiler

e Laboratuvar ve cihazlarin envanteri ortak kullanimi kolaylastiracak sekilde
olusturulacaktir.

e Laboratuvar bilgi sistemi kurulacaktir.
e Laboratuvarlar ve barindirdiklari cihazlarin verimli kullanimi saglanacaktir.

e “Merkezi Sanal Laboratuvar” araciligiyla ortak kullanilabilecek laboratuvar ve
cihazlarin daha etkin kullanimi saglanacaktir.

e Laboratuvarlarin bakim-onarimini yapabilmek {izere amortisman fonu olusturulacaktir.

e Laboratuvarlarda hizmet veren teknik elemanlarin sayi ve nitelik olarak uygunlugu
gozetilecektir.

e Universiteye yonelik laboratuvar standartlari gelistirilecek, yeni yapimlar ve
onarimlar bu standartlara uygun yapilacaktir.

o Akredite edilmis laboratuvarlarda referans laboratuvar hizmetleri sunulacaktir.
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Amag 2. Egitimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar vermek

Biitiin egitim kurumlar1 gibi lniversiteler de egitim amagclarini en st diizeyde
gerceklestirecek bir yapi ve isleyisi kurmak zorundadir. Egitimin niteligi hem ig¢ etkililik
hem de dis etkililik acisindan ele alnabilir. i¢ etkililik, egitim siirecindeki 6grenci,
Ogretim Uyesi ve ilgililerin egitim hedefleri, 6gretim programlari, egitim-6gretim siireci,
6lcme ve degerlendirme, staj ve uygulama gibi konularda sahip olduklari memnuniyeti
aciklar. Dis etkililik ise mezunlarin, toplumsal yasam, is diinyasi, mesleki orgiitler ve
diger ilgililere sunduklar1 hizmet ve katkinin ifadesidir.

Universitemize 2011-2012 6gretim yilinda il disindan 9.741 6grenci gelmistir. Ayni
donemde ytliksek lisansta programa kabul edilme orani1 % 38 ve doktorada kabul edilme
orani % 60 olarak gerceklesmistir. Yabanci 6grenciler toplam 6grenci sayisinin % 5’ini
olusturmaktadir. Programlarin pek cogu yandal ve ¢ift anadala izin vermektedir. Yiiksek
lisans ve doktorada disiplinleraras1 program sayisi 47’dir. Yiiksek lisans programini
kazanan 6grencilerin % 35’i, doktorada ise % 45’i kendi mezunumuzdur.

Universitemizde hazirlik sinifi, 6n lisans, lisans ve lisansiistii ogrencilerinin dagilimi
Sekil-18’de verilmektedir.

= Hazirlik Sinifi :
%5,3

® On Lisans : %7,8

B |isansistl : %24,2

B Lisans : %62,6

Sekil-18.2011-2012 Yili Egitim-Ogretim Donemi Hazirlik Sinifi, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii
Ogrencilerin Dagilimi

Uygulanan gilincel anket sonuglarina gore o6grencilerimizin ancak % 30’unun
Universitemizden genel memnuniyet diizeyi yiiksektir. Mezunlarin ise yerlestirilme
orani bilgisi yeterince saghkh bulunmamaktadir. Universitemizde 6grenci
memnuniyetini artirmak, mezunlarimizin is yasamina kisa bir siirede atilmalar1 ve
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alanlarinda tercih edilen bireyler olarak ilgililere sunacagi hizmet ve katkilar etkin bir
sekilde yerine getirmeleri icin Ankara Universitesi; nitelikli égrencileri Universitemize
cekmek, gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemanlarinin sayisini ve niteligini
gelistirmek, programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlar1 ve mekanlar1 yaratmak,
tim egitim programlarinin niteligini artirmak, 6grencilerin akademik ve bireysel
gelisimini desteklemek, ulusal ve wuluslararasi dizeyde degisim programlarini
destekleyerek egitimde birbirinden 6grenme siirecini hizlandirmak ve o6rgin egitim
yapisini uzaktan dgretim ile desteklemeyi, plan déonemindeki 6ncelikli hedefleri olarak

ongormustur.

Gostergeler
Toplam egitim programi sayisi 626 700
Mezunlardan iki yil iginde ige yerlesen sayisi YA *
Ogrenci memnuniyeti 2.9/5 4/5

* 2014 yih iginde yapilacak galisma sonrasinda hedef belirlenecektir.

Hedefler

Hedef 2.1. Nitelikli 6grencileri Universitemize cekmek

Hedef 2.2. Gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemanlarinin sayisini artirmak ve
niteligini gelistirmek

Hedef 2.3. Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlari ve mekanlari gelistirmek
Hedef 2.4. Tiim egitim programlarinin niteligini artirmak

Hedef 2.5. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek

Hedef 2.6. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini destekleyerek egitimde
birbirinden 6grenme stirecini hizlandirmak

Hedef 2.7. Orgiin 6gretimi uzaktan 6gretim ile desteklemek
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Hedef 2.1.

Nitelikli 6grencileri Universitemize cekmek

Gostergeler
Universite girig sinavi ortalama yiizdelik dilimi 3,9* 3.5
ilk 2.000’e giren 6grenci sayisi 290 350
Tanitim amaciyla ziyaret edilen lise sayisi 136 250
Tanitim amaciyla ulasilan 6grenci sayisi 160.000** 250.000

* 2012-2013 egitim-6gretim déneminde Universitemize yerlesen dgrencilerin ortalama yerlesme sirasi / 2012
OSYM'’ye basvurun aday sayisi
** Fuar ve diger etkinlikleri de iceren yaklasik deger

Gelismis iilke olma yolundaki Tiirkiye'nin, insan sermayesine en Onemli yatirim
stratejisi egitimden gectiginden, bir devlet iiniversitesi olarak Ankara Universitesi egitim
verdigi tiim alanlarda niteligi artirmak zorundadir. Bilgi ¢aginda, bilgiye nasil ulasilacagi
kadar, bunun nasil kullanilacagi 6nem tasidigindan nitelikli 6grencileri ¢cekerek, onlarin
sahip olduklar1 potansiyeli ylikselterek suretiyle lilkenin genel gelisim ve kalkinmasina
katki saglamak temel hedeflerimizden biridir.

Universitemiz birimlerine ortalama yerlesme siras1 70 binler seviyesinde olmasina
karsin bu siralama fakiilte ve béliimlere gore énemli farklilklar géstermektedir. i1k
1.000 ve 2.000’e giren 6grenci sayilarinda yillar itibariyle diisiis gozlenmektedir
(Tablo-19). 2012-2013 egitim yilinda Universitemize giren dégrencilerin ancak 290" ilk
2.000 igindedir. Stratejik plan dénemi sonuna kadar bu sayida iki kata yakin bir artis
hedeflenmektedir.

2012 yilinda Universitemizin lise 6grencilerine tamitimi amaciyla alti lise ziyaret
edilerek 3.000 kisiye; 150 lise 6grencisinin Ankara disindan Universitemizin tanitim
toplantilarina katilmasiyla 7.000 kisiye ulasilmis bu o6grencilere amfi, derslik ve
laboratuvar gibi mekanlar1 gezme olanag1 verilmis; liniversitelerin tanitim fuarlarina
katilarak da 150.000 6grenciye ulasilmistir. Bu faaliyetler bu stratejik plan kapsaminda
da artirilarak ve gelistirilerek stirdiiriilmesi benimsenmistir.

Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercih etmelerini 6zendirmek amaciyla, basarih
Ogrenci adaylarinin yazili/gorsel basin, giincel ve kolay kullanilabilir web sayfas1 gibi
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araclarla Universitemizi daha iyi tanimasi saglanacak; gii¢lii oldugumuz alanlarin daha
etkin ve yaygin tanitimi yapilacaktir. Ilk 2.000’e giren 6grencilere aylik burs verilmesi,
ogrenci evlerinden, 6gle yemeginden ve Universitemizin diger sosyal olanaklarindan
lcretsiz yararlanma olanaklar1 daha etkin duyurulacak ve yararlanan 6grenci sayisi
itibariyle iki kat artirillarak cesitlendirilecektir.

Tablo-19. Universite Giris Sinavi Ortalama Yiizdelik Dilimi Universite Giris Sinavlarinda Ilk 1.000
ve 2.000'e Giren Ogrenciler Arasinda Ankara Universitesini Tercih Eden Ogrenci Sayist

] ilk 1.000’e Giren ve ik 2.000’e Giren ve
Egitim-Ogretim Ortalama Yerlesme Ankara Universitesi’ni  Ankara Universitesi’ni
Donemi Sirasi Yuzdelik Dilim* Tercih Eden Ogrenci Tercih Eden Ogrenci
Sayisi Sayisi
2010-2011 4,9 204 660
2011-2012 4,6 112 465
2012-2013 3,9 46 290

* Universitemize yerlegen égrencilerin ortalama yerlesme sirasi / ilgili yil OSYM 'ye basvuruna aday sayist

Stratejiler

e Yiiksek puanh égrencilerin Universitemizi tercih etmelerine yonelik 6zendiriciler
gelistirilecektir.

e Universitenin diger iiniversitelere gore giiclii oldugu alanlar belirlenecek ve bu
alanlarda etkin tanitim yapilacaktir.

e Yazili/gorsel basin, giincel ve kolay kullanimli web sayfasi ile basarili 68renci
adaylarinin Universitemizi daha iyi tanimasi saglanacaktir.

e Mevcut 6grencilerimizin ve mezunlarimizin Universitemizin aday o6grencilere
tanitimina katilmalar:1 6zendirilecektir.
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Hedef 2.2.

Gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemanlarinin sayisini artirmak ve
niteligini gelistirmek

Gostergeler
Ogretim liyesi bagina diigsen dgrenci sayisi 30* 25
Akademisyen basina yapilan hizmet i¢i egitim saati v.y *x

Yurt digi egitim olanaklari saglanan akademik

personel sayisi 2.210 3.000

*  Tim akademik personel basina diisen 6grenci sayisi ise 16°dir.

** Birimlerde yapilan hizmet ici egitimlerin kaydinin tutulmasi saglanacak ve elde edilen veri is1ginda hedefleme
yaplilacaktir.

Ankara Universitesi, 6retim elemanlarinin; arastirma, yayin, egitim-o6gretim ve topluma
hizmet sorumluluklarin1 Ustlenen tUniversitenin en temel 6gesi olarak her zaman
desteklenmesi ve glidiilenmesi gerektigi bilincindedir.

Universitemizde akademik personel sayilarinin yillara gére degisimi Tablo-20'de
goriilmektedir. Buna gore kadrolu 6gretim iliyesi ve akademik personel basina 68renci
sayilar1 ortalama degerleri 2008 yilinda sirasiyla 27 ve 13 iken, 2012 yilinda bu oran
yaklasik %11, %16'dir. Verilen egitimin niteligine/alanina goére bu oranin en uygun
aralig1 farklilik gostermektedir.

Ankara Universitesi, egitimin niteligini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarinin sayisi
ve niteligini gelistirmek durumundadir. Bu hedef ¢ercevesinde norm kadro; uluslararasi
Olcttler, hizmet verilen alanlar, artan 6grenci sayilari, is yukleri ve teknolojik gelismeler
dikkate alinarak yeniden diizenlenecektir. insan kaynaklar1 planlamasi orta ve uzun
vadede her Universite birimi i¢in yapilacak ve oncelikli akademik personel
gereksinimleri belirlenerek stratejik plan doneminde ideal degerlerine yaklastirilacaktir.

Akademik personelin hizmet i¢i egitimi liniversitenin egitim niteliginin gelistirilmesinde
biiylik 6nem tasimaktadir. Hali hazirda verilen hizmet ici egitim yeterli diizeyde degildir.
Plan doneminde, yeni meslege giren tiim akademik personelin hizmet i¢i egitim
programlarina katilmalari, mevcut personelin ise biiylik béliimtniin hizmet ici egitime
katilmas1 hedeflenmektedir.
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Tablo-20. Yillara Gire Akademik Personel Sayist

Akademik Personel 2008 2009 2010 2011 2012
Profesor 1.067 1.109 1.137 1.179 1.187
Dogent 300 312 318 289 289
Yardimci Dogent 256 265 304 305 332
Ogretim Gérevlisi 118 119 118 124 140
Okutman 292 284 283 273 267
Arastirma Gorevlisi 1.098 1.109 1.035 1.060 1.073
Uzman 185 184 181 168 171
Toplam 3.316 3.382 3.376 3.398 3.459
35,0
0 /D/AD
25,0 ‘D’
20,0
15,0 — "
10,0
5,0
0,0
2008 Yih 2009 Yil 2010 Yih 2011 Yili 2012 Y1l
—m—Ogretim Uyesi Basina Diisen
Ogrenci Sayisi 27,3 26,2 24,0 27,6 30,2
Akademik Personel Basina
Dusen Ogrenci Sayisi 133 13,0 12,5 14,4 15,8

Sekil-19. Yillara Gire Ogretim Uyesi ve Toplam Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayist

Stratejiler

80

Birimlerin akademik personel oOncelikli gereksinimleri belirlenecek ve
anabilim/anasanat dallarinin gereksinimleri dogrultusunda 6gretim elemani alimi

yapilacaktir.

Norm kadrolar uluslararasi oélciitler, hizmet verilen alanlar, artan 6grenci sayilari,
is yukleri ve teknolojik gelismeler dikkate alinarak yeniden diizenlenecektir.

Insan kaynaklari planlamasi orta ve uzun vadeli cercevede yapilacaktir.

Mevcut akademik personelin niteliklerini artirici egitim ¢alismalar1 planlanacak ve
uygulanacaktir.

Ozellikle yayin ve arastirma basansi dikkate alinarak atama siirecleri gdzden gecirilecektir.

Hizmet ici egitim koordinatorliigii tarafindan gerekli bilgiler toplanarak hizmet i¢i
egitim plani yapilacaktir.

Arastirma gorevlisi ise alma olciitleri yeniden diizenlenecektir.
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Hedef 2.3.

Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlari ve mekanlar gelistirmek

Gostergeler
Ogrenci bagina diisen derslik alani (m?)* 1,05 1,20
Ogrenci basina diisen egitim laboratuvari alani (mz)* 0,69 1,00

Ogrencilerin derslikler ve laboratuvarlardan

n 2,9/5 3,5/5
memnuniyet orani

* Uzaktan 6gretim 6grenci sayilari dikkate alinmamistir.

Etkili bir egitim-68retim, uygun ve elverisli 6grenme ortam ve mekanlariyla olanaklidir.
Bunun saglanabilmesi i¢in 6gretim yapilan alanin 6zellikleri de dikkate alinarak derslik,
laboratuvar, uygulama alanlar1 gibi egitsel mekanlar giinlin kosullarina gore
diizenlenmelidir.

Universitemizde egitim laboratuvar alani ve derslik alanina iliskin degerler Tablo-21'de
goriilmektedir. Ankara Universitesinin kent merkezinde bulunmasi ve ¢ogu birimlerde
egitimin tarihi mekanlarda verilmesinden dolay1 yeni egitim mekanlarinin olusturulmasi
onemli bir sorundur. Bu durum, mevcut egitim mekanlarin daha verimli bigimde
kullanilmasini gerektirmektedir.

Tablo-21. Egitim Alanlarinin Biiyiikliigii (m?)

Egitim Alani 2011 2012
Derslikler (Amfi+Sinif) 49.838 53.814
Egitim Laboratuvarlari 32.349 35.121
Toplam 82.187 88.935

Plan doneminde 6grenci basina diisen 6gretim mekani alaninin uygunlugu ve 6ncelikli
gelistirme gereksinimi her birim igin ayr1 ayr1 belirlenecektir. Bu belirlemede
engellilerin sayisi ve gereksinimleri de dikkate alinacaktir. Yapilacak aciliyet siralamasi
cercevesinde, laboratuvar/klinik giivenligi ve atik yonetimi hususlar1 da dahil olmak
uzere, iyilestirmeler gerceklestirilecektir. Ayrica, 6gretimi derslikler disina da ¢ikararak
alan calismalar1t ve gercek kosullarda gozlem, uygulama, gozetimli ¢alisma gibi
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ortamlarla, uygun olan her birim i¢in, g¢esitlendirilecektir. Bu ¢ercevede, birimlerin
“yerleske dis1 68retim ortami1” bilgileri toplanacak ve 6grenim alani ile baglantili olarak
artirillmasi degerlendirilecektir.

Stratejiler

e Alana gore, 6grenmenin gerceklestirildigi ortam ve mekanlarin standartlari
saptanacaktir.

e Ders mekanlar (derslik, amfi, laboratuvar vb.) alanin gereksinimlerine ve ¢agin
teknolojik gereklerine gore iyilestirilecektir.

e Engelli sayilann ile aciliyetleri gozetilerek, egitim mekanlarin engellilerin
gereksinimlerine uygun hale getirilmesi calismalar siirdiiriilecektir.

e Ogrenme ortamlarinin zenginlestirilmesi, cesitlendirilmesi, istenen niteliklere
ulastirilmasi ile etkin ve verimli kullanimi icin gerekli ¢calismalar yapilacaktir.
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Hedef 2.4.

Tim egitim programlarinin niteligini artirmak

Gostergeler
Akredite olan program sayisi 19 30
Dis degerlendirmeden gegen program sayisi 2 5
Butiin materyali elektronik ortama aktarilan ders sayisi 38 80
Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani 2,8/5 3,5/5
Uygulama (saha ¢alismasi/staj) saati/teorik saat orani v.y *

* Belirleme galismalar sirmektedir. Hedefleme ¢alismasi durum tespiti sonrasi birim ayriminda yapilacaktir.

Ogretim programlar, egitimde kazandirilacak yeterlikleri tanmimlayan ulusal ve
uluslararasi ortak kazanimlarin yer aldig) taslaklardir. Ogrencilere sunulan dersler ise,
bu yeterliklerin kazandirildigi temel aracglardir. Bu nedenle derslerin, ulusal ve
uluslararasi degisme ve gelisimleri karsilayabilecek sekilde gozden gecirilerek
glincellenmesi, yeni program ve degerlerle tiniversite egitiminin ¢esitlendirilmesi ve
farkl disiplinlerden 6grencilere ¢ok becerili yetistirme olanaklarinin sunulmasi, ¢cagdas
egitimin bir geregidir.

Mevcut durumda Universitemizde 626 egitim programi (Tablo-22) bulunmaktadir.
Uygulanan anket sonuglarina gore, 6grencilerin yaklasik % 50’si derslerinin teorik
acidan “cok/pek ¢ok” yeterli oldugunu disiiniirken sadece % 10’u uygulama ag¢isindan
yeterli oldugunu diistinmektedir. Bu durum, ders programlarinda uygulama boyutuna
daha fazla agirlik verilmesi gerektigini gostermektedir.

Tablo-22. Egitim Programi Sayilart (2012 Yily)

Egitim Programi Sayisi

On Lisans 35
Lisans 114
Yiksek Lisans 341
Doktora 136
Toplam 626
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Egitim programlarinin niteliginin artirlmasi1 hedefine yonelik olarak, akademik
personele 6grenci merkezli aktif 6gretim becerileri kazandirma ve 6gretimde teknoloji
kullanma ile egiticilerin 6l¢gme ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi seminerleri
sunulacaktir. Plan déneminde akademik personele; egitim programinin amaci, yapisi,
icerik olusturma, gozden gecirme ve degerlendirme becerileri kazandirmaya yonelik
destek verilerek; egitim programlarinin bolgenin/iilkenin gereksinimlerine ve
uluslararasi standartlara gore ders sayisy, icerigi, saati ve egitimin hedeflerine uygunluk
acisindan siirekli gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir. Bu baglamda,
programlarin teorik/uygulama/staj saati oranlar1 da paralel olarak iyilesecektir.
Universitemizde, Miihendislik  Fakiiltesi béliimlerinin MUDEK  (Miihendislik
Degerlendirme Kurulu) Veteriner Fakiiltesinin EAEVE (European Association of
Establishments for Veterinary Education) dis degerlendirmelerinden periyodik olarak
gecmesi gibi 6rneklerin artirilmasi egitim-6gretim siireglerimiz agisindan ¢ok énemlidir.
Dis Hekimligi Fakiiltemiz de ADEE (Association for Dental Education in Europe)
tarafindan 2008 yilinda ziyaret edilerek degerlendirilmistir. Bu cercevede biitlin
programlarin i¢ ve/veya dis degerlendirmelerinin yapilmasi saglanacak; akredite
olabilecek programlarin 5 yil icinde akredite olmalari, digerlerinin ise “ulusal
degerlendirme” organizasyonlari icinde bulunmasi 6zendirilecektir.

Ders materyallerinin gereksinimler dogrultusunda gelistirilmesi, giincellenmesi ve
elektronik ortama aktarilmasi saglanacaktir. Mevcut durumda elektronik ortama
aktarilan ders sayis1 38’dir ve plan déneminde her programdaki derslerin yaklasik
yarisinin elektronik ortama aktarilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler

e Egitim programlarinin boélgenin/llkenin gereksinimlerine ve uluslararasi
standartlara gore ders sayisi, icerigi, saati ve egitimin hedeflerine uygunluk
acisindan siirekli gozden gecirilecek ve iyilestirilecektir.

e Biitlin programlarin i¢/dis degerlendirilmesi yapilacaktir.
e Ders programlarinin akreditasyonu 6zendirilecektir.

o Akademik personele egitim programi amaci, yapisi, icerik olusturma, gozden
gecirme ve degerlendirme becerileri kazandirmaya yonelik destek saglanacaktir.

e Ders materyalleri gereksinimler dogrultusunda gelistirilecek, giincellenecek ve
elektronik ortama aktarilacaktir.

e Ogrenci merkezli aktif 6gretim becerileri kazandirma ve ogretimde teknoloji
kullanma seminerleri sunulacaktir.

e Egitim programlarinin teorik/uygulama/staj oranlar iyilestirilecektir.

e Egiticilerin 6lgme ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi desteklenecektir.

84



Ankara Universitesi Stratejik Plan1 2014-2018

Hedef 2.5.

Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek

Gostergeler

Mezuniyet ortalamalari

. . 2,00/2,60 2.5/3
(on lisans/lisans)
Ortalama mezuniyet siireleri
(6n lisans/lisans) 2B 2B
Bireysel fiestek calismalarindan 6grencilerin 2.7/5 3.5/5
memnuniyet orani
Sosyal sorumluluk projesi iceren program sayisi 29 40

Universite ortami, 6grencinin yalnizca mesleki bilgi ve beceri ile donatildig1 teknik bir
stire¢ degildir. Universite siireci; 6grencinin bir birey olarak kisisel gelisiminin, bir
yurttas olarak topluma karsi hak ve sorumluluklarini, bir yetiskin olarak sosyal ve
kiltlrel gelisimini en st seviyeye cikarmasina ¢ok dnemli zaman ve firsat tanir. Bu
nedenle Universitemiz, 6grencilerin tiim bu sayilan gelisimlerine destek olacak ortam ve
olanaklar1 sunmay1 hedeflemekte; bu husustaki iyilesmelerin 6grenci basarisini ve
memnuniyetini de dogrudan etkileyecegi 6ngorilmektedir.

Hedef kapsaminda “Ogrenci Akademik ve Bireysel Gelisim Merkezi” kurulmasi
planlanmistir. Bu Merkezin faaliyetleri icinde, 6grencilere akademik basar1 destek ve
danismanlik hizmetleri ile kigisel gelisim damismanhl saglanacaktir. Ogrencinin yer
aldig liderlik, sosyal sorumluluk, kamu bilinci projelerinin kredili olmasi desteklenecek;
her alan ve meslek icin gerekli gorgii, protokol, iletisim, insan iliskileri vb. egitimleri
“uyum programi” cercevesinde verilmesi saglanacaktir. Universitemizde mevcut olan
kariyer gelistirme faaliyetleri yayginlastirilacak ve etkinlestirilecektir.

Ogrencilerin akademik oldugu kadar kisisel gelisiminde de yabanc dil bilgisi énemlidir.
Yabanal dil hazirlik sinifindaki 6grenci sayilar1 Tablo-23’'de gorilmektedir. Toplamda
ogrencilerin (uzaktan egitim o6grencileri hari¢) % 5,7’si hazirhk okumaktadir. Anket
sonuglarina gore, 6grencilerin ancak % 10’u yabanci dil egitiminin “cok/pek ¢ok” yeterli
oldugunu diisiinmektedir. Bu cercevede hedef kapsaminda 6grencilerin yabana dille
iletisim ve yayinlari izleme becerisi de gelistirilecektir.
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Tablo-23. Yillara Gore Hazirltk Sinifi Ogrenci Sayilart

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Fakdilteler 1.211 1.802 2.046 2.092 2.691
Yuksekokullar 81 85 84 92 154
Devlet Konservatuvari 0 0 0 0 11
Meslek Yuksekokullari 63 58 72 35 55
Toplam 1.355 1.945 2.202 2.219 2911

Stratejiler

e “Ogrenci Akademik ve Bireysel Gelisim Merkezi” kurulacaktir.

e Kariyer planlama faaliyetleri yayginlastirilacak ve etkinlestirilecektir.

e Ogrencilere akademik basar1 destek ve danismanlik hizmetleri sunulacaktir.

e Ogrencilere kisisel gelisim danismanlig saglanacaktir.

e Ogrencinin yer aldig1 liderlik, sosyal sorumluluk, kamu bilinci projelerinin kredili

olmasi saglanacaktir.

e Her alan ve meslek icin gerekli gorgii, protokol, iletisim, insan iligkileri, toplumsal

cinsiyet esitligi vb. egitimleri uyum programi cercevesinde verilecektir.

e Ogrencilerin yabana dille iletisim ve yayinlar izleme becerisi gelistirilecektir.

86



Ankara Universitesi Stratejik Plan1 2014-2018

Hedef 2.6.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini1 destekleyerek egitimde
birbirinden 6grenme siirecini hizlandirmak

Gostergeler

Degisim programlari ile bir 6gretim yilinda

Universitemize gelen 6grenci sayisi (yurt ici/yurt disi) Leetl A0
Degisim programlari ile bir 6gretim yilinda o8 50
Universitemize gelen 6gretim elemani sayisi

Degisim programlari ile bir 6gretim yilinda

Universitemizden giden dgrenci sayisi (yurt igilyurt disi) 8 ALY
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 2.551 5.000

Teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bilgi ve iletisimin evrensel diizeyde
paylasildigi giiniimiizde, akademik personel ve 6grenci degisiminin yarattig1 birlikte
O0grenme siireci universitelerin temel odak noktalarindan biri haline gelmistir. Degisim
programlari, ikili anlagsmalar, kisa ve uzun siireli ziyaretler, bilimsel paylasimlar,
uluslararasi bilgi liretmeyi ve bilginin yayilmasini hizlandirmaktadir. Onuncu Kalkinma
Planinda da yiliksekogretim sisteminin uluslararasi 6grenciler ve 6gretim tyeleri icin
cekim merkezi haline getirilmesi hedeflenmistir.

Bu baglamda Universitemizde, ERASMUS ve FARABI programlariyla giden/gelen égrenci
ve 0gretim liyesi sayilari ile yabanci 6grenci sayilar1 Tablo-24-25de verilmistir. Toplam
Ogrenci ve 0gretim liyesi sayilar ile kiyaslandiginda bu programlardan yararlananlarin
orani ¢ok diisiiktiir ve plan doneminde en az iki kat artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
amagla; kisa ve uzun dénemli degisim programlarinin sayisi artirilacak, yabanci 6gretim
elemanlarinin  Universitemizde kisa doénemli c¢alismalar 6zendirilecek, yabana
ogrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilarak, onlara burs ve
uzaktan 6gretim olanaklari saglanacaktir.
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Tablo-24. Degisim Programlart ile Giden/Gelen Ogrenci ve Ogretim Uyesi Sayilart

Ogrenci Sayilari Ogretim Uyesi Sayilan
('.')ng(Ielfim Giden Gelen )
- - Giden Gelen
ERASMUS FARABI Toplam ERASMUS FARABI Toplam

2007-2008 324 - 324 29 - 29 38
2008-2009 344 0 344 43 2 45 24
2009-2010 314 0 314 40 2 42 23 5
2010-2011 455 4 459 64 9 73 25 16
2011-2012 486 8 494 61 16 77 28 28

Kaynak: Avrupa Birligi Egitim Programlar: Koordinatorliigii, FARABI Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii

Yabana 6grenci ve 6gretim elemanlarinin Universitemize gelebilmelerini saglamanin bir
yolu da yabanci dilde yiriitilen program sayisini artirmaktir. Mimkin olan biitiin
béliimlerde yabanci dilde egitim programlar: agilarak Universitemizin egitim-6gretimde
uluslararasi ¢ekim merkezi olma 6zelligi giiclendirilecektir.

Tablo-25. Yillara Gore Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayilart

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

On Lisans 4 10 12 17 22
Lisans 489 1.164 1.232 1.327 1.706
Yiiksek Lisans 229 359 451
Lisansustu Doktora 225 333 372
Toplam 330 443 454 692 823
Toplam 823 1.617 1.698 2.036 2.551

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Enstitiiler

® Doktora : %14,6 ® On Lisans : %0,9

B Yiksek Lisans :
%17,7

B Lisans : %66,9

Sekil-20.2011-2012 Egitim-Ogretim Dénemi Yabanct Uyruklu Ogrenci Dagilimi
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Ogrencilerimizin yurt disindaki egitim programlarindan daha etkin yararlanmalarini

saglamak amaciyla 68renci degisimindeki standartlar belirlenecektir. Son bes yilda

Universitemizde, ii¢ aydan uzun siireli yurt disinda kalarak akademik faaliyetlerde

bulunmus personel sayisi ise sadece 168’dir. Bu sayinin artirilmasi icin akademik

personelin ilgili olanaklar1 kullanmalari tesvik edilecek ve kolaylastirilacaktir.

Stratejiler

Akademik personelin yedinci y1l (sabbatical) haklarini kullanmalar1 kolaylastirilacaktir.
Kisa ve uzun donemli degisim programlari 6zendirilecektir.

Yabana 6gretim  elemanlarinin - Universitemizde kisa dénemli ¢alismalar
ozendirilecektir.

Yurt disinda kampiis ac¢ilmasi girisimleri stirdiirtilecektir.

Ogrencilerin farkli program, béliim ve {iniversitelerden ders almalan desteklenecektir.
Cesitli programlar altinda Tiirk Cumhuriyetleri ile egitim etkinlikleri diizenlenecektir.
Uluslararasi 6grencilere burs ve uzaktan 6gretim olanagi saglanacaktir.

Yabanci 6g8rencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri yapilacaktir.
Ogrencilerimize degisim programlari tanitilacaktir.

Ogrenci degisimi icin standartlar belirlenecektir.
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Hedef 2.7.

Orgiin 68retimi uzaktan é6gretim ile desteklemek

Gostergeler
Uzaktan o6gretim yapan program sayisi 9
Uzaktan ogretimle verilen ders sayisi 213
Uzaktan 6gretim programlarina kayith 6grenci sayisi 3.546

Yasaminin belli doéneminde egitim olanaklarindan yeterince

15
250

5.000

yararlanamayan

yetiskinlere ikinci bir sans vermek; yiiz ylize egitim olanaklarini uzaktan egitimin

ustiinliikleriyle desteklemek; egitimde zaman ve mekana baghligi ortadan kaldirmak

amaciyla; 6rgiin egitimin bazi1 kuramsal dersleri, kendini gelistirme programlari, mesleki

tazeleme programlar1 gibi uzaktan egitim calismalari gliniimiizde giderek 6nem

kazanmaktadir.

Universitemizde uzaktan 6gretim programlari, dersleri ve 6grenci sayilar1 Tablo-26-27
ve Sekil-21'de goriilmektedir. Hedef cergevesinde bu siireclerdeki sistemlerin teknik
altyapr sorunlan giderilecek; egiticileri i¢cin uzaktan egitim sertifikas1i programlari
acilacak; Turk dili, yabana dil, bilgi ve iletisim teknolojileri ve bilgisayar derslerinde
2013-2014 yilinda uygulanmaya baslayan uzaktan egitim sistemi diger bazi dersleri de
kapsayacak sekilde gelistirilecektir. Ayrica, “A¢ik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi”

kurulmasi hususu da degerlendirilecektir.

Tablo-26. Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayilart

. Enstitliler Meslek
Ogretim Yihi Fakiilteler (Tezsiz Yiksek Yiiksekokullari Toplam
Lisans)

2008-2009 1.626 - - 1.626
2009-2010 1.743 - 730 2.473
2010-2011 1.844 - 1.180 3.024
2011-2012 1.911 176 1.296 3.383
2012-2013 1.591 234 1.721 3.546
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4.000
=) 3.546
3.500 37383
3.000 3.024
2.500 2473
2.000
1.500 1.626
1.000
500
O T T T T
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Sekil-21. Egitim-Ogretim Yillarina Gore Uzaktan Ogretim Ogrenci Sayilar
Tablo-27. Uzaktan Ogretim Program ve Ders Sayist (2012-2013)
. Enstitiiler Meslek
Fakdlteler (Tezsiz Yiiksek Lisans) Yiiksekokullarn Toplam
Program Sayisi 1 3 5 9
Ders Sayisi 12 23 178 213

Stratejiler

Uzaktan 68retim siireclerindeki sistemlerin teknik altyapi sorunlari giderilecektir.
Acik ve Uzaktan Ogretim Fakiiltesi kurulmasi fikri degerlendirilecektir.

Egiticiler icin uzaktan 6gretim sertifikas1 programlari agilacaktir.

Uzaktan 6gretim konusunda 6gretim tiyeleri bilgilendirilecek ve 6zendirilecektir.

Uygun olan derslerde uzaktan 6gretim sistemine gegilmesi ¢calismalar1 yapilacaktir.
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Amag 3. Toplumun farkl kesimleriyle isbirligi icinde toplumsal
sorunlara ¢oziim liretmek

Universiteler, sahip olduklar bilgi birikimi, akademik zenginlik ve fiziksel altyap: ile
toplumun merkezi 6neme sahip kurumlarindandir. Onuncu Kalkinma Planinda da
“Toplumun ve ekonominin gereksinimlerine duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan, Urettigi bilgiyi iriine, teknolojiye ve hizmete donistiiren . . . yiliksekdgretim
sistemine ulasilmas1” hedeflenmistir.

Universitelerden topluma hizmet misyonu cercevesinde go¢, hizli niifus artisy,
kentlesme, issizlik, sucun ve siddetin Onlenmesi, egitim ve kiultir diizeyinin
yukseltilmesi, ¢evrenin korunmasi vb. sorunlarin ¢éziimii i¢in arastirmalar yapmasi,
toplumun ilgili taraflarini bir araya getirerek sorunlarin ¢6ziimii konusunda ortak aklin
gelistirilmesi strecine destek vermesi beklenmektedir. Bu sekilde yapacag etkinliklerle
toplumsal yasamin niteligini artirmak icin; demokrasi, katilim, kamusal hizmet
sureclerinin iyilestirilmesine yonelik siireclerde katkida bulunacaktir.

Universitemiz, kamu, 6zel sektor, sivil toplum érgiitleri ve uluslararasi kuruluslarla
cesitli isbirlikleri gelistirmektedir. Buradaki amag, toplumun egitim, kiiltiir, sanat,
teknoloji, saglik, spor ekonomi gibi alanlarda-sosyal sorumluluk projeleri dahil-
gereksinim duydugu ve talep ettigi bilgi, mal ve hizmetleri iretmektir.

Ankara Universitesi basta Ankara olmak iizere, Tiirkiye ve Diinyada cesitli merkezlerde
yasam boyu egitim hizmetleri vermektedir. Universitemiz merkezlerinden olan TOMER,
Tiirkge ve diger dillerin 6gretiminde Universitemizin bir markas: olarak Ulkemizin éne
¢ikan kurumlarindan olmustur. Universitemiz sahip oldugu akademik birikim ile diger
pek c¢ok alanda da yasam boyu egitim hizmetleri vermektedir. Universitemiz bu plan
doneminde yasam boyu egitimde elde ettigi ayricalikli konumu gii¢clendirerek
stirdiirecektir.

Plan doneminde, kiiltiir alaninda 6nceligimiz miizecilik etkinlikleri olacaktir. Diger
paydaslar ile birlikte Universitemizin sahip oldugu tarihi varliklar1 da degerlendirip yeni
miizelerin olusumuna katki vererek, Cumhuriyet'in ve Ankara’nin tarihi ve kiltiirel
degerlerinin korunmasini ve toplumla paylasilmasini hedefliyoruz.
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Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirligi

amagch diizenlenen protokol sayisi = 2l
Yiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayisi 48 100
Yasam boyu 6gretim etkinliklerine katilan kigi sayisi v.y *
Miize sayisi 7 15

*2014-2018 donemi yasam boyu 6gretim etkinliklerine katilan kisi sayisi1 izlenecektir.

Hedefler

Hedef 3.1. Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek tilke
kalkinmasina hizmet etmek ve Ankara ile cevresinin ekonomik gelisimini desteklemek
Hedef 3.2. Farkli iletisim kanallar1 kullanilarak tiniversitenin tirettigi bilgiyi topluma
yaymak

Hedef 3.3. Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltlirel /sanatsal ve sportif etkinliklerle

Ankara’nin sosyal yagamina katkida bulunmak

Hedef 3.4. Universitenin egitim ve mal/hizmet iiretme potansiyelini ekonominin ve
toplumun yararina sunmak
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Hedef 3.1.

Kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek iilke
kalkinmasina hizmet etmek ve Ankara ile cevresinin ekonomik gelisimini
desteklemek

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Teknokentteki firma sayisi 48 300

Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
ile yuritilen proje sayisi

Universite- Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirligi ile gerceklestirilen ve 10 20
tiretime/hizmete doniisen proje sayisi

Danigmanlik hizmeti sunulan kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluglari sayisi

215 400

110 150

Bolge icin saglanan ulusal ve uluslararasi hibelerden yararlanarak kamu, yerel
kuruluslar, 6zel sektor kuruluslari, kalkinma ajanslariyla, sivil toplum kuruluslar ile
isbirligi halinde teknoloji gelistirme, istthdam gelistirme, toplumsal bilgilendirmeye
yonelik calisma ve proje gelistirme faaliyetlerinde bulunmak tiniversitemizin tistlendigi
toplumsal hizmet misyonunun bir geregidir. Plan doneminde akademik olarak sahip
oldugumuz bilgiyi ve deneyimi ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel kuruluslariyla daha
glicli isbirlikleri ile artirarak paylasmay1 hedeflemekteyiz.

Universitemizin kamu ve kuruluslarla gelistirecegi projeler ve isbirlikleri iilke
kalkinmasi yaninda boélgesel gelismeye de ayrica hiz katacaktir. Bolgesel tercihlerin ve
onceliklerin belirlenmesinde {niversitemizin saglayacagl destek alinan kararlarin
etkinligini artirmasi yaninda tiniversitemiz agisindan da egitim ve arastirma alanlarinda
Ogretici sonuclar ortaya koyacaktir.

Onuncu Kalkinma Planinda yiliksekogretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi igerisinde
teknoloji liretimine 6nem veren, ¢ikt1 odakli bir yapiya dontstiiriilmesinin 6zendirilmesi
ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarini c¢esitlendirmesi hedefinden hareketle
universitemiz degisen 6zendirme yaklasimina uygun bir altyapiyr kurumsal olarak
gelistirecektir. Bu kapsamda tniversite olarak isbirlikleri mevcut kaynaklarin cgesitli
sekillerde kullanilmasi yaninda yeni kaynaklarda yaratilarak aktif bir sekilde tesvik
edilecektir.
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Universitemizde fikri miilkiyet haklari politikalarinin Ar-Ge Esgiidiim Komisyonunca
belirlenerek, tiniversite kaynakl arastirmalarin patent, lisans ve ticarilestirilmesine
iliskin is ve islemleri Teknoloji Transfer Ofisi esgiidiimiinde gerceklestirilecektir.
Teknoloji Transfer Ofisi aracihgiyla Universitemizin sanayi kurumlan ile iligkilerinin,
isbirliklerinin ~ desteklenmesi, akademisyenlerimizin arastirma ve buluslarinin
ticarilesmesi amaciyla ortak proje ve calisma alanlarinin olusturulmasi desteklenmeye
devam edilecektir.

Stratejiler

e Yerel sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmetleri sunulacaktir.

e Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi esaslar1 diizenlenecek ve
desteklenecektir.

e Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirlikleri protokoller ¢ercevesinde
yurutiilecektir.

e Teknoloji Transfer Ofisinde Universite-sanayi isbirligi sonucunda ortaya ¢ikan fikri,
sinai ve mulki haklar ilgili konularda arastirmacilara destek saglanacaktir.

e Ar-Ge proje pazarlari olusturulacaktir.
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Hedef 3.2.
Farkl iletisim kanallar1 kullanilarak iiniversitenin tirettigi bilgiyi topluma
yaymak
Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Universite Basimevinde basilan kitap sayisi 34 250
Basili/gorsel materyal sayisi 400 750
Toplumsal bilgilendirme amaglh toplanti sayisi 93 250
internet televizyonunun kurulmasi - 4

Universitelerin yaptigl arastirma ve projelerin niceligi ve niteli§i yaninda bunlarin
toplumla paylasilmasi da 6nem tasimaktadir. Bilimsel nitelikli ¢alismalarin topluma
yayabilmek icin cesitli iletisim kanallarinin birlikte kullanilmasi gerekir. Giliniimiizde
elektronik medya olanaklarinin da gelismesi ile birlikte bu kanallarin sayis1 artmakta ve
topluma bilgiyi yayma konusunda yeni firsatlar yaratmaktadir.

Bilgiyi yaymanin en geleneksel araci basih materyallerdir. Universitemiz her yil ¢cok
sayida kitap, dergi ve belgeyi yayinlayarak gerek o6grencilerin gerek halkin yararina
sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde basili yayin etkinlikleri daha da gelistirilirken
elektronik ortamda yayinlarin sayis1 da artirilacaktir. Telif haklar1 gozetilerek 6gretim
elemanlarimizin yazdigi kitaplar e-kitap formatinda kullanima sunulacaktir.

Topluma ulasmada en 6nemli kanallardan biri kitlesel medyadir. Arastirmacilarimizin
radyo ve televizyon programlarinda yer almasi akademide iiretilen bilginin topluma
yayllmasina yardimci olmaktadir. Universitemizin Ankara ve ¢evresine yayin yapan ve
onemli bir dinleyici kitlesine sahip bir radyo kanali bulunmaktadir. Agirlikli olarak
miizik yayini yapan bu radyonun toplumsal bilgilendirme ve egitim icin de kullanilmasi
saglanacaktir. Ayrica, kurulacak internet televizyonunda derslerle birlikte toplumun
ilgisini cekebilecek seminer ve konferanslara, alaninda uzman bilim uzmanlarindan
toplumu ilgilendiren konularda acgiklamalara, sunumlara ve dosyalara da yer
verilecektir.
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Universitemiz arastirma ve projelerinden ortaya c¢ikan sonuglar ve ¢dziim o6nerileri;

bilgilendirme ve tartisma toplantilari, seminer ve konferanslar yoluyla toplumla

paylasilmasina da devam edilecektir.

Stratejiler
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Internet televizyonu kurularak derslerin yani sira topluma yararli olabilecek
seminer, konferans vb. yayinlanacaktir.

Telif haklar1 dikkate alinarak uygun yayinlar e-kitap haline getirilecektir.
Radyo yayinlarinda egitim ve toplumsal bilgilendirme 6geleri icerilecektir.

Universitenin logosunu iceren basili/gorsel materyal bir kurul tarafindan gézden
gecirilerek yayinlanacaktir.

Cesitli giincel ve toplum agisindan 6nemli konularda yapilan ¢alismalarla toplumun
bilgilendirilmesine katki saglanacaktir.

Ankara Universitesinde yapilan arastirmalarin tanitimi yapilacaktir.

Ankara Universitesi arastirmacilar1 ve bilim insanlar1 ile toplumun farkl
kesimlerini giincel ve 6nemli konularda goriis alis verisi gerceklestirmek tlizere
bulusturacak etkinlikler dlizenlenecektir.

Matbaa ve yayinevi gelistirilerek basili materyale 6grencilerin ve halkin erisimi
artirilacaktir.
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Hedef 3.3.

Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel/sanatsal ve sportif etkinliklerle
Ankara’nin sosyal yasamina katkida bulunmak

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Kente katki amagh diizenlenen bilimsel, sosyal, 78 150
kiiltiirel etkinliklerin sayisi

Universite biinyesinde kurulmus/agilmis olan miize ve
sergilere Universite digindan gelen ziyaret¢i sayisi

Universitemizce diizenlenen ya da diizenlenmesine
katki saglanan bolgesel, ulusal ve uluslararasi kiiltiir, 205 350
sanat organizasyonu sayisi

1.900 4.000

Universitenin kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini gerceklestirmekte olan Devlet
Konservatuvari ve Giizel Sanatlar Boliimii ile Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginin
ilgili birimleri ve o6grenci topluluklar1 aracilifiyla Ankara ili ve cevresinin sosyal
yasamin zenginlestirmek plan déneminin hedeflerinden biridir. Ulkemizin baskenti
olan Ankara’nin Cumhuriyetle ézdeslesen tarihi nitelikleri Universitemizde diizenlenen
cesitli etkinliklerle 6n plana ¢ikarilacaktir.

Ankara’nin mevcut kiiltiirel ve folklorik yapisinin korunarak gelistirilmesi ve tanitilmasi
konusunda cesitli calismalar Universitemiz acisindan kente olan bir baghligin gostergesi
olarak yiritiilecektir. Kentin sosyal yasamina katki veren sosyal sorumluluk projelerine
Universitemiz olanaklar: élgiisiinde etkin katki vermeyi siirdiirecektir. Universitemizde
diizenlenecek olan sosyal ¢alismalar ile kiiltiirel ve sportif etkinliklere Ankara halkinin
katilimi 6zellikle 6zendirilecektir.

Ankara kentinin yerel formlar ile birlikte yasanan kentlesme, kentsel altyapi, gog,
yerlesme, kamusal hizmet sunumu konularinda; 06zellikle yerel aktorlere yonelik
destekler, sosyal sorumluluk projeleri ve danismanlik hizmetleriyle gelistirilerek devam
edecektir.

Plan doneminin temel hedeflerinden birisi de miizecilik etkinlikleri olacaktir.
Universitenin sahip oldugu tarihi ve Kkiiltiirel varliklarin degerlendirilmesi ve halkla
paylasimi icin belediyelerle isbirligi icinde miizeler acgilacaktir. Kiltiirel isbirlikleri,
kiltirel mirasin korunmasi ve yayginlastirilmasi boyutunda gelistirilecektir.
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Stratejiler
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Universitenin kente yapabilecegi Universitemize 6zgii katkilar belirlenecektir.

Ankara’ya iliskin sorunlarin ¢éziimiine yonelik bilimsel ¢calismalar, uygulamalar ve
toplumu bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

Yerel yonetimlerle yerel hizmet planlamasi, kentlesme ve go¢ konularinda isbirligi
yapilacak ve bu konularda danismanlik hizmetleri sunulacaktir.

Miizeler olusturarak kentin kiiltlirel mirasinin korunmasina katki verilecektir.
Universitenin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine halkin katilimi 6zendirilecektir.
Universite sosyal etkinliklerinin tanitimi yapilacaktir.

7/24 Cagr1 Merkezi toplumsal hizmet alaninda da kullanilacaktir.
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Hedef 3.4.

Universitenin egitim ve mal/hizmet iiretme potansiyelini ekonominin ve
toplumun yararina sunmak

Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Gergeklestirilen yagsam boyu egitim programi sayisi 40* 80
Gergeklestirilen yagam boyu egitime katilimci sayisi 2.044* 10.000
Yasam boyu egitim etkinliklerine katilanlarin 95
S 90*
memnuniyeti (%)
Universitenin tesislerinde gelistirilip halkin hizmetine 52 75
sunulan tarimsal ve hayvansal uriin cesidi
Veteriner polikliniklerine bagvuru sayisi 5.542 6.500

* ANKUSEM verileri

Universitemiz, toplumun gelisen ve degisen gereksinim ve isteklerine cevap vermek icin,
sahip oldugu bilimsel bilgi birikimini teoride ve pratikte paylasabilecek nitelikli egitim
ve egitici potansiyelini kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeylerde kurslar, seminerler,
konferanslar, projeler ve egitim programlar1 gerceklestirmeyi, ayrica tirettigi mal ve
hizmetleri artirarak toplumla bulusturmay1 hedeflemektedir.

Kent insaninin 6grenme firsatlarinin cesitlendirilmesi ve bu anlamda yasam boyu
ogrenme etkinliklerinin 6zendirilmesi kritik énemde goriilmektedir. Universitemiz 2012
y1l sonu itibariyla sahip oldugu 36 arastirma merkezi ile diizenli verilen ¢esitli kurslar
hari¢c olmak tizere her yil ulusal ve uluslararasi nitelikte olmak tizere yaklasik 300
etkinlik diizenlemektedir. Universitenin sahip oldugu ve kendi alaninda marka degeri
olan TOMER’in diizenledigi 13 yabana dilde verilen egitim ve diger etkinliklerle bu say:
cok daha artmaktadir. Bu kapsamda, arastirma ve uygulama merkezlerinin daha etkin
calismalar yapmasina yonelik destekler plan doneminde devam edecektir.

Universitemiz basta Veteriner Fakiiltesi ile Ziraat Fakiiltesi olmak iizere sahip oldugu
mal ve hizmet liretimine yonelik merkezler ve Hayvan Hastanesi ile topluma yonelik
tretimini belli kalite standartlarinda artirmaya devam edecektir. Bu kapsamda, mal ve
hizmet liretim yerlerinin altyapilari, gelisen teknoloji ve piyasa talepleri de dikkate
alinarak, yapilacak yeni yatirimlarla yenilenecek ve tretilen hizmetin c¢esitliligi
zenginlestirilecektir.
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Merkezlerin iretmis oldugu hizmetlerin doner sermaye ile iliskilendirilerek katma
degere doniismesi konusunda Universitemiz 6gretim iyeleri, fakiilte yonetimleri ve
merkez sorumlulariyla gerekli calismalar yaparak, sistemin ve stirecin iyilestirilmesine
yonetimsel destek artirilacaktir.

Stratejiler

e Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin egitim etkinlikleri ve projeleri gelistirilerek
surdurulecektir.

e Yasam boyu egitim hizmeti sunan birimlerin fiziksel altyapisi gelistirilecektir.

e Yeni egitim alanlarina gereksinim doguracak yeni yasal diizenlemeler konusunda
kurumsal altyapi olusturulacaktir.

e Tiirkce basta olmak tizere, dil egitiminde iilke politikalarinin belirleyiciliginde
etkin rol alinacaktir.

e Ozel egitim etkinlikleri ilerletilecektir.
e Halka sunulabilecek trtinlerin ¢esitliligi artirilacaktir.

e Hayvan Hastanesi yapilarak veterinerlik hizmetlerinin kapsami gelistirilecek ve
hizmetler iyilestirilecektir.
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Amac 4. Ulusal ve uluslararasi yeterliligini saglamis kurumsal

yapilanmasi ile hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran ve ugciincii basamak
iist diizey merkezler kurarak etkin saglik hizmetleri sunmak

19 Ekim 1945 tarihinde Cebeci Hastanesi Gililhane Biiyiik Dershanesinde térenle
egitimine baslayan Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinin temelleri 1930'lu yillara
dayanmaktadir. Araya giren ikinci Diinya Savasi ile yapilanmasi bir siire geciken Tip
Fakiltesinin kurulusundaki temel ama¢ Cumhuriyetimizin en sancili dénemlerinde
gittikce artan sayida nitelikli hekim gereksinimini karsilamakti. Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi, olusturdugu dinamik cekirdek ile hizla geliserek gerek verilen egitim, gerekse
saglik hizmetleri yoniinden 6nder duruma gelmistir.

Tip Fakiltesinin kurulusunda ¢ok biiyiik emek sahibi olan dénemin Milli Egitim Bakani
Hasan Ali YUCEL, baskanlik yaptig1 Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinin ilk profesorler
toplantisinda 6gretim tiyelerine sunlar1 sdylemistir; “Hepimiz biliriz ki memleketimizin
tabibe olan ihtiyaci biiytktiir. Fakat Ankara’da ikinci bir tip fakiiltesinin agilmasi sebebi
sadece hekime olan bu ihtiya¢ degildir. Bunun daha 6nemli nedenleri vardir. Burada
bahis mevzuu olan okurlarin ¢cogalmasi, daha iyi ve daha kaliteli yetistirilmeleridir."

Buradan da anlasilacag: iizere; Tip Fakiiltesi ile Hastanelerimizin olusturdugu saghk
yapilanmasinin amaci sadece doktor sayisini artirmak ve daha fazla sayida hastaya
bakmak degil, son yillarda Diinya Saghk Orgiitii tarafindan tanimlanan 5 yildizh
doktorlar1 (tedaviyi saglayan, iletisim kuran, karar veren, liderlik yapabilen ve
yonetebilen) dinamik ve giiclii kurumsal yapilanmasi ile hasta memnuniyetini 6n plana
cikaran saglik hizmetlerini yiiritmektir.

Amacimiz; ne kadar gli¢ olursa olsun hastalarimizin acillarini dindirmek ve
hastanelerimizden memnun ayrilmalarini saglamaktir. Hasta memnuniyetini, sadece
hastanelerde bulunduklari siire¢ olarak degil, basvuru sirasinda baslayan, tiim tetkik ve
tedaviler ile sonrasindaki izleme siirecini de icerecek sekilde bir biitiin olarak
algilamaktayiz. Bu baglamda, plan doneminde, hastalarin hastanelerimize basvurularini
kolaylastirilmasi, hastanede kalis siirelerinin kisaltilmasi ve sunulan saglik hizmetlerin
daha verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Daha fazla hastaya hizmet etmenin yani
sira hastalarin hastanemizle iletisim kurduklar1 her asamada memnun kalmalar en
onemli amacimizdir.
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Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta sayisi 1.039.226 1.500.000
Bir yilda hizmet sunulan iigilincii basamak hasta 443565 750.000
sayisi
Universitemiz hastanelerinin sundugu hizmetlerden 83 90

hastalarin memnuniyet orani (%)

Hedefler

Hedef 4.1. Saglik hizmetleri sunumunda degisen talep kosullari ¢cercevesinde ulusal ve
uluslararasi yeterliklere sahip, hasta memnuniyetini 6n plana alan saglik kurumu
kimligini siirdiirmek

Hedef 4.2. Demografik yapidaki degisimle birlikte, teknolojideki degisimleri de
kavrayacak sekilde gelismelere uygun yeni tist diizey merkezler kurmak ve mevcut
merkezleri iyilestirmek

Hedef 4.3. Kurumsal yapilanmayi gii¢clendirip cesitli tilkelerle yapilacak isbirlikleri ile
saglik turizmini gelistirmek

Hedef 4.4. Dis Hekimligi Fakiiltesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkiillii bir yapiya
ulastirmak

Hedef 4.5. Hastanelerin hizmet sunumunda y6netimsel etkinligi saglamaya yonelik
olarak kurumsal altyapiy1 giiclendirmek
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Hedef 4.1.

Saglik hizmetleri sunumunda degisen talep kosullari ¢cercevesinde ulusal ve
uluslararasi yeterliklere sahip, hasta memnuniyetini 6n plana alan saghk kurumu
Kimligini siirdiirmek

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Hastanelerde hizmet sunumunda paket sistemine

gecen birim sayisi 23 30

Akreditasyon ¢aligmalari tamamlanma orani (%) 80 100

Ankara Universitesi hastaneleri, Tiirkiye'nin en modern, en gelismis ve en biiyiik
hastaneleri arasinda yer almaktadir. Hastanelerimiz konularinda uzman akademik ve
idari personeli, giiclii altyapis1 ve teknik donamimi ile "nitelikli saglhik hizmeti"
anlayisindan 6diin vermeden calismaktadir. Gelisen teknolojiden en ist diizeyde
yararlanan, diinya standartlarindaki saglik merkezleri ile ileri diizey arastirma ve tedavi
gerektiren hastalarin takibi yapilabilmektedir.

Hastanelerimizin en modern ve en gelismis olanaklara sahip oldugunu gururla
soyleyebilmemizin yaninda bu 06zelliklerin Kurumumuz disindan da goriilmesi ve
tarafsiz kuruluslar tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Bu nedenle hastanelerimizin
tam tesekkiillii yapiya kavusmasi ve akredite olan birim/laboratuvar sayisinin hizla
artirilmasi en 6nemli hedeflerimizdir.

Hastalarimizin hastanelerimize basvuru asamasindaki sikintilarini ortadan kaldirmak ve
istedikleri doktorlarimiza ulasmalarini kolaylastirmak amaciyla kurulan randevu
sistemi plan doneminde gelistirilecektir. Hastanelerimizdeki otomasyon sistemi de
gelistirilerek birokratik islemlerin hizli bir sekilde tamamlanmasi saglanacaktir.
Boylece hastalarin hastanede kalis siireleri de kisalacaktir. Hastalar ile hastaneler (Ibn-i
Sina ve Cebeci) arasinda koprii gorevi gorecek, hastanelerin is yukiinii hafifletecek,
hastalarin daha kolay ulasabilecekleri "Glin Hastaneleri"nin olusturulmasi da nitelikli
saghik hizmetimizi hastalarimiza ulastirma arzumuzdan kaynaklanan oOncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Nitelikli saglik hizmetini kentin gelismekte olan bat1 bolgelerine ulastirabilmek amaciyla
merkezi hastanelere gore uzak konumda biiyiik ve tam tesekkiillii bir hastane olusturma
calismalari plan donemi icinde degerlendirilecektir.

105



Ankara Universitesi Stratejik Plani 2014-2018

Saglik hizmetinde degisen kosullara ayak uydurabilmek ve hizla ¢ogalan 6zel saglik

kurumlar1 arasinda rekabet¢i konumumuzu siirdirebilmek igin kendimizi siirekli

gelistirmemiz gerekmektedir. Sosyal Giivenlik Kurumunun ve Saghk Bakanliginin Saglik

Politikalar1 ve Sigorta Sisteminde yaptigi degisikliklere uyum saglayabilmemiz

toplumumuza saglik hizmetini sunabilmemiz i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu ¢ercevede paket

sistemine gec¢isin hizla tamamlanmasini hedeflemekteyiz.

Stratejiler

106

Hizmet sunumunda paket sistemi uygulamasina gegilecektir.

ibn-i Sina ve Cebeci Hastanelerinin tam tesekkiillii (daha fazla birim) yapiya
kavusmasi saglanacaktir.

Ibn-i Sina ve Cebeci Hastanelerinin akreditasyon ¢alismalarina devam edilecektir.

Tam tesekkiillii 1.000 yatakli yeni hastane yapilmasina yonelik etiit proje
calismalar1 tamamlanacaktir.

Hastane acil servisleri yeniden yapilandirilacaktir.
“Glin hastaneleri” yapilmasi konusunda fizibilite calismalari yapilacaktir.

Hastane otomasyonu ve randevu sistemi gelistirilerek burokratik islemler
azaltilacak ve hastane islemleri hizlandirilacaktir.

Hastalarin yatis stirelerinin ideal diizeylere c¢ekilmesi icin gereken oOnlemler
alinacaktur.

Bir bolge hastanesi olmasi nedeniyle kent disindan gelen hasta ve hasta yakinlari
icin tedavi siirecinde ve sonrasi yararlanabilecekleri olanaklar saglanacaktir
(konaklama secenekleri sunulmasi gibi).

Hastalarin gereksinim duyduklar1 konularda diizenli olarak toplanti ve seminerler
dizenlenecektir.

Tim hastanelerde kullanilan cihazlar icin kalibrasyon tnitesi faaliyete gecirilecektir.
Ambulans hizmetleri gelistirilecektir.

Yogun bakim tiniteleri Saglik Bakanhg: standartlar dogrultusunda iyilestirilecektir.
Hasta dosyalar arsiv sistemi gelistirilecektir.

Hastanelerde poliklinik randevularinin online ve telefonla verilmesi saglanacaktir.

Laboratuvar sonuclarina sifre ile online erisim saglanacak, hasta durumu ile ilgili
kisa mesaj hizmeti verilecektir.
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Hedef 4.2.

Demografik yapidaki degisimle birlikte, teknolojideki degisimleri de kavrayacak
sekilde gelismelere uygun yeni iist diizey merkezler kurmak ve mevcut
merkezleri iyilestirmek

Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezi sayisi 5 10
Merkezlerde bakilan hasta sayisi 7.304 15.000
Altyapisi iyilestirilen tani, tedavi merkezi sayisi 9 20

Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ilk tip fakiiltesi olan Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi
kuruldugu giinden bu giine kadar gecen 60 yil boyunca Ulkemizin gereksinimleri
dogrultusunda 14.617 hekim ve 4.520 uzman yetistirmistir. Hacettepe Universitesi Tip
Fakiiltesi, Dicle Universitesi Tip Fakiiltesi ve Akdeniz Universitesi Tip Fakiilteleri gibi
pek cok fakiiltenin kurulmasinda 6ncii roli tstlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin saghk
politikalarina yon veren c¢ok degerli yoneticileri ve siyasetcileri kendi mezunlar
arasindan yetistirmistir. Ulkemizin saghk sisteminde ¢ok énemli bir yere sahip kokli Tip
Fakiiltemiz ve hastanelerimizin barindirdigi ve kurmay1 hedefledigi iist diizey merkezler
ile bu 6nder kimligini koruyarak daha ileri tasimak en 6nemli hedefimizdir.

Yasam kosullarindaki degisiklikler ve gelismeler toplumumuzda saghk hizmeti
sundugumuz kesimin de belirli oranda degismesine yol agmaktadir. Hayatta kalma
surelerinin uzamasi, kanserojen maddelere maruziyetin artmasi, kronik hastaliklarla
daha etkin miicadele, yogun bakim kosullarinin iyilesmesi, molekiiler tani1 ve tedavi
yontemlerinin gelismesi, organ nakillerinin yayginlasmasi gibi durumlar hizmet
sunmamiz gereken 6zel bir insan grubunu ortaya ¢ikarmaktadir. Yasli, yogun bakima
gereksinim duyan, kronik hastalig1 olan ya da organ nakli yapilmis hastalar birden ¢ok
uzmani barindiran merkezlerde, daha 6zenli tibbi yardima gereksinim duymaktadirlar.

Diinyadaki bilimsel gelismelere uygun yeni kurulan bu merkezlerimizin bir bolimii
asagida siralanmistir.

e AIDS Laboratuvan (Klinik Bakteriyoloji ve Infeksiyon Hastaliklar1 Anabilim Dal1)

e Fonksiyonel Noérosiriirji Unitesi (N6rosiriirji Anabilim Dalr)
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Reanimasyon Unitesi (Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali)
Lazer Tedavi Unitesi, Urodinami Laboratuvar1 ve ESWL Unitesi (Uroloji Anabilim Dali)
Periton Diyalizi Unitesi (Nefroloji Bilim Dal1)

Mikrocerrahi-Rekonstriksiyon Unitesi (Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim Dal El
Cerrahi Bilim Dali)

Transplantasyon Unitesi

Terapotik Aferez Merkezi (Hematoloji Bilim Dali iginde; Endokrinoloji ve
Metabolizma Hastaliklari, Nefroloji, immﬁnoloji, Gastroenteroloji, Geriatri, Tibbi
Onkoloji, Fizyopatoloji Bilim ve Anabilim Dallarinin katkilari ile)

Hastanelerimize bagh bu 6zel merkezlerin hizla ¢cogalmasi, halkimiza duyurulmasi, var

olanlarin ise teknolojik altyapisinin ve kosullarinin iyilestirilmesi en énemli hedeflerimiz

arasindadir.

Stratejiler

e Kronik hastaliklarla etkin miicadeleye yonelik tedavi, rehabilitasyon ve bakim

hizmeti i¢cin yeni merkezler kurulacaktir.

Gelecekte on plana c¢ikacak saghk alanlar1 belirlenecek ve bu alanlara yonelik
merkezlerin kurulmasi ya da gelistirilmesi saglanacak (Transplantasyon, Geriatri,
Kok Hiicre, Travma, Onkoloji, Molekiiler Tan1 Yontemleri, Nano Teknoloji, Genetik
Laboratuvari, Kronik Hastaliklar Tani ve Tedavi Merkezi gibi).

e Artan hizmet talebi ile birlikte hizmetin gerektirdigi ileri teknolojiye sahip yeni
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tedavi merkezleri kurulacak, mevcut merkezler ise gelistirilecektir.

Kurulan merkezlerin, basarili 6gretim tyelerinin ¢alismalarinin hastane icinde ve
disinda tanitilmasi saglanacaktir.
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Hedef 4.3.

Kurumsal yapilanmay giiclendirip c¢esitli iilkelerle yapilacak isbirlikleri ile saghk
turizmini gelistirmek

Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Yurt digindan gelen hasta sayisi 13.102 50.000
Saglik turizmi amaciyla igbirligi yapilan kurum sayisi - 10

Ankara Universitesi Hastaneleri, konularinda uzman doktorlar1 ve gelismis olanaklart ile
bolge halkinin yani sira Tirkiye'nin dort bir yanindan gelen hastalara hizmet
etmektedir. Bu giiclii potansiyelin Ulkemiz ile sinirh kalmayip tiim Orta Dogu, Balkanlar,
Kuzey Avrupa iilkelerinde de bilinmesi, bu iilkelerin yurttaslarina da saghk hizmeti
sunabilecek bir altyapr olusturmamizi zorunlu hale getirmistir. Saghk turizminin
gelistirilmesi ile hem Hastanelerimiz 6nemli bir kaynak elde edebilecek hem de
Ulkemizin/Kentimizin/Universitemizin/Tip Fakiiltemizin tanitimi etkin bir sekilde
yapilabilecektir. Bu nedenle uygun kurumsal yapilanmanin olusturulmasi ve cesitli
tilkelerle yapilacak anlasmalarla saglhik turizminin canlandirilmasi en Onemli
hedeflerimiz arasindadir.

Stratejiler

e Saglk turizmine yonelik kurumsal yap1 hastane yonetimi iginde kurulacaktir
e Yurt disinda lniversite hastanelerinin sundugu hizmetlerin tanitimi yapilacaktir.
e Yurt dis1 saglik sigortasi sirketleriyle antlasmalar yapilacaktir.

e Saghk turizmi amaciyla isbirliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
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Hedef 4.4.

Dis Hekimligi Fakiiltesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkiillii bir yapiya ulagstirmak

Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta sayisi 80.274 150.000
Dis hekimligi hizmetlerinden hasta memnuniyet orani (%) 78 95
Akreditasyon g¢aligmalarini tamamlama orani (%) 80 100
Geligtirilen toplam tani, tedavi merkezi sayisi 2 6

Elli yillik gegmisiyle Ankara Universitesinin en koéklii fakiiltelerinden ve Ulkemizdeki
bilimsel dis hekimligi egitiminin 6nciilerinden biri olan Dis Hekimligi Fakiiltesi; bilime
katki saglarken toplumumuza da agiz ve dis sagligi alaninda en iyi hizmeti vermeyi
hedeflemektedir.

Son yillarda Dis Hekimligi Fakiiltesi hastane hizmetlerini mekan sorunu sinirlamaktadir.
Hastane hizmetlerinin surdurildigi bina hem hizmet sunulan hasta sayisini
kisitlamakta hem de verilen hizmetin niteligini olumsuz yonde etkilemektedir. Planlanan
yeni binasinin tamamlanmasi ile Dis Hekimligi Fakiiltesi, hizmet sunum kapasitesini
genisletirken hasta memnuniyetini de yiikseltecektir. iki yeni tedavi merkezi ve yeni
binanin yapimi ile birlikte % 70’lik bir fiziki kapasite artisi 6ngoriilmektedir. Bu
cercevede, ortognatik cerrahi, cene-yliz malignitelerinin tedavisi ve ¢ene-yiiz protezleri
alanlarinda ticiincii basamak saglik hizmetleri sunulacaktir. Hasta memnuniyetinin ise
% 78’den % 95’e ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

Glinimtuzde dis hekimligi egitimi sadece hekim egitimi olarak degil, ayn1 zamanda
alanda teknik hizmet sunan yardimci personelin egitimi olarak da degerlendirilmelidir.
Dis protez teknikerligi ve 6zellikle 2011 yilinda meslek tanimlar1 yapilan ve bdoylelikle
Ulkemiz i¢in yeni bir istihdam alani olarak karsimiza ¢ikan agiz ve dis saghg teknikerligi
egitimlerinde s6z sahibi olunmasi gerekmektedir. Bu nedenle Dis Hekimligi Fakiiltesi;
Saglik Meslek Yiksekokulu gibi birimlerle isbirligi yapilacaktir. Dis hekimliginde
giiniimiize kadar doktora programlan ile klinik alanlarda gerceklestirilen lisanststi
egitimde son yillarda uygulanmaya baslanan uzmanlik egitimi ile koklii bir degisiklik s6z
konusu olmustur. Bu nedenle Dis Hekimligi Fakiiltesinde doktora programlarinin Saghk
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Bilimleri veya Biyoteknoloji Enstitlilerinde olusturulacak yeni ve teknik alanlar

kapsayan doktora programlarina dontistiiriilerek hem bilimsel etkinliklerin arttirilmasi,

hem de tilke sanayisine katkida bulunulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Dis Hekimligi Fakiiltesi fiziki ve teknik kapasitesinin glinlimiiz kosullarina hizmet
edebilecek yeni bir binaya kavusturulacaktir.

Dis hekimligi alanindaki giinimiizde kabul goren egitim modellerini inceleyerek
kendini yeni sistemlere uyumlandiracak, bu alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde
akreditasyon veren kurumlarca kabul edilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Yardimci personel egitimi kapsaminda uzaktan egitim programlar1 hazirlayarak,
ilgili yasa ile bu alanda sertifika programlari ile istihdam edilmis bireylere hem
lisans tamamlama olanagi verecek, hem de yasam boyu 6grenme ilkesine alaninda
katkida bulunacaktir.

Bu amacla, dis hekimligi malzeme ve teknolojilerini gelistirebilecek teknopark
yatirimlarina destek saglanacaktir.

Dis hekimligi saglik hizmetleri sunumu, modern arag-gerecler kullanilarak tiim
uzmanlik alanlarinda ve biitiin basamaklarda saglik hizmetlerini verecek sekilde
saglanacaktir.

Yeni yapilacak binada anabilim dal kliniklerine ek olarak entegre klinik, mahkum
klinigi, acil klinigi, engelli klinigi gibi 6zel durumu olan bireylere hizmet veren
alanlar olusturulacaktir.

Orofasiyal agr1 klinigi, agiz kokusu tani ve tedavi merkezi, implantoloji merkezi,
gerodontoloji merkezi gibi bazi spesifik uygulama alanlarina hizmet verecek ve
alanlarinda birimler kurulacaktir.

Saglik turizmi alaninda Universite paydaslarn ile isbirligi yapilacak, dis hekimligi
alaninda da hizmet verilecektir.
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Hedef 4.5.

Hastanelerin hizmet sunumunda y6netimsel etkinligi saglamaya yonelik olarak
kurumsal altyapiy: giiclendirmek

Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Hastane yonetimi ve hizmet sunumuna iligkin gézden i v
gegirme ¢aligmasinin tamamlanmasi
Hastane yonetim sisteminin yeniden yapilandirilmasi - v
Bilgi yonetim sisteminin yeni yazihmlarla .
U . Devam ediyor v
gelistirilmesi
Calisan memnuniyet orani YA

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hastaneleri, temel degerlerinden 6diin vermeden;
cagdas, uluslararasi isletim ve yonetim anlayisiyla kurumsallasmayi, trettigi tim
hizmetlerin niteligini siirekli 6l¢gmeyi ve iyilestirmeyi, hastalarinin ve ¢alisanlarinin
memnuniyetini ¢ogaltmayi, arastirma altyapisin1 giliclendirmeyi ve olanaklarini
arttirmayi, klinik ve polikliniklerdeki kaynaklar1 en uygun sekilde kullanmayi, gelir
kaynaklarin1 c¢esitlendirerek arttirmayi, 6zerk ve hesap verebilir kurumsal yapi
olusturmayi ve Tirkiye’nin saglik diizenlemelerinde s6z sahibi olmay1r misyonu ve
vizyonu dogrultusunda gergeklestirmeyi amac¢ edinmistir.

Bu hedefler dogrultusunda o6ncelikle var olan durumu saglikli bir sekilde géormemizi
saglayacak kapsamli bir goézden gecirme calismasi yapilmasi hedeflenmektedir.
Sonrasinda hizmet sunumunda tiim paydaslarin en verimli sekilde calismalarini
saglayacak onlemler belirlenecek ve hastane yonetimine iletilecektir.

Hastanelerimizin biiyiikliikleri g6z Onilinde tutuldugunda, tiim bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi ancak profesyonel bir yonetim anlayisiyla olanakhidir. Bu nedenle
tiim bu ¢alismalardan 6nce hastane yonetim sisteminin gozden gecirilmesi ve kurumsal
altyapisinin giiclendirilmesi saglanacaktir.
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Stratejiler

e Yonetim sisteminin hizmet sunumunda ve kaynak kullaniminda etkinligi
saglamaya yonelik hastane yonetim sistemi lUzerinde ¢alismalar yapilacak ve pilot
uygulamalarla iki yil icinde yeni sistem uygulamaya konacaktir.

e Hastane yonetimi ve hizmet sunumuna iliskin kapsaml bir gézden gecirme
calismasi yapilacaktir.

¢ Biitiinlesik hastane yonetim ve hizmet sunum bilgi sistem altyapisi gelistirilecektir.

e Hizmet sunumunda etkinligi artirmaya yonelik olarak is siireclerinin analizlerine
dayali personel gorevlendirme sistemi kurulacaktir.

e Birimlerin hizmet sunum esnekliklerinin artirilmasiyla birlikte hesap verme
sorumluluklari daha sistematik hale getirilecektir.

¢ Performans dagitim sistemi etkinligi ve rekabeti artirmaya yonelik iyilestirilecektir.

e Hastanelerde saglik hizmet sunum maliyetlerinin diger iiniversitelere 6rnek olacak
sekilde biitlinsel olarak hesaplanmasina yonelik SUT ve tam maliyetlendirme
calismalarn gelistirilecektir.

e Maliyet analizi c¢alismalar1 kurumsallastirilacak ve analiz sonuglar1 karar
slireclerine yansitilacaktir.

o Saglik personeline yonelik siddetin 6nlenmesi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.
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Amag 5. Universitenin biitiin yerleskelerinde 6grenci, calisan ve diger
paydaslarin gereksinimlerini karsilamak ve yasam Kkalitelerini
yukseltmek

Universite yerleskeleri, egitsel ve sosyal alanlar ile {iniversite kavraminin yasam
buldugu mekanlardir. Yerleske, bir yandan, egitim ve 0Ogretim etkinliklerinin
gerceklestigi; diger yandan, hem 6grencilerin kendi aralarindaki hem de 6grenciler ile
Ogretim kadrosu ve idari personel arasindaki sosyal ve kiiltiirel iligkilerin gelismesine
ortam hazirlar. Bu nedenle de, tiniversite yerleskeleri, tiniversitenin kultir ve ruhunun
beslendigi alanlar olmasi agisindan 6nemle ele alinmalidir.

Ankara Universitesi, tek yerleskeden olusan bir iiniversite olmayip; Ankara igindeki on
¢ farkl yerdeki yerleskesi ile bir kent liniversitesi 6zelligi tasimaktadir. Bu yerleskeler,
ilk planda, 6grenciler ile gerek akademik gerek idari personel tarafindan kullanilsa bile;
kentin bir parcasi olarak, diger paydaslar tarafindan da kullanilabilmektedir. Dolayisiyla,
biitiin yerleskeler ile ilgili olarak birbirini tamamlayan iki ama¢ éne ¢ikmaktadir. Ilk
amag; bitin yerleskelerde 0Ogrencilerin, ¢alisanlarin ve diger paydaslarin
gereksinimlerini karsilamaktir. ikinci amag ise, ilk amaci bir adim 6teye tasimakta olup;
biitliin yerleskelerde 68rencilerin, ¢alisanlarin ve diger paydaslarin yasam niteliklerini
yukseltmektir.

Ankara Universitesi, yerleskenin 6énemini géz o6niinde tutarak, tiim paydaslarin
gereksinimlerini karsilamak ve yasam kalitesini yiikseltmek icin bes ana hedef ortaya
koymustur. Ankara Universitesi, yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyap: ve
glivenlik eksikliklerini gidermeyi; barinma, beslenme ve ulasim gibi 6grencilerin temel
gereksinimlerinin giderilmesine katkida bulunmayi; “yirmi dort saat (7/24) yasayan
tniversite” sloganiyla yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarini gelistirmeyi; tiim
yerleskelerdeki akademik yayinlar1 tim yararlanicilarin erisimine agmay1 ve g¢evreye
duyarh yerleskeler olusturmay1 6ncelikli olarak hedeflemektedir.
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Ankara Universitesi

Yerleskeler|
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Yikdinm Bsywrrt Meydar

1-

12
13-
14
15-
16-

Ankara Universitesi Rektorliigii

Eczacilik Fakiiltesi

Fen ve Miithendislik Fakiilteleri,

Biyoteknoloji ve Niikleer Bilimler Enstitiileri,
Siirekli Egitim Merkezi, Latin Amerika Galigmalari
Arastirma ve Uygulama Merkezi (LAMER)

Dis Hekimligi Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Ankara Universitesi Basimevi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhgi

Veteriner Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi, Fen ve Saglik Bilimleri Enstitiileri,
Gida Giivenligi Enstitlisii

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

GAMA Meslek Yiiksekokulu

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi

Ankara Universitesi ibn-i Sina Hastanesi

Hukuk Fakiiltesi

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Sekil-22. Ankara Universitesi Yerleskesi
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23-
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Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

iletigim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim Bilimleri Enstitlisii
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

Tip Fakiiltesi cebeci Yerleskesi,

Adli Bilimler ve Hepatoloji Enstitiileri

Ankara Universitesi Kalp merkezi

TOMER (Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi), Kizilay Subesi
ANKEV-Ankara Universitesi Evi

Ankara Universitesi Kiiltiir ve Sanat Evi
Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Elmadag Kayak Merkezi

Golbagi yerleskesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

Sosyal Bilimler, Hizlandirici Teknolojileri ve

Su Yonetimi Enstitiileri, Uzaktan Egitim Merkezi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Kok Hiicre Enstitiisii

Beypazar Meslek Yiiksekokulu, Nallihan Meslek Yiiksekokulu
Haymana Meslek Yiiksekokulu
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Gostergeler

Ogrencilerin/galisanlarin yerleskelerden memnuniyet

orani 2,5/5 3,5/5
Engelli erisimine uygun bina orani (%) 9 100
Hedefler

Hedef 5.1. Yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyapi ve giivenlik eksikliklerini
gidermek

Hedef 5.2. Yerleskelerde 6grencilerin temel gereksinimlerinin (barinma, beslenme,
saglik, ulasim vb.) giderilmesine katkida bulunmak

Hedef 5.3. Yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarini gelistirmek

Hedef 5.4. Biitlin yerleskelerde 6grenci, akademisyen ve diger yararlanicilarin
akademik yayinlara erisimini saglamak

Hedef 5.5. Cevreye duyarl yerleskeler olusturmak
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Hedef 5.1.

Yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyap1 ve giivenlik eksikliklerini

gidermek

Gostergeler
Yenilenen ya da onarilan birim sayisi 37 200
Kongre merkezi tamamlanma orani (%) - 100
Toplam ofis sayisi 4.303 6.000
Karsilasilan giivenlik sorunu sayisi 59 30
Fiziki altyapidan memnuniyet orani 2,5/5 3,5/5
Yasam alaninda kablosuz ag erisim orani (%) 18 100

Yerleskelerin Ankara’nin gesitli yerlerine dagilmis olmasi Ankara Universitesine bir kent
tniversitesi kimligi kazandirmaktadir. Bu yap1 Ttniversite-kent bitliinlesmesini
kolaylastirmakta, {niversitenin kent olanaklarindan kentin de iiniversitenin
olanaklarindan yararlanmasina imkan saglamaktadir. Ancak, bu durum baz giigltikleri
de beraberinde getirmektedir. Kent icinde genisleme potansiyeli bulunmayan alanlar,
artan ogrenci sayisi ve Universitelerden mekansal beklentilerin degismesi ile birlikte
mekan sikintis1 Universitemizin biiyiime hedefleri iizerinde bir baski olusturmaktadir.
Ozellikle Sihhiye ve Cebeci Yerleskelerinde yer alan birimlerde bu sorun daha net bir
bicimde gozlemlenmektedir.

Ankara Universitesinin binalarinin pek ¢ogunun tarihi degere sahip olmasi temel
zenginliklerimizdendir. Mevcut binalarimizin 125’i sit alan1 niteligi gostermektedir.
Ancak, tarihi binalar bazi yonetim ve isletme zorluklarina da neden olmaktadir. Bu
binalarin bakim ve onarimi uygun restorasyon ¢alismalarini1 gerektirmektedir. Bu da
bakim ve onarim faaliyetlerini daha yiiksek maliyetli ve zaman alic1 hale
getirmektedir.

Bu plan doneminde, mevcut yerleskelerin fiziki olanaklar1 Universitemizin kimligi ile
uyumlu bir bicimde gelistirilecektir. Yerleskeler, yangin, deprem, kentsel ddniisiim,
iletisim, enerji kullanim1 yonetmelikleri gibi yiiriirliikteki yasal diizenlemelere uygun ve
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engelliler icin de rahatca hareket edilebilecek duruma getirilecektir. Yerleskelerin
gilivenligi paydas beklentileri dogrultusunda artirilacaktir.

Genislemeye daha uygun olan Goélbasi 50. Yil Yerleskesinden daha etkin bigimde
yararlanilabilmesi i¢in gerekli faaliyetler siirdiiriilecektir. Uzun dénemde tliniversitenin
biiylimesine olanak saglayacak ve paydaslarin bir Universite yerleskesinden
beklentilerini karsilayacak yeni alanlarin yaratilmasi i¢in etiit ¢calismalar1 yapilacaktir.

Ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizin yerleskeden beklentileri icinde one
cikanlardan biri butlin yerleske alanlarinda internet erisiminin saglanmasidir. Plan
doneminde biitiin yerleskelerde internet erisiminin kablolu ve kablosuz olarak
saglanabilmesi i¢in stirdiiriilen altyapi ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Stratejiler

e Binalan yirtrlikteki yasal diizenlemelere (yangin, deprem, kentsel doniisiim,
engelli erisimi, enerji kullanimi yonetmelikleri) uygun hale getirilecektir.

e Yerleskeler, engellilerin rahatca hareket edebilecegi sekilde diizenlenecektir.

e Tarihi binalarin bakim ve onarimlari uygun restorasyon c¢alismalar1 ile
tamamlanacaktir.

e Tim yerleskelerde kablolu-kablosuz internete erisim saglanacaktir.

e Nizamiyelerin standartlar1 (fiziksel alan1 ve altyapilar1 yeterli dizeye)
yukseltilecektir.

e Yaya ve arac yollar, kaldirimlar, isaret levhalari ve 1siklandirma iyilestirilecektir.

e Universitemizin web sitesinde tiim yerleskelerin béliimleri, olanaklari, personel
bilgileri, yerlesim plani, hizmetleri sanal ortamda olusturulacaktir.

e Universitemizde tiim birimlerin yararlanabilecegi bir kongre merkezi yapilacaktir.

e (Golbasi 50. Y1l Yerleskesinin sosyal ve fiziki olanaklari gelistirilecektir.
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Hedef 5.2.

Yerleskelerde dgrencilerin temel gereksinimlerinin (barinma, beslenme, saglik,
ulasim vb.) giderilmesine katkida bulunmak

Gostergeler
Barinma olanagi saglanan 6grenci sayisi 1.742 2.500
Yemek hizmetlerinden memnuniyet orani 2,3/5 4,0/5
Ulagim memnuniyet orani 2,715 3,0/5

Universite yerleskeleri, yarattiklar fiziksel ve sosyal olanaklar yaninda égrencilerinin
barinma, beslenme ve ulasim gibi temel gereksinimlerin giderilmesine olanak saglamak
zorundadir. Universitemiz dgrencilerinin temel gereksinimlerinin giderilmesi faaliyetini
aktif bir bicimde sirdirmekle birlikte hizmet saglayabildigi 6grenci orami oldukg¢a
diigiiktiir. Ankara Universitesi, 2012 yilinda égrencilerinin sadece % 3,2’sine (1.742 kisi)
barinma olanagi saglayabilmistir. Ayni y1l yemek hizmetlerinden yararlanma orani % 7,4
(4.060 Kkisi) olarak gerceklesmistir. Ogrencilerin yemeklerin Kkalitesi (2,2/5) ve
yemekhanelerin fiziksel kosullar1 (2,3/5) ile ilgili olarak memnuniyet diizeylerin
diistikliigi bu hizmete olan talebin azligini belli bir diizeyde a¢iklamaktadir.

Oniimiizdeki dénemde ilgili kamu kuruluslar ile isbirligi yapilarak 6grenciler icin daha
fazla yurt kapasitesi yaratilacaktir. Temel gereksinimlere yonelik olarak verilen
hizmetlerin niteligini gelistirilerek 6grencilerimizin memnuniyet diizeyi artirilacaktir.

Stratejiler

e Yurtlarin kapasitesi artirilacaktir.
e Yurtlarin hizmet sunum standartlar yiikseltilecektir.
¢ Yemekhaneler ve yemegin niteligi iyilestirilecektir.

e Ogrencilere sunulan saghk hizmetleri iyilestirilecektir.
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Hedef 5.3.

Yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarin gelistirmek

Gostergeler

Sosyal mekan (spor alani, kantin, kafeterya, sinema,

tiyatro, konser salonu ) sayisi A e
Yerleskelerde diizenlenen etkinlik sayisi 71 150
Sosyal olanaklardan memnuniyet orani 2,6/5 3,5/5
Aktif olarak ¢aligsan 6grenci kuliip sayisi 271 320

On ii¢ yerleskesiyle kentin farkh bélgelerinde varhgin siirdiiren Ankara Universitesi,
yerleskelerindeki sosyal yasam olanaklarini gelistirmeyi, bir bagka ifadeyle yerleskelerin
24 saat faaliyet gostermesini hedeflemektedir. Bu hedef, yalnizca tniversitenin 6grenci
ve personeliyle sinirli kalmayacak, ayni zamanda {iyelik sistemi ile iniversitenin
olanaklar1 kente de agilacak ve bdylece baskentin sosyal hayatina da katki saglanacaktir.

Bu dogrultuda, spor alanlarinin iyilestirilmesi 6ncelikli konulardan biridir. 2010 yilinda
iyilestirme yapilan spor alani (basketbol, olimpik yiizme havuzu, tenis kortu, fitness
egzersiz salonu) sayis1 11 iken, bu say1 2011 yilinda 13’e yiikselmistir. lyilestirme
yapilan spor alanlarinin artirilmasinin yani sira yeni alanlarin yapimi bu hedefin
gerceklestirilmesinde yararlanilacak temel stratejilerden biridir. Yerleskelerdeki spor
olanaklarinin gelistirilmesinin bir baska boyutu ise katilim saglanan spor dali sayisidir.
2010 yilinda bu say1 51, 2011 yilinda 46, 2012’de ise 64’tlir. Yarismalara katilan kisi
sayisl ise 2010°da 2.380, 2011’de 2.100 ve 2012’de ise 2.171’dir. Sayilan bu alanlarin
yan1 sira madalya kazanan Kkisi sayisi ile milli sporcu sayilarinin artirilmasi da bu alana
yapilacak yatirimlarin artirilmasina baghdir.

2012 yilinda Ankara Universitesinde 271 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Ogrencilerin
sosyal gelisimlerine katki saglama ve {niversitenin sosyal yasamini canlandirma
islevlerini bir arada stirdiiren 6grenci kuliipleri desteklenecektir. Bu baglamda, 6grenci
kultiplerine mekan ayrilacak, mevcut mekanlar artirilacak ve kuliiplere sunulan diger
olanaklar iyilestirilecektir.

Universitemiz  yerleskelerinin sosyal yasam olanaklarimi  gelistirme hedefi
dogrultusunda, personel, mezun, Ogretim iiyeleri ve emekli Ogretim {yelerinin
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kullanabilecegi sosyal mekanlar artirillacak; personel ¢ocuklar: i¢in kres ve anaokulu

yapilacak; 6grencilere sunulan saglk hizmetleri iyilestirilecek; sergi, konser, tiyatro

salonlari, sanat atélyesi, muze gibi sosyal olanaklar1 gelistirilecek ve bu olanaklardan

tlim 6g8rencilerin ve personelin yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler
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Akademik ve idari personel ile 6grenci ve mezunlarin kullanabilecegi sosyal
mekanlar artirilacaktir.

ilgili birimlerde sergi, konser, tiyatro salonlari, sanat atdlyesi, miize gibi sosyal
olanaklarn gelistirilecek ve bu olanaklardan tim o6grencilerin ve personelin
yararlanmasi saglanacaktir.

Spor tesislerinin sayi ve nitelikleri iyilestirilecektir.

Personel ¢ocuklari i¢cin kres ve anaokulu yapilacak ve akademik personel ¢ocuklari
icin kisa siireli giindliz bakim ortami saglanacaktir.

Uyelik sistemi ile sosyal yasam olanaklar: kente agilacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal gelisim gereksinimleri belirlenecek
ve oncelikli alanlara agirlik verilecektir.

Ogrenci kuliiplerine ayrilan mekanlar gelistirilecektir.

Ogrenci kuliip ve topluluklarina maddi destek saglanacak ve yeni o6grenci
kuliiplerinin kurulmasi 6zendirilecektir.
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Hedef 5.4.

Biitiin yerleskelerde 6grenci, akademisyen ve diger yararlanicilarin akademik
yayinlara erisimini saglamak

Gostergeler
Kituphanelerden yararlanan sayisi (iiye) 20.172 80.000
énkara Universitesi personeli disinda kiitiiphanelere 5.000 250.000
liye olanlarin sayisi
Erigilen elektronik veri tabani sayisi 76 80
Kitiiphanelerden memnuniyet orani 3,2/5 3,5/5

Tim yerleskelerdeki 6grenci, akademisyen ve diger yararlanicilarin akademik yayinlara
erisimini saglamak, Ankara Universitesinin temel hedeflerinden biridir. Bu cercevede,
yararlanici sayisini, yayin sayisini ve kiitliphanelerin hizmet stirelerini artirmak, ayrica
kitiiphanelerin elektronik altyapilarini iyilestirmek ve gelistirmek 6nem tasimaktadir.

2013 yilinda yapilan Memnuniyet Anketinin verileri, kiitliphaneler konusunda atilacak
adimlar acisindan énemli ipuglar1 sunmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketinin
sonuglarina gore, Universitenin diger kiitliphanelerinden yararlanabilme, kaynaklarin
zenginligi, 6diing kitap alma sistemi ve elektronik veri tabanlarinin yeterliligi konusunda
Ogrencilerin memnuniyet oranlari orta diizeydedir. Yine, benzer bir sekilde, kiitiiphane
ve dokiimantasyon hizmetleri konusunda gerek akademik gerekse idari personelin
memnuniyet diizeyleri de ortadir (genel ortalama 3,2/5).

2012 yil sonu itibariyle Ankara Universitesi kiitiiphanelerinin genel iiye sayisi
20.596'dir. Bunlarin yalnmizca 424’i Universite disindandir. Bu noktada, Ankara
Universitesi, kiitiiphanelerine iiye olan 6grenci, akademisyen ve idari personelin sayisini
artirma hedefinin yani sira bir kent liniversitesi olma o6zelligi geregince kiitiiphane
olanaklarini iiyelik sistemi ile kente agmay1 da hedeflemektedir.

Fakiilte ya da yerleske kiitiiphanelerinin hizmet verdikleri siirelerin kisithh olmas;,
ozellikle 6grenciler agisindan 6nemli bir sorun olusmaktadir. Bu baglamda, dncelikli
olarak kiitliphanelerin 7/18 calismasi ve bir merkez kiitliphanenin insa edilerek 7/24
hizmet vermesi hedeflenmektedir. Bu hedef, 24 saat yasayan lniversite hedefi ile de
ortiismektedir.
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Yillara gore toplam kiitiiphane kaynaklarina (kitap sayisi, dergi aboneligi sayisi, abone
olunan siireli yayin sayisi, abone olunan veri tabani sayisi ve yazma eser) bakildiginda
2010 yilinda 817.997, 2011 yilinda 856.651, 2012’de ise 816.616 eser oldugu
gorulmektedir. 2012 yilinda online yayinevindeki yayin sayisi1 toplamda 40.610’dur. Bu
dogrultuda, ozellikle de 6g8rencilerin dile getirdikleri kaynaklarin yeterliligi sorununun,
elektronik yayinlarin sayisinin artirilmasi ve online kitiphanecilik hizmetlerinin
gelistirilmesi yoluyla c¢oziilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefle baglantili olarak,
elektronik bir ag sistemi ile kiitliphaneler aras1 kaynak sisteminin kurulmasi, bdylece
her kiitiiphaneden bir digerindeki kaynaklara ulasilmasina olanak verilmesi de
hedeflenmektedir.

Stratejiler

e Kiitiiphanelerinin 7/18 hizmet vermesi saglanacaktir.

e Tim 6g8rencilerin her kiitiphaneden yararlanmasina olanak verilecektir.
e Kiitiiphanelerin teknolojik altyapilar: gelistirilecektir.

o Gorsel-isitsel kiitliphane odalar1 olusturulacaktir.

¢ Kiitiiphane olanaklari tiyelik sistemi ile kente agilacaktir.

e Elektronik bir ag sistemi ile kitliiphaneler arasi kaynak sistemi kurarak, her
kitiphaneden bir digerindeki kaynaklara ulasilmasina olanak verilecektir.

e Giinde 24 saat hizmet verebilecek, iliniversitenin biitiinliniin ve ¢evre halkin
yararlanabilecegi merkezi bir kiitliphane projelendirilecektir.

e Elektronik yaymnlarin sayis1 artirillacak ve online kiitiiphanecilik hizmetleri
gelistirilecektir.

¢ Kiitiiphanelerde Braille Alfabesiyle yazilmis ve sesli kitap sayis1 artirilacaktir.
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Hedef 5.5.

Cevreye duyarh yerleskeler olusturmak

Gostergeler
Acik alan/kapali alan orani 9,6 10
Dikilen agag sayisi 200 2.000

Ankara Universitesi, yerleskelerindeki iyilestirmeleri yiiriitiirken cevreye duyarhlig
esas almaktadir. Cevreye duyarlilik, 6zellikle li¢ noktada yogunlasmaktadir: yesil alan
oraninin artirilmasi, enerji tiikketim giderlerinin azaltilmasi ve zararl atiklarin uygun
bicimde bertaraf edilmesi. Bu dogrultuda, Ankara Universitesi, gelisimini siirdiiriirken
ekolojik dengeyi korumaya yardimcai politikalar1 gozetecektir.

Ankara Universitesinin 2011 yilinda % 8,8 olan acik alan/kapali alan orani, 2012 yilinda
% 9,6’ya yukselmistir. Yillara gore enerji tiikketim giderleri ise (yakacak, akaryakit yag ve
elektrik) artmaktadir. 2010 yilinda 11.796.510 TL, 2011 yilinda 11.809.877 TL ve 2012
yilinda ise 14.258.756 TL’lik enerji tiiketimi gerceklesmistir.

Yesil alan oranini artirmak hedefi ¢cergevesinde var olan yesil alanlar korunacak, yeni
yesil alanlar kazandirilacak ve agaclandirma calismalarina devam edilecektir. Enerji
tiketim giderlerini azaltmak i¢in, tasarruflu enerji kullanimina 6zen gosterilecek,
piyasadan daha uygun fiyata elektrik alinmasi yoluna gidilecek, olabildigi o6lgiide
yenilenebilir enerji kaynaklarn kullanilacak ve yeralti sularindan yararlanilacaktir.
Zararh atiklarla ilgili olarak, birimlerin trettigi tibbi, kimyasal ve biyolojik atiklar uygun
bicimde bertaraf edilecek ve atik su aritma tesisi kurulacaktir.

Stratejiler

e Var olan yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturulacaktir.
e Agaclandirma calismalari hizlandirilacaktir.

e Atik su aritma tesisleri kurulacaktir.

o Universite ici atik toplama merkezleri olusturulacaktir.

e Birimlerin irettigi tibbi, kimyasal ve biyolojik atiklar uygun bicimde ortadan
kaldirilacaktir.
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e Atiklarin kullanimu ile ilgili planlama yapilacak uygun sistemler gelistirilecektir.
e Olanaklar 6l¢lisiinde yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.
e Tasarruflu enerji kullanimina 6zen gosterilecektir.

e (Cevre bilincinin artirlmasina yonelik egitim ve bilinglendirme g¢alismalan
yapilacaktir.
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Amag 6. Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak, amag
ve hedeflerini yasama gecirecek kurumsal yapiy1 gelistirmek

Universitelerin son 10 yillik dénemde degisen cevresel kosullar1 yénetimsel kapasitenin
etkinligini bugiin ge¢cmisten daha dnemli hale getirmistir. Onuncu Kalkinma Planinda
Planda toplumun ve ekonominin ihtiya¢larina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan, iirettigi bilgiyi lirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali
acidan ozerk iniversite modeli cercevesinde kiiresel oOlcekte rekabetgi bir
yuksekogretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir. Plan ytliksekdgretimde egitim,
arastirma ve saglik hizmetlerine yonelik reformlari plan déoneminin 6ncelikleri arasina
koymustur. Kurumsal altyapinin gelistirilmesiyle birlikte yonetimsel etkinligin artmasi
tniversitenin sunmus oldugu hizmetler sonucu elde edilecek ¢ikt1 ve sonuglarin da
iyilesmesine yol acacaktir. Bu kapsamda, bilgi sistemlerinin gelistirilmesi, liniversite
aidiyetinin artirilmasi, mali yonetim ve i¢c kontrol sistemindeki iyilesmeler ile
calisanlarin memnuniyetlerini artirmaya yonelik konular plan déneminin o6ncelikli
hedefleri arasinda yer alacaktir.

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Akademl!( ve idari personelin kurumsallagmadan 2.9/5 3505
memnuniyet orani

Genel aidiyet hissi 3,1/5 3,5/5

Hedefler

Hedef 6.1. Bilgi sistemlerini 68renci/¢alisana sunulan biitiin elektronik hizmetleri
icerecek sekilde gelistirmek

Hedef 6.2. Universitelerin degisen yonetim ve mali yonetim sistemine hizla uyumunu
saglayacak katilimi 6ne ¢ikaran bir kurumsal altyapiya sahip olmak

Hedef 6.3. Fakiiltelerde ayr1 ayr1 olusmus kimliklere ¢ati olusturan ve liniversite
aidiyetini giiclendiren Ankara Universitesi kurumsal kimligini gelistirmek ve mezunlarin
aidiyet hissini gelistirmek

Hedef 6.4. Calisanlarin profesyonel gelisimini ve calisma yasamindan memnuniyetini
artirmak

127



Ankara Universitesi Stratejik Plani 2014-2018

Hedef 6.1.

Bilgi sistemlerini 6grenci/c¢alisana sunulan biitiin elektronik hizmetleri icerecek
sekilde gelistirmek

Gostergeler

Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)

Ogrencilerin ve galiganlarin bilgi sistemlerinden

: A 2,8/5 3,5/5
memnuniyet diizeyi
Akilli kartlar kullanan 6grenci ve ¢alisan orani (%) - 100
Performans izleme ve degerlendirme sistemi - v

Bilgi sistemlerinin etkin ¢alismasi giiniimtizde nitelikli hizmet sunumunun en 6nemli
bilesenlerinden biri haline gelmistir. Gerek 6grencilerin gerek calisanlarin glincel bilgiye
kolay, hizli ve hatasiz ulasmak konusunda talepleri artmakta ve 0Ogrenci/¢alisan
memnuniyetini olumsuz yonde etkileyen en onemli noktalardan biri bilgiye erisim
konusunda yasanan sikintilar olmaktadir. Gectigimiz plan doéneminde yapilan
iyilestirmelere karsin 6gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin yakindiklar1 6nemli
konulardan biri 6grenci bilgi sistemi olmaktadir. Ogrenci bilgi sisteminin kullanic1 dostu
bir yapida olmasi, kesintisiz erisilebilirligi ve hatasiz islemesi 6grencilerimize nitelikli
hizmet sunumunda en ¢ok dnemsedigimiz konulardir. Plan déneminde 6grenci bilgi
sistemi bu dogrultuda gelistirilecektir.

Gerek 6grencilerin gerek calisanlarin kendilerine sunulan elektronik hizmetleri tek
noktadan almalar1 saglanacaktir. Bu amagla biitiin hizmet bilgilerini tek kartta ve tek
kullanici adi altinda birlestiren bir yap1 gelistirilecektir. Bu kartlarla kurulacak
erisim noktalarinda 6grencilerin not bilgisi, kayit vb. bilgilere erisimine olanak
saglanacaktir.

Universitemizin evrak sistemi elektronik ortama ge¢mistir. Gectigimiz yillarda evrak
takibi icin gelistirilen e-BEYAS sistemi 2013 yili icinde kullanima agilmistir. Bu plan
doneminde biitiin yazismalarin e-BEYAS sistemi iizerinden yapilmasi saglanacaktir.
Sistem kullanici gereksinimleri dogrultusunda gelistirilecek, e-imza uygulamasi
Universitede etkin olarak kullanilacaktir. Onemli belge ve dokiimanlar dijital ortamda
arsivlenecektir.

Kurumsal performans bilgi sistemleri yonetsel karar alma siire¢lerini giincel bilgilerle
destekleyen bilgi sistemleridir. Bu sistemler ayni zamanda kurumsal sonuglarin
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raporlanmasim da kolaylastirirlar. Universitemizde etkin isleyen bir performans bilgi

sistemi kurularak kurumsal performans verilerinin izlenmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Not sistemi ara ytizleri kullanici dostu hale getirilecek, erisim sorunlar giderilecektir.

Ogrenci/cahsana yonelik elektronik hizmetler tek noktadan sunulacak sekilde
gelistirilecektir.

Ogrenci/calisan hizmetler (yerleskeye giris, yemek, not bilgisi vb.) tek kart
lizerinde toplanacaktir.

Bilgilere kolay erisim i¢in yerleskelere kiosklar yerlestirilecektir.

Biitiin birimleri kapsayan performans bilgi sistemi olusturulacaktir.
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Hedef 6.2.

Universitelerin degisen yénetim ve mali yonetim sistemine hizla uyumunu
saglayacak katilimi 6ne ¢ikaran bir kurumsal altyapiya sahip olmak

Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Katilim algilamasi (6grenci, akademik ve idari) 2,2/5 3,0/5

Disuincelerin 6zgirce agiklanmasi algilamasi

(akademik ve idari) Zili S
Kurumsallagma algilamasi (akademik ve idari) 2,9/5 3,5/5
Performans programi hazirlanmasina yonelik yazilimin

50 100
tamamlanma ve uygulamaya ge¢me orani (%)
Gozden gegirilen i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda vy 85

(2015) yer alan faaliyet gergeklesme orani

Universitemiz egitim, sosyal teknolojik arastirmalar, topluma hizmet ve saglik
alanlarinda wulusal ve uluslararasi nitelikte O6nemli faaliyetler siirdiirmektedir.
Ustlenilmis olan hizmetlerin yerine getirilmesinde basariy1 saglayan 6gelerin basinda
kurumsal yénetim kapasitesi, kaynak seviyesi ve insan giicii gelmektedir. Universitelerin
son donemde atilan adimlarin gosterdigi sekilde degistirilmesi beklenen yeni
yuksekogretim yasasi ile yeni bir yonetim ve mali ydnetim sistemine gececegi
anlasilmaktadir.

Tlrkiye’de kamu iiniversitelerinde 6grenim goéren 6grenci sayist bugiin 2,5 milyona
yaklasmistir. Son 10 yillik donemde 68renci sayisi bir kat artan kamu iiniversitelerinin
kullandig1 egitim amach kaynagin biuyukligi ise % 1'ler toplamda ise % 1,5’ler
seviyesine c¢ikmistir. Ulkemizin gelecekte rekabet giiciiniin artmasinda egitimin ve
yenilikci ve katma degeri yiiksek bilimsel arastirmalarin énemi {liniversitelere ayrilan
kamu kaynaginin hesap verme sorumlulugu temelinde daha etkin ve verimli
kullanilmasin kaginilmaz kilmaktadir. Ozellikle iiniversitelerin sahip oldugu yonetimsel
ozerklik ve mali esneklikler dikkate alindiginda etkinlik sorunu ¢ok daha 6nemli bir
konu haline gelmektedir. Bu tespitin devaminda onuncu Kalkinma Planinda
ylksekogretim sisteminin, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkelerinin belirleyiciliginde kalite odakl rekabetci bir yapiya
doniistiiriilmesi hedeflenmistir.
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2006 yilinda biitiin diizenleyici hiikimleriyle uygulamasina gegilen 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurumlarin biitge hazirlama ve uygulama sistemi
kapsaml bir degisime ugramistir. Mali yonetim ag¢isindan kaynaklarin etkin, ekonomik
ve verimli kullanilmasi kaynaklarinin harcama hukukuna uygun kullanilmasindan daha
onemli hale gelmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan ikinci kurumsal stratejik plan metni ile
birlikte plan, program ve biitce iliskisinin kurulmasi plan déneminin mali yonetime
iliskin temel amaci olacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi ile
mevcut faaliyetlerin ve projelerin i¢ kontrol sistemiyle entegre bir sekilde yiiriitiilmesi
plan déneminin hedefleri arasinda yer almaktadir.

5018 sayili Kanun'un 6ngordiigi kurumsal hesap vermeyi giiclendiren dokiimanlarin
hazirlanmasi ile mali yonetimde saydamligi artiran uygulamalarin kurum igi
raporlamalar gelistirilerek giiclendirilmesine plan doneminde 6zel 6nem verilecektir.

Stratejiler

e Ogrenci, 6gretim eleman1 ve idari personelin kendilerini ilgilendiren konularda
yonetime etkin katilmalar1 saglanacaktir.

e Yonetimi paydas gorisleri ile sekillendirmek icin bélim/anabilim dallan ile
diizenli galismalar ytrttiilecektir.

e Miimkiin olan bitiin alanlarda yerleskelerin/fakiiltelerin/boliimlerin yerinden
yonetimine iliskin diizenlemeler yapilacaktir.

e Stratejik plan, performans programi ve biit¢e arasindaki iliski giiclendirilecektir.

o Fakiilte/yliksekokul/enstitii diizeyinde stratejik planlama ve performans
programlamasi sistemine gecilecektir.

e i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani giincellenecek ve buna gére dngoriilen faaliyetler
kurumsal risklerin de belirleyiciliginde asamali olarak uygulamaya konacaktir.
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Hedef 6.3.

Fakiiltelerde ayr1 ayri olusmus kimliklere ¢ati olusturan ve iiniversite aidiyetini

giiclendiren Ankara Universitesi kurumsal kimligini gelistirmek ve mezunlarin
aidiyet hislerini gelistirmek

Gostergeler
I
(2012) (2018)
Genel aidiyet hissi 3,1/5 3,5/5
Mezunlar Dernegi liye sayisi 5.512 7.500
Mezunlarin aidiyet hissi vy *

* Gelecek yillarda yirutilecek memnuniyet anketi calismalarina mezunlar da dahil edilecek ve hedef degerler
olusturulacaktir.

Cumbhuriyetin ilk iiniversitesi olan Universitemiz kuruldugu y1l olan 1946 yilindan beri

Cumbhuriyet degerlerinin bir temsilcisi olmus ve kurum kimligini bu dogrultuda

gelistirmistir. Bununla birlikte, kurulusu tiniversitenin kurulusundan da 6nceki tarihlere
dayanan fakiiltelere sahiptir. Hukuk Fakiiltesi 1925te, Ziraat Fakiiltesi 1933’te, Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi 1935’te, temeli 1859’a dayanan Siyasal Bilgiler Faktltesi

1936’da, temeli 1945’ e dayanan Tip Fakiiltesi, temeli 1842'ye dayanan Veteriner

Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi 1940’1 yillarda kurulmustur. Bu fakiilteler zaman iginde

tniversite kimliginin yani sira gii¢lii fakiilte kimlikleri de olusturmuslardir.
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Universitesinin ve fakiiltelerinin kimliklerinin birbirleri ile uyumlu hale getirilmesi
Ankara Universitesi kimliginin bir iist kimlik olarak belirginlik kazanmasini saglayacak
ve liniversitenin sahip oldugu degerlerin paylasilmasini kolaylastiracak, Universitenin
marka degerini artiracaktir. Bu st kimlik giiclendirilirken fakiiltelere ait kimlikler de
korunacaktir. Siirdiiriilmekte olan kurumsal web sayfalarinin gelistirilmesi, ortak
kimligi 6n plana ¢ikartacaktir.

Bu ortak kimlik temelinde mezunlarimizin fakiiltelerinin yani sira Ankara Universitesi
aidiyetini de hissetmesi icin calismalar yapilacaktir. Mezunlar ile liniversitenin birbirini
desteklemesine olanak verecek yapilar kurulacaktir. Mezunlara yonelik olarak
gelistirilecek bir veri tabani ile mezun bilgileri giincel olarak tutulacaktir. Yeni
mezunlara Kkariyer gelistirmeleri yoniinde destek saglanacaktir. Ankara Universiteliler
Dernegi ve Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi araciiiyla mezunlarimizla olan
baglarimiz gii¢lendirilecektir.

Stratejiler

e Ankara Universitesinin marka degerini artiric calismalar yapilacaktir.

e Gelismis olan 6zgiin birim kimlikleri korunacak ve gelistirilecektir.

e Kurumsal kimlik gelistirme ¢alismalarn stirdiirulecektir.

e Kurumsal web sayfalari tiniversite kimligini destekleyecek sekilde yenilenecektir.

e Universitemizin radyo yayinlarinin iiniversite kimligine katki vermesi saglanacak,
Internet TV yayin konusunda ¢alisma yiiriitiilecektir.

e Ankara Universitesi ile mezunlarinin birbirlerini desteklemesini saglayacak bir
yap1 olusturulacaktir.

e Ankara Universiteliler Dernegi ve Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi
giiclendirilerek mezunlarin tiniversiteye katkisi artirilacaktir.

e Kariyer Merkezi ile mezunlarin is yasamindaki gelisimleri etkin bigimde
desteklenecektir.

e Mezunlara yonelik bir veri tabani gelistirilecektir.
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Hedef 6.4.
Calisanlarin profesyonel gelisimini ve c¢alisma yasamindan memnuniyetini
artirmak
Gostergeler
Mevcut Durum Hedef
(2012) (2018)
Calisan memnuniyeti 3,1/5 3,5/5
Calisanlarin aidiyet hissi 3,2/5 3,5/5
Yillik toplam hizmet ici egitim sayisi 23 200
Yillik hizmet ici egitim goren personel sayisi 1.268 5.000
Hizmet ici egitimden yararlanan idari personel orani (%) 28.17 100

60.000’e yakin 6grenci sayisi, mali agidan ilk ti¢ biiyiik tiniversite icinde yer alinmasi,
cok yerleskeli bir yap1 ve sunulan hizmetlerin ¢esitliligi dikkate alindiginda 10.000’e
yaklasan personelin bilgi ve beceri diizeylerinin artirilmasi tlretilen hizmetin kalitesi
acisindan onem tasimaktadir. Toplam personelin yaklasik % 60’1 idari kalan % 401 ise
akademik personeldir. Personel sayisinin hizmet cesitliligi ve talep dikkate alindiginda
diistikliigi yaninda alinan hizmet ici egitimlerin cok yetersiz olmasi yonetimsel riskleri
artirmaktadir. Plan doneminde ydnetimsel konular ile mali konulara iliskin olarak
akademik ve idari personelin diizenli ve sistematik bir egitimden gecirilmesi temel
hedeflerimizden birisidir. Plan donemi sonunda akademik personelin en az yarisinin,
idari personelin ise % 85’inin hizmet i¢i egitimden yararlanmasi 6ngoriilmektedir. Bu
amagla hizmet i¢i egitim plani ¢calismalari stirdiiriilmektedir.

Universitemizin yénetim yapisinin personelin bilgi ve hizmetin gerektirdigi yeterliklerle
gliclenmesi ve yeterlilige dayanan bir personel politikasi hem kurumsal risklerin
azalmasina hem de calisanlarin memnuniyetlerinin ve verimliliklerinin artmasina yol
acacaktir. Calisanlar performanslarina ve iniversiteye sagladiklar1 katkiya gore
mevzuatin sinirlari icinde 6dillendirilecektir.

Stratejiler

e Hizmet ici egitim sayisi ve niteligi artirilacaktir.

e Norm kadro ¢alismalar: giiniin gereksinimlerine gore yeniden yapilacaktir.
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Idari personelin yiiksekégrenim yapmasi desteklenecektir.
Calisanlarin basarilari ve tiniversiteye katkilar1 6dillendirilecektir.

Calisanlarin, ailelerinin, emeklilerin ve mezunlarin {niversite olanaklarindan
ayricalikl olarak yararlanmasi saglanacaktir.

Birimlerin birbirlerine olan katkisi es giidiimlenecek ve gelistirilecektir.

24 saat hizmet verecek cagr1 merkezi ile ¢calisanlarin sosyal hizmet destegi almasi
saglanacaktir.

Idari personele kariyer planlamasi destegi saglanacaktir.
Insan kaynaklar1 yonetimi etkinlestirilecektir.

Is Saglig1 ve giivenligi calismalari yogunlastirilacaktir.
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10. Kaynak Harcama Cercevesi

Universitemizin 2012 yilinda hazine yardimy, 6z gelirler ve biitce dis1 projelerden olusan
kaynaklar1 yaklasik 800 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Plan dénemi sonunda
2018 yilinda ise toplam kaynak kullaniminin yili cari fiyatlariyla 1,4 milyar TL seviyesine
ulasmasi 6ngoriilmektedir.

Plan déneminde finansman alanlarina gore kaynaklarin dagilimina bakildiginda % 54 ile
hazine yardiminin ilk sirayr aldigi gorilmektedir. Bunu % 35 ile doner sermaye
kaynaklar1 izlemektedir. Arastirmaya ayrilan kaynaklarin orani ise % 6 seviyesinde
tahmin edilmektedir. Harglarin kismi olarak kaldirilmasi ile 6z gelirlerin (arastirma
proje gelirlerinin ayiklandig1) toplam kaynaklar i¢indeki pay1 % 6’ya diismektedir.

Arastirma Kaynaklarn
5,0%

Doner Sermaye
35,3%

Hazine Yardimi
54,2%

0z Gelirler
5,5%

Sekil-24.2014-2018 Plan Déneminde Kaynaklarin Finansman Alanlarina Gore Dagilinu

Universitenin plan déneminde toplam giderlerine bakildiginda, ézellikle déner sermaye
kaynaklarindan ig¢iinci basamak saglik hizmeti sunumunun etkisiyle “Ulusal ve
Uluslararasi Yeterliligini Saglamis Kurumsal Yapilanmas: ile Hasta Memnuniyetini One
Cikaran ve Uciincii Basamak Ust Diizey Merkezler Kurarak Etkin Saghk Hizmetleri
Sunmak” amacinin % 43,6 ile ilk siray1 aldig1 goriilmektedir. Ikinci sirada % 29,8 ile
“Egitimin Kalitesini Arttirarak Nitelikli Mezunlar Vermek” gelmektedir.

“Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olmak”, “Diger Paydaslarla Ortak Calisarak
Toplumun Sorunlarina Céziim Uretmek” ve “Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu
Saglayacak, Amac¢ ve Hedeflerini Hayata Geg¢irecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek”
amaglar1 % 5,7-6,7 arasinda degisen oranlarda toplam harcamalardan pay alacaklardir.
Hizmet programlarina dagitilmayan genel yonetim giderleri ile kurum disi transferlerin
pay1 % 5,7 oranindadir.
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Amacg 4 Saglik Hizmeti Sunma : %43,6

B Amag 2: Egitimin Kalitesi : %29,8
Amag 1: Bilgi Uretme ve Yayma : %6,7
Amag 3: Toplumsal Sorunlari Cézme : %6,5
Amacg 6: Kurumsal Altyapi : %5,7

B Genel Yonetim : %4,7

B Amag 5: Kampus Yagsami : %2,1

B Kurum Digi Transferler : %1

Sekil-25.2014-2018 Donemi Toplam Kaynaklarin Stratejik Amaclara Dagilimi

2012 y1li sonunda toplam harcamalar 482,3 milyon TL toplam gelirler ise 479,7 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. 2009 yilina goére 2012 yilsonunda toplam harcamalar
% 43,3 oraninda artarken, gelirler % 44,4 oraninda artmistir.

Tablo-28.2009-2012 Universitenin Ozel Biit¢e Gelirlerin Oz Gelir, Hazine Yardimi ve Toplam Gelir

Olarak Gelisimi

2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2009/2(:;2)
01 Personel Giderleri 199.373.314  214.191.384  242.982.830  284.454.903 42,7
gze\j‘;iy;r'ii?‘ggzﬁ;‘i‘r“m'a””a 26.723.648  43.004796  46.820.433  52.372.064 96,0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 50.990.760  48.964.502  52.486.854  62.747.035 23,1
05 Cari Transferler 12.092.946 28450526  111.491.660  10.717.851 11,4
06 Sermaye Giderleri 26.661.888  25.361.707  46.873.752  72.059.779 170,3
07 Sermaye Transferleri 20.705.000 21.047.519 29.008.280 -
Toplam Gider 336.547.556  381.020.435  529.663.809  482.351.632 43,3
Oz gelir 33.163.339  41.429.670  47.425.074  55.906.426 68,6
Hazine Yardimi 299.136.880  322.700.408  483.884.212  423.813.355 41,7
Toplam Gelir 332.300.219  364.130.078  531.309.286  479.719.781 44,4
Net Finansman 4.247.337  16.890.357  -1.645.477 2.631.851

Yatirnm harcamalari bu dénemde 6zellikle Kalkinma Bakanligi projeleri ile saglk
sektoriindeki yeni yatirimlarin etkisiyle ortalamanin tizerinde artarken, mal ve hizmet
alimlar1 kalemindeki artis ise % 23,1 ile daha sinirh seviyede kalmistir. Bu gelismeler
cercevesinde yatirim harcamalarinin payr toplam harcamalar icinde % 14,9’a
ylkselirken, mal ve hizmet alimlarinin payi ise % 13’e diismiistiir.
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Bu dénemde personel giderlerinin payi ise ortalama % 70 ile ekonomik kirilima gére ilk

siray1 almistir.

Tablo-29.2009-2012 Universitenin Ozel Biitce Harcamalarimn Paylarnindaki Gelisim (Ekonomik

Siniflandirma)

ACIKLAMA 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
01 Personel Giderleri 59,2 56,2 45,9 59,0
02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7,9 11,3 8,8 10,9
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15,2 12,9 9,9 13,0
05 Cari Transferler 3,6 7,5 21,0 2,2
06 Sermaye Giderleri 7,9 6,7 8,8 14,9
07 Sermaye Transferleri 6,2 5,5 5,5 0,0
Toplam Biit¢e Giderleri 100,0 100,0 100,0 100,0

2012 y1ili sonunda 6zel biitge gelirleri 55,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna gore

harg gelirlerindeki diismeye ragmen toplam 6zel biitge gelirleri icinde 6z gelirlerin pay1

% 11’ler seviyesinde ¢cikmistir. Ozellikle OYP gelirleri ile tasinmaz kiralarindaki artis 6z

gelirlerin performansi tizerinde etkili olmustur.

Tablo-30.2009-2012 Universitenin Ozel Biitce Gelirlerinin Oz Gelir, Hazine Yardimi ve Toplam

Gelir Olarak Gelisimi
2009 Yih 2010 Yil 2011 Yih 2012 Yih
Hazine Yardimi 299.136.880 322.700.408 483.884.212 423.813.355
0Oz Gelir 33.163.339 41.429.670 47.425.074 55.906.426
Harglar 16.930.004 18.516.753 23.358.106 26.016.634
Toplam Gelir 332.300.219 364.130.078 531.309.286 479.719.781
0z Gelir/Toplam Gelir Orani (%) 10,0 11,4 8,9 11,7

Harcamalarin fonksiyonel dagilima goére baktigimizda egitime yonelik harcamalar

% 73 oraninda gerceklesmistir. 2011 yilinda cari transferlerden kaynakh etki

arindirildiginda pay yaklasik % 77’ye cikmaktadir. Egitim harcamalarini % 15,2 ile

saglik harcamalari izlemistir.
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Tablo-31.2009-2012 Universitenin Ozel Biitce Harcamalarinin Fonksiyonel Gelisimi

Agiklama 2009 2010 2011 2012 zg;;a_'zao'::
01 Genel Kamu Hizmetleri 7,2 7,2 21,8 71 10,8
03 Kamu Diizeni ve Glivenlik Hizmetleri 0,0 0,2 0,8 0,5 0,4
07 Saglik Hizmetleri 15,1 17,2 12,9 15,4 15,2
08 Dinlenme, Kiltur ve Din Hizmetleri 0,6 0,6 0,6 0,8 0,7
09 Egitim Hizmetleri 77,1 74,8 63,9 76,2 73,0
Genel Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Tablo-32.2014-2018 Universite Amag ve Hedefleri I¢in Ongdériilen Kaynak Kullanim Diizeyi ve Dagilimi

Stratejik Amag Stratejik Hedef 2014 2914 2015 2915 2016 2916 2017 2917 2018 2918
Dagilim Dagilm Dagilm Dagilim Dagilim
1.1. Universitenin aragtirmaya yénelik 6z kaynaklarinin artirilmasi,
etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde 21.790.418,85 4,02 24.186.138,35 4,11 26.602.297,10 4,10 28.863.274,30 4,10 31.836.450,35 4,10
yararlanilarak daha gok arastirmanin destek bulmasini saglamak
1.2. Arastirmaya liskin kurumsal yapiys, arastirma sayisini ve 12.684.80400 2,34  13760.193,00 2,34  15193.600,00 2,34 1648505800 2,34  18.406.87800 2,37
niteligini artiracak sekilde gelistirmek
1. Bilgiyi iireten ve 1.3. Aragtirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak 1.148.100,00 0,21 1.244.765,00 0,21 1.375.140,00 0,21 1.491.960,00 0,21 1.645.220,00 0,21
yayan bir tiniversite
olmak 1.4. Doktora 6grenci sayisini ve egitimin niteligini artirmak 1.400.560,23 0,26 1.539.633,07 0,26 1.691.992,90 0,26 1.835.800,70 0,26 2.032.901,85 0,26
1.5. Arastirmalarin oncelikli alanlara ve disiplinlerarasi calismalara 31712000 0,06 344.000,00 0,06 379.800,00 0,06 41200000 0,06 45450000 0,06
yonlenmesini saglamak
L.6. Universitenin arastirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar) 12.431.107,92 2,29  13.067.242,58 2,22 1430172800 2,20  15517.369,00 2,20  17.507.660,80 2,25
gelistirmek ve etkin kullanmak
TOPLAM 49.772.111,00 9,18 54.141.972,00 9,21 59.544.558,00 9,17 64.605.462,00 9,17 71.883.611,00 9,25
2.1. Nitelikli 6grencileri Universitemize gekmek 519.100,00 0,10 563.100,00 0,10 621.750,00 0,10 674.590,00 0,10 744.100,00 0,10
2.2. Gereksinim duyulan alanlarda 6gretim elemaniarinin sayisini 79.875.308,00 14,74  85.646.861,00 14,57  92.773.02000 14,29 100.658.69500 14,29 111.026.567,00 14,29
artirmak ve niteligini gelistirmek
23.P | og | kanl
gjistirr‘:f;im ann yapisina uygun ogrenme ortamarive mekanlan g6 15 571,00 36,17  212.404.029,00 3613 230.419.821,00 3549 250.005.506,00 3549 274.980.076,00 35,39
2. Egitimin niteligini 5 4 Tm egitim programlarinin niteligini artirmak 797.272,00 0,15 864.590,00 0,15 954.010,00 0,15 1.035.010,00 0,15 114171000 0,15
artirarak nitelikli
mezunlar vermek .
2.5. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek 25.000,00 0,00 27.000,00 0,00 30.000,00 0,00 32.550,00 0,00 35.900,00 0,00
2.6. Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarini
destekleyerek egitimde birbirinden 6grenme srecini hizlandirmak 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2.7. Orgiin égretimi uzaktan 6gretim ile desteklemek 1.630.000,00 0,30 1.775.000,00 0,30 1.850.000,00 0,28 2.007.000,00 0,28 2.213.000,00 0,28
TOPLAM 278.858.951,00 51,45 301.280.580,00 51,24 326.648.601,00 50,32 354.413.351,00 50,32  390.141.353,00 50,22
3.1. Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini
gelistirerek tlke kalkinmasina hizmet etmek ve Ankara ile 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
cevresinin ekonomik gelisimini desteklemek
3. Toplumun farkh iletisi tni itenin Urettigi
oplumun farih - 3.2. Farkliletisim kanallart kullanilarak tniversitenin Grettigi 401.455,00 0,07 43545000 0,07 480.850,00 0,07 521.810,00 0,07 575.460,00 0,07
kesimleriyle igbirligi  bilgiyi topluma yaymak
icinde toplumsal 3.3. Sos o e N
- .3. Sosyal sorumluluk projeleri ve kiltiirel/sanatsal ve sportif
ion:nla[:a ¢oziim etkinliklerle Ankara’nin sosyal yasamina katkida bulunmak 1.535.773,00 0,28 1.706.152,00 0,29 4.385.639,00 0,68 4.745.635,00 0,67 5.367.236,00 0,69
3.4. Universitenin egitim ve mal/hizmet tretme potansiyelini 401.455,00 0,07 43545000 0,07 480.850,00 0,07 52172200 0,07 575.459,00 0,07
ekonominin ve toplumun yararina sunmak
TOPLAM 2.338.683,00 0,43 2.577.052,00 0,44 5.347.339,00 0,82 5.789.167,00 0,82 6.518.155,00 0,84
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Stratejik Amag Stratejik Hedef 2014 2914 2015 2915 2016 2916 2017 2917 2018 2918
Dagilm Dagilm Dagilim Dagilim Dagilim
4.1. Saglik hizmetleri sunumunda degisen talep kosullar
4. Ulusal ve cergevesinde ulusal ve uluslararasi yeterliklere sahip, hasta 71.676.560,00 13,22 79.857.040,00 13,58 95.022.840,00 14,64  104.099.780,00 14,78  114.716.408,00 14,77
. memnuniyetini 6n plana alan saglik kurumu kimligini stirdirmek
uluslararasi . —— — ——
yeterliligini saglamis 4.2:‘D‘emo‘graf|k yapidaki deg|§|mle b!rllkte, teknolopdek! ) i
kurumsal degisimleri de kavrayacak sekilde gelismelere uygun yeni Ust diizey 3.025.900,00 0,56 3.253.100,00 0,55 3.533.850,00 0,54 3.834.200,00 0,54 4.229.150,00 0,54
yapilanmasi ile hasta merkezler kurmak ve mevcuf merk-e%Ieri iYiI-e?tirmek
memnuniyetini gne 4.3 Kurumsal yapilanmay: gliclendirip cesitli tlkelerle yapilacak 121036000 022 130124000 022 141354000 022 153369000 022  1691661,00 0,22
cikaran ve iiglincii isbirlikleri ile saglik turizmini gelistirmek
basamak iist diizey 4:4‘ Dis Hekimligi Fakultesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkllu 5.000.000,00 0,92 5.500.000,00 0,94 6.430.000,00 0,99 7.000.000,00 0,99 8.000.000,00 1,03
merkezler kurarak bir yapiya ulagtirmak
etkin saghk 4.5. Hastanelerin hizmet sunumunda yénetimsel etkinligi
hizmetleri sunmak saglamaya yonelik olarak kurumsal altyapiyi giclendirmek 605.180,00 0,11 650.620,00 0,11 706.770,00 0,11 766.850,00 0,11 845.800,00 0,11
TOPLAM 81.518.000,00 15,04 90.562.000,00 15,40 107.107.000,00 16,50 117.234.520,00 16,64 129.483.019,00 16,67
5.1. Yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyapi ve givenlik 1.000.500,00 0,18 112550000 0,19  3.744.500,00 0,558  4.050.000,00 057  4.600.000,00 0,59
P o eksikliklerini gidermek
5. Universitenin oskel — o I a——.
biitiin 5:2. Yerleskelerde orencilerin temel gereksinimlerinin (barnma, 13 ;65 50000 2,54 14.447.00000 246 1521000000 2,34 1650276700 234  18.202400,00 2,34
yerleskelerinde beslenme, saglik, ulagim vb.) giderilmesine katkida bulunmak
ogrenci, ¢alisan ve 53.Y . -
2 .3. Yerleskelerdeki sosyal yagam olanaklarini gelistirmek 2.400.000,00 0,44 3.250.000,00 0,55 1.665.000,00 0,26 2.164.000,00 0,31 2.594.000,00 0,33
diger paydaglarin
gereksinimlerini 5.4. Biitlin yerleskelerde 6grenci, akademisyen ve diger
karsilamak ve yasam yararlanicilarin akademik yayinlara erisimini saglamak 2.411.000,00 0,44 2.689.000,00 0,46 2.967.000,00 0,46 3.219.000,00 0,46 3.550.000,00 0,46
kalitelerini
yiikseltmek 5.5. Cevreye duyarl yerleskeler olusturmak 138.000,00 0,03 150.000,00 0,03 100.000,00 0,02 108.500,00 0,02 119.000,00 0,02
TOPLAM 19.704.500,00 3,64 21.661.500,00 3,68 23.686.500,00 3,65 26.044.267,00 3,70 29.065.400,00 3,74
6.1 Bilgi sistemlerini ogrenci/calisana sunulan bitin elektronik 219440600 0,40 241566500 041  2.670.63500 041  2932.239,00 042 321212000 041
hizmetleri icerecek sekilde gelistirmek
6. Universitenin 6.2. Universitelerin degisen yénetim ve mali yénetim sistemine
degisen kosullara hizla uyumunu saglayacak katilimi 6ne gikaran bir kurumsal 52.068.421,00 9,61 54.885.846,00 9,34 58.027.663,00 8,94 62.990.616,00 8,94 69.644.511,00 8,96
uyumunu altyapiya sahip olmak
saglayacak, amagve 6.3. Fakiltelerde ayri ayri olusmus kimliklere ¢ati olusturan ve
hedeflerini yasama tiniversite aidiyetini gliclendiren Ankara Universitesi kurumsal 1.425.886,00 0,26 1.546.769,00 0,26 1.707.897,00 0,26 1.853.188,00 0,26 2.044.507,00 0,26
gegirecek kurumsal kimligini gelistirmek ve mezunlarin aidiyet hissini gelistirmek
listirmek 4. isimini
yapiyi gelistirme 6.4. Calisanlanin profesyonel gelisimini ve calisma yasamindan 113.750,00 0,02 12330000 0,02 136.250,00 0,02 147.80000 0,02 163.050,00 0,02
memnuniyetini artirmak
TOPLAM 55.802.463,00 10,30 58.971.580,00 10,03 62.542.445,00 9,63 67.923.843,00 9,64 75.064.188,00 9,66
STRATEJiIK AMAGLAR TOPLAM 487.994.708,00 90,04 529.194.684,00 90,01 584.876.443,00 90,10 636.010.610,00 90,30 702.155.726,00 90,38
GENEL YONETIM GiDERLERI 43.654.292,00 8,05 47.885.316,00 8,14 52.873.557,00 8,14 56.348.390,00 8,00 62.152.274,00 8,00
DIiGER iDARELERE TRANSFER EDILECEK TUTAR 10.333.000,00 1,91 10.850.000,00 1,85 11.425.000,00 1,76 11.996.000,00 1,70 12.596.000,00 1,62
GENEL TOPLAM 541.982.000,00 100,00 587.930.000,00 100,00 649.175.000,00 100,00 704.355.000,00 100,00 776.904.000,00 100,00
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2014-2018 doneminde planda yer alan stratejik amaclara gore toplam giderlerin 6zel
biitce kapsaminda dagilimina baktigimizda, ortalama % 50,6 ile ikinci amag¢ olan
“Egitimin Kalitesini Arttirarak Nitelikli Mezunlar Vermek” ilk sirayr almaktadir. Ikinci
sirada dordinci amag¢ olan “Ulusal ve Uluslararas: Yeterliligini Saglamis Kurumsal
Yapilanmas: ile Hasta Memnuniyetini One Cikaran ve Ugiincii Basamak Ust Diizey
Merkezler Kurarak Etkin Saglik Hizmetleri Sunmak” amaci % 16,1 ile gelmektedir.

Birinci amag olan “Bilgiyi lireten ve yayan bir tniversite olmak” ile altinci amag olan
"Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak, Ama¢ ve Hedeflerini Hayata
Gegirecek Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek” amaclari sirasiyla % 9,8 ve % 9,2 pay ile ti¢iincii
ve dordiinci sirada ¢cikmaktadir.

B Amag 2: Egitimin Kalitesi : %50,6

B Amacg 4 Saghk Hizmeti Sunma : %16,1
Amag 6: Kurumsal Altyapi : %9,8
Amag 1: Bilgi Uretme ve Yayma : %9,2
Genel Yonetim : %8,1

B Amag 5: Kampus Yagsami : %3,7

B Kurum Disi Transferler : %1,8

B Amag 3: Toplumsal Sorunlari Cozme : %0,7

Sekil-26.2014-2018 Dénemi Toplam Ozel Biitce Kaynaklarimin Stratejik Amaclara Dagilimi
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11. Birim-Hedef Iliskisi Cizelgesi

Amag ve Hedefler

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Uygulayici Birimler

Amag 1 Arastirma

Hedef 1.1 Arastirma Mali Kaynaklari
Hedef 1.2 Arastirma Kurumsal Yapisi
Hedef 1.3 Arastirmaci Niteligi

Hedef 1.4 Doktora Ogrenci Sayisi

Hedef 1.5 Oncelikli Alanlar ve
Disiplinlerarasi Calismalar

Hedef 1.6 Arastirma Altyapisi

BAP

BAP

BAP

Ogrenci ve Bilisim
KoordinatérlUgi

BAP

BAP

SGDB

Arastirma Enstitlleri, Arastirma
Merkezleri

E,F,M
E
E,F,M

E,F,M

Amag 2 Egitim-Ogretim

Hedef 2.1 Nitelikli Ogrencileri Cekme
Hedef 2.2 Ogretim Elemanlar

Hedef 2.3 Ogrenme Ortamlari

Hedef 2.4 Egitim Programlari

Hedef 2.5 Ogrencilerin Akademik ve
Bireysel Gelisimi

Hedef 2.6 Ulusal ve Uluslararasi Degisim

Programlari

Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi
KoordinatoérlUgi

E, F, MYO, YO
E, F, MYO, YO
E, F, MYO, YO
Ogrenci ve Bilisim

KoordinatoérlUgi

Dis iliskiler ve
Uluslararasilasma ve Genel
Destek Koordinatorligu

Uzaktan Egitim Merkez

Basin Halkla iliskiler Birimi, F, MYO
E, F, YO, MYO, PD

YITDB, BIDB

Yabanci Diller MYO, Kariyer Planlama
ve Danismanlk Merkezi, Bologna
Sireci Koordinatoérligu, F
Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligi, AB Egitim
Programlari, Farabi Degisim
Programlari ve Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi Koordinatorlugi

Hedef 2.7 Uzaktan Ogretim Miidirliga E,F, YO
Amag 3 Toplumsal Hizmetler
Hedef 3.1 Ekonomik Gelisime Katki BAP Teknokent

Hedef 3.2 Bilgiyi Topluma Yayma

Hedef 3.3 Sosyal Yasama Katki

Hedef 3.4 Topluma Mal ve Hizmet Sunumu

Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi
KoordinatérlUgi

SKS

DSi

iLEF, Basin Halkla iliskiler Birimi,
Basimevi Mudurligi, BIDB

Basin Halkla iliskiler Birimi, F, E, MYO

TOMER, ANKUSEM, ANKUZEM, Ziraat
Fakiltesi, Veteriner Fakiltesi,
Eczacilik Fakiltesi, Dis Hekimligi
Fakultesi, SKS

Amag 4 Saglik Hizmetleri

Hedef 4.1 Saglik Kurumu Kimligi ve
Yeterliligi

Hedef 4.2 Saglik Merkezleri

Hedef 4.3 Saghk Turizmi

Hedef 4.4 Dis Hekimligi

Hastaneler Bashekimligi
Hastaneler Baghekimligi
Hastaneler Baghekimligi

Dis Hekimligi Fakdiltesi

Tip Fakiiltesi

Tip Fakdltesi

Tip Fakdltesi
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Amag ve Hedefler

izleme ve Koordinasyondan
Sorumlu Birim

Uygulayici Birimler

Hedef 4.5 Hastanelerin Kurumsal Altyapisi

Hastaneler Bashekimligi

Amag 5 Yerlegkeler

Hedef 5.1 Yerleskelerin Altyapisi

Tasinmaz Gelistirme ve Yapi
isleri Koordinatorliigi
Ogrenci ve Bilisim

YITDB, BIDB, F, E, YO, MYO, iMiD

Hedef 5.2 Ogrencilerin Temel Ihtiyaglar Koordinatorlil SKS
Kaltir Sanat

Hedef 5.3 Sosyal Yasam Olanaklari . SKS, YITDB
KoordinatorlGgi

Hedef 5.4 Akademik Yayinlara Erisim Bilgi H.|zm<?tlt_e_ru| )/e Yayinevi KDDB, BIDB
KoordinatérlUgi
Cevre Planlama ve

Hedef 5.5 Cevreye Duyarli Yerleske Gelistirme koordinatarliig YITDB

Amag 6 Kurumsal Gelisim

o ) Ogrenci ve Bilisim

Hedef 6.1 Bilgi Sistemleri e e BIDB, EBEYAS,
KoordinatoérlUgi

Hedef 6.2 Kurumsal Yonetim Altyapisi Mali Koordinator SGDB,P

Hedef 6.3 Kurumsal Kimlik

Hedef 6.4 Calisanlarin Profesyonel Geligimi

Genel Destek Koordinatori
Hizmet ici Egitim
KoordinatoérlUgi

Basin Halkla iliskiler Birimi, A.U.
Dernegi ve Vakfi, BIDB

P, SKS

* SGDB buitin amaglarin koordinasyonundan sorumludur.

F: Fakulteler, E: Arastirma Enstitileri, MYO: Meslek Yuksek Okullari, YO: Yuksek Okullar, M: Arastirma
Merkezleri, H: Hastaneler, BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatérligi, SGDB: Strateji
Gelistirme Daire Baskanhdi, SKS: Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhgi, YITDB: Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi, BIDB: Bilgi islem Daire Bagkanhgi, IMID: Iidari Mali Isler Daire Bagkanhg, KDDB: Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Bagkanlidi, DSI: Déner Sermaye igletmesi, P: Personel Dairesi
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12.1zleme - Degerlendirme

izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yoénetim siirecinin
l¢ temel bileseninden biridir. Stratejik yonetimin basaris1 biiylik 6l¢iide planlanan
sonuglara uygulama ile ne 6l¢iide ulasildiginin izlenmesi ve degerlendirilmesine baghdir.
Bu nedenle Universitemizin 2014-2018 yillarin1 kapsayan stratejik plan déneminde 6ne
¢ikan konulardan biri izleme ve degerlendirme olacaktir.

Hali hazirda Universitemizde stratejik plan ve performans programini esas alan ve
sonuglar1 faaliyet raporuna yansitilan bir izleme yapilmaktadir. Bu izleme faaliyet
raporu olusturulmasi amaci ile yapildig i¢cin veri yilda bir kez toplanmaktadir. Bu yil
icinde izleme verisine dayali yonetsel kararlarin alinmasina yardimci olamamaktadir.
izleme verilerinin birimlerden izleme formlar1 araciligiyla toplanmasi veriler arasinda
tutarsizliklara neden olmakta ve veri niteligini ve giivenirligini etkilemektedir. Elde
edilen veriler iiniversite geneli icin raporlandig icin birim diizeyinde yonetime yeterli
katkiy1 saglamamaktadir.

izleme sisteminin Universitemizde birim performanslarinin izlenmesini de icerecek
sekilde gelistirilmesi i¢in birim diizeyinde performans gostergelerinin olusturulmasi
saglanacaktir. Her fakiilte/enstitii/yliksekokul hedef ve gostergelerini Ttniversite
stratejik plan1 ¢ercevesinde belirleyecektir. Izleme sistemi, liniversite gostergeleri yani
sira birim diizeyindeki bu gostergelerin de takibine imkan saglayacaktir.

Gelistirilecek yazilimlarla izleme sisteminin Universitemizin mevcut veri tabanlarindan
verileri online olarak almasi saglanarak verilerin giincelligi ve glivenilirligi artirilacaktir.
Raporlama siklig1 ve icerigi basta yoneticiler olmak lizere kullanicilarin gereksinimlerine
gore belirlenecektir.

izleme sistemi ile ortaya konulan bilgiler, stratejik planin ve dolayisiyla kurumun
basarisin1 degerlendirmek icin yeterli degildir. Universitemizin faaliyetlerinin egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal yasam tuzerindeki etkilerini anlayabilmek icin diizenli
araliklarla degerlendirme yapilmas1 gerekir. Bu degerlendirmeler sonraki planin
stratejilerini etkileyecek ve wuzun vadeli karar almaya yardimci olacaktir.
Universitemizde Plan sonuglarinin degerlendirmesi, ilk ii¢ yilin sonunda (ara
degerlendirme) ve plan donemi sonunda yapilacaktir. Bu degerlendirmelere planda
olusturulan gostergeler temel olusturacaktir. Degerlendirme sonuclart kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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