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Yaptıkları işin doğruluğuna inanan insanlar, çalışmalarının denetlenmesinden, karşı fikirler 

ortaya atılmasından ve tercihleri üzerinde münakaşa yapmaktan zevk alırlar. 
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aydınlık düşüncelerinde görür. 
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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Ankara Üniversitesi Türkiye Cumhuriyeti’nin yarattığı ilk üniversitedir. Bir Cumhuriyet Çınarı olan 

Ankara Üniversitesi yenilikçiliği ve yaratıcılığı destekleyen, özgür ve eleştirel düşüncenin sürekliliğine ola-

nak sağlayan bir çalışma ortamında görevlerini yerine getirir. Üniversitemiz, kurumsal kimliğinin ve kültü-

rünün temellerini oluşturan değerleri, tüm çalışanlarıyla ve öğrencileriyle paylaşmaktadır. Öğrencilerinin; 

kendilerine güvenli, özgür düşünceli, insan haklarını ve çoksesliliği savunan, toplumsal sorumluluklarının 

bilincinde, aydın bireyler olarak yetişmelerine uygun bir eğitim iklimi yaratılmaya önem verilmektedir. 

Tüm paydaşlarına değer ve sorumluluk veren, toplumla güçlü bağlar kuran Ankara Üniversitesi öncü ve 

örnek bir bilim ve yükseköğretim kurumu olarak Ülkemize ve insanlığa hizmet sunmaktadır. 

Yükseköğretim yaşamında akademik işbirliği ve ortaklık gibi diğer kurumlarla ilişki kurmaya dayalı 

kavramlar giderek yükseliyor. Biz de, Ankara Üniversitesi olarak, her düzeyde ve her anlamda daha payla-

şımcı ve dışa dönük bir üniversite olmaya çalışıyoruz. 

Ülkemiz, kıtaların kavşak noktasında bulunuyor. Ülkemizin bu konumunu Üniversitemiz bünyesine 

yansıtmaya çalışıyoruz. Ankara Üniversitesinin “kültürlerin ve uygarlıkların bilimsel buluşma noktası olan 

bir üniversite” olması için yoğun bir çaba harcıyoruz. Uluslararası tanınırlığımızı ve saygınlığımızı çok daha 

yüksek bir düzeye yükseltmek için kararlılıkla çalışıyoruz. 
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Bu anlayış çerçevesinde; Afrika Çalışmaları, Latin Amerika Çalışmaları ve Güneydoğu Avrupa Çalış-

maları Uygulama ve Araştırma Merkezlerini kurmanın kıvancını yaşadık. Uluslararası açılımlarımızın bir 

başka boyutu olarak Üniversitemizin ilk ingilizce paralel programlarını açmaya başladık. Ülkemizin ve 

Üniversitemizin gelecekteki elçileri olarak gördüğümüz yabancı öğrencilerimize verdiğimiz özel önem 

doğrultusunda, onların tüm sorunları ile ilgilenecek ve yaşamlarını zenginleştirecek olan bir “Uluslararası 

Öğrenci Ofisi” kuruldu. 

Dışa açılma konusunda uluslararası akreditasyonun öneminin farkında olarak mezunlarımızın hızla 
gelişen küresel iş gücü piyasalarında da kendilerine yer bulabilmeleri için çalışmalarımızı bu yönde gelişti-
riyoruz. Akademik yaşamda küresel rekabetin yarattığı sorunlardan birisi, dünyanın önde gelen üniversi-
teleri ile onları izleyenler arasında giderek genişleyen bir uçurum oluşmasıdır. İnanıyoruz ki, Ankara Üni-
versitesi önde gelen üniversiteleri izleyen değil, onlar tarafından izlenen bir üniversite olacaktır. 
 

Üniversitemiz geçtiğimiz yılda toplumla buluşma alanında önemli atılımlar gerçekleştirmiştir. Tek-
noloji Geliştirme Bölgemizde inşaatlar tamamlanmıştır. Jeopark ve Jeoturizm Projesi, Çocuk Üniversitesi 
ve cezaevlerinde gerçekleştirdiğimiz toplumsal sorumluluk projeleri coşkuyla yürüttüğümüz çalışmaları-
mızdır. Toplumla buluşma alanındaki tanınmış kurumlarımız olan TÖMER ve ANKÜSEM öncü çalışmalarını 
geliştirerek sürdürmektedirler. 

 
Dönem içinde e-öğrenme programları geliştirme kapasitemizi yükseltmek ve daha önemlisi  

e–öğrenme anlayışımızı yenilemek için çok çalıştık. Öğrenmenin bireysel bir süreç olduğu gerçeğinden 
hareketle, öğrenen odaklı bir yapı içinde, eşzamansız (asenkronize) olarak, metinsel içerikler yerine, 
video, ses, görsel işitsel içerikler ve sanal gerçeklik temelli bir e-öğrenme anlayışını yerleştirmeye karar 
verdik.  

 
Bu duygu ve düşüncelerle kamu kaynağını kullananların mali saydamlığı sağlamak üzere kamuoyu-

na hesap verilebilirlik anlayışını getiren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu çerçevesinde 
Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca hazırlanan ve Üniversitemiz 2009 yılı faaliyet sonuç-
larını gösteren “İdare Faaliyet Raporu”nun hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma te-
şekkür eder kamuoyunun bilgisine saygılarımla sunarım. 

 
 
  
 
 
 
 

Prof.Dr. Cemal TALUĞ 
          Rektör 
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MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİ SUNUŞU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Kamu idarelerine bütçe hazırlama ve uygulama sürecinde 5018 sayılı Kanun, 1050 sayılı Genel Mu-

hasebe Kanunu’ndan daha fazla inisiyatif tanımıştır. Bu inisiyatif karşısında kamuoyunu ve yasama orga-

nını, yürütmenin faaliyet sonuçları konusunda bilgilendirme, yönetsel hesap verme sorumluluğunun en 

önemli gereklerinden birisi olarak Kanun’un 41’inci maddesi ile faaliyet raporlarının hazırlanması görev ve 

sorumluluğunu getirmiştir. 

5018 sayılı Kanun ile getirilen mali yönetimin temel felsefesi; kamu idarelerine tahsis edilen kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılması ile şeffaflık ve hesap verilebilirliktir. Kaynakların 

stratejik önceliklere göre tahsis edilmesi, kullanılan kaynağın etkin ve verimli kullanımının sağlanması ve 

hesabının verilmesi olmak üzere dört temel hedef üzerine kurulmuştur. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu’nda; Kamu idarelerinin stratejik planlarının, bütçelerinin, hesaplarının, mali istatistik-

lerinin kamuoyuna açık olması, diğer yandan kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlarının dü-

zenlenmesi suretiyle yetkili mercilerin ve kamuoyunun bilgilendirilmesi öngörülerek kamu mali yöneti-

minde şeffaflık diğer bir ifade ile mali saydamlığın sağlanması hedeflenmektedir.  

Bu hususların sağlanması için mali yönetimin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanması-

nı, uygulanmasını, mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek 

için 5018 sayılı Kanun kendi sistematiği içinde kurumun orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve poli-

tikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile 

hedeflerinin, orta vadedeki beyanlarının yer aldığı stratejik planlarındaki faaliyet ve projelerin yılı uygu-

lamaları ile bunların kaynak ihtiyacını, performans hedef ve göstergelerini içeren performans programı ve 

programda yer alan faaliyet projelerin bütçe ile ilişkilendirilerek çok yıllı bütçenin hazırlanması, yasama 

organınca kabul edilerek kanunlaşmasından sonra uygulanması sonucunda hesap verilebilirlik ilkesi uya-

rınca yönetim hesabını ve kesin hesabı müteakiben idare faaliyet raporunun hazırlanması süreci içindeki 

aktörlerin rol ve sorumlulukları diğer işlevlerinde olduğu gibi açık bir şekilde tanımlandığından üst yöneti-

ci adına Üniversitemiz idare faaliyet raporu Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca hazırlanmıştır. 

 

Ülkemiz kamu mali yönetiminin Avrupa Birliği mevzuatına 

uyumu sürecinde mali saydamlık ve hesap verilebilirlik kavramla-

rı ile tanışmış ve ekonomi çevrelerince önem arz eden kamuoyu-

nun bilgilendirilmesi kamu içinde geçerli bir kural haline gelmiştir. 

Bu durum kamu hizmetlerinden faydalananların verdikleri vergile-

rin ya da kaynağı ne olursa olsun kamuya tahsis edilen kaynakların 

nerelere harcandığını öğrenme isteğiyle ortaya çıkmıştır.  

Ülkemizde Kamu mali yönetimi ve kontrol sistemi alanında 

çalışmalar uluslararası standartlara uygun ve Avrupa Birliği uyum 

süreci içerisinde 01.01.2006 tarihi itibariyle 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun tüm hükümleri ile uygulamaya 

konulmasıyla önemli ölçüde hız kazanmıştır. Mali sistemin anaya-

sası kabul edilen Kanun mali saydamlık ve hesap verilebilirlik 

kavramlarına ayrı bir önem vermiştir. 
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5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu’nun 41’nci maddesi ve 17.03.2006 tarih ve 

26111 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında 

Yönetmelik” gereğince harcama birimlerinden alınan birim faaliyet raporları esas alınarak, Strateji Geliş-

tirme Daire Başkanlığınca hazırlanan ve tüm harcama birimlerinin mali bilgilerini içeren bütçe uygulama 

sonuçları, temel mali tablolara ilişkin açıklamalar analiz yapılmasına uygun olarak detaylı bir şekilde ve-

rilmiştir. 

Ayrıca; mali denetim sonuçları esas alınarak hazırlanan Üniversitemiz 2009 yılı idare faaliyet rapo-

runda, insan kaynakları ve yıl içinde eğitimden sanata, spordan bilimsel araştırmalara, farklı alanlarda 

yürütülen sosyal sorumluluk faaliyetlerine de yer verilmeye çalışılmıştır. 

Üniversitemiz 2009 Yılı İdare Faaliyet Raporunu hazırlayabilmek için, grafik tasarımı dahil pek çok 

konuda kendilerini geliştiren başta Stratejik Planlama ve Yönetim Şubesi personeli olmak üzere katkıda 

bulunan tüm çalışma arkadaşlarıma mesai kavramı olmaksızın geceli gündüzlü titiz ve özverili çalışmala-

rından dolayı kendilerine, sabırlarından dolayı ailelerine ve eşime teşekkür ederim. 

         

 

 

        Ertuğrul MÜLAZIMOĞLU 
  Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
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A. MİSYON VE VİZYON 
 

Ankara Üniversitesi Misyon Bildirimi 

 
Çağdaş Cumhuriyete, eğitim-öğretim faaliyet-

leri ile topluma, araştırma faaliyetleri ile bilime ve 
bilimsel bulgulardan yararlanan diğer tüm olgulara, 
hizmet faaliyetleri ile bireylere, kurumlara ve toplu-
mun bütününe en verimli ve etkili üniversiter katkıları 
sunmak. 

 
Üniversitemiz misyonunun dört faaliyet alanını 

kapsayacak şekilde detaylı açılımı aşağıda verilmiştir. 
 
Eğitim - Öğretim Alanındaki Misyonu 
 

 Bütün düzeylerdeki eğitim ve sertifika program-
larını uluslararası ölçülere uyumlu duruma getirmek ve 
kalitesini artırmak, 

 Öğrencilere, mezuniyet sonrasında ulusal kal-
kınma çabalarına etkili bir biçimde katılabilecekleri, 
yüksek kalitede bir mesleki eğitim sunmak, 

 Ulusal ve uluslararası yükseköğretim ve araş-
tırma kurumlarıyla etkileşimleri artırıp, ortak eğitim-
öğretim programları oluşturarak, yükseköğretim ve 
araştırma platformlarında daha da etkili bir konuma 
ulaşmak. 

 
Araştırma Alanındaki Misyonu 
 

 Çağdaş gelişmeleri izleyerek yüksek öğretim sis-
temi içinde kullanmak/uygulamak, 

 Çağdaş bilimsel ve teknolojik bilginin oluşması 
ve yayılmasına katkıda bulunmak, 

 Araştırmacılar için özgür ve üretken bir çalışma 
ortamı hazırlamak, 

 Bilimsel olarak gelişmiş ülkeler platformunun ve 
araştırma ağlarının önemli bir üyesi olmak, 

 
 
Yönetişim, Yönetim Süreçleri ve İdari Hizmetler 
Alanındaki Misyonu 

 
 Üniversitenin “eğitim-öğretim”, “bilim ve araş-

tırma” ve “topluma hizmet” işlevlerini yerine getirmesi 
sürecinde katılımlı, ortak hedefli ve bütünleşik yönetim 
yaklaşımını benimsemek, 

 Üniversitenin yukarıda tanımlanan işlevlerini 
yerine getirmesinde, akademik ve idari personel ile 
öğrencilerin görüş ve önerilerini dikkate almak ve yö-
netime daha fazla katılımı sağlayan mekanizmaları 
geliştirmek, her düzeyde liderlik etkisini artırmak, 

 Politika oluşturma, karar verme ve yürütme sü-
reçlerinde bilimsel veri ve araştırma bulgularından 
yararlanmak, 

 Kısa, orta ve uzun erimli kurumsal stratejik plan-
lar ve uygulamalar yapmak, 

 Örgütsel eşgüdüm ve etkinliklerde kalite izleme 
ve kalite yönetimini temel almak, 

 Kurum içi ve kurum dışı iletişim süreçlerinin et-
kinliğini artırmak, 

 Kurumsal ve bireysel performansı, nesnel, ge-
çerli ve güvenilir yöntemlere dayalı olarak değerlen-
dirmek, 

 Üniversitenin hedeflerine ulaşabilmesi için, ba-
kanlıklar, kamu ve özel sektör kuruluşları ve uluslarara-
sı kuruluşlarla güçlü ilişkiler kurmak. 

 
 

 Toplumla ve Sektörlerle İlişkiler ve Uluslararası 
İlişkiler Alanındaki Misyonu 

 
 Türk toplumunu, toplumsal ve kültürel anlamda 

güçlendirmek, 
 Bilimsel ve teknolojik gelişmelerin toplum ya-

şamında, devlet yapısı içerisinde, sanayide ve özel 
sektörde yaygın olarak kullanılmasına öncülük etmek, 

 Bireylerin başarısı ve mutluluğunu geliştirmek 
üzere topluma eğitim, sağlık, güvenlik, adalet gibi te-
mel hizmet alanlarında en iyi hizmetin verilmesi için 
Üniversiteye düşen katkılarda bulunmak, 

 Doğa ve çevreye olan duyarlılığın geliştirilmesi-
ne katkıda bulunmak, 

 Topluma yaşam boyu eğitim fırsatları sunmak, 
 Bireyler için meslek geliştirme fırsatları yarat-

mak. 
 Teknoparklar yaratmak ve endüstrinin gelişme-

sine katkıda bulunmak. 
 

Ankara Üniversitesi Vizyon Bildirimi 

 
Eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet-

te dünyanın en iyi üniversiteleri arasında yer almak. 
 
Üniversitemiz vizyonunun dört faaliyet alanını 

kapsayacak şekilde detaylı açılımı ise aşağıda verilmiş-
tir. 

 
Eğitim – Öğretim Alanındaki Vizyonu 
 

 Öğrencileri, evrensel değerlere sahip sorumlu 
yurttaşlar olarak ve yaşam boyu eğitimin önemine 
inanan verimli profesyoneller olarak yetiştirmek. Disip-
linler arası işbirliğine dayalı çağdaş eğitim programları 
sunmak, çağdaş eğitim teknolojilerinden yararlanarak 
öğrenci merkezli öğretim yaklaşımlarını kullanmak. 
Ulusal ve uluslararası akademik işbirliği sağlayarak 
interaktif ve uzaktan eğitim ortamları yaratmak. Öğ-
rencileri araştırmaya yönlendiren öğretim ve öğrenme 
yöntemlerini yoğun olarak kullanmak. Öğrencilere 

bedensel ve ruhsal gelişimlerine katkıda bulunacak 
toplumsal, kültürel, sağlık ve spor hizmetlerini en iyi 
biçimde sunmak. Eğitim ve öğretimde dünyanın en 
saygın üniversiteleri arasında sürekli olarak yer almak. 
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Araştırma Alanındaki Vizyonu  
 

 Bilimsel yöntem ve tekniklerden yararlanarak 
çevreyi anlamaya ve sürekli olarak daha da geliştirme-
ye yönelik çalışmalar yapan; insanlık için yararlı bilim-
sel ve teknolojik yenilikleri kullanan ve üreten; ülkenin 
önceliklerini de dikkate alarak uluslararası güncel eği-
limlere uygun şekilde ulusal düzeyde olduğu kadar 
uluslararası katılımlı ve disiplinler arası etkileşim ve 
işbirliği ağırlıklı, nitelikli bilimsel araştırma projeleri 
planlayan, yürüten ve ulusal/uluslararası kuruluşlardan 
yardımlar alarak destekleyen, sonuçları topluma yararlı 
ve ülkemizin adını duyuran ürün ve hizmetlere dönüş-
türen ve çalışmalarını iyi duyuran, araştırma alanları, 
ortamları ve akademik platformlarda iyi bilinen ve söz 
sahibi bir üniversite olmak. Dünya araştırma alanları, 
ortamları ve akademik platformlarında bilimsel araş-
tırma ve ar-ge bakımından çok başarılı ve söz sahibi bir 
üniversite haline gelmek. 

 
Yönetişim, Yönetim Süreçleri ve İdari Hizmetler 
Alanındaki Vizyonu 
 

 Eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmet-
lerde etkili bir üniversite olmak için, Üniversitenin 
bütün birimlerinde iyi bir yönetişim sağlamak. Tüm 
akademik, idari ve hizmet birimlerini sürekli olarak 
bütünsel, etkileşimli ve yapıcı ilişkiler içinde olan, güçlü 
bir üniversite yönetim yapısını oluşturan etkili ve ve-
rimli üniversite bileşenleri haline getirmek. 

 
Toplumla ve Sektörlerle İlişkiler ve Uluslararası 
İlişkiler Alanındaki Vizyonu 
 

 Bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeylerdeki 
toplum ve sektörlerle ilişkilerde etkin bir rol üstlenerek 
bilim, teknoloji ve toplumsal sorumluluk projeleri ara-
cılığı ile yaşam niteliğinin yükseltilmesine katkıda bu-
lunmak. Yurda ve topluma, Üniversitenin sürekli ve 
etkili bir biçimde içinde yer aldığı ve bir sosyal öğrenim 
merkezi olarak şekillenip, geliştiği çağdaş ve atılımcı 
nitelikleri olan hizmetler vermek. 

 
 

B. YETKİ GÖREV VE SORUMLULUKLAR 
 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasasının 130. maddesi 
ile 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunu’nun 12. madde-
sinde sayılan görevlerin yerine getirilmesi için 13 Hazi-
ran 1946’da kabul edilen 4936 sayılı kanun ile 18 Hazi-
ran 1946’da kurulan Üniversitemiz, teşkilat yapısı 2809 
sayılı Kanun’un 7. maddesi ile tamamlanarak 21 Ekim 
1946’da öğrenime açılmıştır. 

 
Anayasanın 130. maddesinde yer aldığı üzere 

Yükseköğretim Kurumları “Çağdaş eğitim-öğretim 
esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin 

ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile 
orta öğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, 
bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 
ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birim-
lerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe 
sahip kurumlar olarak tanımlanmıştır. 

 
“Yükseköğretim kurumlarının kuruluş ve organ-

ları ile işleyişleri ve bunların seçimleri, görev, yetki ve 
sorumlulukları ”……” mali kaynakların kullanılması 
kanunla düzenlenir.” hükmü çerçevesinde düzenlenen 
ve yürürlükte bulunan 2547 sayılı Yükseköğretim Ka-
nun’un 12. maddesinde yükseköğretim kurumlarının 
görevleri;  

 Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına 
dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları ve kal-
kınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğre-
time dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel 
araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

 Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyo-
nel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim 
politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yük-
seköğretim Kurulu tarafından yapılan ve programlar 
doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda 
insan gücü yetiştirmek, 

 Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve 
kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer 
araçlarla yaymak, 

 Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla 
toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modern-
leşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

 Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik 
yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren so-
runlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu 
kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve 
araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yara-
rına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek incele-
me ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve 
önerilerini bildirmek, 

 Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yay-
gın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurumlara 
katkıda bulunacak önlemleri almak, 

 Yörelerinde tarım ve sanayinin gelişmesine ve 
ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişmesine 
ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, 
tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde mo-
dernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve 
programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katıl-
mak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre 
sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

 Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kul-
lanmak, yaygınlaştırmak, 

 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eği-
tim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye işlet-
melerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin 
geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmak,  
şeklinde belirlenmiştir. 
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C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 
 

Tarihçe 
 
Ankara Üniversitesi Cumhuriyetin ilanından kısa 

bir süre sonra Başkentin ilk Üniversitesi olarak bilimin 
ve çağdaşlığın savunuculuğunu yapmak üzere; temeli 
yüce Atatürk tarafından atılmış bir Üniversitedir. 

 
Genç Cumhuriyetin yükseköğretim alanındaki 

ilk ve çarpıcı icraatı, laik ve demokratik Cumhuriyetin 
yeni hukuk düzenini gerçekleştirecek hukukçuları yetiş-
tirmek için 1925'te kurulan Hukuk Mektebi, Türk çiftçi-
sine hizmet etmek üzere 1933'te öğretime başlayan 
Yüksek Ziraat Enstitüsü, zengin Anadolu kültürünü 
araştırmak ve Türkiye'nin dünya ile dil ve kültür köprü-
sü kurmak amacıyla 1935'te açılan Dil ve Tarih-
Coğrafya Fakültesi, 1859'dan beri Mektebi Mülkiye 
adıyla üst düzey kamu yöneticileri yetiştiren ve 1936' 
da Ankara'ya taşınan Atatürk'ün özel emir ve ilgileri ile 
kurulan Siyasal Bilgiler Okulunu açmak olmuştur. Bun-
lara, hazırlıkları Atatürk tarafından başlatılan ancak 
kuruluşu II. Dünya Savaşı nedeniyle 1940'ların başına 
kalan Tıp ve Fen Fakültelerini eklemek gerekir. 1946 
yılında resmen kurulan Ankara Üniversitesi 1948’de 
Yüksek Ziraat Enstitüsünün Ziraat ve Veteriner Fakülte-
lerini bünyesine almıştır. 1949’da İlahiyat Fakültesi, 
1935’te Siyasal Bilgiler Okulu olarak kurulan, 1950’de 
Fakülte adını alan Siyasal Bilgiler Fakültesi, 1960’ta 
Eczacılık Fakültesi, 1963’te Yüksekokul olarak kurulan, 
1977’de fakülte olan Diş Hekimliği Fakültesi, 1965’te 
şimdiki adı İletişim Fakültesi olan Basın Yayın Yükseko-
kulu kurulmuştur. 1965’te kurulan Eğitim Fakültesi 
1983 yılında Eğitim Bilimleri Fakültesi adını almıştır. 
Mühendislik Fakültesi Fen Fakültesi bünyesinden ayrı-
larak 2001 yılında kurulmuş; Sağlık Eğitim Fakültesi ise 
1996 yılında eğitim-öğretime başlamış ve 2007 yılında 
da Sağlık Bilimleri Fakültesi adını almıştır. 

 
Ankara Üniversitesinde bugün 14 fakülte, 3 yük-

sekokul, 1 devlet konservatuarı, 7 meslek yüksekokulu, 
12 enstitü, 3 bölüm, 32 araştırma ve uygulama merke-
zi, 3 araştırma uygulama hastanesi ile 2 merkez bu-
lunmaktadır. 

Ankara Üniversitesi 
Yüksek Ziraat Enstitüsü (1933) 

(Ziraat Fakültesi ve Veteriner Fakültesi) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ankara Üniversitesi 
Yüksek Ziraat Enstitüsü (1933) 

(Ziraat Fakültesi) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ankara Üniversitesi 
Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi (1935-1940) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cumhurbaşkanı İsmet İnönü Ziyareti 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Üniversitenin Sembolü Güneş Kursu 

 
Ankara Üniversitesinin 

sembolü olan Güneş Kursu, Hitit 
Uygarlığına ait bir eser olarak 
kabul edilmektedir. Bulunduktan 
sonra ilk kez Dil ve Tarih Coğrafya 
Fakültesi tarafından sembol olarak 

benimsenen Güneş Kursu, Ankara Üniversitesi kurul-
duktan sonra da Üniversitenin sembolü haline gelmiş-
tir. Güneş Kursu’nun anlamı ve öyküsü ile ilgili Dil ve 
Tarih Coğrafya Fakültesi emekli öğretim üyesi Prof. Dr. 
Aykut ÇINAROĞLU’nun yaptığı araştırmalar neticesinde 
elde ettiği bilgilere aşağıda yer verilmiştir. 

 
“Atatürk’ün emriyle 1935 yılında Alacahöyük’te 

başlayan kazılarda açığa çıkartılan Güneş Kursu Hitit 
öncesi döneminin yani Hatti döneminin bir eseridir. 
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Tunçtan yapılmış olan Güneş Kursu günümüzden yak-
laşık 4250 sene önce dini merasimlerde ya da diğer 
merasimlerde standart olarak kullanılmaktaydı. Güneş 
Kursunu oluşturan yuvarlak, dünyayı ya da güneşi, 
üzerinde yer alan çıkıntılar ise doğanın çoğalmasını, 
üremeyi temsil etmekte, kuşlar ise aynı şekilde yine 
doğanın çoğalmasını, doğadaki hürriyeti anlatmaktadır. 
Bunun Güneş Kursu olduğu benzer bir eserin güneş 
şeklinde ve ışınları yayar biçimde ele geçmesiyle anla-
şılmış ve dolayısıyla hepsine Güneş Kursu denilmiştir.” 

 

1. Fiziksel Yapı 
 

  Çok yerleşkeli bir yapıya sahip olan Ankara Üniver-
sitesi; merkezde 8, ilçelerde 4 yerleşkede faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Ankara Üniversitesi Rektörlüğü ile Rek-
törlüğe bağlı Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı hariç 
diğer idari birimler Tandoğan Yerleşkesinde bulunan 
Rektörlük hizmet binası ile Ord. Prof. Dr. Şevket Aziz Kan-
su ek hizmet binasında görev yapmaktadırlar. Sağlık, 
Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ise Dikimevi yerleşkesinde 
hizmet vermektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-1 Akademik Birimlerin Yerleşkelere Göre Dağılımı 

Yerleşke Adı Fakülteler Yüksekokullar Enstitüler 
Devlet  

Konservatuarı 
Rektörlüğe Bağlı 

Bölümler 
Merkezler 

Araştırma Uyg. 
Merkezleri 

Tandoğan 

1- Eczacılık 
Fakültesi 

1-Beden Eğitimi 
ve Spor Yükseko-
kulu 

1-Fen Bilimleri 
Enstitüsü 

 

1-Enformatik 
Bölümü 

1-Sürekli 
Eğitim 
Merkezi 
(ANKUSEM) 

1-TÖMER 
2-AGDEJAM             
3-ADAUM 
4-LAMER 
5-GAMER 
6-YEBİM 
7- Ölçme ve 
Değerlendirme 
U.A.M 

2- Mühendislik 
Fakültesi 

2- Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

2-Güzel Sanatlar 
Bölümü 

3-Fen Fakültesi 
3-Sosyal Bilimler 
Enstitüsü  

2-Uzaktan 
Eğitim 
Merkezi 
(ANKUZEM)  

4-Biyoteknoloji 
Enstitüsü  

 
5-Nükleer Bilimler 
Enstitüsü   

Cebeci 

4-Eğitim Bilimleri 
Fakültesi 

2-Adalet Meslek 
Yüksekokulu 

6-Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü 

 

3-Türk Dili 
Bölümü 

 

8-ATAUM                  
9-İLAUM 
10- KASAUM 

5-Hukuk Fakültesi 
7-Kök Hücre  
Enstitüsü  

11-ÇOKAUM  
12-KİGAUM               

6-İletişim 
Fakültesi   

13-FİSAUM  
14- ÇOGEM 

7-Siyasal Bilgiler 
Fakültesi   

15-KIBMER 
16-İKDAM              
17-ÖZEAUM 

Sıhhiye 

8-Dil ve Tarih 
Coğrafya 
Fakültesi      

18-OTAM             
19-TÜCAUM 
20-ANKAMER 

9-Tıp Fakültesi 21-Onkoloji AUM 

Dikimevi 
10-Sağlık Bilimleri 
Fakültesi  

8-Adli Tıp Enstitüsü 

   

22-Otistik Çoc. 
Tanı Tdv. A .U.M. 

9-Hepatoloji  
Enstitüsü 

23-PKUAM                
24-ÜSAUM 
25-AÜBAUM 

Keçiören 
 3- Sağlık Hizmet-

leri Meslek 
Yüksekokulu 

     

Dışkapı 

11-Veteriner 
Fakültesi 

4-Ev Ekonomisi 
Yüksekokulu 

10- Su Yönetimi 
Enstitüsü 

   

26-CSAUM 
27-ASAUM 
28-ANÜNSAM 
29-AKÇAM 

12-Ziraat 
Fakültesi 

Gölbaşı 
 

5-Yabancı Diller 
Yüksekokulu 

11- Hızlandırıcı 
Teknojileri Enstitüsü     

Gümüşdere 
 

6-Başkent Mes-
lek Yüksekokulu 

12-Türk İnkılap 
Tarihi Enstitüsü 

1-Devlet 
Konservatuarı    

Beypazarı 
 

7-Beypazarı 
Meslek  
Yüksekokulu 

     

Kalecik 
 

8-Kalecik Meslek 
Yüksekokulu      

Elmadağ 
 

9-Elmadağ 
Meslek  
Yüksekokulu 

     

Haymana 
 

10-Haymana 
Meslek  
Yüksekokulu 

     

* 

13-Diş Hekimliği 
Fakültesi 
14-İlahiyat 
Fakültesi 

  

   

30-AÇAUM 
31-ANKÜSAM 
32-Astronomi ve 
Uzay Bil. A.U.M. 

        * Yerleşke Dışında Olan Birimler: Diş Hekimliği Fakültesi (Yenimahalle/ANKARA), İlahiyat Fakültesi (Yenimahalle/ANKARA), Afrika Çalışmaları Araştırma ve 
Uygulama Merkezi (AÇAUM) (Çankaya/ANKARA), Sualtı Arkeolojik Araştırma ve Uygulama Merkezi (ANKÜSAM) (Urla/İZMİR), Astronomi ve Uzay Bilimleri 
Araştırma ve Uygulama Merkezi (Gölbaşı/ANKARA) 
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Ankara Üniversitesi Yerleşkesi 

 
1- Ankara Üniversitesi Rektörlüğü 
2- Eczacılık Fakültesi 
3- Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 
4- Fen ve Mühendislik Fakülteleri, Biyoteknoloji 

Enstitüsü, Nükleer Bilimler Enstitüsü 
5- Diş Hekimliği Fakültesi 
6- İlahiyat Fakültesi 
7- Sosyal Bilimler Enstitüsü 
8- Ankara Üniversitesi Basımevi 
9- Ord. Prof. Dr. Şevket Aziz Kansu Binası Fen ve 

Sağlık Bilimleri Enstitüleri, 
10- Veteriner Fakültesi 
11- Ziraat Fakültesi 
12- Ev Ekonomisi Yüksekokulu 
13- Devlet Konservatuarı, Başkent Meslek Yükse-

kokulu, Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 
14- Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
15- Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi 

 
16- Tıp Fakültesi Morfoloji Binası 
17- Ankara Üniversitesi İbn-i Sina Hastanesi 
18- Hukuk Fakültesi 
19- Adalet Meslek Yüksekokulu 
20- Siyasal Bilgiler Fakültesi 
21- İletişim Fakültesi 
22- Eğitim Bilimleri Fakültesi 
23- Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
24- Tıp Fakültesi Cebeci Hastanesi 
25- Ankara Üniversitesi Kalp Merkezi 
26- TÖMER Kızılay Şubesi 
27- TÖMER Kavaklıdere Şubesi 
28- ANKEV 
29- Ankara Üniversitesi Kültür ve Sanat Evi 
30- Elmadağ Meslek Yüksekokulu 
31- Elmadağ-Kayak Evi 
32- Gölbaşı-Virancık Yerleşkesi, Yabancı Diller Y.O. 
33- Sağlık Bilimleri Fakültesi 
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Tandoğan Yerleşkesi 

                        

                       

                       
                       

                       

                        

Sıhhiye Yerleşkesi 

 Yerleşkesi  

Beypazarı Demirbey Yerleşkesi 

Meslek Yüksekokulu 

Kalecik Yerleşkesi 

Cebeci Yerleşkesi 

http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1328
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1159
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1328
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1159
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1.1. Taşınmazlar 
 

Ankara merkez ve ilçelerindeki yerleşkelerin ha-
ricinde Ankara dışında, öğrencilerin mesleki uygulama-
larında becerilerini geliştirmelerine yardımcı olacak 
uygulama alanları bulunmaktadır. 

 
 

Ankara Üniversitesi toplam 10.556.098 m² alan-
da hizmetlerini sürdürmekte olup bunun 7.716.885 
m²si Üniversite adına tapu tescilli, 2.839.213 m²si ise 
Hazine adına tapu tescillidir. 

  

 Tablo-2 Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmazlar 

  
Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz Alanı (m²) 

Toplam (m²) 
Üniversite (Tapulu) Maliye Hazine (Tahsisli) 

Tandoğan 10.195 200.377 210.572 

Cebeci 24.780 43.203 67.983 

Keçiören - 23.250 23.250 

Dışkapı - 503.820 503.820 

- Yıldırım Beyazıt Öğrenci Yurdu - 8.255 8.255 

Gölbaşı 1.066.797 6.000 1.072.797 

Gümüşdere - 25.831 25.831 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 1.670 - 1.670 

Beypazarı Yerleşke Arazisi (Demirbey) 500.000 - 500.000 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu - 6.422 6.422 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 2.899 31.980 34.879 

Diş Hekimliği Fakültesi 8.480 - 8.480 

İlahiyat Fakültesi 9.533 2.487 12.020 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - 19.098 19.098 

Tıp Fakültesi Morfoloji 2.480 30.073 32.553 

Tıp Fakültesi İbn-i Sina - 36.060 36.060 

Tıp Fakültesi İbn-i Sina Hastanesi İdari Bina 10.715 - 10.715 

Tıp Fakültesi İbn-i Sina Hastanesi İdari Bina 2.050 - 2.050 

Tıp Fakültesi Göz Hastanesi 1.529 - 1.529 

Tıp Fakültesi Cebeci (Tıp Eğitim ve Tedavi Amaçlı 
Bölüm, Cumhuriyet Kız Öğrenci Yurdu) 

114.200 - 114.200 

Tıp Fakültesi Kalp Merkezi 3.223 - 3.223 

Abidin Paşa Halk Sağlığı Merkezi 5.010   5.010 

Vehbi Koç Öğrenci Evi 2.686   2.686 

ANKÜSEV-AÇAUM - 651 651 

Konukevi 505   505 

Çankaya’da Apartman Daireleri 170   170 

Arsalar (Yıldız ve Karakusunlar) 44.414 12.551 56.965 

Ahlatlıbel (Gözlemevi, Lojmanlar, Vakıf Okulları) 122.908 - 122.908 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 115.103 - 115.103 

Eskişehir Sakarbaşı Balık Üretim İstasyonu 94.232 14.720 108.952 

Su Ürünleri Araştırma Merkezi 11.001 - 11.001 

Ziraat Fakültesi Zeytin Bahçesi 9.912 - 9.912 

Ziraat Fakültesi Ayaş Bahçe Bitkileri Araştırma Uygu-
lama İstasyonu 

- 431.780 431.780 

Ziraat Fakültesi Kalecik Bağcılık Araştırma Uygulama 
İstasyonu 

7.209 165.256 172.465 

Ziraat Fakültesi Haymana Araştırma Uygulama Çiftliği 4.027.529 242.900 4.270.429 

Veteriner Fakültesi Kazan Çiftliği 1.515.969 881.244 2.397.213 

Elmadağ Kayak Merkezi - 10.838 10.838 

Manavgat Çolaklı Örsem Tesisleri - 86.000 86.000 

Ilgaz Örsem Tesisleri - 3.750 3.750 

Kastamonu Boş Tarla 1.686 - 1.686 

Sualtı Arkeolojik Araştırma Uygulama Merkezi - 1.467 1.467 

Didim Su Sporları Arazisi - 51.200 51.200 

Toplam 7.716.885 2.839.213 10.556.098 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı (01.06.2010 tarihi itibariyle) 
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Ankara Üniversitesinde akademik, idari ve diğer 
alanlar içinde hizmet sunulan kapalı alanların toplamı 
942.971 m²dir. Toplam kapalı alanın 474.074 m²sinde 
eğitim-öğretim, 243.849 m²sinde sağlık, 22.003 

m²sinde barınma, 59.138 m²sinde beslenme, 30.089 
m²sinde kültür, 14.995 m²sinde spor, 98.823 m²sinde 
diğer (depo, tesis, idari) hizmetler sunulmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-3 Kapalı Alanların Dağılımı 

Birimler Kullanımdaki Kapalı Alan (m²) 

Rektörlük Binası ve İdari Birimler 26.277 

Ord. Prof. Dr. Şevket Aziz Kansu Binası 20.700 

Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi 34.673 

Diş Hekimliği Fakültesi 16.371 

Eczacılık Fakültesi 21.700 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 22.520 

Fen Fakültesi 53.952 

Hukuk Fakültesi 20.038 

Adalet Meslek Yüksekokulu 13.360 

İlahiyat Fakültesi 6.093 

İlahiyat Fakültesi (Ek Bina)  9.970 

İletişim Fakültesi 4.020 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 37.241 

Tıp Fakültesi 258.146 

Veteriner Fakültesi 86.329 

Ziraat Fakültesi 121.200 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 21.720 

Sağlık Eğitim Fakültesi 7.317 

Cebeci Yerleşkesi (Kapalı Spor Tesisi) 2.345 

Beden Eğitimi Yüksekokulu 1.530 

Ankara Cebeci Yüksekokulu 5.000 

Dikimevi Yüksekokulu 1.195 

Dörtyol S.Yüksekokulu 750 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 5.380 

TÖMER 10.000 

TÖMER Merkezi 20.529 

ATAUM 1.839 

Kapalı Yüzme Havuzu 4.330 

İbn-i Sina İdari Bloklar 21.134 

Dışkapı Yerleşke Binaları 27.971 

Gölbaşı Hazırlık Okulu 25.720 

Sosyal Tesisler 15.521 

İletişim Fakültesi (Gölbaşı) 18.100 

Toplam 942.971 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Tablo-4 Kapalı Mekanların Hizmet Alanlarına Göre Dağılımı 

Birimler 

Hizmet Alanları 

Eğitim 
(m²) 

Sağlık 
 (m²) 

Barınma 
(m²) 

Beslenme 
(m²) 

Kültür 
 (m²) 

Spor 
 (m²) 

Diğer  
(m²) 

Toplam 
(m²) 

Rektörlük Binası ve İdari Birimler 
  

10.640 
   

15.637 26.277 

Ord.Prof.Dr.Şevket Aziz Kansu 
Binası       

20.700 20.700 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 25.079 
  

5.193 3.000 
 

1.401 34.673 

Diş Hekimliği Fakültesi 10.971 
  

2.900 500 
 

2.000 16.371 

Eczacılık Fakültesi 15.128 
  

2.572 1.000 
 

3.000 21.700 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 15.541 
  

2.979 1.500 
 

2.500 22.520 

Fen Fakültesi 36.223 
 

930 6.799 3.000 
 

7.000 53.952 

Hukuk Fakültesi 14.834 
  

2.693 500 
 

2.011 20.038 

Adalet Meslek Yüksekokulu 10.165 
  

1.945 250 
 

1.000 13.360 

İlahiyat Fakültesi 3.507 
  

716 1.000 
 

870 6.093 

İlahiyat Fakültesi (Ek Bina) 6.920 
  

500 500 
 

2.050 9.970 

İletişim Fakültesi 2.870 
  

204 650 
 

296 4.020 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 25.000 
  

5.205 2.471 2565 2.000 37.241 

Tıp Fakültesi 19.374 223.849 
 

7.373 2.000 
 

5.550 258.146 

Veteriner Fakültesi 75.574 
  

1.755 3.000 
 

6.000 86.329 

Ziraat Fakültesi 102.415 
  

1.735 4.300 4500 8.250 121.200 

Cebeci Yerleşkesi Kapalı Spor Tesisi 
     

2345 
 

2.345 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 17.476 
  

1.044 200 
 

3.000 21.720 

Sağlık Eğitim Fakültesi 3.911 
  

1.022 200 780 1.404 7.317 

Beden Eğitimi Yüksekokulu 400 
  

75 
 

955 100 1.530 

Ankara Cebeci Yüksekokulu 2.951 
 

924 525 100 
 

500 5.000 

Dikimevi Yüksekokulu 754 
  

105 100 
 

236 1.195 

Dörtyol Sağlık Yüksekokulu 505 
  

70 50 
 

125 750 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 3.719 
 

38 1.075 48 
 

500 5.380 

TÖMER 5.800 
  

1.750 1.750 
 

700 10.000 

TÖMER Merkezi 16.729 
  

1.050 1.250 
 

1.500 20.529 

ATAUM 1.600 
  

80 
  

159 1.839 

Kapalı Yüzme Havuzu 
   

280 
 

3850 200 4.330 

İbn-i Sina İdari Bloklar 
 

20.000 
    

1.134 21.134 

Dışkapı Yerleşkesi Binaları 23.028 
 

1.950 1.493 1.000 
 

500 27.971 

Gölbaşı Hazırlık Okulu 24.000 
   

720 
 

1.000 25.720 

Sosyal Tesisler 
  

7.521 7.000 
  

1.000 15.521 

İletişim Fakültesi (Gölbaşı) 9.600 
  

1.000 1.000 
 

6.500 18.100 

Toplam 474.074 243.849 22.003 59.138 30.089 14.995 98.823 942.971 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Tablo-5 Eğitim ve Uygulama Alanları 

  Anfi Sınıf 
Bilgisayar 

Laboratuarı 
Diğer  

Laboratuarlar 
Toplam 

Kapasite          
0-50 

7 528 35 236 806 

Kapasite       
51-75 

3 55 1 1 60 

Kapasite      
76-10 

6 39 12 10 67 

Kapasite    
101-150 

18 33 - 13 64 

Kapasite    
151-250 

6 3 - - 9 

Kapasite    
251- 

10 - - - 10 

Toplam 50 658 48 260 1016 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları  
 
 
 
 

 

1.2. Eğitim ve Uygulama Alanları 
 
Teorik eğitimin sunulduğu anfi ve sınıf sayısı 

toplamı 708’dir. Birimlerin özelliklerine göre teknoloji 
eğitimi, fotoğraf ve film grafik, bitkisel örücülük, do-
kuma gibi eğitim-öğretim amacıyla kullanılan 31 adet 
atölye bulunmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ayrıca, Veteriner Fakültesinin Kazan’da Araştır-
ma ve Uygulama Çiftliği ile Ziraat Fakültesinin; Hayma-
na’da Araştırma ve Uygulama Çiftliği, Ayaş’ta Fidanlık 
ve Sebzecilik Araştırma ve Uygulama İstasyonu, Kale-
cik’te Bağcılık Araştırma ve Uygulama İstasyonu, Eski-
şehir Çifteler ile Sivas Gürün’de Tatlı Su Balıkçılığı Araş-
tırma İstasyonu ve Gemlik’te Zeytincilik Araştırma 
Merkezi, İzmir’de de Sualtı Arkeolojik Araştırma ve 
Uygulama Merkezi bulunmaktadır. Uygulama alanları 
öğrencilerin mesleki uygulamalarında, becerilerini 
geliştirmelerine yardımcı olmaktadır.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.3. Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 

 
Ankara Üniversitesi öğrencileri ile akademik ve 

idari personelin beslenme ihtiyacı karşılanmak üzere 
yerleşkelerin tamamında yemekhane bulunmaktadır. 

http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1449
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1359
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1362
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1361
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Tablo-6 Yemekhane, Kantin ve Kafeteryalar 

 Adet 
Kapalı Alan 

(m²) 
Kapasite 

(Kişi) 

Yemekhane 38 14.334,49 8982 

Kantin 31 3.859,47 5560 

Kafeterya 24 4.934,50 2824 

Toplam 93 23.128,46 17366 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

Tablo-7 Öğrenci Evleri Kapasiteleri 

Öğrenci Evi/Yerleşke 
Adı 

  Kapasite (Kişi) 

Oda 
Sayısı 

Alan 
(m²) 

K E Toplam 

Cumhuriyet Öğrenci Evi 
(Tıp Fakültesi Cebeci 
Hastanesi Kampüsü) 

62 8.250 172 - 172 

Milli Piyango Öğrenci Evi 
(Cebeci Kampüsü) 

162 10.700 312 - 312 

Vehbi Koç Öğrenci Evi 176 5.000 - 200 200 

Yıldırım Beyazıt Kız 
Öğrenci Evi  
(Dışkapı Kampüsü) 

43 4.480 127 - 127 

Yıldırım Beyazıt Erkek 
Öğrenci Evi 
(Dışkapı Kampüsü) 

59 4.500 - 177 177 

Keçiören Öğrenci Evi 
(Keçiören Kampüsü)* 

52 2.625 26 26 52 

Fahriye Özaka Öğrenci Evi 
(Beypazarı) 

27 500 96 - 96 

Toplam 581 36.055 733 403 1136 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  
*Kapasitede Kız-Erkek Ayrımı Ortalama Olarak Yazılmıştır. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
1.4. Misafirhane ve Lojmanlar 

 
Ankara Üniversitesinde, Cebeci Yerleşkesi içinde 

yer alan Milli Piyango Öğrenci Evinde bulunan 1 adet 8 
odalı, 16 yatak kapasiteli misafirhane ile Gümüşdere 
Yerleşkesinde Üniversitemiz yardımcı hizmetli persone-
lin yararlandığı 20 adet lojman bulunmaktadır. 

1.5. Öğrenci Evleri 
 

Ankara Üniversitesi Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığına bağlı 7 adet öğrenci evi ile öğrencilerimize 
barınma hizmeti sunulmaktadır. 
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Tablo-8 Spor Alanları 

 Kapalı Spor Tesisi Açık Spor Tesisi 
Adet Alan (m²) Adet Alan (m²) 

Tandoğan Yerleşkesi    1* 3.850 5 8.000 

Eczacılık Fakültesi - - 1 2.000 

Veteriner Fakültesi - - 1 800 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 1 780 - - 

Fen Fakültesi - - 4 3000 

Ziraat Fakültesi 1 4.500 1 6.617 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 1 2.565 - - 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu - - 1 200 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 1 955 1 1.200 

Cebeci Yerleşkesi 1 2.345 - - 

Toplam 6 14.995 14 21.817 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
*Yüzme Havuzu 

 

1.6. Spor Alanları 
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Tablo-10 Ambar ve Arşiv Alanları 

 Adet Alan (m²) 

Ambar Alanları 77* 5.069,09 

Arşiv Alanları 68 4.633,43 

   

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 
*Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  

 

Tablo-9 Hizmet Alanları 

 Ofis Sayısı Alan (m²) Kullanan Kişi Sayısı 

Akademik Personel Hizmet Alanları 2373 35.201,60 3129 

İdari Personel Hizmet Alanları 1043 26.471,16 3812 

Toplam 3416 61.672,76 6941 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları  

 

1.7. Hizmet Alanları 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.8. Ambar ve Arşiv Alanları 
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Tablo-11 Toplantı ve Konferans Salonları 

 
Toplantı Salonu 

(Adet) 
Konferans Salonu 

(Adet) 
Eğitim Salonu 

(Adet) 
Toplam 

0–50 Kişilik 87 4 2 93 

51–75 Kişilik 2 6 - 8 

76–100 Kişilik 2 1 - 3 

101–150 Kişilik 6 7 3 16 

151–250 Kişilik 4 8 - 12 

251–Üzeri 2 6 - 8 

Toplam 103 32 5 140 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları  

 

1.9. Toplantı ve Konferans Salonları 
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Tablo-12 Araştırma Uygulama Hastaneleri 

 

İbn-I Sina Araştırma 
ve Uygulama 

 Hastanesi 

Cebeci Araştırma ve 
Uygulama Hastanesi 

Diş Hekimliği  
Uygulama Hastanesi 

Diş Hekimliği  
Fakültesi 

Toplam 

Adet Alan(m²) Adet Alan(m²) Adet Alan(m²) Adet Alan(m²) Adet Alan(m²) 

Acil Servis 1 8.450,00 1 462,00 - - - - 2 8.912,00 

Yoğun Bakım 9 750,00 12 932,00 - - - - 21 1.682,00 

Ameliyathane 1 5.100,00 19 922,00 4 165,44 - - 24 6.187,44 

Klinik 18 10.380,00 - - 1 266,08 12 1647,58 31 12.293,66 

Laboratuar 6 2.230,00 6 904,00 - - 16 902,65 28 4.036,65 

Eczane 1 250,00 1 950,00 - -   2 1.200,00 

Radyoloji Alanı 1 2.300,00 5 117,00 - - 4 122,50 10 2.539,50 

Nükleer Tıp 
Alanı 

1 180,00 6 170,00 - -   7 350,00 

Sterilizasyon 
Alanı 

1 500,00 5 275,00 1 15,00 12 229,01 19 1.019,01 

Mutfak 1 2.000,00 1 500,00 1 27,00 1 56,32 4 2.583,32 

Çamaşırhane 1 850,00 5 491,00 - - 1 105,00 7 1.446,00 

Teknik Servis 3 700,00 - - - - 5 223,28 8 923,28 

Toplam  33.690,00  5.723,00  473,52  3286,34  43.172,86 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

1.10. Sağlık Hizmeti Alanları 
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Tablo-13 Mediko Sosyal 

 Mediko Sosyal 

Adet Alan(m²) 

Acil Servis - - 

Yoğun Bakım - - 

Ameliyathane - - 

Klinik 15 200,00 

Laboratuar 2 50,00 

Eczane 1 25,00 

Radyoloji Alanı 1 25,00 

Nükleer Tıp Alanı - - 

Sterilizasyon Alanı - - 

Mutfak - - 

Çamaşırhane - - 

Teknik Servis - - 

Toplam  300,00 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  

Tablo-14 Hayvan Sağlığı 
 Veteriner Fakültesi  

Uygulama Hastanesi 

Adet Alan(m²) 

Acil Servis 1 200,00 

Yoğun Bakım - - 

Ameliyathane 4 250,00 

Klinik 5 1.500,00 

Laboratuar 45 9.000,00 

Eczane - - 

Radyoloji Alanı 1 250,00 

Nükleer Tıp Alanı - - 

Sterilizasyon Alanı - - 

Mutfak 1 350,00 

Çamaşırhane 1 75,00 

Teknik Servis - - 

Toplam  11.625,00 
 

Kaynak: Veteriner Fakültesi 
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2. Örgüt Yapısı 
 

Ankara Üniversitesi yönetim ve organizasyonu 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine göre 
belirlenmiştir. Yükseköğretim Kanunu’nun 13. maddesi 
ile Üniversite organları; Rektör, Senato ve Üniversite 
Yönetim Kurulundan oluşmaktadır.  

Akademik Teşkilat 
 
Ankara Üniversitesi akademik teşkilatı 2809 sa-

yılı Yüksek Öğretim Kurumları Teşkilat Kanunu’na göre 
fakülte, enstitü, yüksekokul, konservatuar, meslek 
yüksekokulu, araştırma ve uygulama merkezi ile bö-
lümlerden oluşmuştur. 

 
Fakülteler 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 16. 

maddesi ile fakülte organları dekan, fakülte kurulu ve 
fakülte yönetim kurulundan oluşmaktadır. Üniversite-
mizde 2009 yılı sonu itibariyle 14 fakülte bulunmakta-
dır. 

 
 Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi 
 Diş Hekimliği Fakültesi 
 Eczacılık Fakültesi 
 Eğitim Bilimleri Fakültesi 
 Fen Fakültesi 
 İlahiyat Fakültesi 
 İletişim Fakültesi 
 Mühendislik Fakültesi 
 Sağlık Bilimleri Fakültesi 
 Siyasal Bilgiler Fakültesi 
 Tıp Fakültesi 
 Veteriner Fakültesi 
 Ziraat Fakültesi 
 Hukuk Fakültesi 

 

Enstitüler 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 19. 

maddesi ile enstitü organları enstitü müdürü, enstitü 
kurulu ve enstitü yönetim kurulundan oluşmaktadır. 
Üniversitemizde 2009 yılı sonu itibariyle 10 enstitü 
bulunmaktadır. 

 
2010 yılında Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 

ve Su Yönetimi Enstitüsü olmak üzere 2 enstitü daha 
kurulmuştur. 

 
 Adli Tıp Enstitüsü 
 Biyoteknoloji Enstitüsü 
 Fen Bilimleri Enstitüsü 
 Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 
 Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

 Sosyal Bilimler Enstitüsü 
 Eğitim Bilimleri Enstitüsü 
 Hepatoloji Enstitüsü 
 Nükleer Bilimler Enstitüsü 
 Kök Hücre Enstitüsü 
 Hızlandırıcı Teknolojileri Enstitüsü 
 Su Yönetimi Enstitüsü 

Yüksekokullar 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 20. 

maddesi ile yüksekokul organları, yüksekokul müdürü, 
yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kurulundan 
oluşmaktadır. Üniversitemizde 2009 yılı sonu itibariyle 
1 konservatuar ve 9 yüksekokul bulunmaktadır. 

 
Haymana ilçesinde Üniversitemize bağlı olarak 

Haymana Meslek Yüksekokulunun kurulması Yüksek 
Öğretim Kurulunun 08.04.2010 tarihli toplantısında 
uygun görülmüştür. Bugün itibariyle Ankara Üniversi-
tesinde 1 konservatuar ve 10 meslek yüksekokul bu-
lunmaktadır. 

 Devlet Konservatuarı 
 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 
 Ev Ekonomisi Yüksekokulu 
 Yabancı Diller Yüksekokulu 
 Başkent Meslek Yüksekokulu 
 Beypazarı Meslek Yüksekokulu 
 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
 Kalecik Meslek Yüksekokulu 
 Adalet Meslek Yüksekokulu 
 Elmadağ Meslek Yüksekokulu 
 Haymana Meslek Yüksekokulu 

Bölümler 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 21. 

maddesi ile bölümler bölüm başkanı tarafından yöneti-
lir. Üniversitemizde 3 bölüm bulunmaktadır. 

 
 Güzel Sanatlar Bölümü 
 Türk Dili Bölümü 
 Enformatik Bölümü 

Araştırma Uygulama Merkezleri 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 7. mad-

denin (d) bendi ile uygulama ve araştırma merkezleri 
yükseköğretim kurumlarında eğitim öğretimin destek-
lenmesi amacıyla çeşitli alanların uygulama ihtiyacı ve 
bazı meslek dallarının hazırlık ve destek faaliyetleri için 
eğitim-öğretim, uygulama ve araştırmaların sürdürül-
düğü bir yükseköğretim kurumudur. Üniversitemizde 
2009 yılı sonu itibariyle 31 araştırma uygulama merkezi 
ile 2 merkez bulunmaktadır. 
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Yükseköğretim Yürütme Kurulunun 31.03.2010 
tarihli toplantısında uygun bulunmasıyla Ankara Üni-
versitesi Ölçme ve Değerlendirme Uygulama ve Araş-
tırma Merkezi kurulmuştur. 

 
 

 Türkçe ve Yabancı Dil Araştırma Uygulama Mer-

kezi 

 Osmanlı Tarihi Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi  

 İletişim Araştırmaları ve Uygulama Merkezi  

 Türkiye Coğrafyası Araştırma ve Uygulama Mer-

kezi  

 Otistik Çocuklar Tanı, Tedavi Araştırma ve Uygu-

lama Merkezi 

 Özel Eğitim Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Psikiyatrik Kriz Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Çevre Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma ve Uygu-

lama Merkezi  

 Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 Küçük İşletmecilik ve Girişimcilik Araştırma ve 

Uygulama Merkezi  

 Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Akarsu Göl ve Denizlerde Jeolojik Araştırma 

Merkezi  

 Fikri ve Sınaî Haklar Araştırma ve Uygulama 

Merkezi  

 Stratejik Araştırmalar Merkezi  

 Deprem Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 İnsan Kaynakları ve Kariyer Danışmanlığı Araş-

tırma ve Uygulama Merkezi  

 Üreme Sağlığı, Teşhis, Tedavi, Eğitim Araştırma 

ve Uygulama Merkezi  

 Sualtı Arkeolojik Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Afrika Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Mer-

kezi  

 Kıbrıs Araştırma ve Uygulama Merkezi  

 Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygula-

ma Merkezi  

 Beyin Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi  

 Ankara Çalışmaları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi  

 Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 

Merkezi  

 Güneydoğu Avrupa Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi  

 Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Merkezi  

 Çocuk ve Gençlik Edebiyatı Uygulama ve Araş-

tırma Merkezi 

 Ölçme ve Değerlendirme Uygulama ve Araştır-

ma Merkezi 

 Sürekli Eğitim Merkezi  
 Uzaktan Eğitim Merkezi  

 
İdari Teşkilat 

 
 2547 sayılı Kanun’un 51. maddesinde üniversi-
telerde rektöre bağlı, merkez yönetim örgütünün ba-
şında bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kıldığı 
daire başkanları, müdürler, danışmanlar, hukuk müşa-
virleri, uzmanlar ile büro ve iç hizmet görevlerini yap-
mak üzere, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi 
memurlar ve diğer görevlilerin bulunacağı hükme bağ-
lanmıştır. Yükseköğretim kurumlarında idari teşkilatın 
kuruluş ve görevlerine ilişkin esaslar genel hatlarıyla 
124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğ-
retim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname ile düzenlenmiştir.  
 

Üniversitemizde Genel Sekreterliğe bağlı 8 daire 
başkanlığı, hukuk müşavirliği ve müdürlükler bulun-
maktadır.  
 

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 Personel Daire Başkanlığı 
 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
 Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
 Kütüphane Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
 Hukuk Müşavirliği 
 Döner Sermaye Müdürlüğü 
 Basımevi Müdürlüğü 

 

http://latinamerika.ankara.edu.tr/
http://latinamerika.ankara.edu.tr/
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
3.1. Teknolojik Kaynaklar 

 
Üniversitemizin ağ altyapısı fiber omurgalı ve 

yıldız topolojisine sahiptir. Üniversitemiz yerleşkelerin-
de bulunan tüm toplanma noktalarına fiber optik kablo 
çekilmiş ve tüm kullanıcılara aktif ağ ucu sağlanmıştır. 

 
Üniversitemiz 200 Mbit hızında Metroethernet 

bağlantısı ile ULAKNET üzerinden Internet erişimine 
sahip olup, Üniversitemiz ağında toplam 321 adet yö-
netilebilir ağ cihazı bulunmaktadır. Bu cihazlardan 53 
adedi 3. seviye, 268 adedi 2. seviye cihazlardır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kablosuz Ağ Sistemi Kapsama Alanları 
 

 Tandoğan Yerleşkesi 
- E Blok Önü 
- A Blok ile B Blok Arası 
- Merkez Kantin 
- Öğrenme Merkezi 
- Rektörlük 100.Yıl Salonu 
- Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi 
- Rekreasyon Alanı 
- Şevket Aziz Kansu Binası Kantin, Bilgisayar Mü-

hendisliği Bölümü 
- Eczacılık Fakültesi Kafeterya/Kantin, Ön Bahçe, 

Kütüphane 
- Kapalı Yüzme Havuzu 
- Beden Eğitimi Spor Yüksekokulu Kantin 
- Diş Hekimliği Fakülte Kütüphanesi 
- Biyoteknoloji 
- Kimya Bölümü 

 

 Cebeci Yerleşkesi 
- Orta Bahçe 
- Siyasal Bilgiler Fakültesi Kafeterya ve Kütüphane 
- Hukuk Fakültesi Kafeterya ve Kütüphane 
- İletişim Fakültesi Kafeterya ve Kütüphane 
- Eğitim Bilimleri Fakültesi Kafeterya ve Kütüphane 
- Milli Piyango Yurdu 

 
- Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi Kütüphanesi 
 

 Dışkapı Yerleşkesi 
- Yıldırım Beyazıt Kız Öğrenci Yurdu 
- Yıldırım Beyazıt Erkek Öğrenci Yurdu 
- Ziraat Fakültesi Kütüphane, Sosyal Tesisler, Yeni 

Amfi Çevresi 
- Bahçe Bitkileri Bölümü 
- Gıda Mühendisliği Bölümü Kantin ile 1. ve 3. Bi-

naları Arası 
- Veteriner Fakültesi Kafeterya, Dekanlık, Kütüp-

hane, Şenlik Alanı 
- Veteriner Fakültesi Viroloji Kürsüsü ve Öğrenci 

Kantini ile Beyaz Bina 
 

 Cebeci Hastanesi Yerleşkesi 
- Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
- Cumhuriyet Kız Öğrenci Evi 
- Cebeci Hastanesi Kafeterya ve Önü 

 

 Tıp Fakültesi Yerleşkesi 
- Morfoloji Binası Kantin ve Bahçesi 
- Kütüphane, Okuma Salonu 
- İbn-i Sina Hastanesi Yeni Bina Fuayesi 
- Göz Merkezi 
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 Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Yerleşkesi 
- Kantin ve Bahçe, Çalışma Salonu, Kütüphane 

 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi 
- Misafir Evi 
- Kütüphane ve Kantin 

 

 İlahiyat Fakültesi 
- Kütüphane ve Kantin 

 

 Vehbi Koç Erkek Öğrenci Evi 
 

 Virancık 50.Yıl Yerleşkesi, Gölbaşı 
- Yabancı Diller Yüksekokulu  

 

 Elmadağ Meslek Yüksekokulu 
 
 
Bilgi İşlem Sistem Odası 
 
Üniversitemize hizmet vermekte olan 57 adet 

sunucunun barındırıldığı sistem odası modern iklim-
lendirme, alarm ve yangın söndürme sistemleri ile 
donatılmıştır. 24 saat kamera ve web servisleri üzerin-
den izlenebilen sistem odası elektrik kesintilerine karşı 
40 KVA UPS ile beslenmektedir. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Kritik hizmet veren 16 adet sunucunun yedekle-

ri günlük olarak teyp ünitesi ile yedekleme yazılımı 
marifetiyle kartuşlara alınmakta, bu kartuşlar aylık 
periyotlarla sistem odası dışında bulunan bir data ka-
sasında saklanmaktadır. 

 
2 adet web sunucusu üzerinde veritabanı ve ba-

rındırma hizmeti verilmektedir. 2 adet DNS sunucusu 
üzerinde de alan adı hizmeti sağlanmaktadır. 2009 
sonu itibariyle Üniversitemize ait 278 adet alan adı 
bulunmaktadır.  

 
Elektronik Kütüphanelere Kurum Dışından Erişim: 
 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

tarafından abonelik sağlanan elektronik veritabanla-

rından lisans anlaşmaları gereğince sadece Üniversi-
temiz personeli yararlanabilmektedir.  
http://postaci.ankara.edu.tr servisinde hatırlatma 
sorusu ve cevabını giren tüm e-posta kullanıcılarımız 
Proxy Servisi Kullanım Sözleşmesini kabul ederek, tara-
yıcılarında gerekli ayarları yaptıktan sonra Üniversite-
mizin elektronik kütüphane hizmetine erişebilmekte-
dir. 

 
Proxy servisinden faydalanan personelimizin sa-

yısı 383 dür. 

 
E-posta sistemi: 
 
Biri personel diğeri de öğrenciler için hizmet 

vermekte olan 2 adet e-posta sunucusunda bulunan 
kullanıcı hesapları, trafik denetleme sunucusu ve anti 
virüs-antispam sunucular tarafından korunmaktadır. 
Bu sunucuların her biri yedekli çalışmaktadır. 

 
Sunucularımıza gelen iletilerin ortalama %92’si 

ya istenmeyen ileti (spam) özelliği göstermekte ya da 
virüs içermektedir. Bu iletiler hem antispam sunucula-
rımız tarafından otomatik olarak filtrelenmekte, sistem 
tarafından temiz olduğu varsayılan iletiler kullanıcı 
hesaplarına dağılmaktadır.  

 
Üniversitemizde toplam 6.229 personel ve 7239 

öğrenci kurumsal e-posta adresine sahiptir. Çeşitli 
amaçlarla açılmış 138 adet kurum içi haberleşme listesi 
bulunmaktadır. 

 

 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Tarafından Üretile-

rek Üniversitemizin Hizmetine Sunulmuş Programlar: 
 

 Personel Programı 
 BAP Programı 
 TÜBİTAK Programı 
 BİYEP Programı 
 İMİD Programı 
 Tıp Fakültesi Mezuniyet Sonrası Öğrenci İşleri 

Programı 
 Enstitü Öğrenci İşleri Programı 
 Evrak Kayıt Programı 
 Herkese Mail Programı 
 Maaş Programı 
 Bağıl Değerlendirme Programı 
 Katkı Payı Takip Programı 
 Diş Hekimliği Hasta Takip Programı 
 Döner Sermaye Katkı Payı Programı 
 Yabancı Öğrenci Sınavı Başvuru ve Yerleştirme 

Programı 
 Eski Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi 
 Bilgisayar ve Yazıcı Dağıtım Takip Programı (Veri 

girişi yapılmaktadır) 

http://postaci.ankara.edu.tr/
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Tablo-15 Teknolojik Kaynaklar 

 Adet 

Sunucular 128 

Yazılımlar 48* 

Masa Üstü Bilgisayar 10068 

Taşınabilir Bilgisayar 2144 

  

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
*2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

Tablo-16 Kütüphane Kaynakları 

 Adet 

Kitap 583.770 

Basılı Periyodik Yayın 5.855 

Elektronik Yayın   133.369* 

Diğerleri (Afiş, Katalog, Broşür) 13 

  

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  
*2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

 TÖMER Öğrenci İşleri Programı (Geliştirilme 
aşamasında) 

 Yarı Zamanlı Öğrenci Bordro Sistemi (Test aşa-
masında) 

 Yeni Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi (Firma tarafın-
dan geliştirilmiş olup, Bilgi İşlem Daire Başkanlı-
ğınca destek verilmektedir.) 
 
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Tarafından Üniver-

sitemizin Hizmetine Sunulmuş Diğer Hizmetler: 
 

 Webmail Servisi 
 Wapmail Servisi 
 Postacı Servisi 
 Dosya Paylaşım Servisi 
 Tartışma Listeleri 
 Maaş Bilgi Sistemi 
 E-posta Adresi Bulma Servisi 
 İngilizce-Türkçe Sözlük Servisi 
 Ağ Kullanıcı Takip Programı 
 Teknik Servis Onarım Takip Programı 
 Web Sayfası Şablon Desteği 
 Lisanslı İşletim Sistemi ve Ofis Yazılımı Sağlanması 
 Lisanslı Güvenlik Yazılımı Sağlanması 

 
Üniversitemizde Windows işletim sistemi, Mic-

rosoft Ofis yazılımı ve güvenlik yazılımı lisansları Bilgi 
İşlem Daire Başkanlığı tarafından sağlanmakta ve tüm 
kurumsal bilgisayarlara yüklenmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.2. Kütüphane Kaynakları 
 
Kütüphane hizmetleri günümüzde bilgi erişimi-

nin öncelikli olarak ele alındığı bilgi hizmetleri olarak 
anılmakta, kütüphaneler de bilgi merkezi olarak nite-
lendirilmektedir. Üniversitelerde yürütülen eğitim-
öğretim hizmetleri ve bilimsel araştırmanın destek-
lenmesi açısından bilgi merkezleri çok önemli bir yer 
tutmaktadır. 
 

Ankara Üniversitesi tarihsel gelişiminin kendine 
özgü koşulları nedeni ile faaliyetlerini çok yerleşkeli bir 
sistem içerisinde sürdürmektedir. Bunun sonucu ola-
rak, Ankara Üniversitesinde tüm birimlere hizmet ve-
ren bir merkez kütüphane bulunmamaktadır. Bilgi 

kaynaklarının satın alınması, dergi aboneliklerinin ger-
çekleştirilmesi, bütçelendirilmesi, elektronik veri taba-
nı hizmetleri, Üniversitemiz Kütüphane Otomasyon 
Programı (MİLAS) ile ilgili işlemler, açık arşiv ve online 
yayınevi hizmetleri Tandoğan yerleşkesinde bulunan 
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı tara-
fından yürütülmektedir.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilgi hizmetleri her düzeydeki eğitim-öğretim 

(ön lisans, lisans, lisansüstü) ile bilimsel çalışmaları 
önemli ölçüde desteklemekte eğitim-öğretimin başarı-
sını ve bilimsel araştırmaların kalitesini doğrudan etki-
lemektedir. Bu bağlamda Üniversitemiz merkezi yer-
leşkelerinde kütüphane hizmetleri ile birlikte elektro-
nik kaynaklara da erişimi sağlayan ve yaşam boyu öğ-
renme etkinlikleri ile öğrenci ve öğretim elemanlarının 
mesai saatleri ve sonrasında da gereksinmelerini karşı-
layacak “öğrenme merkezleri” oluşturulmuştur. 
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Veri Tabanı 
 
Üniversitemizde bilgi hizmetleri basılı bilgi kay-

nakları yanında, günümüzde bilgi hizmetleri alanında 
önemli bir yer tutan elektronik kaynaklar ile de yoğun 
olarak desteklenmektedir. Üniversitemizde eğitim 
öğretimi yapılan tüm bilim dalları veri tabanları ile 
desteklenmektedir. Ankara Üniversitesinin abone ol-
duğu tüm veri tabanları Üniversitemiz öğretim elema-
nı, araştırıcı ve öğrencilerinin sınırsız erişimine açıktır. 
Ancak bazı özel konulu veri tabanları sadece o birimin 
kullanımına açılmaktadır.  
 

Veri tabanlarına Üniversitemiz web sayfasından 
kütüphane başlığı altında elektronik kütüphane linkin-
den erişilebilmektedir. Buna ek olarak Ankara Üniversi-
tesi çalışan ve öğrencileri Proxy Server aracılığı ile evle-
rinden de bu veri tabanlarına ulaşabilmektedirler. Bu 
konuda Ankara Üniversitesi Türkiye’de önde gelen 
üniversitelerin başındadır. 

 
Açık Arşiv Sistemi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Üniversitemiz yayınlarının elektronik arşivinin 

oluşturulması, Üniversitemiz akademisyenleri tarafın-
dan üretilmiş bilgilere serbest, kolay, hızlı ve ücretsiz 
olarak erişim sağlanarak Üniversitemizin bilimsel ça-
lışmalarının daha geniş bir kitle tarafından tanınması 
ve kullanılması amacıyla oluşturulan Açık Arşiv Siste-
minde Ankara Üniversitesi öğretim üye ve yardımcıla-
rının uluslararası indekslerde yer alan bilimsel dergi-
lerde yayınlanmış veya yayınlanabilir kararı verilmiş 
çalışmaları, bildirileri, proje metinleri, konferans metin-
leri, raporları, ders notları ve kitaplarda yer almış bö-
lümlerin basılı veya elektronik kopyaları yer almakta-
dır. 

 
Ankara Üniversitesi web sayfasında bulunan kü-

tüphane linkinden tüm araştırmacılar, Açık Arşiv Sis-
teminde yer alan öğretim elemanları ve araştırmacıla-
rın bilimsel çalışmalarına erişebileceklerdir. Açık Arşiv 
Sisteminde 5508 yayın bulunmaktadır. 
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Tablo-17 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 Adet 

Projeksiyon 1077 

Slayt Makinesi 199 

Tepegöz 396 

Episkop 1 

Barkot Okuyucu 68 

Yazıcı 4011 

Baskı Makinesi 26 

Fotokopi Makinesi 293 

Faks 179 

Fotoğraf Makinesi 166 

Kameralar 749 

Televizyonlar 1974 

Tarayıcılar 244 

Müzik Setleri 90 

Mikroskoplar 2313 

DVD, CD Okuyucu 477 

  

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

Açık Ders Malzemeleri 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Türkiye Bilimler Akademisi (TUBA) öncülüğünde 
başlatılan ve 48 üniversitenin katılımıyla oluşan Açık 
Ders Kaynakları Konsorsiyumu çalışmalarını yürüten ve 
yönlendiren Açık Ders Kaynakları Konsorsiyum Yürüt-
me Kuruluna 2007 yılında üye olan Üniversitemiz 2009 
yılı itibariyle 17 ders ile katkı sağlamaktadır. Açık kay-
nak kodlu Moodle programı üzerindeki dersler tüm 
dünyadaki öğretim elemanları, öğrenciler ve kendi 
kendine öğrenenler için http://acikders.ankara.edu.tr/ 
adresinden ulaşılabilmektedirler. 

 
Online Yayınevi 
 
Ankara Üniversitesinin Online yayınevine 2009 

yılında gazeteler ve yazma eserler de eklenerek kap-
samı genişletilmiştir. 2009 yılı itibari ile 34 dergimizin 
tamamı elektronik olarak hizmete açılmıştır.  

 
Yazma Eserler 
 
Ankara Üniversitesi birim kütüphanelerinde ve 

15.000 cilt Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi kütüphanesin-
de olmak üzere toplam 17.000 cilt yazma eser bulun-
maktadır. Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi Kütüphanesin-
de bulunan yazma eserlerden oluşturulan katalogların 
detaylı bilgilerine ve görüntülerine erişmek isteyen kul-
lanıcıların sisteme üye olmaları gerekmektedir.  
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Tablo-18 Taşınır Malzeme Listesi 
H

e
sa

p
 

K
o

d
u

 

I.
 D

ü
ze

y 
K

o
d

u
 

II
. D

ü
ze

y 
K

o
d

u
 

Dayanıklı Taşınırlar Ölçü Birimi Miktar 

253   Tesis, Makine ve Cihazlar   

253 01  Tesisler Grubu   

253 01  
Taşınmaz olarak değerlendirildiğinden Taşınır Kod Listesine alınmamıştır. Sadece 
muhasebe detay hesap planlarında yer alacaktır. 

 
 

 
 

253 02  Makineler ve Aletler Grubu   

253 02 01 Tarım ve Ormancılık Makineleri ve Aletleri Adet 242 

253 02 02 İnşaat Makineleri ve Aletleri Adet 338 

253 02 03 Atölye Makineleri ve Aletleri Adet 1366 

253 02 04 İş Makineleri ve Aletleri Adet 162 

253 02 05 Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri Adet 702 

253 02 06 Posta Makineleri Adet 3 

253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 37 

253 02 08 Etiketleme ve Numaralandırma Makineleri Adet 35 

253 02 09 Ayırma, Sınıflandırma Makineleri Adet 16 

253 02 10 Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler Adet 580 

253 03  Cihazlar ve Aletler Grubu   

253 03 01 Yıkama, Temizleme ve Ütüleme Cihaz ve Araçları Adet 1178 

253 03 02 Beslenme/Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 4828 

253 03 03 Kurtarma Amaçlı Cihaz ve Aletler Adet 12 

253 03 04 Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri Adet 1895 

253 03 05 Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihazlar ve Aletler Adet 58027 

253 03 06 Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihazları ve Aletleri Adet 5774 

253 03 07 Müzik Aletleri ve Aksesuarları Adet 324 

253 03 08 Spor Amaçlı Kullanılan Cihaz ve Aletler Adet 38 

254   Taşıtlar Grubu   

254 01  Karayolu Taşıtları Grubu   

254 01 01 Otomobiller Adet 29 

254 01 02 Yolcu Taşıma Araçları Adet 28 

254 01 03 Yük Taşıma Araçları Adet 19 

254 01 04 Arazi Taşıtları Adet 1 

254 01 05 Özel Amaçlı Taşıtlar Adet 9 

254 01 06 Mopet ve Motosikletler   

254 01 07 Motorsuz Kara Araçları Adet 115 

254 02  Su ve Deniz Taşıtları Grubu   

254 02 01 Gemiler   

254 02 02 Tankerler   

254 02 03 Deniz Altılar   

254 02 04 Römorkörler ve İtici Gemiler   

254 02 05 Yüzer Yapılar   

254 02 06 Tekneler Adet 17 

254 02 07 Botlar Adet 7 

254 02 08 Yelkenliler Adet 3 

254 02 09 Kanolar ve Kayıklar   

254 02 10 Yatlar ve Kotralar   

254 02 11 Sandallar ve Sallar   

254 03  Hava Taşıtları Grubu   

254 03 01 Motorlu Hava Taşıtları   

254 03 02 Motorsuz Hava Taşıtları   

254 03 03 Uzay Araçları   
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Tablo-18 (Devamı) Taşınır Malzeme Listesi 
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 Dayanıklı Taşınırlar Ölçü Birimi Miktar 

254 04  Demiryolu ve Tramvay Taşıtları Grubu    

254 04 01 Lokomotifler ve Elektrikli Troleybüsler    

254 04 02 Demiryolu Araçları    

255   Demirbaşlar Grubu    

255 01  Döşeme ve Mefruşat Grubu    

255 01 01 Döşeme Demirbaşları Adet 12551 

255 01 02 Temsil ve Tören Demirbaşları Adet 2652 

255 01 03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 214 

255 01 04 Seyahat, Muhafaza ve Taşıma Amaçlı Demirbaş Niteliğindeki Taşınırlar Adet 393 

255 01 05 Hastanede Kullanılan Demirbaş Niteliğindeki Taşınırlar Adet 5891 

255 02  Büro Makineleri Grubu   

255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 22898 

255 02 02 Bilgisayar Çevre Birimleri   Adet 4445 

255 02 03 Teksir ve Çoğaltma Makineleri Adet 373 

255 02 04 Haberleşme Cihazları Adet 8935 

255 02 05 Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları Adet 8021 

255 02 06 Aydınlatma Cihazları Adet 116 

255 02 99 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 2891 

255 03  Mobilyalar Grubu   

255 03 01 Büro Mobilyaları Adet 126091 

255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı Mobilyalar Adet 5194 

255 03 03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları Adet 5474 

255 03 04 Bebek ve Çocuk Mobilyası ve Aksesuarları Adet 190 

255 03 05 Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler Adet 1039 

255 04  Beslenme/Gıda ve Mutfak Demirbaşları Grubu   

255 04 01 Yemek Hazırlama Ekipmanları Adet 607 

255 05  Canlı Demirbaşlar Grubu   

255 05 01 Çiftlik Hayvanları Adet 11 

255 05 02 Hizmet Amaçlı Hayvanlar    

255 05 03 Gösteri Amaçlı Hayvanlar    

255 05 04 Koruma Altına Alınan Hayvanlar    

255 06  Tarihi veya Sanat Değeri Olan Demirbaşlar Grubu    

255 06 01 Etnografik Eserler Adet 286 

255 06 02 Arkeolojik Eserler   

255 06 03 Geleneksel Türk Süslemeleri   

255 06 04 Güzel Sanat Eserleri Adet 12964 

255 06 05 Kitap, Belge, El Yazmaları ve Nadir Eserler   

255 06 06 Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar Adet 3846 

255 06 07 Tabletler   

255 06 08 Mühür ve Mühür Baskıları Adet 617 

255 06 09 Arşiv Vesikaları Adet 94499 

255 06 10 Fosiller   

255 07  Kütüphane Demirbaşları Grubu   

255 07 01 Kütüphane Mobilyaları Adet 3305 

255 07 02 Basılı Yayınlar Adet 610292 

255 07 03 Görsel ve İşitsel Kaynaklar Adet 1182 

255 07 04 Bilgi Saklama Üniteleri  Adet 4 
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Tablo-18 (Devamı) Taşınır Malzeme Listesi 
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 Dayanıklı Taşınırlar Ölçü Birimi Miktar 

255 08  Eğitim Demirbaşları Grubu   

255 08 01 Eğitim Mobilyaları ve Donanımları Adet 5392 

255 08 02 Öğrenmeyi Kolaylaştırıcı Ekipmanlar Adet 2840 

255 08 03 Derslik Süslemeleri   

255 08 04 Okul Bahçesi ve Oyun Demirbaşları Adet 4 

255 09  Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar Grubu   

255 09 01 Doğa Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar Adet 322 

255 09 02 Salon Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar Adet 830 

255 09 03 Saha Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar Adet 207 

255 09 99 Diğer Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar Adet 160 

255 10  Güvenlik, Kontrol ve Tedbir Amaçlı Demirbaşlar Grubu   

255 10 01 Güvenlik ve Korunma Amaçlı Araçlar Adet  

255 10 02 Kontrol ve Güvenlik Sistemleri Adet 522 

255 10 03 Yangın Söndürme ve Tedbir Cihaz ve Araçları Adet 3020 

255 11  Demirbaş Niteliğindeki Süs Eşyaları    

255 11 01 Vitrinde Sergilenen Eşyaları Adet 3 

255 11 02 Duvarda Sergilenen Süs Eşyaları Adet 966 

255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Süs Eşyaları Adet 2 

255 12  Kullanımda Olan Demirbaş Niteliğindeki Değerli Eşyalar   

255 12 01 Yemek, Servis ve Çatal-Bıçak Takımları Adet 2001 

255 12 02 Büro Malzemeleri   

255 99  Diğer Demirbaşlar Grubu   

255 99 01 Seyyar Kulübe, Kabin,  Büfe, Sandık ve Kafesler Adet 200 

255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tüpler Adet 764 

255 99 03 Sergileme ve Tanıtım Amaçlı Taşınırlar Adet 4 

 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Tablo-19 Taşıtlar 

Taşıtın Cinsi 
Göreve Tahsis Edilmiş 

Kuruma Ait Taşıtlar 
Hizmet Alım Yoluyla  

Edinilmiş Taşıtlar 
Toplam 

Binek Otomobil 29 22* 51 

Arazi binek (En az 4, en çok 8 kişilik) 1  1 

Minibüs (Sürücü dahil en fazla 15 kişilik) 13  13 

Pick-up (Kamyonet, şoför dahil 3 veya 6 kişilik) 14  14 

Midibüs (Sürücü dahil en fazla 26 kişilik) 3  3 

Otobüs (Sürücü dahil en az 27 kişilik) 12  12 

Kamyon şasi-kabin tam yüklü ağırlığı en az 3.501 Kg. 5  5 

Tankerler 4  4 

Ambulans (Tıbbi donanımlı) 5  5 

Toplam 86 22 108 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
*İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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Tablo-20 Diğer Taşıtlar 

Taşıtın Cinsi 
Göreve Tahsis Edilmiş 

Kuruma Ait Taşıtlar 
Hizmet Alım Yoluyla  

Edinilmiş Taşıtlar 
Toplam 

Biçerdöver 4 - 4 

Çim Biçme Traktörü 4 - 4 

Bahçe Traktörü 18 - 18 

Traktör 7 - 7 

Römork 25 - 25 

Bisiklet 90 - 90 

Tekne 17 - 17 

Motor Bot 7 - 7 

Yelkenli 3 - 3 

Toplam    

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. İnsan Kaynakları 
 
Ankara Üniversitesinde 2009 yılı sonu itibariyle 3382 akademik, 18 yabancı uyruklu akademik, 3995 idari, 

1345 sözleşmeli idari (657/4-B) ve 244 (204’ü sürekli 40’ı geçici) işçi olmak üzere toplam 8984 personel bulunmak-
tadır. Toplam personelin %37,64’ü akademik, %0,2’si yabancı uyruklu akademik, %44,47’si idari, %14,97’si sözleş-
meli idari (657/4-B) ve %2,72’si de işçilerden oluşmaktadır.  
 

Ankara Üniversitesinde görev yapan farklı statülere tabi personelin yıllar itibariye sayısal dağılımları aşağı-
daki tabloda gösterilmiştir. 
 

Tablo-21 2007-2008-2009 Yılları Personel Sayıları 

 2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

Akademik Personel 3334 3316 3382 

Yabancı Uyruklu Akademik Personel 17 18 18 

İdari Personel 4043 3912 3995 

Sözleşmeli İdari Personel 1349 1311 1345 

İşçi 883 262 244 

Toplam 9626 8819 8984 

 

Grafik-1 2007-2008-2009 Yılları Personel Dağılımı 

 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı

3351 3334 3400 

5392 5223 5340 

883 
262 244 

Akademik Personel İdari Personel İşçi
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4.1. Akademik Personel 
 

Akademik Personel Sayıları 
 
Ankara Üniversitesine tahsis edilen 5709 adet akademik personel kadrosunun 2009 yılı sonu itibariyle 5180 

adedi serbest olup, 3382 adedi dolu, 1798 adedi boştur. Serbest kadronun %65,29 si kullanılmış olup, 529 adedi 
kapalıdır. 
 

 

Tablo-22 Akademik Personelin Kadro ve İstihdam Şekline Göre Dağılımı 

Akademik Personel 

Kadroların Doluluk Oranına Göre Kadroların İstihdam Şekline Göre 

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı Kısmi Zamanlı Toplam 

Profesör 1109 156 1265 967 142 1109 

Doçent 312 196 508 311 1 312 

Yardımcı Doçent 265 169 434 265 0 265 

Öğretim Görevlisi 119 89 208 119 0 119 

Okutman 284 55 339 284 0 284 

Araştırma Görevlisi 1109 1083 2192 1109 0 1109 

Uzman 184 41 225 184 0 184 

Çevirici 0 6 6 0 0 0 

Eğitim-Öğretim Planlamacısı 0 3 3 0 0 0 

Toplam 3382 1798 5180 3239 143 3382 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

Grafik-2 Akademik Personelin Kadro Dağılımı 
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Tablo-23 Akademik Personelin Yıllar İtibariyle Kadro Dağılımı 

  
Akademik Personel 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş 

Profesör 1038 222 1067 198 1109 156 

Doçent 273 235 300 208 312 196 

Yardımcı Doçent 263 171 256 178 265 169 

Öğretim Görevlisi 118 90 118 90 119 89 

Okutman 290 49 292 47 284 55 

Araştırma Görevlisi 1155 1037 1098 1094 1109 1083 

Uzman 197 28 185 40 184 41 

Çevirici 0 6 0 3 0 6 

Eğitim-Öğretim Planlamacısı 0 3 0 6 0 3 

Toplam 3334 1841 3316 1864 3382 1798 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

  

Akademik personel dolu boş kadrolarının 2007-2008-2009 yılları itibariye dağılımı aşağıdaki tabloda göste-
rilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2007 yılında serbest akademik personel kadrosunun %64,43’ü, 2008 yılında %64,02’si 2009 yılında ise 

%65,29’si kullanılmıştır.  
 

   

 
 

2009 yılında akademik personelin unvanlar itibariyle dağılımları incelendiğinde ilk sırada %32,79’luk oranla 
Profesör ile Araştırma Görevlileri yer almaktadır. %3,52’lik oranla öğretim görevlileri en düşük paya sahiptir. 

Grafik-3 Akademik Personelin Yıllar İtibariyle Dolu Kadro Dağılımı 
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Grafik-4 Akademik Personelin Unvanlar İtibariyle Dolu Kadro Dağılım Oranları 

 

Tablo-24 Personel Atanmasına/Ayrılmasına İlişkin Bilgiler 

 2009 Yılında Ataması Yapılan 
Personel 

2009 Yılında Ayrılan Personel Sayısı 

Emekli Diğer Toplam 

Akademik Personel 522 46 188 234 

    

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-25 2009 Yılında Atanan Akademik Personel 

 Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Profesörlüğe Atanma 87       87 

Doçentliğe Atanma  90      90 

Yardımcı Doçentliğe Atanma   47     47 

Öğretim Görevliliğine Atanma    16    16 

Okutmanlığa Atanma     11   11 

Araştırma Görevliliğine Atanma      251  251 

Uzmanlığa Atanma       20 20 

Toplam 87 90 47 16 11 251 20 522 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
Tablo-26 2009 Yılında Ayrılan Akademik Personel 

 Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

İsteğe Bağlı Emeklilik 10 1 - 2 3 - - 16 

Yaş Haddinden Emeklilik 27 1 - 1 - - - 29 

Malulen Emeklilik - - - 1 - - - 1 

Naklen Ayrılma 3 3 1 2 11 23 2 45 

İstifa - - - 2 4 35 5 46 

Görev Süresi Bitenler - - - - - 87 - 87 

Vefat 5 - - - - - - 5 

Atamasından Vazgeçilen - - - - - 4 1 5 

Toplam 45 5 1 8 18 149 8 234 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 

 
 
Akademik Personel Atamaları/Ayrılmaları 

 
2009 yılında 46 emeklilik, 188 diğer sebeplerle olmak üzere 234 akademik personel Üniversitemizden ayrıl-

mış, buna karşılık 522 akademik personelin ataması yapılmıştır. Üniversitemize ataması yapılan ve Üniversitemiz-
den ayrılan personelin unvanlar itibariyle dağılımı Tablo 25-26’da gösterilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Profesör 
33% 

Doçent 
9% 

Yardımcı 
Doçent 

8% 

Okutman 
8% 

Araştırma Görevlisi 
33% 

Uzman 
5% 
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Tablo-27 Akademik Personelin Birimlere Göre Dolu Kadrolarının Dağılımı 

Birimler Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Rektörlük 0 0 0 2 283 0 44 329 

Tıp Fakültesi 360 59 25 6 0 493 79 1022 

Diş Hekimliği Fakültesi 83 13 1 0 0 55 1 153 

Eczacılık Fakültesi 52 6 3 1 0 51 3 116 

Veteriner Fakültesi 93 11 5 1 0 32 1 143 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 13 4 10 7 0 14 0 48 

Fen Fakültesi 69 32 23 5 0 75 3 207 

Mühendislik Fakültesi 73 15 26 6 0 60 7 187 

Ziraat Fakültesi 117 35 12 1 0 59 14 238 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 26 15 22 10 0 38 4 115 

Hukuk Fakültesi 29 17 13 0 0 51 1 111 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 34 26 29 2 0 60 5 156 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 96 52 62 16 0 56 5 287 

İletişim Fakültesi 8 8 9 6 0 26 6 63 

İlahiyat Fakültesi 42 11 6 12 0 29 1 101 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1 0 1 5 0 0 0 7 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 0 0 1 8 0 0 0 9 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 0 0 0 2 0 0 0 2 

Adalet Meslek Yüksekokulu 0 0 0 1 0 0 0 1 

Başkent Meslek Yüksekokulu 0 3 0 1 0 0 1 5 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 0 0 0 11 1 0 0 12 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 2 1 9 4 0 2 1 19 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 3 0 1 0 0 1 0 5 

Yabancı Diller Yüksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 

Devlet Konservatuarı 1 2 2 8 0 0 0 13 

Adli Tıp Enstitüsü 1 0 1 0 0 1 1 4 

Biyoteknoloji Enstitüsü 0 2 3 0 0 0 1 6 

Fen Bilimleri Enstitüsü 0 0 0 0 0 0 0 0 

Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 3 0 0 4 0 3 3 13 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 0 0 0 0 0 3 0 3 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 0 0 0 0 0 0 0 0 

Hepatoloji Enstitüsü 2 0 1 0 0 0 1 4 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 1 0 0 0 0 0 2 3 

Kök Hücre Enstitüsü 0 0 0 0 0 0 0 0 

Enformatik 0 0 0 0 0 0 0 0 

Toplam 1109 312 265 119 284 1109 184 3382 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 

Tablo-28 Tıp Fakültesi 

Ana Bilim Dalı 

Profesör 

Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma             
Görevlisi 

Uzman Toplam Tam 
Zamanlı 

Kısmi 
Zamanlı 

Acil Tıp    1  8 1 10 

Anesteziyoloji ve Reanimasyon 14 2    27 4 47 

Çocuk Cerrahisi 2  2   6  10 

Genel Cerrahi 12 13 4   33 4 66 

Göğüs Cerrahisi 3 1 2   10 1 17 

Göz Hastalıkları 5 2 1   21 2 31 

Kadın Hastalıkları ve Doğum 2 6 3   18  29 

Kalp Damar Cerrahisi 2 7 3   13 1 26 

Kulak-Burun-Boğaz 4 4    12 3 23 

Nöroşirürji (Beyin ve Sinir Cerrahisi) 3 4 2   12 2 23 

         

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Akademik Personelin Anabilim Dallarına Göre Dağılımı 
 
Akademik personelin anabilim dallarına göre dağılımı harcama birimi bazında Tablo-28 ile Tablo-52 arasında 

verilmiştir. 
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Tablo-28 (Devamı) Tıp Fakültesi 

Ana Bilim Dalı 

Profesör 

Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma             
Görevlisi 

Uzman Toplam Tam 
Zamanlı 

Kısmi 
Zamanlı 

Ortopedi Travmatoloji 3 9 1   13  26 

Patoloji (Tıbbi Patoloji) 5 3 1 2 1 7 4 23 

Plastik, Rekonstrüktif ve Estetik Cerrahi 1 5    6  12 

Üroloji 4 6 1   11 1 23 

Adli Tıp 2  1  1 5  9 

Aile Hekimliği    2  1 2 5 

Çocuk Ruh Sağlığı ve Hastalıkları 
(Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı) 

2 3    3 2 10 

Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 20 6 5 7  46 3 87 

Dermatoloji (Deri ve Zührevi Hast.) 5 1 1 1  8  16 

Enfeksiyon Hastalıkları 
(Enfeksiyon Has. ve Klinik Mikr.) 

3  1 1  13 3 21 

Farmakoloji ve Klinik Farmakoloji 
(Tıbbi Farmakoloji) 

10     2 2 14 

Fiziksel Tıp ve Rehabilitasyon 12  2   8  22 

Göğüs Hastalıkları 15 2 1   13 4 35 

Halk Sağlığı 6  2 3  4 1 16 

İç Hastalıkları 23 25 8   69 9 134 

Kardiyoloji 12 8    17 5 42 

Nöroloji 5 3 3   11 1 23 

Nükleer Tıp 4  1   6 1 12 

Psikiyatri(Ruh Sağlığı ve Hastalıkları) 4 6    16 6 32 

Radyasyon Onkolojisi 2  2   6 1 11 

Radyodiagnostik (Radyoloji) 6 4 1   13 5 29 

Tıbbi Genetik  1 1 3  6 1 12 

Anatomi 5     5 5 15 

Biyofizik 3  1   3  7 

Biyoistatistik 1  1 2  4  8 

Biyokimya (Tıbbi Biyokimya) 4  2   7 1 14 

Tıp Tarihi ve Etik (Deontoloji) 2  1 1 1 1  6 

Fizyoloji 8 1 2  2 5  18 

Histoloji-Embriyoloji 9   1  6  16 

Mikrobiyoloji Klinik Mikrobiyoloji 10  2   9 1 22 

Spor Hekimliği 3  1  1 4  9 

Tıbbi Biyoloji 2   1  3  6 

Tıp Eğitimi ve Bilişimi      2 3 5 

Toplam 238 122 59 25 6 493 79 1022 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Grafik-5 Tıp Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 1022 

Profesör 

Doçent 

Yardımcı Doçent 

Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

Uzman 

Okutman 
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Tablo-29 Diş Hekimliği Fakültesi 

Ana Bilim Dalı 

Profesör Doçent 

Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Ta
m

 
Za

m
an

lı 

K
ıs

m
i 

Za
m

an
lı 

Ta
m

 

Za
m

an
lı 

K
ıs

m
i 

Za
m

an
lı 

Ağız, Diş-Çene Hastalıkları 15 1 1  1  8  26 

Diş Hastalıkları Tedavi 6  2 1   10  19 

Endodonti 8  1    5  14 

Oral Diagonoz 2  2    3 1 8 

Ortodonti 10 1 1    4  16 

Pedodonti 7  2    7  16 

Periodontoloji 3 3 2    5  13 

Protetik Diş Tedavi 21 2 1    13  37 

Temel Tıp Bilimi 4        4 

Toplam 76 7 12 1 1 0 55 1 153 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

Tablo-30 Eczacılık Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma  
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Eczacılık İşletmeciliği 2      2 

Farmakognozi 3 2   8  13 

Farmakoloji 5 1   4  10 

Farmasötik Botanik 2 1 1  2  6 

Farmasötik Kimya 16    9 1 26 

Farmasötik Toksikoloji 7    5  12 

Farmasötik Teknoloji 5 1 1 1 13 2 23 

Analitik Kimya 5  1  4  10 

Biyokimya 4 1   3  8 

Farmasötik Mikrobiyoloji 3    3  6 

Toplam 52 6 3 1 51 3 116 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

                                                                              
                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafik-6 Diş Hekimliği Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 153 

Grafik-7 Eczacılık Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 116 

                             Profesör 

                                  Doçent 

                     Yardımcı Doçent 

             Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

  Uzman 

              Okutman 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANKARA ÜNİVERSİTESİ               48    2009 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 
 

 
 
 
 
 
C
-
Ġ
d
a
r
e
y
e
 
Ġ
l
i
Ģ
k
i
n
 
B
i
l
g
i
l
e
r
 

I
.
G
E
N
E
L
 
B
Ġ
L
G
Ġ
L
E
R
 

Tablo-31 Veteriner Fakültesi 

Ana Bilim Dalı 

Profesör 

Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Ta
m

 

Za
m

an
lı 

K
ıs

m
i 

Za
m

an
lı 

Mikrobiyoloji 5  1   2  8 

Parazitoloji 9     2  11 

Patoloji 6       6 

Viroloji 4  3   1  8 

Besin Hijyeni Teknolojisi 6     3 1 10 

Cerrahi 7   1  5  13 

Doğum ve Jinekoloji 8     3  11 

Dölerme ve Suni Tohumlama 1 1 2   1  5 

Farmakoloji ve Toksikoloji 5     2  7 

İç Hastalıkları 4  1   2  7 

Anatomi 2  1 1 1 1  6 

Biyokimya 6     3  9 

Fizyoloji 6     2  8 

Histoloji-Embriyoloji 7     1  8 

Veteriner Hekimliği Tarihi ve Deont.    2    2 

Biyoistatistik   1     1 

Genetik 1     1  2 

Hayvan Besleme ve Beslenme Hast. 8     2  10 

Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşl. 2  1 1    4 

Zootekni 5  1   1  7 

Toplam 92 1 11 5 1 32 1 143 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

Tablo-32 Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma  
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Beslenme ve Diyetetik 4    4  8 

Çocuk Gelişimi 4  1  1  6 

Ebelik   2  1  3 

Hemşirelik 1 1 4 4 2  12 

Sağlık Kurumları Yöneticiliği 1 1 3 2 3  10 

Sosyal Hizmet 3 2  1 3  9 

Toplam 13 4 10 7 14  48 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

                                         
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
 
 

Grafik-8 Veteriner Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Grafik-9 Sağlık Bilimleri Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 143 Toplam: 48 

                             Profesör 

                                  Doçent 

                     Yardımcı Doçent 

             Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

  Uzman 

              Okutman 
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Tablo-33 Fen Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Astrofizik 1 1   4 1 7 

Genel Astronomi 1 1 2 1 5  10 

Biyoteknoloji 2 2   2  6 

Botanik 2    3  5 

Ekoloji ve Çevre Biyoloji 2  1  2  5 

Genel Biyoloji 2  1  6 1 10 

Hidrobiyoloji 2 1 1  1  5 

Moleküler Biyoloji 2 2   3  7 

Zooloji 2 2 2  2  8 

Atom ve Moleküler Fizik 3 2     5 

Genel Fizik 2  1  3  6 

Katıhal Fiziği 1 1 1  1  4 

Matematiksel Fizik 3 1 1  1  6 

Nükleer Fizik 1 1   1  3 

Yüksek Enerji ve Plazma Fiziği 3    1  4 

İstatistik Bilgi Sistemi   1 1 2  4 

İstatistik Teorisi 1  2    3 

Olasılık Teorisi Olasılık Süreçleri 1 1 1  2  5 

Risk Analizi   1    1 

Uygulamalı İstatistik 2   1 3  6 

Yöneylem Araştırması 1  1    2 

Analitik Kimya 7 2   2 1 12 

Anorganik Kimya 4 2 3  3  12 

Biyokimya 3 1   4  8 

Fizikokimya 7 5   4  16 

Organik Kimya 4 3  1 5  13 

Cebir ve Sayılar Teorisi 2    2  4 

Fonksiyonel Analiz 2  2  2  6 

Geometri 1 1   2  4 

Matematiğin Temelleri ve Lojik 1    1  2 

Reel Komp. Fonks. Teorisi 2 1  1 1  5 

Topoloji   1  1  2 

Uygulamalı Matematik 2 2 1  6  11 

Toplam 69 32 23 5 75 3 207 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      
 

 
 

Grafik-10 Fen Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 207 

Profesör 

Doçent 

Yardımcı Doçent 

Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

Uzman 

Okutman 
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Tablo-34 Mühendislik Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Bilgisayar Bilimleri  1 2 2 2  7 

Bilgisayar Donanımı 1 1   2  4 

Bilgisayar Yazılımları   3 2 1  6 

Devreler ve Sistemler  1 1  1 1 4 

Elektronik 1 1 1  2  5 

Haberleşme   2 1 4  7 

Kontrol Kumanda Sistemleri   1  2  3 

Atom ve Moleküler Fizik 1  2  2  5 

Genel Fizik 4  1 1 3 2 11 

Katıhal Fiziği 4    3 2 9 

Matematiksel Fizik   1  1  2 

Nükleer Fizik 1  2  1  4 

Yüksek Enerji ve Plazma Fiziği 2 1   1  4 

Gıda Mühendisliği 19 2   9  30 

Sismoloji   3  2  5 

Uygulamalı Jeofizik 2  2  3  7 

Yer Fiziği 1      1 

Genel Jeoloji 7  1  2 1 11 

Maden Yatakları ve Jeokimya 4 4   2  10 

Mineraloji ve Petrografi 3  1  2 1 7 

Uygulamalı Jeoloji 4    1  5 

Kimyasal Teknolojiler 7    4  11 

Proses ve Reaktör Tasarımı 4 1   2  7 

Temel İşlemler 5 2   5  12 

Termodinamik Enerji Teknolojisi 3 1 2  3  9 

Elektromanyetik Alanlar ve Mikrodalga 
Tekniği 

  1    1 

Toplam 73 15 26 6 60 7 187 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Grafik-11 Mühendislik Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 187 

Profesör 

Doçent 

Yardımcı Doçent 

Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

Uzman 

Okutman 
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Tablo-35 Eğitim Bilimleri Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Eğitimde Program Geliştirme 1  1 1 1  4 

Karşılaştırmalı Eğitim 1  1  1  3 

Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık 4 1 6 1 4 2 18 

Eğitim Felsefesi  1     1 

Eğitimin Sosyal ve Tarihi Temelleri 2    1  3 

Güzel Sanatlar Eğitimi 1  1  1  3 

Eğitim Ekonomisi 3 1 1  1  6 

Eğitim Yönetimi 3 1 1  2  7 

Okul Öncesi Eğitimi 2  1  6  9 

Sınıf Öğretmenliği 2 2 2 1 4 1 12 

Fizik Eğitimi   1    1 

Matematik Eğitimi     1  1 

Felsefe Grubu Eğitimi     1  1 

Türk Dili ve Edebiyatı Eğitimi    1 1  2 

Eğitimde İstatistik ve Araştırma 1  1    2 

Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme 1 1 2 1 2  7 

Zihinsel Engellilerin Eğitimi 2 3 1 2 5  13 

Yaşam Boyu Öğrenme ve Yetişkin Eğitimi Bölümü 2 1 1 1 2  7 

Sosyal Bilgiler Eğitimi  2 1  3  6 

Eğitim Psikolojisi       0 

Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi 1 2 1 2 2 1 9 

Kimya Eğitimi       0 

Biyoloji Eğitimi       0 

Tarih Eğitimi       0 

Coğrafya Eğitimi       0 

İngiliz Dili Eğitimi       0 

Din Kültürü ve Ahlak Kültürü Eğitimi       0 

Toplam 26 15 22 10 38 4 115 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
 

                                   
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Grafik-12 Eğitim Bilimleri Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 115 

Profesör 

Doçent 

Yardımcı Doçent 

Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

Uzman 

Okutman 
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Tablo-37 İletişim Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma  
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Basın Ekonomisi ve İşletmeciliği 1 2   1  4 

Basın Yayın Teknolojileri Eğitimi 1    3  4 

Bilişim  2 1  2  5 

Genel Gazetecilik 1 1 1  3 1 7 

Araştırma Yöntemleri 1    2  3 

Halkla İlişkiler 1  3  3  7 

Kişiler Arası İletişim  1 1  1  3 

Reklamcılık Tanıtım    2   2 

Fotoğraf ve Grafik   1 1 1 1 4 

İletişim Bilimleri  1 1  3  5 

Radyo ve Televizyon 2   2 4 4 12 

Sinema 1 1 1 1 3  7 

Toplam 8 8 9 6 26 6 63 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-36 Ziraat Fakültesi 

Ana Bilim Dalı 

Profesör 

Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Ta
m

 
Za

m
an

lı 

K
ıs

m
i 

Za
m

an
lı 

Bahçe Bitkileri 9 1 4 3  3 3 23 

Entomoloji 3  4   3 1 11 

Fitopatoloji 5     6  11 

Peyzaj Mimarlığı 8  5 2  6 1 22 

Su Ürünleri 5  1 2  6  14 

Süt Teknolojisi 5   1  5 1 12 

Tarım İşletmeciliği 3  4   4 1 12 

Tarım Politikası ve Yayım 2  4 1  1  8 

Tarım Makineleri 13  2 2  4 2 23 

Tarımsal Yapılar ve Sulama 15  2 1  3 1 22 

Tarla Bitkileri 18  3   6 1 28 

Toprak 16 1 2  1 5  25 

Biyometri ve Genetik 2  1   3 1 7 

Hayvan Yetiştiriciliği 8  1   2 1 12 

Yemler ve Hayvan Besleme 3  2   2 1 8 

Toplam 115 2 35 12 1 59 14 238 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafik-13 Ziraat Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Grafik-14 İletişim Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 238 Toplam: 63 

                             Profesör 

                                  Doçent 

                     Yardımcı Doçent 

             Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

  Uzman 

              Okutman 
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Tablo-38 Hukuk Fakültesi 

Ana Bilim Dalı 

Profesör 

Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Ta
m

 
Za

m
an

lı 

K
ıs

m
i 

Za
m

an
lı 

Anayasa Hukuku 1   2  2  5 

Ceza ve Ceza Usul Hukuku  1 2 1  2  6 

Çevre Hukuku      2  2 

Genel Kamu Hukuku 2   1  2  5 

Hukuk Felsefesi ve  
Sosyolojisi 

  1 2  2  5 

Hukuk Tarihi 1   2  2  5 

İdare Hukuku 1 1 1 1  4  8 

Uluslararası Kamu Hukuku 1   1  2  4 

Vergi Hukuku 1     1  2 

Ekonomi 2     3  5 

Maliye      2  2 

Avrupa Birliği Hukuku   1   1  2 

Deniz Hukuku   1   1 1 3 

İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku   2   2  4 

Karşılaştırmalı Hukuk  1    2  3 

Medeni Hukuk 3 3 6   10  22 

Medeni Usul İcra İflas  
Hukuku 

3 1 1   3  8 

Roma Hukuku 2   1  2  5 

Ticaret Hukuku 1 2 2 1  3  9 

Uluslararası Özel Hukuk 2   1  3  6 

İslam Hukuku        0 

Toplam 20 9 17 13 0 51 1 111 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 
 
 
 
                                                            
 
 
 
 
 
 
            
                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Grafik-15 Hukuk Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 111 

Profesör 

Doçent 

Yardımcı Doçent 

Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

Uzman 

Okutman 
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Tablo-39 Siyasal Bilgiler Fakültesi 

Ana Bilim Dalı 

Profesör 

Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Ta
m

 
Za

m
an

lı 

K
ıs

m
i 

Za
m

an
lı 

Çalışma Ekonomisi ve End. İlişkileri 4    1 1  6 

İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik 1 1  2  2  6 

Yönetim ve Çalışma Psikolojisi   1 2  1  4 

Yönetim ve Çalışma Sosyolojisi 1  2   2  5 

İktisadi Gelişme ve Ulus.Ara. İktisat 2   1  2  5 

İktisat Politikası 3  1 2  4  10 

İktisat Tarihi    1  2  3 

İktisat Teorisi 1   2  2  5 

Kooperatifçilik       1 1 

Muhasebe Finans 2  3 1    6 

Sayısal Yöntemler 1   1  2 2 6 

Ticaret Hukuku 1  2 1    4 

Üretim Yönetim ve Pazarlama   1 2  2 1 6 

Yönetim ve Organizasyon 1   4  1  6 

Bütçe ve Mali Planlama    1  3  4 

Mali Hukuk   1   1  2 

Mali İktisat    1  1  2 

Maliye Teorisi    2  3  5 

Hukuk Bilimleri 2  3 1  5  11 

Kentleşme ve Çevre Sorunları 2  2   2  6 

Siyaset ve Sosyal Bilimler 4  6 2 1 11 1 25 

Yönetim Bilimi 1  1 1  5  8 

Siyasi Tarih 3  1   3  7 

Uluslararası Hukuk 1  2 1  2  6 

Uluslararası İlişkiler 3   1  3  7 

Toplam 33 1 26 29 2 60 5 156 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Grafik-16 Siyasal Bilgiler Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 156 

Profesör 

Doçent 

Yardımcı Doçent 

Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

Uzman 

Okutman 



 

ANKARA ÜNİVERSİTESİ               55    2009 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 
         

C
-
Ġ
d
a
r
e
y
e
 
Ġ
l
i
Ģ
k
i
n
 
B
i
l
g
i
l
e
r
 

I
.
G
E
N
E
L
 
B
Ġ
L
G
Ġ
L
E
R
 

Tablo-40 Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Fizik Antropoloji 1 2 1    4 

Paleoantropoloji 3 1 1    5 

Sosyal Antropoloji 1  1  2  4 

Klasik Arkeoloji 2 3 3  1  9 

Prehistorya 2  1 1 1 1 6 

Protohistorya ve Ön Asya Arkeolojisi 3 2   2  7 

Alman Dili ve Edebiyatı 3  1  1  5 

Amerikan Kültürü ve Edebiyatı    1 1  2 

Bulgar Dili ve Edebiyatı  1 1    2 

Çağdaş Yunan Dili ve Edebiyatı  1  1 1  3 

Fransız Dili ve Edebiyatı 4 2  1 1  8 

Hollanda Dili ve Edebiyatı     1  1 

Hungaraloji 2  2  1  5 

İngiliz Dili ve Edebiyatı 3  2 2 1  8 

İspanyol Dili ve Edebiyatı 3 3  1 2  9 

İtalyan Dili ve Edebiyatı 1 1   3  5 

Leh Dili ve Edebiyatı 2    3  5 

Rus Dili ve Edebiyatı 2   2   4 

Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü 3 4 4  1 3 15 

Beşeri ve İktisadi Coğrafya 1 1 2    4 

Bölgesel Coğrafya 1  1  1  3 

Fiziki Coğrafya 1 2 1  1  5 

Türkiye Coğrafyası 2   1 1  4 

Güney-Doğu Türk Lehçeleri ve Edebiyatı   2  1  3 

Kuzey-Batı Türk Lehçeleri ve Edebiyatı 2  1    3 

Kuzey-Doğu Türk Lehçeleri ve Edebiyatı   1    1 

Güney-Batı (Oğuz) Türk Lehçeleri ve Edebiyatı   2    2 

Genel Dilbilim 1 1 1  1  4 

Uygulamalı Dilbilim 1 1 2    4 

Arap Dili ve Edebiyatı 3  1  1  5 

Fars Dili ve Edebiyatı 1 3     4 

Hindoloji 1  1    2 

Japon Dili ve Edebiyatı  2 1 1   4 

Kore Dili ve Edebiyatı   1 1 1  3 

Sinoloji 1    2  3 

Urdu Dili ve Edebiyatı   3    3 

Hititoloji 3  1  1 1 6 

Latin Dili ve Edebiyatı 3 1   2  6 

Sümeroloji 4    1  5 

Yunan Dili ve Edebiyatı 1  1    2 

Bilim Tarihi 3  1  1  5 

Felsefe Tarihi  1 1  1  3 

Sistematik Felsefe ve Mantık 1 2 1  1  5 

Etnoloji 1    2  3 

Halk Bilim  1     1 

Ermeni Dili ve Kültürü 1    1  2 

Deneysel Psikoloji 1 1     2 

Gelişim Psikolojisi  1 1    2 

Sosyal Psikoloji 2 1 2  1  6 

Uygulamalı Psikoloji  3   1  4 

Sanat Tarihi Bölümü 1 2 1 2 1  7 

Kurumlar Sosyolojisi  1 1 1 1  4 

Toplumsal Yapı ve Değerler 1  1  1  3 

Uygulamalı Sosyoloji 2  1  1  4 

Eski Çağ Tarihi 1 1 3    5 

Orta Çağ Tarihi 2  2    4 

Genel Türk Tarihi 6    1  7 

Türkiye Cumhuriyeti Tarihi 4    1  5 

Yakın Çağ Tarihi 1  3  1  5 

Yeni Çağ Tarihi 1 1 1    3 

Tiyatro Tarihi ve Teorisi  2 1    3 

Eski Türk Dili 3 1   1  5 

Eski Türk Edebiyatı     1  1 
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Tablo-40 (Devamı) Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Yeni Türk Dili 1  1 1   3 

Yeni Türk Edebiyatı 2 1   1  4 

Uyg. Dilbilim ABD. Türk. Eğit.Öğ.Bil.Dalı     1  1 

Uyg. Dilbilim ABD. Yabancı Dil  Öğ.Bil.Dalı     1  1 

Genel Sosyoloji ve Metodoloji  1     1 

Dramatik Yazarlık ASD  1   1  2 

Oyunculuk ASD 1  2    3 

Toplam 96 52 62 16 56 5 287 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 

 

Tablo-41 İlahiyat Fakültesi 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Din Eğitimi 3   1 2  6 

Din Felsefesi 1 1 1  1  4 

Din Psikolojisi  1   2  3 

Din Sosyolojisi 1  1  1  3 

Dinler Tarihi 4 2   1  7 

Felsefe Tarihi 1    1  2 

İslam Felsefesi 1 2 2  1  6 

Mantık 1 1   1  3 

İslam Tarihi 6   1 2 1 10 

Türk Din Musikisi   1 1   2 

Türk İslam Edebiyatı 2  1  1  4 

Türk-İslam Sanat Tarihi 1 1     2 

Arap Dili Belagatı    7 4  11 

Hadis 7    2  9 

İslam Hukuku 3   1 2  6 

İslam Mezhepleri Tarihi 2    2  4 

Kelam 3 2  1 3  9 

Tasavvuf 2    1  3 

Tefsir 4 1   2  7 

Hıristiyanlık Araştırmaları       0 

Yahudilik Araştırmaları       0 

Hint ve Uzak Doğu Dinleri Araştırmaları       0 

Din Hizmetlerinde Rehberlik ve Halkla İlişkiler       0 

Dini Hitabet       0 

Din Öğretimi Özel Yönetimi       0 

Din Hizmetlerinde Yönetim ve Denetim       0 

Toplam 42 11 6 12 29 1 101 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grafik-17 Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi 
Akademik Personel Dağılımı 

Grafik-18 İlahiyat Fakültesi  
Akademik Personel Dağılımı 

Toplam: 287 Toplam: 101 

                             Profesör 

                                  Doçent 

                     Yardımcı Doçent 

             Öğretim Görevlisi 

Araştırma Görevlisi 

  Uzman 

              Okutman 
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Tablo-42 Adli Tıp Enstitüsü 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Fen Bilimleri 1    1  2 

Tıp Bilimleri   1   1 2 

Sosyal Bilimler       0 

Toplam 1  1  1 1 4 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-43 Biyoteknoloji Enstitüsü 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Biyoteknoloji  2 3   1 6 

Toplam  2 3   1 6 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-44 Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Türk İnkılap Tarihi 3   4 3 3 13 

Toplam 3   4 3 3 13 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-45 Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Sosyal Bilimler     3  3 

Toplam     3  3 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-46 Hepatoloji Enstitüsü 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Hepatoloji 2  1   1 4 

Toplam 2  1   1 4 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-47 Nükleer Bilimler Enstitüsü 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Medikal Fizik 1     2 3 

Toplam 1     2 3 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Tablo-50 Ev Ekonomisi Yüksekokulu 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

El Sanatları  3  1  1  5 

Beslenme ve Diyetetik       0 

Toplam 3  1  1  5 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-51 Meslek Yüksekokulları 

Meslek Yüksekokulları Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Başkent  3  1   1 5 

Beypazarı    11 1   12 

Elmadağ    2    2 

Adalet    1    1 

Kalecik   1 8    9 

Sağlık Hizmetleri 1  1 5    7 

Toplam 1 3 2 28 1  1 36 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-48 Devlet Konservatuarı 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Koro 1 1 2 7   11 

Modern Dans  1  1   2 

Şan Ana Sanat Dalı       0 

Toplam 1 2 2 8   13 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-49 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 

Ana Bilim Dalı Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Hareket ve Antrenman Bilimi   3 1 2  6 

Spor Sağlık Bilimi 1 1     2 

Beden Eğitimi Spor Öğretmenliği 1  3 1  1 6 

Sporda Psikososyal Alanlar   1    1 

Spor Yönetim Bilimleri   2 2   4 

Toplam 2 1 9 4 2 1 19 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-52 Rektörlük 

Rektörlük Profesör Doçent 
Yardımcı 
Doçent 

Öğretim 
Görevlisi 

Okutman 
Araştırma 
Görevlisi 

Uzman Toplam 

Rektörlük    2 283  44 329 

Toplam    2 283  44 329 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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4.2. Yabancı Uyruklu Akademik Personel 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 34. maddesi 

uyarınca Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesinde 10, Ziraat 
Fakültesinde 2, Mühendislik Fakültesinde 1, Devlet 
Konservatuarında 2, Biyoteknoloji Enstitüsünde 1, 

Güzel Sanatlar Bölümünde 1 ve Beden Eğitimi ve Spor 
Yüksekokulunda 1 olmak üzere Üniversitemizde top-
lam 18 sözleşmeyle görevlendirilen yabancı uyruklu 
akademik personel istihdam edilmektedir. Toplam 
akademik personel kadrosu içindeki payı % 0,53’tür. 

   

Akademik Personelin Yurt Dışı ve Yurt İçi  
Görevlendirmeleri 
 
2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 39. 

maddesi uyarınca 2009 yılında Ankara Üniversitesin-
den 741 profesör, 233 doçent, 157 yardımcı doçent, 30 
öğretim görevlisi, 453 araştırma görevlisi, 63 uzman ve 

17 okutman yurt dışında, 597 profesör, 269 doçent, 
139 yardımcı doçent, 65 öğretim görevlisi, 443 araş-
tırma görevlisi, 26 uzman ve 42 okutman yurt içinde 
kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantılarla, 
bilim ve meslekleriyle ilgili diğer toplantılara katılmak, 
araştırma inceleme gezileri yapmak üzere görevlendi-
rilmiştir. 

  

Tablo-54 Akademik Personel 2547/39’a Göre Yurt Dışı ve Yurt İçi Görevlendirmeleri  

Unvan Yurt Dışı Görevlendirmeler 2547/39 Yurt İçi Görevlendirmeler 2547/39 Toplam 

Profesör 741 597 1338 

Doçent 233 269 502 

Yardımcı Doçent 157 139 296 

Öğretim Görevlisi 30 65 95 

Okutman 17 42 59 

Araştırma Görevlisi 453 443 896 

Uzman 63 26 89 

Toplam 1694 1581 3275 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

Tablo-53 Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

Geldiği Ülke Çalıştığı Birim Unvan Kişi Sayısı 

Kırgızistan Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Prof.Dr. 1 

Hindistan Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Prof.Dr. 1 

Türkmenistan Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Doç.Dr. 1 

İngiltere Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Yrd.Doç.Dr. 1 

İtalya Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Dr. 1 

Japonya Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi  1 

Japonya Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Dr. 1 

Polonya Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi  1 

Güney Kore Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi  1 

İtalya Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Prof.Dr. 1 

Rusya Mühendislik Fakültesi Yrd.Doç.Dr. 1 

Azerbaycan Ziraat Fakültesi Doç.Dr. 1 

Pakistan Ziraat Fakültesi Doç.Dr. 1 

Özbekistan Devlet Konservatuarı  1 

Moldova Devlet Konservatuarı  1 

Rusya Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu  1 

Amerika Birleşik Devletleri Biyoteknoloji Enstitüsü Dr. 1 

Amerika Birleşik Devletleri Güzel Sanatlar Bölümü  1 

Toplam 18 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Tablo-55 Akademik Personel 2547/40 (a),(b),(c) Yurt 
İçi Görevlendirmeleri 

Unvan 
2547/ 
40-a 

2547/
40-b 

2547/
40-c 

Toplam 

Profesör 422 8 46 476 

Doçent 209  11 220 

Yardımcı Doçent 192 4 2 198 

Öğretim Görevlisi 127  7 134 

Okutman 135  13 148 

Araştırma Görevlisi 42  3 45 

Uzman 24   24 

Toplam 1151 12 82 1245 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-57 Akademik Personel 2547/40-a Görevlendir-
meleri 

Unvan 
Yurt İçi Görevlendirmeler 

2547/40-a 

Profesör 99 

Doçent 50 

Yardımcı Doçent 35 

Öğretim Görevlisi 6 

Doktor 2 

Toplam 192 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-56 Akademik Personel 2547/38 Görevlendirmeleri 

Unvan 
Yurt İçi Görevlendirmeler 

2547/38 

Profesör 19 

Doçent 10 

Yardımcı Doçent 9 

Öğretim Görevlisi 1 

Okutman 1 

Araştırma Görevlisi 4 

Uzman  

Toplam 44 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-58 Akademik Personel 2547/31 Görevlendirmeleri 

Unvan 
Yurt İçi Görevlendirmeler 

2547/31-a 

Profesör 141 

Doçent 31 

Yardımcı Doçent 37 

Öğretim Görevlisi 5 

Doktor 91 

Uzman 6 

Diğer* 1089 

Toplam 1400 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
*Usta Öğreticiler 
 
 

2009 yılında 2547 sayılı Yükseköğretim Kanu-
nu’nun 40. maddesinin (a), (b), (c) bentleri uyarınca 
Üniversitemizden 1245 akademik personel ders ver-
mek üzere yurt içinde görevlendirilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılında 2547 sayılı Yükseköğretim Kanu-

nu’nun 38. maddesi uyarınca Ankara Üniversitesinden 
44 akademik personel yurt içinde görevlendirilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Başka Üniversitelerden Üniversitemizde 
Görevlendirilen Akademik Personel 
 
2547 sayılı Kanun’un 35. maddesine istinaden 

312 araştırma görevlisi araştırma veya doktora çalış-
ması yapmak üzere Üniversitemizde görevlendirilmiş-
tir. 

2547 sayılı Kanunu 40. maddesi (a) bendi uya-
rınca ders yükünü doldurmak üzere başka üniversite-
lerden 192 akademik personel Üniversitemizde görev-
lendirilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Üniversitemizde Ders Saati Ücretli Görevlendirilen 
Akademik Personel 

 
2009 yılında 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu 

31. maddesi uyarınca ders saati ücretli görevlendirilen 
akademik personel bilgileri Tablo-58’de verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 
2009 yılında Ankara Üniversitesinde görev yapan 

akademik personelin yaş itibari ile dağılımına bakıldığında 
çoğunluğunun 41-50 yaş grubunda olduğu görülmektedir. 
Onu 51-Üzeri yaş grubu takip etmektedir. 21-25 yaş grubu 
ise en son sırada yer almaktadır. Akademik personel yaş 
grupları açısından ilk sırada yer alan 41-50 yaş grubunun 
toplam akademik personel içindeki payı % 31,67’dir. 
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Tablo-61 İlan Edilen Öğretim Elemanı Kadroları 

Unvan 2007 2008 2009 

Öğretim Görevlisi 8 15 32 

Araştırma Görevlisi 101 95 139 

Uzman 23 26 39 

Toplam 132 136 210 

 

 

Tablo-60 İlan Edilen Öğretim Üyesi Kadroları 

Unvan 2007 2008 2009 

Profesör 79 87 131 

Doçent 101 69 135 

Yardımcı Doçent 77 61 108 

Toplam 257 217 374 

 

Grafik-20 İlan Edilen Öğretim Üyesi Kadroları 

 

Profesör Doçent Yardımcı Doçent

79 

101 

77 
87 

69 
61 

131 135 

108 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı

Grafik-21 İlan Edilen Öğretim Elamanı Kadroları 

 

Öğretim Görevlisi Araştırma
Görevlisi

Uzman

8 

101 

23 
15 

95 

26 32 

139 

39 

2007 2008 2009

 
Yıllar İtibariyle İlan Edilen Öğretim Üyesi 
Kadroları 

 
2007 yılına oranla 2009 yılında ilan edilen öğre-

tim üyesi kadro sayılarında yaklaşık %45’lik bir artış 
olmuştur.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
Yıllar İtibariyle İlan Edilen Öğretim Elemanı 
Kadroları 

 

2007 yılına oranla 2009 yılında ilan edilen öğre-
tim elemanı kadro sayılarında yaklaşık %60'lık bir artış 
olmuştur. En fazla artış araştırma görevlisi kadrosunda 
gerçekleşmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-59 Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21–25 Yaş 26–30 Yaş 31–35 Yaş 36–40 Yaş 41–50 Yaş 51-Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 180 629 464 359 1071 679 3382 

Yüzde (%) 5,32 18,60 13,72 10,62 31,67 20,08 100,00 

        

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Grafik-19 Akademik Personel Yaş İtibariyle Dağılımı 
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4.3.   İdari Personel 
 

İdari Personel Sayıları 
 
Ankara Üniversitesine tahsis edilen 6229 adet 

idari personel kadrosunun 2009 yılı sonu itibariyle 
3995 adedi dolu, 2234 adedi boş durumdadır. Tahsis 
edilen kadronun %64,14’ü kullanılmıştır. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Tablo-62 İdari Personelin Kadro ve Hizmet Sınıflarına 
Göre Dağılımı 

Hizmet Sınıfları Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 1652 704 2356 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 1301 575 1876 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 335 167 502 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı 4 12 16 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 5 2 7 

Din Hizmetleri Sınıfı 4 0 4 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 694 774 1468 

Toplam 3995 2234 6229 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Grafik-22 İdari Personelin Kadro ve Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı 
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İdari personel dolu boş kadrolarının 2007-2008-2009 yılları itibariye dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
 

2008 yılında bir önceki yıla oranla toplam idari 
personel kadro sayısında %1,57 oranında bir artış olur-
ken 2009 yılında herhangi bir artış olmamıştır. 2007 
yılında toplam idari personel kadrosunun %65,93’ü, 
2008 yılında %62,81’i, 2009 yılında ise %64,14’ü kulla-
nılmıştır. 2008 yılında 3912 olan dolu idari personel 
sayısı %2,00 oranında artarak 2009 yılında 3995’e 
ulaşmıştır. 

2009 yılında bir önceki yıla göre genel idari hiz-
metler, sağlık hizmetleri ve teknik hizmetler sınıfındaki 
personel sayısı artarken eğitim ve öğretim hizmetleri, 
avukatlık hizmetleri ve din hizmetleri sınıfındaki perso-
nel sayısı aynı kalmıştır. Yardımcı hizmetler sınıfındaki 
personel sayısında ise yaklaşık %4,14 oranında düşüş 
olmuştur. 

 

Tablo-63 İdari Personelin Yıllar İtibariyle Kadro Dağılımı 

Hizmet Sınıfı 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş 

Genel İdari Hizmetler 1529 682 1562 793 1652 704 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 1342 509 1287 589 1301 575 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 338 164 326 176 335 167 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı 4 12 4 12 4 12 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 5 2 5 2 5 2 

Din Hizmetleri Sınıfı 4 0 4 0 4 0 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 821 720 724 744 694 774 

Toplam 4043 2089 3912 2316 3995 2234 

 

Grafik-23 İdari Personel Kadro Dağılımı 
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Tablo-64 İdari Personel Kadrolarının Birimlere Göre Dağılımı 

Hizmet Sınıfı                              
- 

Genel İdari 
Hizmetler 

Teknik 
Hizmetler 

Sağlık 
Hizmetleri 

Eğt./Öğrt. 
Hizmetleri 

Avukatlık 
Hizmetleri 

Din Hiz-
metleri 

Yardımcı 
Hizmetler 

Birim  
Toplamı 

Birimler D B D B D B D B D B D B D B D B 

Genel Sekreterlik 66 165 
            

66 165 

Öğrenci İşleri D.Bşk. 14 1 0 1 
          

14 2 

Personel D.Bşk. 50 6 
            

50 6 

Strateji Geliştirme D.Bşk. 13 11 
            

13 11 

Yapı İşleri D.Bşk. 11 2 90 52 
          

101 54 

İdari Mali İşler D.Bşk. 65 17 4 0 
        

54 17 123 34 

Bilgi İşlem D.Bşk. 32 1 1 0 
          

33 1 

Sağlık, Kültür ve Spor 
D.Bşk. 

43 10 1 0 44 50 2 5 
      

90 65 

Kütüphane ve Dök.D.Bşk. 11 4 
            

11 4 

Hukuk Müşavirliği 7 1 
      

5 2 
    

12 3 

Döner Ser.İşletme Müd. 44 52 
            

44 52 

Savunma Uzmanlığı 2 1 
            

2 1 

TÖMER 9 1 2 1 
        

0 1 11 3 

Hastaneler Baş Müdürlüğü 275 96 106 30 1182 468 
    

4 0 381 399 1948 993 

Tıp Fakültesi 88 25 
 

1 
  

2 6 
    

9 42 99 74 

Diş Hekimliği Fakültesi 52 13 7 6 37 14 
      

24 28 120 61 

Eczacılık Fakültesi 44 14 14 3 9 4 
      

21 8 88 29 

Veteriner Fakültesi 101 38 23 5 16 20 
      

39 37 179 100 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 14 2 2 1 
        

3 2 19 5 

Fen Fakültesi 96 24 24 22 1 5 
      

17 43 138 94 

Mühendislik Fakültesi 19 7 4 5 
        

5 3 28 15 

Mimarlık Fakültesi 
 

12 
 

5 
         

7 0 24 

Ziraat Fakültesi 129 58 32 23 4 7 
      

40 62 205 150 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 49 11 2 2 
 

1 
 

1 
    

12 19 63 34 

Hukuk Fakültesi 54 13 2 0 
        

16 24 72 37 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 48 17 3 1 
        

20 12 71 30 

Dil ve Tarih - Coğrafya 
Fakültesi 

98 21 2 2 1 0 
      

15 21 116 44 

İletişim Fakültesi 23 13 3 1 
        

12 5 38 19 

İlahiyat Fakültesi 36 10 1 0 
        

8 12 45 22 

Sağlık Hizmetleri M.Y.O. 15 2 1 0 2 1 
      

0 2 18 5 

Kalecik M.Y.O. 9 2 1 1 
        

5 0 15 3 

Elmadağ M.Y.O. 4 2 
            

4 2 

Adalet M.Y.O. 12 4 
          

2 5 14 9 

Başkent M. Y.O. 11 7 2 0 
        

2 0 15 7 

Beypazarı M.Y.O. 13 3 2 0 
        

1 2 16 5 

Beden Eğitimi ve Spor YO 9 4 3 0 
        

0 7 12 11 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 7 7 0 1 0 1 
      

0 6 7 15 

Yabancı Diller Yüksekokulu 7 0 
            

7 0 

Devlet Konservatuarı 5 2 
            

5 2 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 10 5 0 1 
        

2 1 12 7 

Hepatoloji Enstitüsü 2 2 
  

3 0 
      

0 1 5 3 

Fen Bilimleri Enstitüsü 14 1 1 0 
        

1 1 16 2 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 3 4 
  

0 2 
        

3 6 

Biyoteknoloji Enstitüsü 1 4 
            

1 4 

Türk İnkılap Tarihi Enst. 12 2 0 1 
        

2 2 14 5 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 13 1 1 0 
        

1 3 15 4 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 7 1 0 1 
        

1 0 8 2 

Adli Tıp Enstitüsü 5 5 1 1 2 2 
      

1 2 9 10 

Toplam 1652 704 335 167 1301 575 4 12 5 2 4 0 694 774 3995 2234 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Özürlü İdari Personel 
 

2009 yılı sonu itibariyle, Ankara Üniversitesinde bulunan 3995 adet dolu idari personel kadrosunun 128 ade-
dini özürlü personel oluşturmaktadır. Özürlü personelin hizmet sınıflarına göre dağılımı Tablo-65’te verilmiştir. 

 
Özürlü idari personelin toplam idari personel içindeki oranı aşağıda verilmiştir. 
 

 
Ankara Üniversitesinde görev yapan 128 özürlü idari personelin 14’ü kadın 114’ü erkek dir. Özürlü personelin 

%32,81’i ilköğretim, %46,88’i ortaöğretim, %8,59’u önlisans, %11,72’si ise lisans mezunudur. 2009 yılında 3 özürlü 
personel görevden ayrılmıştır. 

Tablo-65 Özürlü İdari Personelin Hizmet Sınıfları ve Unvanlara Göre Dağılımı 

Hizmet Sınıfı Unvanı Özürlü Personel Sayısı 

Genel İdari Hizmetler 

Veznedar 1 

Memur 30 

Santral Memuru 2 

Bilgisayar İşletmeni 7 

Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni 2 

Daktilograf 1 

Ambar memuru 1 

Teknik Hizmetler Sınıfı 
Mühendis 1 

Teknisyen 2 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 

Hizmetli 73 

Hastabakıcı 5 

Teknisyen Yardımcısı 2 

Sağlık Teknisyen Yardımcısı 1 

Toplam 128 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-66 Özürlü İdari Personel Sayıları 

Hizmet Sınıfı 
İdari  

Personel 
Sayısı 

Özürlü İdari 
Personel 

Sayısı 

Özürlü 
Personel 
Oranı % 

Genel İdari  
Hizmetler 

1652 44 2,66 

Sağlık Hizmetleri 
Sınıfı 

1301 0 - 

Teknik Hizmetleri 
Sınıfı 

335 3 0,90 

Eğitim ve Öğretim 
Hizmetleri Sınıfı 

4 0 - 

Avukatlık  
Hizmetleri Sınıfı 

5 0 - 

Din Hizmetleri 
Sınıfı 

4 0 - 

Yardımcı  
Hizmetler Sınıfı 

694 81 11,67 

Toplam 3995 128 3,20 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik-24 Özürlü İdari Personel Oranı 
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Tablo-68 İdari Personelin Eğitim Durumu 
   

 
İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans 

Yüksek Lisans ve 
Doktora 

Toplam 

Kişi Sayısı 395 1280 1135 1040 145 3995 

Yüzde (%) 9,89 32,04 28,41 26,03 3,63 100,00 

       
Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Grafik-25 İdari Personelin Eğitim Durumu 
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İdari Personelin Eğitim Durumu 
 
İdari personelin eğitim durumu incelendiğinde, %32,04 ile ilk sırada lise mezunları yer almaktadır. Önlisans 

ve lisans mezunları bu grubu takip etmektedir. 2008 yılına göre ilköğretim mezunlarında %6, lise mezunlarında %1 
azalma olurken lisans mezunlarında %8, yüksek lisans ve doktora mezunlarında ise %30 artış olmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 
Üniversitemizde görev yapan idari personelin hizmet sürelerine bakıldığında %30,01 oranla 11-15 yıl hizmet 

süresine sahip personel ilk sırada yer almaktadır. Bu hizmet aralığını 16-20 ve 21-Üzeri hizmet süresine sahip perso-
nel takip etmektedir. 

Tablo-67 Özürlü Personel Özür Oranı-Özür Grubu-Eğitim Durumu  

 Ayrılan Özürlü Personel 

  Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Özür Oranı 
 

40-60 11 92 103  3 3 

61-80 2 9 11    

81-100 1 13 14    

Toplam 14 114 128  3 3 

Özür Grubu 

İşitme 1 6 7    

İşitme ve Konuşma  3 3    

Zihinsel 1 9 10    

Ortopedik 9 39 48  1 1 

Görme 1 35 36  1 1 

Diğer 2 22 24  1 1 

Toplam 14 114 128  3 3 

Eğitim 
Durumu 

İlköğretim 3 39 42  1 1 

Ortaöğretim 5 55 60    

Önlisans 4 7 11    

Lisans 2 13 15  1 1 

Yüksek Lisans ve Doktora     1 1 

Toplam 14 114 128  3 3 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Tablo-69 İdari Personelin Hizmet Süreleri 
    

 
0-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21-Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 443 112 597 1199 831 813 3995 

Yüzde (%) 11,09 2,80 14,94 30,01 20,80 20,35 100,00 

        
Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Grafik-26 İdari Personelin Hizmet Süreleri 
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İdari Personel Yaş İtibariyle Dağılımı 
 
İdari personelin yaş itibariyle dağılımına bakıldığında 36-41 aralığının %32,14 oranla ilk sırada yer aldığı gö-

rülmektedir. 

İdari Personel Atamaları/Ayrılmaları 
 
2009 yılında 85 emeklilik, 97 diğer sebeplerle 

olmak üzere 182 idari personel ayrılmış, buna karşılık 
243 idari personelin ataması yapılmıştır. Ataması yapı-
lan ve ayrılan personel sayılarının hizmet sınıflarına 
göre dağılımı Tablo-71,72’de verilmiştir.  

2008 yılında emeklilik, ölüm, istifa veya nakil 
sonucu ayrılan personel sayısı 191’dir. 2009 yılı Merke-
zi Yönetim Bütçe Kanunu 22. maddesine istinaden 
2008 yılında ayrılan 191 personelin %25’i olan 48 kad-
roya Yükseköğretim Kurulu Başkanlığından ek konten-
jan olarak verilen 45 kadro ilavesi ile 2009 yılında ata-
ma yapılacak kadro sayısı 93’e ulaşmıştır. 

Grafik-27 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
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Tablo-70 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 
18-23 Yaş 24-29 Yaş 30-35 Yaş 36–41 Yaş 42–47 Yaş 48–53 Yaş 54–59 Yaş 60-Üzeri Toplam 

Kişi Sayısı 57 294 959 1284 883 381 115 22 3995 

Yüzde (%) 1,43 7,36 24,01 32,14 22,10 9,54 2,88 0,55 100,00 

          
Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
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Tablo-74 Sözleşmeli Personel Unvan Bazında Dağılımı 

Unvan Dolu Boş Toplam 

Biyolog 48 1 49 

Büro Personeli 562 5 567 

Destek Personeli 127 4 131 

Diğer Sağlık Personeli 133 1 134 

Fizyoterapist 0 4 4 

Diyetisyen 6 2 8 

Ebe 30 0 30 

Eczacı 1 0 1 

Hemşire 213 9 222 

Laborant 64 1 65 

Mühendis 7 0 7 

Psikolog 5 3 8 

Röntgen Teknisyeni 63 0 63 

Sağlık Teknisyeni 2 0 2 

Sağlık Teknikeri 15 0 15 

Sosyal Çalışmacı 1 0 1 

Tekniker 11 0 11 

Teknisyen 22 1 23 

Uzman Tabip 2 0 2 

Tabip 13 2 15 

Diş Hekimi 1 1 2 

Çözümleyici 4 3 7 

Programcı 5 2 7 

Mütercim Tercüman 0 2 2 

Çocuk Gelişimcisi 8 1 9 

Mimar 2 0 2 

Bölge Plancısı, Şehir Plancısı 0 3 3 

Toplam 1345 45 1390 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-72 Ayrılan İdari Personel Sayısı 

 Merkez DS  

 GİH SH TH YH Toplam GİH 
Genel 

Toplam 

Emekli 31 30 3 23 87 2 89 

Ölüm 2 - 1 - 3 - 3 

İstifa 4 6 - - 10 - 10 

Nakil 23 40 3 4 70 - 70 

Diğer 1 - - 2 3 - 3 

İstisna 7 - - - 7 - 7 

Toplam 68 76 7 29 180 2 182 

DS: Döner Sermaye 
Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

Tablo-73 Sözleşmeli Personel Birimler İtibariyle Dağılımı 

Birimler 
Personel Sayısı 

657/4-b 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 68 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 9 

Basımevi Müdürlüğü 8 

Tıp Fakültesi 1121 

Diş Hekimliği Fakültesi 27 

Ziraat Fakültesi 17 

TÖMER 95 

Toplam 1345 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

Tablo-75 İşçilerin Birimler İtibariyle Dağılımı 

Birimler 
Sürekli 
İşçiler 

Geçici İşçiler 
Toplam 

Vizeli Vizesiz 

Yapı İşleri ve Teknik 
Daire Başkanlığı 

17   17 

Basımevi Müdürlüğü 27   27 

Veteriner Fakültesi 16   16 

Ziraat Fakültesi 121   121 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 13   13 

Dil ve Tarih Coğrafya 
Fakültesi 

10   10 

TÖMER  40  40 

Toplam 204 40  244 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 

2009 yılında ataması yapılan 243 personelin 
32’si istisna (Sosyal Hizmetler Kurumu, Terörle Müca-
dele, Özelleştirme, Mahkeme Kararı), 119’u 2008 yılı 
kontenjanından yapılan atama olup, geriye kalan 92 
kadro 2009 yılı Bütçe Kanunu gereği yapılan atamadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.  Sözleşmeli İdari Personel 
 
657 sayılı Devlet Memurları Kanunu 4/b madde-

sine göre 1345 adet sözleşmeli personel istihdam 
edilmektedir. Sözleşmeli personelin birimler itibariyle 
dağılımı Tablo-73’te, unvan bazında dağılımı Tablo-
74’te verilmiştir. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4.5. İşçiler 
 
204 adet daimi, 40 adet geçici olmak üzere top-

lam 244 adet işçi istihdam edilmektedir. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-71 Atanan İdari Personel Sayısı 

Hizmet 
Sınıfı 

Açıktan Nakil İstisna* Toplam 

GİH 102 12 23 137 

SH 76 9 1 86 

TH 6 2 8 16 

YH 3 1 - 4 

Toplam 187 24 32 243 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
*Sosyal Hizmetler Kurumu, Terörle Mücadele, Özelleştirme, Mah-
keme Kararı 
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5-Sunulan Hizmetler 
 
5.1. Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
 
Günümüz gereksinimleri ve geleceğe dair doğru 

öngörüler doğrultusunda önlisans, lisans ve lisansüstü 
düzeylerde eğitim-öğretim programları düzenlemeyi ve 
bunları sürekli güncelleştirmeyi; araştırmaya dayalı 
öğrenmeyi gözeten eğitim-öğretim yöntemleri uygu-
lamayı, eğitim ve öğretimde özellikle Avrupa Birliği 
yükseköğretim platformu başta olmak üzere uluslara-
rası yükseköğretim platformunda etkili, dinamik ve 
geniş katılımla saygın bir yer almayı, öğrencinin sosyal-

kültürel-sanatsal ve sportif gelişim gereksinimlerini 
karşılayacak olanaklar yaratmayı örgün ve yaygın eği-
tim türünde diploma programlarının yanı sıra hayat 
boyu öğrenmeyi, sürekli eğitim ve uzaktan eğitim gibi 
yollarla topluma ve kurum-kuruluşlara sertifika prog-
ramları sunmayı, ayrıca topluma dönük konferans, 
seminer, çalıştay ve benzeri aktiviteler düzenleyerek 
etkili bir toplum-üniversite arayüzü oluşturmayı hedef-
leyen Ankara Üniversitesi 2009 yılında 14 fakülte, 3 
yüksekokul, 1 devlet konservatuarı, 6 meslek yükseko-
kulu ile önlisans ve lisans düzeyinde 10 enstitü ile de 
lisansüstü düzeyde eğitim öğretim faaliyetlerini yürüt-
müştür. 

2008-2009 öğretim yılında Ankara Üniversitesi 

önlisans, lisans ve lisansüstü düzeyde toplam 36766 

öğrenci ve 3382 öğretim elemanı ile Türkiye’nin önde 

gelen Yükseköğretim Kurumlarından biri olmuştur. 

 

Ankara Üniversitesinde bugün Tıp, Veteriner, 

Diş Hekimliği, Eczacılık, Fen, Mühendislik ve Ziraat gibi 

temel ve uygulamalı bilimlerden, Sosyal Bilimlerin 

Hukuk, Siyasal Bilgiler, Dil ve Tarih-Coğrafya, İletişim, 

Eğitim Bilimleri ve İlahiyat’a kadar uzanan geniş bir 

alanında 36 önlisans, 349 lisans ve 177 lisansüstü (yük-

sek lisans ve doktora) programında eğitim-öğretim 

yapılmaktadır. 

 

Ankara Üniversitesinde Türkçe eğitim yapılmak-

tadır. Ancak öğrencilerimizin en az bir yabancı dili çok 

iyi bilmeleri gerektiğinin bilincinde olarak Dil ve Tarih-

Coğrafya Fakültesinin İngiliz Dili ve Edebiyatı, Amerikan 

Kültürü ve Edebiyatı, Alman Dili ve Edebiyatı, Sosyoloji 

Bölümlerinde, İlahiyat Fakültesinin Dünya Dinleri Bö-

lümünde, İletişim Fakültesinde, Siyasal Bilgiler Fakülte-

sinde, Mühendislik Fakültesinde, Ziraat Fakültesinin 

Peyzaj Mimarlığı Bölümünde, Tıp Fakültesinde, Beden 

Eğitimi ve Spor Yüksekokulunda, Beypazarı Meslek 

Yüksekokulunun Turizm Rehberliği ve Turizm Seyahat 

İşletmeciliği Programlarında, zorunlu yabancı dil hazır-

lık sınıfı bulunmaktadır.  

 

 Diğer Fakülteler ve Beypazarı Meslek Yüksekoku-

lu Bankacılık Programında ise isteğe bağlı yabancı dil 

hazırlık sınıfı bulunmaktadır. Dil ve Tarih Coğrafya Fakül-

tesi ve Beypazarı Meslek Yüksekokulu hariç diğer hazırlık 

sınıfı olan Fakülte/Yüksekokulların hazırlık sınıfı eğitimi 

Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından verilmektedir. 
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 Öğrenci Sayıları 
 
 2008 - 2009 eğitim - öğretim döneminde 1666 
öğretim üyesi olmak üzere toplam 3382 öğretim 
elemanı ile 1917 öğrenciye önlisans, 27486 öğrenci-
ye lisans ve 7363 öğrenciye yüksek lisans ve doktora 
düzeyinde eğitim hizmeti sunulmuştur. Eğitim hizme-

ti sunulan toplam 36766 öğrencinin 17256’sı erkek, 
19510’u kız öğrencilerden oluşmaktadır. Buna göre 
2008-2009 eğitim-öğretim yılında toplam öğrencile-
rin %5,21’i önlisans, %74,76’sı lisans, %20,03’ü de 
yüksek lisans ve doktora eğitimi almış ve bunların 
%46,93’ünü erkek, %53,07’sini kız öğrenciler oluş-
turmuştur. 

Sınıflara Göre Öğrenci Dağılımı 
 
2008-2009 eğitim-öğretim döneminde önlisans 

ve lisans eğitimi alan toplam 29403 öğrencinin 1945’i 
hazırlık sınıfı  öğrencisi olup,  %6,61’lik  bir orana sahip- 

 
 

tir. 1945 hazırlık sınıfı öğrencisinin 1887’sini lisans 
programı öğrencisi, 58’ini ise önlisans programı öğren-
cisi oluşturmaktadır.  

Tablo-76 Öğrenci Sayıları 

 

I. Öğretim II. Öğretim Toplam 
Genel 

Toplam 
Erkek Kız Toplam Erkek Kız Toplam Erkek Kız 

Fakülteler 12480 14180 26660 24 63 87 12504 14243 26747 

Yüksekokullar 293 298 591  - -  - 293 298 591 

Devlet 
Konservatuarı 

71 77 148 - -  - 71 77 148 

Enstitüler 3322 3773 7095 107 161 268 3429 3934 7363 

Meslek 
Yüksekokulları 

926 912 1838 33 46 79 959 958 1917 

Toplam 17092 19240 36332 164 270 434 17256 19510 36766 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Tablo-77 Sınıflara Göre Öğrenci Dağılımı 
 

 
Hazırlık 1.Sınıf 2.Sınıf 3.Sınıf 4.Sınıf 5.Sınıf 6.Sınıf Toplam 

Fakülteler 1802 7148 5379 4731 6882 475 330 26747 

Yüksekokullar 85 115 106 129 156 -   - 591 

Devlet 
Konservatuarı 

- 49 38 28 33 -   - 148 

Meslek Yüksekokullar 58 992 867 -  -   -  - 1917 

Toplam 1945 8304 6390 4888 7071 475 330 29403 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Yüksek Lisans ve doktora öğrencileri toplama dahil edilmemiştir. 

 

Grafik-28 Öğrenci Sayıları 

 

Fakülteler 
72,75% 

Yüksekokullar 
1,61% 

Devlet Konservatuarı 
0,40% 

Enstitüler 
20,03% 
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Ankara Üniversitesinde yürütülmekte olan İlahi-
yat Lisans Tamamlama Programı (İLİTAM); ilahiyat 
önlisans derecesine sahip kişilere, ilahiyat lisans dip-
loması alabilmeleri için gerekli eğitimi vermek ve lisans 
diploması sahibi olmalarını sağlamak amacıyla İlahiyat 
Fakültesi ve Uzaktan Eğitim Merkezi (ANKUZEM) işbir-
liği ile yürütülen bir uzaktan lisans tamamlama prog-

ramıdır. 2008-2009 eğitim-öğretim döneminde 1743 
öğrencisi bulunmaktadır. 
 

2008-2009 eğitim-öğretim yılında eğitim gören 
lisans ve önlisans öğrencilerinin sınıflara göre ve aka-
demik birimler bazında dağılımı Tablo-78’de verilmiş-
tir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-78 Sınıflardaki Mevcut Öğrenci Sayıları 

Akademik Birimler Hazırlık 1.Sınıf 2.Sınıf 3.Sınıf 4.Sınıf 5.Sınıf 6.Sınıf Toplam 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 347 2115 1235 1115 1606 - - 6418 

Diş Hekimliği Fakültesi 1 175 120 112 121 102 - 631 

Eczacılık Fakültesi 3 145 138 130 192 - - 608 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 15 495 391 395 579 - - 1875 

Fen Fakültesi 47 747 532 453 750 - - 2529 

Hukuk Fakültesi 5 678 478 453 817 - - 2431 

İlahiyat Fakültesi 28 318 193 121 96 - - 756 

İletişim Fakültesi 238 171 269 245 301 - - 1224 

Mühendislik Fakültesi 437 545 396 403 487 - - 2268 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 2 319 200 125 132 - - 778 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 452 344 539 420 639 - - 2394 

Tıp Fakültesi 132 320 279 253 306 242 330 1862 

Veteriner Fakültesi 4 210 191 149 278 131 - 963 

Ziraat Fakültesi 91 566 418 357 578 - - 2010 

Devlet Konservatuarı - 49 38 28 33 - - 148 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 85 102 84 50 73 - - 394 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu - 13 22 79 83 - - 197 

Adalet Meslek Yüksekokulu  - 221 164 - - - - 385 

Başkent Meslek Yüksekokulu  1 76 85 - - - - 162 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 57 274 147 - - - - 478 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu - 128 206 - - - - 334 

Kalecik Meslek Yüksekokulu - 138 208 - - - - 346 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu - 155 57 - - - - 212 

Toplam 1945 8304 6390 4888 7071 475 330 29403 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Tablo-79 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılı Yabancı Dil 
Hazırlık Sınıfı Öğrenci Dağılımı 

 

I.Öğretim Önlisans ve 
Lisans Öğrenci 
Sayısına Oranı Erkek Kız Toplam 

Fakülteler 950 852 1802 6,13 

Yüksekokullar 60 25 85 0,29 

Meslek 
Yüksekokulları 

35 23 58 0,20 

Toplam 1045 900 1945 6,61 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Tablo-80 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında Yüksek 
Lisans ve  Doktora  Programında  Eğitim  Gören  
Öğrenci Sayıları 

Enstitüler 

Yüksek Lisans 
Yapan Sayısı 

Doktora 
Yapan 
Sayısı 

Toplam 

Tezli Tezsiz 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 383 448 277 1108 

Fen Bilimleri Enstitüsü 699 523 780 2002 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 186 129 561 876 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 1198 411 1551 3160 

Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 41   41 82 

Biyoteknoloji Enstitüsü 62   60 122 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 13   - 13 

Toplam 2582 1511 3270 7363 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Tablo-81 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında Yüksek 
Lisans ve Doktora Programlarından Mezun Olan 
Öğrenci Sayıları 

 
Yüksek Lisans Doktora Toplam 

Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü 

322 34 356 

Fen Bilimleri 
Enstitüsü 

327 90 417 

Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

124 83 207 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

423 232 655 

Türk İnkılap Tarihi 
Enstitüsü 

9 4 13 

Biyoteknoloji 
Enstitüsü 

10 4 14 

Nükleer Bilimler 
Enstitüsü 

1 - 1 

Toplam 1216 447 1663 

 

Tablo-82 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında Eğitim 
Gören Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

 
Toplam 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 180 

Diş Hekimliği Fakültesi 50 

Eczacılık Fakültesi 40 

Eğitim Bilimleri Fakültesi  45 

Fen Fakültesi 42 

Hukuk Fakültesi 80 

İlahiyat Fakültesi 109 

İletişim Fakültesi 84 

Mühendislik Fakültesi 78 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 10 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 242 

Tıp Fakültesi 111 

Veteriner Fakültesi 26 

Ziraat Fakültesi 58 

Adalet Meslek Yüksekokulu 2 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 8 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 9 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 14 

Fen Bilimleri Enstitüsü 109 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 36 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 278 

Biyoteknoloji Enstitüsü 6 

Toplam 1617 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Tablo-83 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında Eğitim 
Gören Özürlü Öğrenci Sayıları 

 
Toplam 

Fakülteler 17 

Meslek Yüksekokulu ve Yüksekokullar 15 

Enstitüler 2 

Toplam 34 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrencileri 
2007-2008 eğitim-öğretim yılında 1355 öğrenci 

hazırlık okurken yaklaşık %44’lük bir artışla 2008-2009 
eğitim-öğretim döneminde hazırlık okuyan öğrencilerin 
sayısı 1945’e ulaşmıştır. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yüksek Lisans ve Doktora Programları 
2008-2009 eğitim-öğretim yılında yüksek lisans 

düzeyinde 4093 ve doktora düzeyinde 3270 olmak 
üzere toplam 7363 öğrenci eğitim görmüştür.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yüksek lisans eğitiminde 1216, doktora eğiti-
minde 447 olmak üzere toplam 1663 çalışma tamam-
lanmıştır. 

 
Yabancı Uyruklu Öğrenciler 
2008-2009 eğitim-öğretim döneminde hizmet 

sunulan 1617 adet yabancı uyruklu öğrenciden 10’u 
önlisans, 1164’ü lisans, 443’ü yüksek lisans ve doktora 
eğitimi almışlardır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Özürlü Öğrenci Sayıları 
2008-2009 eğitim-öğretim döneminde toplam 

öğrencilerin yaklaşık %0,09 unu oluşturan özürlü öğ-
rencilerden 32’si lisans ve/veya önlisans eğitimi, 2’si de 
yüksek lisans ve/veya doktora eğitimi almaktadır. 
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Tablo-84 2008-2009 Eğitim-Öğretim Yılında Yatay ve 
Dikey Geçişle Üniversiteye Gelen Öğrenci Sayısı 

Birim Adı Yatay Geçiş Dikey Geçiş 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi - 3 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 9 9 

Hukuk Fakültesi 6 2 

Diş Hekimliği Fakültesi 1 - 

Mühendislik Fakültesi 12 13 

İlahiyat Fakültesi 10 1 

Fen Fakültesi 25 8 

Ziraat Fakültesi 10 20 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 2 1 

İletişim Fakültesi 12 11 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 11 5 

Veteriner Fakültesi - 5 

Elmadağ MYO 4 - 

Başkent MYO 6 - 

Toplam 108 78 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı  

 

Tablo-85 Çift Anadal ve Yandal Programına Katılan 
Öğrenci Sayıları 

Birim Adı 

Çift Anadal 
Programına 

Katılan Öğrenci 
Sayısı 

Yandal 
Programına 

Katılan 
Öğrenci 
Sayısı 

Toplam 

Dil ve Tarih-Coğrafya 
Fakültesi 

28 37 65 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 8 15 23 

Fen Fakültesi 14 9 23 

İlahiyat Fakültesi - 1 1 

İletişim Fakültesi 16 12 28 

Mühendislik Fakültesi 10 4 14 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 26 26 52 

Ziraat Fakültesi 1 - 1 

Toplam 103 104 207 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Tablo-86 Öğrenci Kontenjanları 

 
ÖSS 

Kontenjanı 

ÖSS 
Sonucu 

Yerleşen 

Boş 
Kalan 

Doluluk 
Oranı 

Fakülteler 5875 6275 - 106.81 

Yüksekokullar 90 134 - 148.89 

Meslek Yüksekokulları 680 651 29 95.74 

Toplam 6645 7060 29 106.25 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
NOT: Kontenjan fazlası yerleşen öğrenci okul birincisi ve YÖK kararı ile 
yapılan yerleştirmelerden kaynaklıdır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yatay ve Dikey Geçişle Gelen Öğrenciler 
2008-2009 eğitim-öğretim yılında Ankara Üni-

versitesine yatay veya dikey geçiş yapan öğrenci sayıla-
rı Tablo-84’te verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Çift Anadal ve Yandal Programına Katılan  
Öğrenciler 
2008-2009 eğitim-öğretim döneminde öğrenci-

lerin 103’ü çift anadal, 104’ü yandal programına katıl-
mıştır. Birim bazında dağılımı Tablo-85’te verilmiştir. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Öğrenci Kontenjanları 
Lisans programında 5965 olan ÖSS kontenjanına 

6409 yerleştirme yapılmıştır. Doluluk oranı yaklaşık 
%107,44 olarak gerçekleşmiştir. Önlisans programında 
ise 680 olan ÖSS kontenjanının 651’ine yerleştirme 
yapılmış olup 29’u boş kalmıştır. Doluluk oranı %95,74 
olarak gerçekleşmiştir.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=969
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Ceza Alan Öğrenci Sayıları  

 
Ayrılan Öğrenciler 
 
2008-2009 eğitim-öğretim döneminde ayrılan öğrenci sayıları ve ayrılma nedenleri Fakül-

te/Enstitü/Yüksekokul itibariyle aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. Ayrılan öğrenci sayısı 580 olup toplam öğrenci 
sayısı içindeki oranı %1,97‘dir. 

Tablo-88 Üniversiteden Ayrılan Önlisans ve Lisans Öğrenci Sayıları 

Birim Adı 
Kendi İsteği İle 

Ayrılan 

Öğr. Ücr. ve 
Katkı Payı 

Yatırmayanlar 

Başarısızlık 
(Azami Süre) 

Yük. Öğr. 
Çıkarma 

Yatay 
Geçiş 

Diğer Toplam 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 87 - 17 - - - 104 

Tıp Fakültesi 2 - 1 - - - 3 

Mühendislik Fakültesi 41 - - - - - 41 

Ziraat Fakültesi 25 - - - - - 25 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 1 - - - - - 1 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 13 - - - 2 - 15 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 47 - - - - - 47 

İletişim Fakültesi 16 5 3 - - - 24 

İlahiyat Fakültesi 11 - - - 3 - 14 

Eczacılık Fakültesi 3 - - 4 - - 7 

Fen Fakültesi 54 - - - - - 54 

Diş Hekimliği Fakültesi 2 - - - - - 2 

Hukuk Fakültesi 6 - - - - - 6 

Veteriner Fakültesi 6 - - - - - 6 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 14 - 30 - - - 44 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 6 - - - - - 6 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 6 - - - - - 6 

Başkent Meslek Yüksekokulu 13 - 15 - - - 28 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 9 - 17 - 1 - 27 

Devlet Konservatuarı 3 - 2 - - - 5 

Adalet Meslek Yüksekokulu 11 - 70 - - - 81 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 33 - - - - - 33 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 1 - - - - - 1 

Toplam 410 5 155 4 6 0 580 

Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 

Tablo-87 Disiplin Cezaları 

Dönem İçinde Ceza Alanlar 

Uyarma Kınama Uzaklaştırma Çıkarma 

Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız 

22 9 13 10 35 9 - - 

        
Kaynak: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Tablo-90 Mezun Olan Öğrenciler ve Yeni Kayıtlar 

 
2008-2009 

 Mevcut Öğrenci 
2008-2009 

Mezun Öğrenci 
2008-2009 
Yeni Kayıt 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 6418 707 1357 

Diş Hekimliği Fakültesi 631 84 133 

Eczacılık Fakültesi 608 131 138 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 1875 405 437 

Fen Fakültesi 2529 527 542 

Hukuk Fakültesi 2431 389 626 

İlahiyat Fakültesi 756 65 297 

İletişim Fakültesi 1224 214 244 

Mühendislik Fakültesi 2268 276 474 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 778 115 280 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 2394 321 504 

Tıp Fakültesi 1862 196 268 

Veteriner Fakültesi 963 132 168 

Ziraat Fakültesi 2010 144 392 

Devlet Konservatuarı 148 21 39 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 394 51 89 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 197 48 - 

Adalet Meslek Yüksekokulu 385 48 96 

Başkent Meslek Yüksekokulu 162 62 27 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 478 106 191 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 334 134 81 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 346 93 138 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 212 - 116 

Toplam 29403 4269    6637* 

*Tablo-86 ile Tablo-90’daki yerleşen öğrenci sayısı arasındaki fark ek kontenjandan kaynaklıdır. 

Tablo-89 Üniversiteden Ayrılan Yüksek Lisans ve Doktora Öğrenci Sayıları 

 
Kendi İsteği 
İle Ayrılan 

Öğrenim Ücreti 
ve Katkı Payı 

Yatırmayanlar 

Başarısızlık   
(Azami süre) 

Yüksek 
Öğrenimden 

Çıkarılma 
Yatay Geçiş Diğer* Toplam 

Türk İnkılap Tarihi Ens. 4 - 10 - - - 14 

Sosyal Bilimler Ens. 23 78 122 - - 100 323 

Eğitim Bilimleri Ens. 7 - 61 - 1 6 75 

Sağlık Bilimleri Ens. 17 23 30 - 1 1 72 

Fen Bilimleri Ens. 72 - 189 - 7 2 270 

Biyoteknoloji Ens. 6 8 1 - 2 - 17 

Toplam 129 109 413 - 11 109 771 

Kaynak: Enstitüler-2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 
*Yeterlilik sınavında başarısızlık ve ders yükünü tamamlayamayanlar 
 

Yüksek lisans ve doktora programına devam eden fakat farklı nedenlerle ayrılmak zorunda kalan öğrencilerin 
Enstitü ve ayrılma nedenleri bazında dağılımı Tablo-89’da gösterilmiştir. 
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5.2. Sosyal Hizmetler 
 
5.2.1. Öğrenci Rehabilitasyon ve Spor Eğitim 

Merkezleri 
 

Çankırı-Ilgaz dağında bulunan “Ilgaz Öğrenci Re-
habilitasyon ve Spor Eğitim Merkezi" ile Antalya-
Manavgat’ta bulunan “Manavgat Öğrenci Rehabilitas-
yon ve Spor Eğitim Merkezi”nde kış ve yaz aylarında, 
Ankara Üniversitesi öğrencileri ve öğretim elemanları-
na eğitim-araştırma, uygulama ve spor imkânları su-
nulmaktadır. Ayrıca, Ankara Üniversitesi yüksekokulla-
rının Turizm Rehberliği, Turizm-Otelcilik, Beden Eğitimi, 
Antrenörlük Eğitimi, Beden Eğitimi ve Spor Öğretmen-
liği programlarındaki öğrencilerin uygulama ve staj 
merkezi olarak kullanılmaktadır. 

 

 Ilgaz Öğrenci Rehabilitasyon ve Spor Eğitim 
Merkezi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Çankırı Ilgaz dağında bulunan, 74 oda ve 200 ya-

tak kapasitesine sahip olan Ilgaz Öğrenci Rehabilitas-
yon ve Spor Eğitim Merkezinde (ILGAZ ÖRSEM) tam 
pansiyon olarak hizmet verilmektedir. 150 kişilik kon-
ferans salonu, 50 kişilik toplantı salonu ile tesisimiz 
bilimsel her türlü toplantı, kongre, seminer, sempoz-
yum ve konferanslara, Üniversitemiz başta olmak üze-
re diğer üniversitelere ve tüm resmi kurumlara hizmet 
vermektedir. 

 
Spor Eğitim Merkezinde 2009 yılında 503 öğren-

ci konaklama yapmıştır.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Manavgat Öğrenci Rehabilitasyon ve Spor Eği-
tim Merkezi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

115 oda ve 365 yatak kapasitesine sahip olan 
Manavgat Öğrenci Rehabilitasyon ve Spor Eğitim 
Merkezinde (MANAVGAT ÖRSEM), 2009 yılında 802 
öğrenci konaklama yapmıştır. 
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Tablo-91 Öğrenci Evlerinden Yararlanan Sayıları 

Öğrenci Evleri Kişi 

Cumhuriyet Kız Öğrenci Evi 178 

Milli Piyango Kız Öğrenci Evi 377 

Yıldırım Beyazıt Kız Öğrenci Evi 139 

Yıldırım Beyazıt Erkek Öğrenci Evi 261 

Vehbi Koç Erkek Öğrenci Evi 293 

Keçiören Öğrenci Evi 72 

Beypazarı Fahriye Özaka Öğrenci Evi 92 

Toplam 1412 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

5.2.2. Öğrenci Evleri 
 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığına bağlı, 4 
adet kız öğrencilerin, 2 adet erkek öğrencilerin ve 1 
adet Ankara Üniversitesinde yüksek lisans ve doktora 
öğrenimini yapmak için diğer illerdeki üniversitelerden 
gelen araştırma görevlilerinin konakladığı toplam 7 
adet öğrenci evi ile Ankara Üniversitesi öğrencilerine 
barınma hizmeti sunmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Milli Piyango Öğrenci Evinde bulunan misafir-

hanede 2009 yılında 168 kişiye barınma hizmeti su-
nulmuştur. 

 

 Cumhuriyet Kız Öğrenci Evi 
 
12.10.1999 tarihinde hizmete girmiş olup, 172 

yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir.  
 
Öğrenci evi 2009 yılı yaz döneminde Ankara 

Üniversitesi Öğrenci Evleri Yönetim Kurulunun almış 
olduğu karara göre nöbetçi yurt olarak hizmet vermiş-
tir. 37 yeni öğrenci kabul edilen öğrenci evinde 22’si ilk 
2000 bursundan, 3’ü tam ücretsiz, 6’sı da %50 indirimli 
olmak üzere toplam 31 öğrenci burslu barınma olana-
ğından faydalanmıştır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Milli Piyango Öğrenci Evi 
 
18.02.1998 tarihinde hizmete girmiş olup, 2 kı-

sımdan oluşmaktadır; 312 kız öğrencinin kalmakta 

olduğu öğrenci bölümü ve 16 yatak kapasiteli misafir-
hane bölümü bulunmaktadır. 2009 yılı sonu itibariyle 4 
öğrenci ilk 2000 bursundan, 10 öğrenci ücretsiz, 15 
öğrenci de %50 indirimli olarak öğrenci evinden fayda-
lanmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Yıldırım Beyazıt Erkek Öğrenci Evi 
 
01.09.2000 tarihinde hizmete girmiş olup 177 

kapasitesi ile hizmet vermektedir. 2009 yılı sonu itiba-
riyle 13 öğrenci ücretsiz, 10 öğrenci de %50 indirimli 
olarak öğrenci evinden faydalanmıştır. 

 

 
 Yıldırım Beyazıt Kız Öğrenci Evi 

 
01.10.2003 tarihinde hizmete girmiş olup 127 

yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir. 2009 yılı sonu 
itibariyle 5 öğrenci ücretsiz, 10 öğrenci de %50 indirim-
li olarak öğrenci evinden faydalanmıştır. 
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Tablo-92 Akredite Yurtlar Projesi Çerçevesinde 
Yurtlardan Faydalanan Öğrenci Sayıları 

 Öğrenci Sayısı 

Özel Aydınlıkevler Kız 2 

Özel Zahide Hanım Kız 2 

Özel Evin Erkek 1 

Özel Başkent Erkek 1 

Özel Ataçağ Erkek 1 

Özel Sesan Kız 1 

Özel Ülkü Kız 1 

Özel Ecem Kız 1 

Toplam 10 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  
 

 Vehbi Koç Erkek Öğrenci Evi 
 
Vehbi Koç tarafından 1949 yılında yaptırılarak 

01.05.1951 yılında Üniversitemize dahil edilen öğrenci 
evi, 176 adet oda ve 200 yatak kapasitesi ile hizmet 
vermektedir. 

  
2009 yılı sonu itibariyle 13 öğrenci ilk 2000 bur-

sundan, 13 öğrenci ücretsiz, 15 öğrenci de %50 indi-
rimli olarak öğrenci evinden faydalanmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 Keçiören Öğrenci Evi 
 
32 tek, 20 süit olmak üzere toplam 52 oda ile 

hizmet verilmektedir. 2009 yılı Aralık ayı sonu itibariyle 
42 öğrenci ücretsiz olarak konaklamıştır. 

 

  

 Beypazarı Fahriye Özaka Öğrenci Evi 
 
Kız öğrencilerin barınma ihtiyacını karşılamak 

üzere 24.09.2002 tarihinde hizmete girmiştir.  
27 oda, 96 yatak kapasiteli öğrenci evinde 2009 

yılı sonu itibariyle 4 öğrenci ücretsiz, 10 öğrenci de 
%50 indirimli olarak faydalanmıştır. 

 
 

 
 

 Akredite Yurtlar 
 
2009 yılında ilk defa akredite yurt uygulaması 

yapılmış ve öğrencilerimizin bu yurtlardan ücretsiz 
olarak faydalanmaları sağlanmıştır. Ayrıca 2009–2010 
öğretim yılı için Özel Aydınlıkevler Kız Öğrenci Yurdu, 
Özel Ata Kız Öğrenci Yurdu, Özel Zahide Hanım Kız 
Öğrenci Yurdu, Özel Evin Erkek Öğrenci Yurdu, Özel 
Başkent Erkek Öğrenci Yurdu, Özel Ataçağ Erkek Öğ-
renci Yurdu, Özel Sesan Kız Öğrenci Yurdu, Özel Ülkü 
Kız Öğrenci Yurdu, Özel Ecem Kız Öğrenci Yurdu ile 
akredite yurt protokolü imzalanmıştır. 
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5.2.3. Ankara Üniversitesi Uygulama Anaokulları 
 

 Uygulama Anaokulu-1 
 
Ankara Üniversitesi bünyesinde Tandoğan yer-

leşkesinde bulunan Ankara Üniversitesi Uygulama 
Anaokulu-1 ve Çocuk Kulübü, 2009-2010 eğitim-
öğretim yılında T.C. Milli Eğitim Bakanlığı Talim ve 
Terbiye Kurulu Başkanlığının 10.08.2006 tarih ve 336 
sayılı Kurul Kararıyla kabul ettiği “36-72 aylık çocuklar 
için okul öncesi eğitim programı” kapsamında Üniversi-
te ve diğer kamu personelinin çocuklarına, okul öncesi 
eğitim ve etüt hizmeti vermektedir.  

 
Ankara Üniversitesi Uygulama Anaokulu-1 ve 

Çocuk Kulübünün anaokulu bölümünde üç-altı yaş 
grubu çocuklara okul öncesi eğitim hizmeti sunulmakta 
ve bu eğitim çerçevesinde okul öncesi döneme yönelik 
farklı eğitim modellerine yer verilmektedir. 2009-2010 
eğitim öğretim yılında iki 4 yaş grubu, bir 5 yaş ve bir 6 
yaş grubu sınıfı olmak üzere dört farklı sınıfta; 4 grup 
öğretmeni, 3 yardımcı öğretmen, 3 hizmet personeli ile 
eğitim hizmeti sunulmuştur. Eğitim öğretim yılı boyun-
ca hizmet verilen öğrenci sayısının aylara göre dağılımı 
Tablo-93’te verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Uygulama Anaokulu-1’de verilen eğitim-öğretim 

sistemi; 
 

- Hizmetler, “yıllık, aylık ve günlük planlar” doğ-
rultusunda gerçekleşmiştir. 

- Eğitim kalitesini arttırmak için “Aile eğitimi ve 
okul-aile işbirliği” konularında çalışmalar yapılarak, veli 
toplantıları ve aile katılımı etkinlikleri ile “Çocuklarda 
Cinsel Gelişim ve Eğitim”, “Davranış Sorunları” konulu 
seminerler düzenlenmiştir. 

 
- 2009 eğitim-öğretim yılı içerisinde Milli Eğitim 

Bakanlığı müfredatına uygun günlük eğitim programı-
nın dışında, Proje Yaklaşımına Dayalı Eğitim çerçeve-
sinde farklı projeler gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda; 
4 yaş grupları “Un ve Taşıt” konulu proje, 5 ve 6 yaş 
grupları ise “Sebzeler, Binalar ve Ağaç” konulu projeler 
uygulamıştır. Bu projelerden “Bina Projesi” 17 Nisan 
2010 tarihinde Sabancı Üniversitesinin düzenlediği 
“Eğitimde İyi Örnekler Konferansı”nda sunulmaya hak 
kazanmıştır. Okulda yürütülen projelere ve eğitim 
programına bağlı olarak alan gezilerine yer verilmiş, 
proje konuları ile ilgili uzman konuklar (Beslenme Uz-
manı, İnşaat Mühendisi, Eczacı, Trafik Polisi, Diş Heki-
mi, Mimar) okula davet edilmiştir.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-93 Uygulama Anaokulu-1 Öğrenci Sayıları 

 
İdari 

Personel 
Akademik 
Personel 

Diğer Kamu 
Personeli 

Toplam 

Ocak 39 24 4 67 

Şubat 39 24 3 66 

Mart 40 24 3 67 

Nisan 39 24 3 66 

Mayıs 39 24 3 66 

Haziran 39 24 4 67 

Temmuz 39 24 3 66 

Ağustos 39 24 3 66 

Eylül 24 24 1 49 

Ekim 24 24 1 49 

Kasım 33 24 1 58 

Aralık 35 25 1 61 

     

Kaynak: Uygulama Anaokulu-1 

Tablo-94 Alan Gezileri 

 
Gezi Yeri Yaş Grubu 

13.10.2009 
Ankara Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Fakültesi Oyuncak 
Müzesi 

4 Yaş A, 4 Yaş B 

15.10.2009 
Ankara Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Fakültesi Oyuncak 
Müzesi 

5- 6 Yaş 

31.12.2009 
Ankara Üniversitesi Rektörlük 
Birimleri Yeni Yıl Ziyareti 

4 Yaş A, 4 Yaş B 

13.01.2010 Liva Pastanesi 4 Yaş A, 4 Yaş B 

10.02.2010 Antares Sinema 5- 6 Yaş 

17.02.2010 Meteoroloji 5- 6 Yaş 

08.03.2010 
Ankara Üniversitesi Kampüs 
Binaları Gezisi 

5- 6 Yaş 

15.03.2010 
Ankara Üniversitesi Yapı İşleri 
Daire Başkanlığı 

5- 6 Yaş 

26.03.2010 
Ankara Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Çocuk Kütüphanesi 

5- 6 Yaş, 

30.03.2010 
Ankara Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Çocuk Kütüphanesi 

4 Yaş A, 4 Yaş B, 
Çocuk Kulübü 

31.03.2010 Pembe Kurbağa Çocuk Tiyatrosu 4-5-6 Yaş 

13.04.2010 Anıtkabir 
4-5-6 Yaş, Çocuk 
Kulübü 

26.04.2010 Ankara Üniversitesi Sera Gezisi 5- 6 Yaş 

13.05.2010 TCDD Müzesi 4 Yaş A, 4 Yaş B 

13.05.2010 Bilim Koleji 5- 6 Yaş 

26.05.2010 Cepa Techno Car Araç Servisi 4 Yaş A, 4 Yaş B 

28.05.2010 
Mor Menekşe Özel Eğitim  
Kurumu 

5- 6 Yaş 

17.06.2010 Antares Sinema Çocuk Kulübü 

   

Kaynak: Uygulama Anaokulu-1 
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2009-2010 eğitim-öğretim yılı içerisinde anao-

kulu öğrencileri jimnastik ve satranç dersleri almış, her 
ay doğum günü partileri ve tiyatro etkinliği düzenlen-
miştir. İzlenen tiyatro oyunları, Şeker Çocukların Düşle-
ri, Karagöz Düş Gezgini, Ormanın Kralı, Sihirbazın Tav-
şanı, Kendini Beğenmiş Tavus Kuşu, Bir Küçücük Horoz-
cuk, Minik Kuş, Uçan Şemsiye’dir. 

 
Çocuk Kulübünde 2009 yılında gerçekleştirilen 

eğitim-öğretim sistemi; 
 

- Çocuk Kulübü, 7-12 yaş grubunda yer alan ilköğ-
retim çağındaki çocuklara etüt hizmeti vermektedir. 
Okullarında sabah eğitim gören öğrenciler öğleden 
sonra, öğleden sonra eğitim görenler ise sabah gru-
bunda kulüpte eğitim almıştır. 

 
- Kulüpte eğitim, ilköğretim okullarının açılması 

ile başlamakta, okulların kapanması ile yaz okulu prog-
ramına geçilmektedir.  

 
- Çocuk Kulübü 15’er kişilik iki sınıftan oluşmakta 

ve sınıflarda 2 sınıf öğretmeni eğitim hizmetini sür-
dürmekte olup, 1 hizmet personeli bulunmaktadır. 
Sınıflar, öğrencilerimizin seviyelerine göre oluşturul-
muş, kulüp hafta içi beş gün mesai saatleri içerisinde 
hizmet vermiştir. 

 
- İlköğretimi destekleme çalışmaları kapsamında 

ödev takibi, konu değerlendirme çalışmaları, bire bir 
çalışmalar ile eksikliklerin giderilmesi, performans ve 
proje ödevlerine destek verilmesi etüt saatinde gerçek-
leştirilmiştir. Bilgisayar dersinde ofis programları öğ-
rencilerimizin seviyelerine göre tanıtılmış, basit düzey-
deki grafik programları incelenmiş, internette araştır-

ma ve inceleme çalışmaları ve interaktif eğitim yazılım-
ları ile konu takibi yapılmış, eğlenceli eğitsel oyunlar 
oynanmıştır.  Sinevizyon saatinde, belgesel ve çizgi 
filmler izlenmiş, eğitmenlerimiz tarafından hazırlanan 
gösterimler sunulmuştur. Bu etkinliklerin yanı sıra 
eğitsel masa başı oyunları, drama, fen deneyleri, gezi-
ler ve hobi etkinlikleri gerçekleştirilmiştir. 

 
- Haftanın iki günü birer saat olmak üzere öğren-

cilerin seviyelerine göre oluşturulan gruplarda Türkçe 
Öğretim Merkezi tarafından görevlendirilen bir eğit-
men rehberliğinde ingilizce dersi ile haftada bir gün 
satranç dersi verilmiştir. 

 
- İlköğretim okullarının kapanması ile başlayan 

yaz okulu programımız dörder haftalık iki dönemden 
oluşmaktadır. Tam gün uygulanan yaz okulu progra-
mında dönem kontenjanlarımız 40 kişiden oluşmakta-
dır. Program kapsamında yüzme, basketbol, satranç, 
bilgisayar, sinevizyon, drama, bahçe oyunları, masa 
başı eğitsel oyunlar, gezi etkinlikleri ve proje çalışmala-
rı yer almaktadır. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Uygulama Anaokulu-2 
 
Ankara Üniversitesi Uygulama Anaokulu-2, An-

kara Üniversitesi personeli olan ve Ankara Üniversitesi 
personeli olmayan ebeveynlerin çocuklarına; 4 bilim 
uzmanı öğretmen, 2 yardımcı personel ile hizmet ver-
mektedir. Uygulama Anaokulu, 2 sınıf, 1 Montessori 
sınıfı, 1 oyun salonu, 1 drama ve müzik odası, 1 etkinlik 
odası, 1 uyku odası, mutfak, tuvalet ve oyun bahçesin-
den oluşmakta ve 3–6 yaş arası özbakım becerilerini 

Tablo-95 Çocuk Kulübü Öğrenci Sayıları 

Aylar 
İdari 

Personel 
Akademik 
Personel 

Diğer Kamu 
Personeli 

Toplam 

Ocak 12 5 1 18 

Şubat 15 4 1 20 

Mart 15 4 1 20 

Nisan 15 5 1 21 

Mayıs 15 5 1 21 

Haziran 9 3 0 12 

Temmuz* 44** 9 53 

Ağustos* 10** 0 10 

Eylül 18 6 0 24 

Ekim 21 7 0 28 

Kasım 19 7 0 26 

Aralık 19 7 0 26 

    

Kaynak: Uygulama Anaokulu-1 
*Temmuz ve Ağustos aylarında Çocuk Klubü yaz okulu programına 
geçmektedir.  
**Öğrenci sayılarında İdari ve Akademik Personel ayrımı yapılma-
mıştır.  
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tamamlamış okul öncesi dönem çocuklarına eğitim 
vermektedir. Eğitime kesintisiz olarak tüm yıl devam 
edilmektedir. Yarım gün Montessori yaklaşımına dayalı 
eğitim, yarım gün ise Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi 
Eğitim Programı uygulanmaktadır. Bu programların 
dışında; drama, bilgisayar dersleri verilmekte, ayda bir 
tiyatro gösterimi yapılmakta, çocuk gelişimi ve eğitimi 
üzerine ailelere yönelik eğitim seminerleri, aile katılım 
çalışmaları, veli toplantıları düzenlenmektedir. Özel 
gün ve haftalarda gerekli kutlamalar ve törenler yapıl-
maktadır. 01.01.2009–31.12.2009 tarihleri arasında 
aylara göre hizmet verilen çocuk sayıları aşağıdaki 
tabloda verilmiştir. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2.4. Beypazarı Meslek Yüksekokulu Uygulama 
Oteli 

 
1 sorumlu, 1 koordinatör, 1 temizlik elemanı, kış 

döneminde kısmi zamanlı olarak çalışan 6 öğrenci ile 
faaliyet göstermektedir. 

 
Okul 2009 yılı içinde 907 kişi, 11 grup (konakla-

malı), 6 günübirlik ziyaretçi, 1 çalıştay toplantısı ve 1 
yemek daveti düzenlemiştir. 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.3. Spor Hizmetleri 
 

5.3.1. Yüzme Havuzu 
 

Ankara Üniversitesi Olimpik Yüzme Havuzu, 
Uluslararası Yüzme Federasyonu (FINA) standartlarına 
uygun 50 metre boyunda, 26 metre eninde, 2,5 metre 
sabit derinlikte ve 10 kulvarlıdır. Yılın 12 ayında hafta-
da 7 gün hizmet veren tesisimizde, havuz, sauna, eg-
zersiz salonu, kafeterya, güneşlenme terası bulunmak-
tadır. Egzersiz salonunda koşu bandı, yatay, dikey ve 
eliptik bisikletler ile kuvvet makineleri ve Ankara Üni-
versitesi logolu ürünlerin satıldığı bir ürün satış mağa-
zası bulunmaktadır. 

Ankara Üniversitesi Olimpik Yüzme Havuzu ve 
Tesisinde düzenlenen organizasyonlar ve yapılan faali-
yetler; engelliler yüzme kursu, Ankara Üniversitesi 
öğrencileri için ücretsiz yüzme kursu, yetişkin yüzme 
kursu, 6-14 yaş yüzme kursu, step-aerobik kursu, pila-
tes kursu, spinning kursu, streching kursu, özel yüzme 
kursudur. 

 

Tablo-96 Ankara Üniversitesi Uygulama-2 Anaokulunda Eğitim Gören Çocuk Sayıları 

2009 Yılı 

O
ca

k 

Şu
b

at
 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

Te
m

m
u

z 

A
ğu

st
o

s 

Ey
lü

l 

Ek
im

 

K
as

ım
 

A
ra

lık
 

Akademik 15 15 15 17 17 15 12 9 11 12 11 11 

İdari 5 5 5 5 6 7 6 6 6 8 8 8 

Dışarıdan 3 4 4 4 2 0 0 0 1 4 3 3 

Tarım Reformu 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 4 4 

Toplam 23 24 24 26 25 22 18 15 19 28 26 26 

Kaynak: Uygulama Anaokulu-2 
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Tablo-98 Spor Faaliyetlerine Katılım Sayıları 

 
Katılınılan 
Spor Dalı 

Sayısı 

Müsaba-
kalara 
Katılan 

Kişi Sayısı 

Kazanılan 
Madalya 

Sayısı 

Milli 
Sporcu 
Sayısı 

Öğrenci 103 3149 139 10 

Personel 6 200 68 - 

Toplam 109 3349 207 10 

  Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

Ankara Üniversitesi öğrencileri, akademik ve idari 
personeli ile emeklileri, Ankara Üniversiteliler Derneği 
üyeleri, Ankara Üniversitesi dışından üyeler, yüzme 
kulüplerine mensup sporcular, okul öncesi, ilk ve orta 
öğretim kurumlarının öğrencilerinin yararlandığı tesiste 
yüzme yarışmaları ve su topu gibi spor dallarında karşı-
laşmalar da yapılmaktadır. 2009 yılında “Masterlar 29 
Ekim Türkiye Şampiyonası” düzenlenmiştir. 

 
Tesislerden yararlanmak isteyenler için üyelik ve 

aidat sistemleri uygulanmakta ve havuzun iç ve dış gü-
venliği 24 saat süreyle kayıt yapan güvenlik kameraları 
sistemiyle sağlanmaktadır. 2009 yılında tesise yapılan 
üyeliklere ait değerler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

5.3.2. Spor Faaliyetleri 
 

Üniversitemiz de her yıl Geleneksel Spor Oyun-
ları düzenlenmektedir. Bu spor oyunları, fakülte ve 
yüksekokul öğrencileri arasında olup öğrencilerimizin 
kaynaşmalarını, dostluklarını pekiştirmelerini ve fiziksel 
kapasitelerini artırmalarını sağlayan köklü bir organi-
zasyondur. Öğrencilerimiz bu organizasyonda; Atle-
tizm, Badminton, Basketbol, Futbol, Hentbol, Güreş, 
Masa Tenisi, Tenis, Voleybol ve Yüzme dallarında ya-
rışmalar yapmaktadırlar. Bu yarışmalar sonucunda 
dereceye giren öğrencilerimize ve takımlarına, kupa ve 
madalyalar verilmektedir. Her yıl geleneksel olarak 
yapılan Spor Oyunlarının 32’incisi, bu eğitim-öğretim 
yılında 17 Kasım 2008 tarihinde başlayıp, 08 Mayıs 
2009 tarihinde sona ermiştir. Spor Oyunlarına 2009 
yılında 3149 öğrenci katılmıştır. 

 
 

 
 
 
 
 
 

Grafik-29 Müsabakalara Katılan Kişi Sayısı 

 
 
Aşağıdaki spor dallarından oluşan Üniversitemiz 

takımları, Üniversite Sporları Federasyonu tarafından 
Ülkemizin çeşitli illerinde ve yurt dışında düzenlenen 
Üniversitelerarası yarışmalara katılmış ve çeşitli dere-
celer kazanmışlardır; 

 

 Atletizm: Üniversitemiz, 12-14 Mayıs 2009 ta-
rihlerinde Erzurum Atatürk Üniversitesinde dü-
zenlenen Üniversitelerarası Türkiye Şampiyona-
sına katılmıştır. 

 

 Badminton: 23-26 Nisan 2009 tarihlerinde 
Muğla Üniversitesinde yapılan Üniversitelerara-
sı A Kategorisi Grup Birinciliği maçlarına katılan 
takımımız 6’ncı olarak A kategorisinde kalmaya 
hak kazanmıştır.  

 

 Basketbol: 17-21 Mart 2009 tarihlerinde Ankara 
Bilkent Üniversitesinde yapılan Üniversitelera-
rası C Kategorisi Grup Birinciliği maçlarına katı-
lan erkek takımımız 1’incilik alarak B Kategorisi-
ne yükselmiştir.  

 

 Bilardo: 27 Şubat- 1 Mart 2009 tarihinde Malat-
ya, İnönü Üniversitesinde yapılan Üniversitele-
rarası Türkiye Şampiyonasına Üniversitemiz er-
kek takımlarımızla katılmış, erkeklerde takım 
olarak 9’uncu olmuştur.  
 

 Bilek Güreşi: 16-18 Mart 2009 tarihinde Gazian-
tep Üniversitesinde düzenlenen Türkiye Üniver-
sitelerarası Bilek Güreşi Birinciliğine Üniversi-
temiz bayan ve erkek takımlarımızla katılmış, 
ferdi bayanlarda 67 kg. da Işıl Metin ile sol kol 
ve sağ kolda 1’inci, 54 kg. da Tuğba Gülbudak ile 
sol kol da 4’üncü olmuştur. 

 

 Eskrim: Üniversitemiz, 20-22 Nisan 2009 tarih-
lerinde Afyon Kocatepe Üniversitesinde düzen-
lenen Üniversitelerarası Türkiye Şampiyonasına 
katılmıştır. 

 

 Futbol: 31 Mart–4 Nisan 2009 tarihlerinde An-
kara, 19 Mayıs Stadyumu Dış Sahalarda yapılan 
Üniversitelerarası C Kategorisi Grup Birinciliği 

Öğrenci; 
3149 
94% 

Personel; 
200 
6% 

Tablo-97 2009 Yılında Ankara Üniversitesi Olimpik 
Yüzme Havuzuna Yapılan Üyelikler 

  Bireysel Aile Toplam 
Üyeliklerden 
Elde Edilen 

Gelirler 

Öğrenci 5868 - 5868 147.770,00 

Personel 784 128 912 98.199,00 

Mezun 255 59 314 127.305,00 

Dernek 570 - 570 7.260,00 

Dışarıdan 1028 25 1053 125.558,00 

Toplam 8505 212 8717 506.092,00 

- Ürün Satış Geliri 63.167,50 

- Üyelik Dışı Gelirler (Yüklenen Kredi) 166.718,25 

- Spor Klubü Kirası 59.785,00 

Toplam 795.762,75 

Kaynak: Yüzme Havuzu 
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maçlarına katılan erkek takımımız grup 2’ncisi 
olmuş fakat bir üst kategoriye çıkamamıştır. 

 

 Güreş: Üniversitemiz, 16-19 Nisan 2009 tarihle-
rinde Hatay, Mustafa Kemal Üniversitesinde dü-
zenlenen Üniversitelerarası Türkiye Şampiyona-
sına 3 sporcuyla katılmıştır. 

 

 Hentbol: Üniversitemiz, 20-24 Nisan 2009 tarih-
lerinde Kocaeli Üniversitesinde yapılan Üniversi-
telerarası A Kategorisi Grup Birinciliği maçlarına 
katılan erkek takımımız B kategorisinde kalmış-
tır. Üniversitemiz 15-21 Haziran 2009 tarihleri 
arasında Slovenia’nın Ljubljana şehrinde yapılan 
4’üncü Üniversitelerarası Avrupa Şampiyonası-
na katılmıştır. 

 

 Judo: Üniversitemiz, 04-05 Nisan 2009 tarihle-
rinde Burdur, Mehmet Akif Ersoy Üniversitesin-
de düzenlenen Üniversitelerarası Türkiye Şam-
piyonasına 2 sporcuyla katılmış, Sadık İbrahim 
Khalinov‘la 90 kg’da 3’üncü olmuştur. 

 

 Kayak: 24-26 Ocak 2009 tarihlerinde Bitlis’de 
düzenlenen Üniversitelerarası Türkiye Şampi-
yonasına Üniversitemiz ilk defa katılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Korfbol: 03-09 Mayıs 2009 tarihlerinde Kocaeli 
Üniversitesinde yapılan Üniversitelerarası takım 
şampiyonasına katılan takımımız 3’üncü olmuş-
tur. 

 

 Masa Tenisi: Üniversitemiz, 03-06 Mart 2009 
tarihlerinde, Amasya’da düzenlenen Masa Teni-
si Türkiye Şampiyonasına bayan ve erkek takım-
ları olarak katılmış, Ferdide Halil Adak ile 2’inci 
lmuştur. 

 

 Okçuluk: Üniversitemiz, 26 Nisan 2009 tarihin-
de Antalya, 100. Yıl Okçuluk Tesislerinde düzen-
lenen Üniversitelerarası Türkiye Şampiyonasına 
3 sporcuyla katılmış, herhangi bir derece elde 
edilememiştir. 

 

 Plaj Hentbolu: Üniversitemiz, 06-10 Temmuz 
2009 tarihlerinde Muğla-Köyceğiz’de düzenle-
nen Üniversitelerarası takım birinciliği yarışma-

larına erkek ve bayan takımlarımızla katılmış fa-
kat herhangi bir derece elde edilememiştir. 

 

 Plaj Voleybolu: Üniversitemiz, 15-19 Haziran 
2009 tarihlerinde Antalya-Lara’da düzenlenen 
Üniversitelerarası takım birinciliği yarışmalarına 
erkek ve bayan takımlarımızla katılmış fakat 
herhangi bir derece elde edilememiştir. 
 

29 Temmuz-02 Ağustos 2009 tarihlerin-
de Polonya’nın Gdynia şehrinde yapılan 4’üncü 
Üniversitelerarası Avrupa Şampiyonasına katı-
lan erkek takımımız herhangi bir başarı elde 
edememiştir. 

 

 Salon Futbolu: Üniversitemiz, 03-11 Mart 2009 
tarihlerinde Ankara, Gazi Üniversitesinde dü-
zenlenen Erkekler Salon Futbolu Ligine 06-10 
Nisan 2009 tarihlerinde de Niğde Üniversitesin-
de düzenlenen Üniversitelerarası Bayanlar Sa-
lon Futbolu Grup Birinciliği maçlarına katılmış-
tır. 

 

 Taekwando: Üniversitemiz, 07-09 Mayıs 2009 
tarihlerinde Mersin, Gençlik Spor İl Müdürlü-
ğünce düzenlenen Üniversitelerarası Türkiye 
Şampiyonasına bayan ve erkek takımlarımızla 
katılmıştır. Ferdi bayanlarda Sevde Mavi 1’inci, 
Şeyma Akkuş 3’üncü, takım olarak da bayanlar-
da 3’üncü olmuştur. 

 

 Tenis: 31 Mart-05 Nisan tarihlerinde, Antal-
ya’da düzenlenen Tenis B Kategorisi Grup Birin-
ciliği karşılaşmalarına bayan ve erkek takımları-
mızla katılmış ve her iki takımımızda B kategori-
sinde kalmışlardır. 
 

 Voleybol: Üniversitemiz, 05-09 Mayıs 2009 ta-
rihlerinde Eskişehir, Anadolu Üniversitesinde 
yapılan Üniversitelerarası A Kategorisi Grup Bi-
rinciliği maçlarına katılmıştır. 

 

 Yüzme: Üniversitemiz, 10-11 Mayıs 2009 tarih-
lerinde Harran Üniversitesinde yapılan Üniversi-
telerarası Türkiye Şampiyonasına bayan ve er-
kek takımımızla katılmıştır. Duygu Doğan 100 m. 
serbest de 3’üncü, 200 m serbest de 2’nci ol-
muş, Çağla Zoralioğlu – Sevgi Vefa Taçyıldız – 
Deniz Er – Duygu Doğan 4x200 m serbest de 
3’üncü olmuşlardır. 

 

 Kano: 31 Ocak-1 Şubat 2009 tarihlerinde Ada-
na’da düzenlenen Akdeniz Oyunları ve Dünya 
Şampiyonası Kano ve Kayak Milli şampiyonası 
takım seçme yarı finaline katılan kano takımımız 
beş birincilik, dört ikincilik ve üç üçüncülük ka-
zanmıştır. 
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Ankara Üniversitesi Dağcılık Birimi 
 
1994 yılında, Açık Hava Sporları Başkanlığı bün-

yesinde yurt içi ve yurt dışında tırmanışlar yapmak, bu 
alanda eğitimler vermek amacıyla kurulan birim 2009 
yılında çeşitli tırmanış, gezi ve eğitimler gerçekleştir-
miştir. 

 
Ankara Üniversitesi Dağcılık Birimi, 10 Temmuz 

2009 tarihinde 4 kişilik bir ekiple Kaçkar Zirve Tırmanı-
şı, 21 Ağustos 2009 tarihinde Parmakkaya Güney Yüzü 
tırmanışı, 15-22 Ağustos 2009 tarihleri arasında 11 
sporcumuzun katıldığı 12 zirve (Aladağlar) tırmanışı 
(Yedigöller, Çelikbuyduran, Akşampınarı, Sarı Meh-
met'in Yurdu kamp alanları), 30 Aralık 2009 tarihinde 
Erciyes tırmanışı gerçekleştirilmiştir. 

 
 7-8 ve 21-22 Kasım 2009 tarihlerinde Ankara 

Kızılcahamam bölgesindeki Işık Dağı’nda yaz temel 
eğitimleri, 25-31 Aralık 2009 tarihleri arasında 16 üye-
nin katılımıyla Kayseri Erciyes Dağı’nda kış temel eğiti-
mi gerçekleştirilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Da¤     
 
 
 
 

 
Ankara Üniversitesi Spor Kulübü 
 
Üniversite gençliğinin ve personelinin beden ve 

sosyal gelişmesine hizmet ve her türlü sporların yapıl-
masını sağlamak amacıyla kurulan Ankara Üniversitesi 

Spor Kulübü Futbol, Güreş, Basketbol, Atletizm, Voley-
bol, Masa tenisi, Boks, Yüzme, Halter, Taek-Wondo, 
Kayak, Tenis, Doğa ve su sporları, Atıcılık, Hentbol 
dallarında faaliyetlerini kulüp adı altında sürdürmekte-
dir. Ayrıca yüzme, satranç, basketbol, jimnastik, buz, 
tenis ve voleybol dallarında çocuk gurupları ile yetişkin 
gruplarına yönelik spor okulları ile de hizmet vermek-
tedir. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
5.4. Sağlık Hizmetleri 

 
5.4.1. Mediko Sosyal 

 
Ankara Üniversitesi akademik ve idari personeli 

ve bakmakla yükümlü olduğu yakınları, Üniversitemiz 
öğrencileri, diğer şehirlerde bulunan üniversitelerin 
akademik ve idari personeli ve bakmakla yükümlü 
oldukları yakınlarının ve üniversite öğrencilerinin sağlık 
muayene ve tedavileri Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığına bağlı sağlık merkezi tarafından yürütül-
mektedir. 
 

Sağlık merkezine başvuranların tedavisi ilgili 
servis doktorları tarafından yapılmakta, gerekli görü-
lenler hastanelere sevk edilmektedir. 

 
Öğrencilerin ilaç gereksinimleri Sağlık, Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığında bulunan Üniversite Uygulama 
Eczanesinden ve anlaşmalı eczanelerden karşılanmak-
tadır. 

 
Öğrencilerden muayene ücreti olarak 2009 yı-

lında 1,00 TL alınmış, gözlük cam – çerçeve ve ortope-
dik cihazlar ücretsiz olarak sağlanmıştır. 2009 yılında 
sağlık hizmetlerinden yararlanmak üzere sağlık merke-
zinde tedavi gören akademik ve idari personel, bak-
makla yükümlü oldukları yakınları ve öğrenci ile ilgili 
bilgiler Tablo-99’da verilmiştir. 
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2009 yılında 6738 öğrenci, 15606 personel ve 1668 personel yakını olmak üzere toplam 24012 kişi sağlık 

hizmetinden yararlanmıştır. Ayrıca 3264 öğrenci ve 3566 personel olmak üzere toplam 6830 kişi 2. basamak sağlık 
kuruluşlarına sevk edilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Poliklinik Muayeneleri 
 
Poliklinik muayeneleri, Sağlık, Kültür ve Spor 

Daire Başkanlığı Sağlık Merkezinde 3 uzman, 10 pratis-
yen hekim tarafından yürütülmektedir. 

 
Hafta içinde saat 08.00-12.00 saatleri arası Ce-

beci Kampüsü’nde, Dışkapı Kampüsü’nde ve Dil ve 
Tarih Coğrafya Fakültesinde, 08.00–16.00 saatleri ara-
sında, Tandoğan, Keçiören ve Gölbaşı Kampüslerinde 
birer hekim devamlı olarak görevlendirilmektedir. 
Manavgat/ÖRSEM ve Ilgaz/ÖRSEM tesisinin açık bu-
lunduğu dönemler içinde her devrede bir doktor görev 
yapmaktadır. 

 
Poliklinik Dalları 

 

 İç Hastalıkları 
İç hastalıklarının tanı ve tedavi hizmetleri veril-

mektedir. 9 pratisyen hekim görev yapmaktadır. 5 
pratisyen hekim Dil-Tarih ve Coğrafya Fakültesi, Ziraat 
Fakültesi, Hukuk Fakültesi, Gölbaşı (Virancık) Kampüsü 
ve Rektörlük merkez binasında her gün öğlene kadar 
hizmet vermektedir.  

 
 

 İnfeksiyon Hastalıkları 
Bulaşıcı hastalıkların tanı ve tedavi hizmetleri 

verilmektedir. 1 uzman doktor çalışmaktadır. 
 

 Psikiyatri ve Psikolojik Danışmanlık Servisi 
Öğrenci, personel ve yakınlarının ruh sağlığını 

koruma, kendilerini tanıma ve geliştirme, çevre ile 
daha iyi iletişim kurabilme ve uyum sağlama konula-
rında yardımcı olunması amaçlanmaktadır. 1 psikolog 
çalışmaktadır. 

 

 Diş Sağlığı ve Hastalıkları 
Diş sağlığını koruma amacıyla rutin muayeneler 

ve tedavi hizmetleri verilmektedir. 4 diş hekimi çalış-
maktadır. 

Tablo-99 Departman Bazında Hasta Tür Dağılımı 

Departman Akademik İdari 
Akademik  
Aile Ferdi 

İdari  
Aile Ferdi 

Öğrenci Toplam 

Aile Hekimliği 56 498 3 160 214 931 

Dahiliye 1058 8389 33 810 4054 14344 

Diş 128 1280 5 125 956 2494 

Diyetisyen 24 248 11 75 104 462 

Enfeksiyon 221 1653 9 271 643 2797 

Mikrobiyoloji 0 12 0 0 0 12 

Psikiyatri 20 51 13 66 368 518 

Üroloji 195 1773 3 84 399 2454 

Toplam 1702 13904 77 1591 6738 24012 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  

Grafik-30 Sağlık Hizmetinden Yararlanan Hastaların Dağılımı 

 

Akademik İdari Akademik Aile ferdi İdari Aile Ferdi Öğrenci

7,09% 

57,90% 

0,32% 6,63% 

28,06% 
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5.4.2. Tıp Fakültesi İbn-i Sina Araştırma Uygu-

lama Hastanesi 
 
Altındağ yerleşkesi içinde yer alan Tıp Fakültesi 

İbn-i Sina Araştırma Uygulama Hastanesinde, sağlık 
alanında yenilikleri gerçekleştirmek, teknolojik ve bi-
limsel açıdan ilerlemek için birçok bilim dalları bulun-
makta, en son teknoloji ve yenilikler kullanılmaktadır. 
Kurulan bilimsel alanlar içerisinde; Hematoloji Bilim 
Dalı, Kemik İliği Transplantasyon Ünitesi, Enfeksiyon 
Hastalıkları ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dalı, AIDS 

Laboratuarı, Beyin ve Sinir Cerrahisi Anabilim Dalı, 
Fonksiyonel Nöroşirurji Ünitesi, Anesteziyoloji Anabi-
lim Dalı Reanimasyon Ünitesi, Algoloji Bilim Dalı, Ürolo-
ji Anabilim Dalı Lazer Tedavi Ünitesi, Ürodinami Labo-
ratuarı ve Taş Kırma Ünitesi, Nefroloji Bilim Dalı Peri-
ton Diyalizi Ünitesi ve mikro cerrahi alanında dünyada-
ki en son teknolojilerinin kullanıldığı Ortopedi ve 
Travmatoloji Anabilim Dalı El Cerrahi Bilim Dalları bu-
lunmaktadır. 

 
İbn-i Sina Araştırma Uygulama Hastanesinin 

5100 m²lik ve toplam 26 ameliyat masalı merkez ame-

Tablo-100 Sağlık Hizmetleri 

  

İbn-i Sina 
Uygulama 
Hastanesi 

Cebeci 
Uygulama 
Hastanesi 

Diş Hekimliği 
Uygulama 
Hastanesi 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

Sağlık, Kültür 
ve Spor 
Dairesi 

Başkanlığı 

Toplam 

Acil Servis Hizmetleri 

Yatak Sayısı 55 6 - - - 61 

Hasta Sayısı 34530 49418 - - - 83948 

Tetkik Sayısı 111241 - - - - 111241 

Yoğun Bakım 

Yatak Sayısı 134 77 - - - 211 

Hasta Sayısı 6552 1830 - - - 8382 

Tetkik Sayısı - - - - - 0 

Klinik 

Yatak Sayısı 752 1087 20 - - 1859 

Hasta Sayısı 22261 23870 272 - - 46403 

Tetkik Sayısı - - - - - 0 

Ameliyat Sayısı 
 

41294 25010 7675 - - 73979 

Poliklinik Hasta Sayısı 

Yatak Sayısı - - - - - 0 

Hasta Sayısı 282694 301655 13037 58493 - 655879 

Tetkik Sayısı - - - - - 0 

Laboratuar Hizmetleri 

Yatak Sayısı - - - - - 0 

Hasta Sayısı - - - - - 0 

Tetkik Sayısı 5875457 2009827 - 17545 - 7902829 

Radyoloji Ünitesi Hizmetleri 

Yatak Sayısı - - - - - 0 

Hasta Sayısı - - - - - 0 

Tetkik Sayısı 202181 55101 - 111301 - 368583 

Nükleer Tıp Bölümünde  
Verilen Hizmetler 

Yatak Sayısı - - - - - 0 

Hasta Sayısı - 13689 - - - 13689 

Tetkik Sayısı 3011 17645 - - - 20656 

Mediko Sosyal Poliklinik  
Hasta Sayısı 

Yatak Sayısı - - - - - 0 

Hasta Sayısı - - - - 24012 24012 

Tetkik Sayısı - - - - - 0 

Aile Hekimliği 

Yatak Sayısı - - - - - 0 

Hasta Sayısı 5942 - - - - 5942 

Tetkik Sayısı - - - - - 0 

        

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 
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liyathanesinde günde yaklaşık 100–110 ameliyat ya-
pılmaktadır. Son teknoloji ile yeniden düzenlenen Kan 
Merkezi bulunmaktadır. 5 katlı 8450 metrekarelik acil 
servisinde 2009 yılında 34530 hastaya hizmet verilmiş-
tir. Hastaların tüm değerlendirilmeleri, laboratuar ve 
radyolojik incelemeleri ve gerektiğinde cerrahi girişim-
leri acil servis içinde yapılmaktadır. 

 
Hemodiyaliz Ünitesinde 36 cihaz ile yılda yakla-

şık 675 hastaya 11753 seansın üzerinde Hemodiyaliz ve 
Continuous Ambulatory Peritoneal Dialysis (CAPD) 
Ünitesinde de halen 54 hastaya kronik periton diyalizi 
uygulanmaktadır. Transplantasyon Ünitesinde canlı 
vericilerden ve kadavradan yılda ortalama 52 hastaya 
böbrek transplantasyonu yapılmaktadır. Ayrıca kadav-
radan olduğu gibi canlı vericilerden de karaciğer 
transplantasyon uygulamaları başarı ile sürdürülmek-
tedir. 

 
Kemik İliği Transplantasyon Ünitesinde yılda or-

talama 114 hastaya kemik iliği transplantasyonu ger-
çekleştirilmektedir. Bu konuda hastane bir referans 
merkez haline gelmiş olup, Avrupa Kemik İliği Transp-
lantasyon Birliğine 117. merkez olarak kabul edilmiştir. 
Aşı kalite kontrolü ile daha da kusursuz sonuçları saye-
sinde her geçen gün müracaat eden hasta sayısının 
artması sağlanmıştır. Her türlü teknik donanıma sahip 
olan Hasan Ali Yücel Konferans Salonu hizmete girdiği 
günden itibaren yurt içi ve yurt dışından çok sayıda 
bilim adamının katıldığı bilimsel toplantılara ev sahipli-
ği yapmıştır.  

 
5.4.3. Tıp Fakültesi Cebeci Araştırma Uygulama 

Hastanesi 
 
19 Ekim 1945 tarihinde açılan ve Cumhuriyet’in 

ilk Tıp Fakültesi olan Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi-
nin ilk hastanesi olan Cebeci Araştırma ve Uygulama 
Hastanesi, yatay yerleşim düzeni ile tasarlanmış ve 
hayata geçirilmiştir. 
 

Nitelikli sağlık hizmeti sunulabilmesi amacıyla 
Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesi yerleşkesinde 
bulunan Anabilim ve Bilim Dallarına bağlı merkezler, 
projeler bünyesinde gerçekleştirdikleri girişimler ile 
sağlık hizmetlerinde teknoloji yakından takip edilmek-
tedir. Bu bağlamda; Hematoloji Bilim Dalı Kemik İliği 
Transplantasyon Ünitesi, Çocuk Hematoloji Bilim Dalı 
Kemik İliği Transplantasyon Ünitesi, Gastroenteroloji 
Bilim Dalı Hepatoloji Enstitüsü, Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı 
Kanser Araştırma Laboratuarı, Kardiyoloji ve Kalp Da-
mar Cerrahisi Anabilim Dallarının hizmet verdiği Kalp 
Merkezi, Psikiyatrik Kriz Merkezi, Otistik Çocuklar Mer-
kezi, Çocuk Cerrahisi Anabilim Dalı Minimal İnvaziv 
Cerrahi Uygulamaları, Cerrahi Onkoloji Bilim Dalı “Er-
ken Mide Kanseri Pilot Projeleri” uygulamalar olarak 
ön plana çıkmaktadır. 

Cebeci Araştırma ve Uygulama Hastanesinde, 
Müşterek Ameliyathane Koordinatörlüğünde 7, Göz 
Hastalıkları Anabilim Dalında 4, Kadın Hastalıkları ve 
Doğum Anabilim Dalında 4 ve Kalp Merkezinde 4 adet 
olmak üzere toplam 19 ameliyathanesinde günde yak-
laşık 80-100 ameliyat yapılmaktadır. 

 
 Tıp Eğitimi Anabilim Dalı bünyesinde bulunan 

Mesleki Beceriler laboratuarında maket ve modeller 
üzerinde modern tıp eğitimi uygulamaları gerçekleşti-
rilmektedir. Fakültemize özgü probleme dayalı öğre-
nim uygulamalarının sağlanabilmesi amaçlı Probleme 
Dayalı Öğrenme (PDÖ) oturum odalarında öğrencilerin 
kesintisiz internet erişim ve kaynak kitaplara erişim 
imkanları bulunmaktadır. 

 
Erişkin ve Çocuk Kemik İliği Transplantasyon 

Ünitelerinde yılda ortalama 100 hastaya kemik iliği 
nakli gerçekleştirilmektedir. Bu konuda referans mer-
kez olarak kabul edilmektedir.  

 
Son derece modern bir konferans salonu şek-

linde düzenlenen 50. yıl amfisi ve aynı bina içerisinde 
bulunan toplantı salonları ile aynı anda uydu sempoz-
yumları gerçekleştirmek mümkün hale gelmiştir. 

 
5.4.4. Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi 

 
Ankara Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi 9 

Ana Bilim Dalı ile eğitime devam etmektedir. Bu Ana 
Bilim Dallarından birisi olan Ağız ve Diş Hastalıkları ve 
Çene Cerrahisi Ana Bilim Dalı bünyesinde, 20 yatak 
kapasiteli Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi mevcut-
tur. Burada Genel Ameliyathane ve Minör Ameliyatha-
ne olmak üzere 2 bölüm bulunmaktadır. 

 
 Temel amacı ülkenin gereksinim duyduğu nite-

likli diş hekimlerini yetiştirmenin yanı sıra topluma ağız 
sağlığı hizmetleri sunmak olan Diş Hekimliği Fakültemiz 
aynı zamanda Diş Hekimliğinin tüm dallarında hizmet 
veren bir eğitim hastanesi olarak hasta kabul etmektedir. 

 
2009 yılı içerisinde kliniklere başvuran 14157 

hastadan 13037 hasta ayakta, 272 hasta ise yatarak 
tedavi edilmiş olup, 7675 ameliyat gerçekleştirilmiştir. 
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Tablo-101 Hastanelerin Yatak/Doktor/Hasta Sayıları 

Hastaneler 
Yatak 
Sayısı 

Doktor 
Sayısı 

Başvuran 
Hasta Sayısı 

Ayakta Tedavi 
Edilen 

Hasta Sayısı 

Yatarak Tedavi 
Edilen 

Hasta Sayısı 

Ameliyat 
Sayısı 

Tıp Fakültesi 
İbn-i Sina Hastanesi 

941 352 346037 317224 28813 41294 

Tıp Fakültesi 
Cebeci Hastanesi 

1170 451 390462 364762 25700 25010 

Diş Hekimliği  
Fak. Uygulama Hast. 

20 29 14157* 13037 272 7675 

Diş Hekimliği 
Fakültesi 

- 131 60709* 58493 - - 

Toplam 2131 963 811365 753516 54785 73979 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 
* Diş Hekimliği Fakültesi ile Diş Hekimliği Uygulama Hastanesinde erken randevu sistemi uygulanmaktadır. Başvuru yapmış ancak ileri tarihteki 
randevusuna gelmemiş olan Diş Hekimliği Fakültesi Uygulama Hastanesinde 848, Diş Hekimliği Fakültesinde ise 2216 hasta farkı bu durumdan 
kaynaklanmaktadır. 

 

5.4.5. Ankara Üniversiteliler Polikliniği 
 

Ankara Üniversitesi çalışanları ile emeklilerine 
daha çağdaş bir ortamda sağlık hizmeti vermek üzere 
Sağlık Kültür Spor Dairesinde Tıp Fakültesinin desteğiy-
le kurulan “Ankara Üniversiteliler Polikliniği” 13 Kasım 
2009 tarihinde açılmıştır.  

 

 
 
Temel sağlık hizmetleri sunulan Polikliniğe baş-

vuran hastalardan ihtiyaç görülenler, aynı birimin ele-
manlarınca Tıp Fakültesinin ilgili birimlerinden randevu 
alınarak Tıp Fakültesine yönlendirilmektedir. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.4.6. Veteriner Kliniği 
 

Ankara Üniversitesi Veteriner Fakültesi Prof. Dr. 
Selahattin Nejat Yalkı Acil Kliniği, Veteriner Fakültesi 
bünyesinde bulunan diğer poliklinik ve kliniklerin ça-
lışma saatleri dışında kalan zaman dilimlerinde veteri-
ner sağlık hizmetlerinin sürdürülmesini amaçlamakta-
dır. Hafta içi 08.00-18.00 saatleri arasında, hafta sonla-
rı ve resmi tatil günlerinde 24 saat açık olan acil klinik-
te evcil ve yabani hayvanların acil girişimlerinin yanı 

Grafik-31 Doktor Başına Düşen Hasta Sayıları 

 

T.F.İbn-i 
Sina Hast. 

983 

T.F. Cebeci 
Hastanesi 

866 

Diş 
Hekim.Fak.
Uyg.Hast. 

488 

Diş 
Hekimliği 
Fakültesi 

463 

Grafik-32 Tedavi Olan Hasta Sayılarının Yüzde 
Oranları 

 

Tıp Fak. İbni
Sina Hast.

Tıp Fak.
Cebeci Hast.

Diş Hekim.
Fak. Uyg.

Hast.

Diş
Hekimliği

Fak.

91,67% 93,42% 92,09% 96,35% 

8,33% 6,58% 1,92% 0,00% 

Ayakta Tedavi Edilen Hasta Sayısı

Yatarak Tedavi Edilen Hasta Sayısı
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Tablo-102 2009 Yılında Muayene ve Tedavisi Yapılan 
Hayvan Tür ve Sayıları 

Hayvan Türü  Hayvan Sayısı (Adet) 

Köpek 2241 

Kedi 1054 

İnek 13 

Koyun 18 

Keçi 2 

Kuş 322 

Buzağı 43 

Kuzu 4 

Ördek 5 

Kaplumbağa 18 

At 13 

Tavşan 96 

Tavuk 8 

İguana 4 

Maymun 3 

Ceylan 2 

Hamster 5 

Tilki 1 

Sincap 2 

Toplam 3854 

Kaynak: Veteriner Fakültesi 

sıra tüm hastalıkların tanı ve tedavi hizmetleri veril-
mekte, gerekli görülen operatif girişimlerde bulunul-
makta, evcil hayvanların rutin aşılama ve parazit teda-
vileri yapılmakta, böylelikle mesai saatleri içinde fakül-
teyi ziyaret etme olanağı bulunmayan hayvan sahiple-
rinin gereksinimleri karşılanmaktadır. Kene enfestas-
yonlarının yaygın olduğu bahar ve yaz aylarında, hay-
vanlarda bulunan kenelerin uzaklaştırılması, ayrıca 
insanlarda bulunan ve sağlık kurumları tarafından 
bedenden uzaklaştırılan kenelerin identifikasyon için 
kayıt altına alınması işlemleri de acil klinikte yapılmak-
tadır. Bunların dışında her yıl yüzlerce sahipsiz hayvan 
acil kliniğe terk edilmekte, olanaklar dahilinde tedavisi 
yapılan bu hayvanlar sahiplendirilmeye çalışılmakta ya 
da hayvan barınaklarına gönderilmektedir. Veteriner 
Fakültesi Acil Kliniğinde 2009 yılı boyunca muayene ve 
tedavisi yapılmış olan hayvan sayıları aşağıdaki gibidir: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.5. Kültür ve Sanat Hizmetleri 

 
Kültür etkinliklerimizin amacı; öğrencilerin ilgi 

alanlarına göre ders dışı zamanlarını değerlendirmek, 
yeni ilgi alanları edinmelerini sağlayacak ortamlar ya-
ratmak, kültürel ve sanatsal etkinliklere katılımlarını 
özendirmek ve öğrencilerin kültürel açıdan gelişmele-
rine yardımcı olmaktır. 

 
Yarışmacı bir eğitim anlayışının hüküm sürdüğü 

ilköğretim ve lise eğitiminden gelen genç insanların 
çoğunluğunun üniversite sınavını kazanmak amacıyla 

sanat ve kültür etkinliklerinden uzak kaldığı gözlen-
mektedir. Bununla birlikte kolay öğrenme olanaklarının 
arttığı (internet gibi), göz kamaştırıcı özelliği ile genç 
insanları sarmalayan popüler kültürün kolaycılığından 
öğrencileri çekerek öğrenmeye, emek vermeye ve 
üretmeye yönelik etkinliklerde yer almalarını sağlamak 
bakış açımızı oluşturmaktadır. Böylece kendilerini bili-
min yanında sanat alanında geliştirerek aydın insan 
olmanın sorumluluğu ile yalnızca kendilerine değil 
içinde yaşadıkları topluma da katkı sağlayacaklardır.  

 
Kültürel etkinlikler aynı zamanda çeşitli fakülte-

lerdeki öğrencilerimizi kurslarda bir araya getirerek 
birbirleriyle kaynaşmalarına ortam hazırlamakta ve 
Ankara Üniversiteli olma kimliğini benimsemelerini 
sağlamaktadır. Öğrencilerimize bu tür etkinliklerde 
kendilerini geliştirmeleri için etkinliklerin sunumundan, 
tanıtım afişlerinin yapımına kadar her türlü aşamada 
sorumluluklar verilmektedir. Ayrıca öğrencilerimizin 
her türlü önerileri dikkate alınarak katkıları desteklen-
mektedir. Çünkü öğrencilerin katkılarının olmadığı 
etkinliklerin kalıcı hale gelmediğine inanılmaktadır. 

 
Öğrenci Topluluklarımız 
 

 Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi; 
Dil ve Tarih Topluluğu, Psikoloji Topluluğu, Ata-

türkçü Düşünce Topluluğu, Kültürel Çalışmalar Toplu-
luğu, Sosyal Bilimler Topluluğu. 
 

 Hukuk Fakültesi; 
Cumhuriyet Aydınlanma Topluluğu, Avrasya 

Toplumsal Araştırma Topluluğu, Doğa Yürüyüşleri ve 
Kampçılık Kulübü, Atatürkçü Düşünce Topluluğu, Hu-
kuk Fakültesi Oyuncuları, Hukuk Fakültesi Atölyesi 
Oyuncuları, Sinema Topluluğu, Fenerbahçeli Hukukçu-
lar Kulübü, Halk Dansları Topluluğu, Toplum Gönüllüle-
ri, Birleşik Hukukçular Kulübü. 
 

 Siyasal Bilgiler Fakültesi; 
Araz Topluluğu, Sosyalist Düşünce Topluluğu, 

Küresel Barış ve Adalet Topluluğu, Uluslararası Strate-
jik Araştırmalar Grubu, Mülkiyeli Arslanlar Topluluğu, 
Sinema Topluluğu, Mülkiyeli Genç Fenerbahçeliler 
Sinema Topluluğu, Model Birleşmiş Milletler Kulübü, 
Uluslararası İlişkilerde Olaylar ve Yorumlar, Genç Mül-
kiyeliler, Siyasal Bilgiler Sinema Kulübü, Mülkiye Eko-
nomi Tartışma Topluluğu, Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Tiyatro Topluluğu, Avrasya Topluluğu, Mülkiye Felsefe 
Topluluğu, Model United Nations Topluluğu, Halk 
Oyunları Topluluğu, Mülkiye Sosyal Politika Topluluğu. 

 

 Ziraat Fakültesi; 
Türk Sanat Müziği Topluluğu, Tiyatro Topluluğu, 

Halk Oyunları Topluluğu, Bilimsel Araştırmalar ve Sanat 
Topluluğu, Tarıma Genç Bakış Topluluğu, Sualtı Toplu-
luğu. 
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 Sağlık Bilimleri Fakültesi; Halk Dansları Toplu-
luğu, Satranç Topluluğu, Resim Topluluğu, Ada Dans 
Topluluğu, Resim Topluluğu.  

 

 Konservatuar; Ada Dans Topluluğu. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Eğitim Bilimleri Fakültesi; 
Sosyal ve Doğal Çevre Topluluğu, Türkçe Toplu-

luğu, Halk Oyunları Topluluğu, Atatürkçü Düşünce 
Topluluğu, Yeni Yapı Bilim Kültür Sanat Atatürkçü Dü-
şünce Topluluğu, Sınıf Öğretmenliği Topluluğu, Eğitim-
de Yaratıcı Drama Topluluğu, Maskeli Çocuklar Sağlık 
ve Eğitim Topluluğu, Özel Eğitim Topluluğu, Eğitim 
Bilimleri Fakültesi Gazetesi, Bilgi ve İletişim Teknoloji-
leri Topluluğu, Tiyatro Topluluğu. 
 

 İlahiyat Fakültesi; 
Sosyal Etkinlikler Kulübü, Zahir Medeniyet Top-

luluğu, Sinema Kulübü, Seyyah Edebiyat Kulübü, Kaf-
dağı Sakinleri Kültür, Edebiyat ve Sanat Kulübü, Arasta 
Kulübü, Gezi ve Sanat Etkinlikleri Kulübü, Gezi Kulübü, 
Zinde Kültür, Edebiyat ve Fikir Topluluğu, İlahiyat Kül-
tür, Sanat Topluluğu, Marifet Bahçesi, Felsefe Kulübü. 
 

 Mühendislik Fakültesi; 
Jeofizik Topluluğu, IEEE Ankara Üniversitesi Öğ-

renci Kolu (Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers -Elektrik Elektronik Mühendisleri Enstitüsü -), Eşli 
Danslar Topluluğu, Genç Kimya Mühendisleri Toplulu-
ğu, Japon Animasyon Topluluğu, Motor Sporları Toplu-
luğu, Halk Oyunları Topluluğu, Bilgisayar ve Internet 
Topluluğu, Modern Dans Topluluğu, Gıda ve Kültür 
Sanat Topluluğu, Computer Engenering Club, Havacılık 
Kolu, Fizik Mühendisliğinin Sesi, Capoeira Topluluğu. 
 

 Diş Hekimliği Fakültesi;  
Tiyatro Topluluğu, Müzik Topluluğu. 
 

 Eczacılık Fakültesi; 
Eczacılık Fakültesi Atatürkçü Düşünce Toplulu-

ğu, Resim Topluluğu. 
 

 Fen Fakültesi; 
Kültürel Üretim Topluluğu, Türkçe Topluluğu, 

Matematik Topluluğu, Astronomi Araştırma Topluluğu, 
Bitki Biyoteknolojisi Öğrenci Topluluğu, İstatistik Toplu-

luğu, AFTIT (Ankara Fen Tiyatro Topluluğu), Halk Oyun-
ları Topluluğu. 

 

 İletişim Fakültesi; 
Yeni Kapı Bilim Kültür Sanat Atatürkçü Düşünce 

Topluluğu, İnsan Kaynakları Topluluğu, Atatürkçü Dü-
şünce Topluluğu, Sinema Topluluğu, Radyo Topluluğu, 
Kısa Film ve Belgesel Atölyesi, Cebeci Yerleşkesi Toplu-
luğu. 
 

 Veteriner Fakültesi; 
Tiyatro Topluluğu, Satranç Topluluğu, Kalem ve 

Fırça Topluluğu, Sinema Topluluğu, Atlı Spor Sinema 
Topluluğu, Halk Oyunları Topluluğu, Uluslararası Öğ-
renci Derneği, Veteriner Spor Topluluğu. 
 

 Kalecik Meslek Yüksekokulu; 
Gösteri Sanatları Topluluğu.  

 

 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu; 
Halk Bilimleri ve Halk Dansları Topluluğu.  

 

 Başkent Meslek Yüksekokulu;  
Konservasyon Topluluğu.  

 

http://www.google.com.tr/search?q=Elektrik+Elektronik+M%C3%BChendisleri+Enstit%C3%BCs%C3%BC&hl=tr&tbs=clir:1,clirtl:en,clirt:en+Institute+of+Electrical+and+Electronics+Engineers&sa=X&ei=CYYkTIGEIZDqOIDxwMgC&ved=0CDkQ_wEwCg
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Tablo-103 2009 Yılında Gerçekleşen Kurslar ve Katılan 
Öğrenci Sayıları 

Kurslar 
Katılan Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci Çok Sesli Korosu 14 

Tiyatro 73 

Drama 59 

Diksiyon 55 

Resim  50 

Ebru Sanatı 41 

Minyatür 39 

Eşli Danslar 325 

Halk Oyunları 169 

Vurmalı Çalgılar 81 

Gitar 132 

Bağlama 147 

Fotoğrafçılık 39 

Satranç 78 

Türk Sanat Müziği Korosu 41 

Türk Halk Müziği Korosu 67 

Toplam 1410 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafın-
dan 2008-2009 öğretim döneminde eğitim ve kültür 
amaçlı olarak oluşturulan kurslar Tablo-103’te göste-
rilmiştir. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2009 yılında “Üniversitelerarası Halkoyunları 

Yarışmalarına” katılacak ekiplerimizin belirlenmesi 
amacı ile fakülte temsilcileri ile toplantı yapılarak ekip-
lerimizin son durumları değerlendirilmiştir. Grup ya-
rışma merkezlerinin belli olmasıyla; 

 
3-6 Nisan 2009 Amasya’da; Ankara, Kırklareli, 

Silifke, 10-12 Nisan 2009 Kocaeli’nde; Artvin, 25-26 
Nisan 2009 Kayseri’de; Kars yöreleri oyunları ile 5 Fa-
külte ekibimiz Üniversitemizi temsil etmiştir.  

 
14-15 Mayıs 2009 da Seğmen ve Artvin ekiple-

rimiz Kocaeli’nde final yarışmalarına katılmıştır. 
 
Çeşitli üniversite ve farklı organizasyon davetle-

rinin değerlendirilmesi yapılarak uygun görülen toplu-

luklarımız, tecrübelerini arttırmak amacıyla aşağıda 
belirtilen üniversitelere ve organizasyonlara gönderil-
miştir: 

- Ege Üniversitesi 25-28 Mart 2009 “Bahar Kupası 
Satranç Birinciliği”, 

- Ondokuz Mayıs Üniversitesi 13-25 Nisan 2009 
“15. Ulusal Tiyatro Festivali”, 

- Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu 8-13 
Nisan “Satranç Türkiye Birinciliği”, 

- Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü 7-9 Mayıs 
2009 “Türk Halk Müziği Korolar Yarışması”, 

- Akdeniz Üniversitesi 05-09 Mayıs 2009 “12. 
Uluslararası Akdeniz Gençlik Şenliği”. 

 
Kültür Haftası 

 
Her yıl Nisan ayında organize edilen ve 2009 yı-

lında 16.sını düzenlediğimiz Geleneksel Kültür Hafta-
sında; kurslar aracılığıyla kendilerini geliştiren öğrenci-
lerimiz çalışmaları sergilemektedirler.  

 
Kültür Haftası 27 Nisan 2009 -01 Mayıs 2009 ta-

rihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Hafta süresince 10 
adet konser, 4 adet dans gösterisi, 4 adet sergi ve 10 
adet tiyatro oyunu sahnelenmiştir.  

 
Üniversitemiz öğrencilerine yönelik organize 

edilen aylık etkinlikler kapsamında; 26 Şubat 2009 
tarihinde Doğan Canku konseri gerçekleştirilmiştir. 
Mart ayı etkinliği olarak Yazar Cezmi Ersöz ile “Öyküleri 
ve Şiirleri” konusunda söyleşi, Nisan ayı etkinliği olarak 
Prof. Dr. Üstün Dökmen ile” Üniversitede Üniversal ve 
Yerli Olmak” konulu bir söyleşi gerçekleştirilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gençlik Haftası 
 
Her yıl 15-21 Mayıs tarihleri arasında Başbakanlık 

Gençlik ve Spor Genel Müdürlüğü tarafından düzenlenen 
Gençlik Haftası etkinliklerine öğrencilerimiz, bu yılda 
konser, gösteri ve çeşitli tiyatro oyunları ile katılmışlardır. 



 

ANKARA ÜNİVERSİTESİ               92    2009 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 
 

 
 
 
 
 
C
-
Ġ
d
a
r
e
y
e
 
Ġ
l
i
Ģ
k
i
n
 
B
i
l
g
i
l
e
r
 

I
.
G
E
N
E
L
 
B
Ġ
L
G
Ġ
L
E
R
 

Tablo-104 Ankara Üniversitesi Kültür ve Sanat Evi 
2009 Yılı Faaliyetleri 

Tarih Faaliyeti Sunan Açıklama 

5-17 Ocak Zeynep Ülgenli Yağlı Boya Resim Sergisi 

19-30 Ocak Nurçin Aksoy Yağlı Boya Resim Sergisi 

21 Ocak Ayşe Ediz Piyano Resitali 

3-27 Şubat Ferha Bilgen 
Porselen Fincan Tasarımı 
Sergisi 

19 Şubat Figen Serbest Piyano Resitali 

2-13 Mart İlgün Erentürk Yağlı Boya Resim Sergisi 

13 Mart Hande Peker Piyano Resitali 

16-27 Mart Asiye Arslan 
Kara Kalem-Yağlı Boya 
Karması 

6-17 Nisan Sevim Öztürk Minyatür Resim Sergisi 

14 Nisan Çınar Yazgan Keman Resitali 

20-29 Nisan Ümit İçduygu Yağlı Boya Resim Sergisi 

4-15 Mayıs Ayhan Özer 
Figuretüt Soyut " Düşler"  
Adlı Fotoğraf Sergisi 

6 Mayıs AÇAUM Sinema Günü 

13 Mayıs AÇAUM Kitap Günü 

18-29 Mayıs Birsen Liman Yağlı Boya Resim Sergisi 

20 Mayıs Dr. Prashant Kakoday Sevgi Bilmecesi Konferans 

27 Mayıs 
Gökçe Özdemir                                             
Beste Böler 

Viyolensel Konseri 

29 Mayıs Ayça Müjde Piyano Resitali 

1-12 Haziran 
 

Ankara Üniversitesi  
Geliştirme Vakfı Okulları 

3 Haziran Hoşkadem Gayıblı Resim Sergisi 

4 Haziran Hepşen Okan Piyano Resitali 

5 Haziran Işık Polater Piyano Resitali 

5 Haziran AÇAUM Seminer "Leziz Sırlar" 

8 Haziran Zümrüt Aydoğan Piyano Resitali 

11 Haziran 
Hepşen Okan                              
Mine Görür 

Piyano Resitali 

15 Haziran Elif Balkalcıoğlu Piyano Resitali 

16 Haziran Hande Peker Piyano Resitali 

18 Haziran Birsen Öztürk Piyano Resitali 

5-16 Ekim Hüseyin Aydostlu Doğa Adlı Fotoğraf Sergisi 

16 Ekim AÇAUM Kitap Günü 

19-30 Ekim Filiz Çelik Yağlı Boya Resim Sergisi 

23 Ekim Mehmet Demir Olumlu Düşünce Seminer 

2-13 Kasım Ayla Alpdoğan Yağlı Boya Resim Sergisi 

6 Kasım Melodi Cebesoy Piyano Resitali 

13 Kasım AÇAUM Kitap Günü 

16 Kasım- 
4 Aralık 

Meksika Büyükelçiliği Fotoğraf Sergisi 

18 Kasım Mehmet Demir Kişisel Gelişim Semineri 

7-18 Aralık Nilgün Altan 
Resim Sergisi-Modern-Yağlı 
Boya Çalışmaları 

10 Aralık Mehmet Demir Seminer "Güne Gülümse" 

15 Aralık AÇAUM Sinema Günü 

29 Aralık AÇAUM Kitap Günü 

    
 

 

 

 

 

Kültürel faaliyetlerimizde aktif yer alan öğrencilere 
yönelik olarak organize edilen “Kültürel Faaliyetler 
Kapanış Gezisi” 20 Haziran 2009 tarihinde Amasra’da 
gerçekleştirilmiştir. 

 
Ankara Üniversitesi Evi (ANKEV) 

 
Ankara Üniversitesi personeli ve emeklilerine 

dinlenme, eğlenme ve diğer hizmetleri sunmak ama-
cıyla Nenehatun Caddesi Çankaya’da kurulan ANKEV 
2009 yılında yeniden restore edilerek hizmete girmiş-
tir. Üniversitemiz mensuplarına %30 indirim oranıyla 
hizmet verecek olan 2 katlı binanın giriş katında çay 
salonu, birinci katta oturma ve dinlenme yerleri ve üst 
katta salonu bulunmaktadır. ANKEV haftanın 6 günü 
(Salı-Pazar) 11.30 - 23.30 saatleri arasında hizmet ver-
mektedir.  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ankara Üniversitesi Kültür ve Sanat Evi  
(ANKÜSEV) 

 
ANKÜSEV, Üniversite dışından kültür ve sanat 

insanlarının da ürünlerini sergilediği bir yer olarak 
hizmet vermektedir. Etkinliklerin öğrencilerimiz, idari 
ve akademik personel tarafından ücretsiz olarak izlen-
diği Ankara Üniversitesi Kültür Sanat Evi (ANKÜ-
SEV) Kuleli Sokak’ta faaliyetlerini sürdürmektedir.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1014
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1007
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1014
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1007
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1014
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1007
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2009 Yılında Düzenlenen Konser ve Etkinlikler 
 

 Sevgililer Günü Konseri (14 Şubat 2009) 
Sevgililer Günü, Alpay’ın Dil ve Tarih-Coğrafya 

Fakültesi Farabi Salonunda verdiği konserle kutlanmış-
tır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ankara Üniversitesi Klasik Türk Müziği Korosu 
(20 Şubat, 26 Mayıs, Aralık 2009) 
Klasik müziği yaşatmak ve yaymak amacıyla ku-

rulmuş olan Ankara Üniversitesi Klasik Türk Müziği 
Korosu 2009 yılındaki konserlerini 20 Şubat, 26 Mayıs 
ve Aralık ayında Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesinin 
Farabi Salonunda vermiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Doğan Canku Konseri (26 Şubat 2009) 
Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi Farabi Salonunda 

Doğan Canku konseri organize edilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Dünya Kadınlar Günü (8 Mart 2009) 
8 Mart Dünya Kadınlar Günü etkinlikleri kapsa-

mında Ankara Üniversitesi Mezunlar Derneği Hukuk 
Fakültesinde bir keman konseri düzenledi. Vseslava 
Kudinova (keman) ve Çınar Yazgan (keman) ile Elif 
Önal’ın (piyano) sunduğu konsere Üniversitemiz Rektö-
rü Prof. Dr. Cemal Taluğ’un yanı sıra çok sayıda sanat-
sever katılmıştır. 

 

 
 

 19 Mayıs CSO Konseri (19 Mayıs 2009) 
Milli Mücadele’yi başlatmak üzere Mustafa Ke-

mal Atatürk’ün Samsun’a çıkmasının 90. yıldönümü, 
Ankara Üniversitesi ve Kültür ve Turizm Bakanlığının 
ortaklaşa düzenlediği "19 Mayıs Gençlik Konseri"yle 
kutlanmıştır. Atatürk Spor Salonunda Ankaralı sanatse-
ver ve üniversite öğrencilerinin ücretsiz izlediği kon-
serde Cumhurbaşkanlığı Senfoni Orkestrası unutulmaz 
bir konser sunmuştur. “Klasikten Caz’a, Popüler Müzik-
ten Rock’a” konseptiyle hazırlanan konserde ayrıca 
Devlet Halk Dansları Topluluğu ile Alexsander Markov 
ve grubu da sahne almış, Rengim Gökmen’in yönettiği 
CSO’ya Devlet Çoksesli Korosu ile ünlü tenor Hakan 
Aysev ve soprano eşlik etmiştir. 
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 Hakkari Üniversitesi Öğrencileri Tiyatro Etkinliği 
(19 Mayıs 2009) 

 

 
 

 Bahar Şenlikleri (20-24 Mayıs 2009) 
Ankara Üniversitesinde geleneksel olarak her yıl 

finaller öncesinde yapılan Bahar Şenliği,  
Funda Arar, Gece Yolcuları, MFÖ, Özgür Çevik, Şevval 
Sam, Kurban, TNK, Volkan Konak, Şehnaz Sam gibi çok 
sayıda şarkıcının katılımıyla gerçekleşmiştir. Yiyecek ve 
içecek stantlarının yanı sıra öğrenci toplulukları ve sivil 

toplum örgütleri tarafından kendilerini tanıtan stantla-
rın açıldığı 2009 yılı bahar şenliği birçok müzisyen ve 
sanatçılara da ev sahipliği yapmıştır.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Ankara’nın Başkent Oluşu (13 Ekim 2009) 
Ankara’nın başkent oluşunun 86. yıldönümünde 

Devlet Opera ve Balesi sanatçısı Leyla Çolakoğlu ile 
yazar Yalçın Ergir’in sunduğu “Evet Sevdik” adlı müzikli 
gösteri sunulmuştur. 
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 Tuluyhan Uğurlu Konseri (26 Ekim 2009) 
Cumhuriyet Bayramı etkinlikleri kapsamında Pi-

yanist Tuluyhan Uğurlu, "Güneş Ülke Anadolu" adlı 
konserini Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih-Coğrafya 
Fakültesinde sunmuştur. 

 

 
 

 Erol Evgin Konseri (10 Kasım 2009) 
Ulu Önder Mustafa Kemal Atatürk’ün aramız-

dan ayrılışının 71. yıldönümünde, Erol Evgin’in sundu-
ğu "Kurtuluş Savaşı ve Mustafa Kemal" temalı konser, 
Türk İnkılâp Tarihi Enstitüsünün düzenlediği etkinlik ve 
Ankara Üniversitesi Klasik Türk Müziği Korosu’nun 
sunduğu “Ata’nın Sevdiği Şarkılar” konseriyle anılmış-
tır. Erol Evgin’in 10 Kasım tarihinde Dil ve Tarih-
Coğrafya Fakültesi Farabi Salonunda sunduğu konseri 
Ankara Üniversitesi yöneticileri, öğretim elemanları ve 
öğrencilerinin yanı sıra diğer kamu kurumlarının yöne-
ticileri de izlemiştir. 

 

 
 

 

 Anjelika Akbar Yeni Yıl Konseri (29 Aralık 2009) 
Anjelika Akbar’ın, “İçimdeki Türkiyem” isimli pi-

yano resitali gerçekleştirilmiştir. 
 
 

 
Bayramlarımız 
 

 Hasat Bayramı 
Üniversitemiz Ziraat Fakültesinin, her yıl gele-

neksel olarak Haymana Araştırma ve Uygulama Çiftli-
ğinde buğday ya da arpa hasadına başlanan ilk gün 
Hasat Bayramı olarak kutlanmaktadır. Bu kapsamda 23 
Temmuz 2009 tarihinde kutlanan bayramda, halkoyun-
ları ekibinin güzel gösterisine öğrenciler, oyunları ve 
halaylarıyla eşlik etmişlerdir. 
 
 

 
 Cansuyu Bayramı 

Bu yıl düzenlenen Cansuyu Bayramı’nda 17 Ni-
san 2009 tarihinde çok sayıda sanatsal ve kültürel 
etkinlikler gerçekleştirilmiştir. Bayram, “Ziro Tayfa ve 
Grup Deste” ile “Türk Halk Müziği Öğrenci Topluluğu” 
birer dinleti sunarak başlarken, etkinlikler kapsamında 
İzcilik Topluluğu ve Mağaracılık Topluluğu birer gösteri, 
Deniz Kuvvetleri Bando Takımı ve Öğretmenler Korosu 
birlikte bir konser sunmuşlardır. 

 
Bayram kapsamında öğrenci toplulukları da 

kendilerini tanıtmak amacıyla birer stant açmışlardır. 
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Müzelerimiz 

 
 Jeoloji Müzesi 

Jeoloji Mühendisliğinde kurulan Jeoloji Müzesi-
ne Prof. Dr. Salomon Calvi'nin katkıları büyük olmuş-
tur. Bu katkıların izine bugünkü "Jeoloji Müzesi" nin 
koleksiyonları arasında rastlamak mümkündür. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Oyuncak Müzesi 
Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi 

(EBF) bünyesinde 1990 yılında kurulan Türkiye’nin ilk 
oyuncak müzesi, hızlı toplumsal değişim içinde kay-
bolmakta olan oyuncakları korumak ve aynı zaman da 
bir araştırma ve eğitim merkezi olmak amacıyla kurul-
muştur. 

 
2000 oyuncağın bulunduğu Türkiye’nin ilk 

oyuncak müzesini kuran Ankara Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Fakültesi (EBF) bu gelişimi dikkate alarak 
oyuncağın tarihsel gelişimini öğrencilerine tanıtmayı 

hedeflemektedir. Fakülte içinde kurulan müzede ziya-
retçilerini bekleyen oyuncaklar aracılığı ile sanayi, kül-
tür ve eğitimin geçmişi araştırılmaktadır. Müzede ayrı-
ca çocuklara tarih bilinci kazandırılmaya, oyuncağın 
çocuk gelişimindeki önemi vurgulanmaya çalışılmakta-
dır. Müzede sergilenen oyuncaklar, geleneksel, fabri-
kasyon, yabancı ve antik olarak üç gruba ayrılmaktadır. 
Oyuncakların hepsi aynı yerde olduğu için aralarındaki 
farkları ve özelliklerinin anlaşılabilmesi söz konusudur. 

 
Müzede; özgün oyuncaklar, yabancı oyuncaklar 

bölümünde sergilenmektedir. 1890 yılından kalan 
oyuncaklar ile Türkiye’nin dört bir yanında yer alan 
arkeoloji müzelerinde sergilenen kimi antik oyuncakla-
rın kopyaları da oyuncak müzesinde yer almaktadır. 
Türkiye’den oyuncaklar arasında en eskileri 1933 yılın-
dan kalan teneke oyuncaklardır. 1938 yılında üretilen 
ilk fabrikasyon tahta Türk oyuncaklarının örnekleri de 
bu grupta yer almaktadır. Ankara Üniversitesi bünye-
sinde, Kültür ve Turizm Bakanlığı denetiminde hizmet 
veren müze, çarşamba ve cuma günleri çalışma saatle-
rinde, randevu alınarak ziyaret edilebilmektedir. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Hemşirelik Müzesi 
Ankara Üniversitesinde Vehbi Koç Hemşirelik 

Araştırma Fonunun desteğiyle oluşturulan Hemşirelik 
Ebelik Müzesi”, 22 Haziran 2009 tarihinde açılmıştır. 
Ankara Üniversitesinin Gümüşdere Yerleşkesindeki 
Müzede, Cumhuriyet öncesi ve 70’li yıllara kadar ki 
hemşirelik ebelik öğretim araçları, bakım araç ve ge-
reçleri, devlet arşivlerinden ve Kızılay arşivlerinden 
temin edilen belgeler, yayınlar ve fotoğraflar yer al-
maktadır. Müze, Pazar hariç her gün 13.00-17.00 arası 
ziyaret edilebilmektedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1018
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 Herbaryum 
Bitkisel kaynaklı biyolojik zenginliklerimizin son 

derece önemli kanıtlarını ve birikimlerini içeren Ankara 
Üniversitesi Fen Fakültesi Herbaryumu (Uluslararası adı 
AEF) 1933 yılında kurulmuştur. 1933 Üniversite Reformu 
ile Ankara'da Yüksek Ziraat Enstitüsünde Prof. Dr. Kurt 
Krause tarafından kurulan ANK Herbaryumu Türkiye'de 
bu konudaki çalışmaların başlangıcı sayılabilir. 1930'lu 
yıllarda bireysel gayretlerle başlayan çalışmalar 1943 
yılında Ankara Üniversitesinin kurulmasıyla Üniversite 
bünyesine geçmiş ve bu şekilde 1960'lı yıllara gelinmiş-
tir. Bu yıllarda herbaryumumuzda teşhisli bitki sayısı 
800-900 ve örnek sayısı da 5000 dolayındaydı.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1970’li yıllarda Ankara Üniversitesi Biyoloji Bö-
lümünde araştırıcı sayısının ve özellikle Türkiye Flora ve 
Vejetasyonu konusunda araştırmaların artması sonu-
cunda toplanan çok sayıda bitki örnekleri ile Herbar-
yumumuzda tanımlanmış bitki sayısı 7000'e ve bunlara 
ait örnek sayısı da yaklaşık 47000'e ulaşmıştır. ANK 
Herbaryumunda bulunan en eski bitki örneği 1849 
yılında Heldreich tarafından toplanmış bir Orobanche 
örneğidir. Bundan başka tarihi önemi bulunan ve 
1800’ün ikinci yarısında toplanan bitki örnekleri de 
bulunmaktadır. "Flora of Turkey and the East Aegean 
Islands" isimli eserin editörü olan P.H.Davis'e ait birçok 
bitki örneği de yine ANK Herbaryumunda muhafaza 
edilmektedir. Zengin bir Karayosunu koleksiyonuna 
sahip olan ANK Herbaryumunda ayrıca Liken ve Eğrelti 
koleksiyonları da mevcuttur. ANK Herbaryumunu her 
yıl çok sayıda yerli ve yabancı botanikçiler ziyaret et-
mekte, kendi araştırmalarında topladıkları bitki örnek-
lerini herbaryum örnekleri ile karşılaştırmakta ve bü-
yük ölçüde Herbaryumumuzdan yararlanmaktadır. 
Herbaryum Türkiye’deki örneklerin yüzde 80’ini barın-
dırmaktadır. 
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Herbaryumda 4 bin kadarı sınıflandırılarak tayin 
edilmiş 10.000’den fazla bitki örneği bulunmaktadır. 
Herbaryumda, yurt içinden, kürsü ve fakülte öğretim 
elemanları tarafından toplanmış örneklere ek olarak 
dış ülkelerden (örneğin; Romanya, Fransa, İsrail, Ja-
ponya, Pakistan) gelen bitkiler de bulunmaktadır. Her-
baryum hem bitki sistematiğinde hem de bitki kimya-
sında çalışanlara hizmet etmektedir.  

 
ANK Herbaryumu Pazartesi-Cuma günleri 09.00-

17.00 saatleri arasında tüm araştırmacılara, bitki ko-
leksiyoncularına, bitkilerle amatörce ilgilenenlere, 
öğrencilere ve halka açıktır. Ankara Üniversitesi Fen 
Fakültesi Biyoloji Bölümü C Blok’da iki herbaryum 
salonu ve bir hazırlık odası olarak hizmet vermektedir. 

 
 İlaç Müzesi 

Eczacılık Fakültesinde bulunan müzede Fakülte-
nin kuruluş yılları sırasında, laboratuarlarda kullanılan, 
ancak günümüz koşullarında yetersiz kalan cihaz ve eski 
ambalajlı ilaç kutularından oluşan zengin koleksiyonu-
muz, 2000 yılından beri sergilenmektedir. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Veteriner Hekimliği Tarihi Müzesi 
1968 yılına kadar Veteriner Fakültesi bünyesin-

de, araştırma ve yetiştirme çalışmalarının yanı sıra 
öğrenci uygulamalarının da yürütülmesi sırasında eği-
tim ve laboratuar binası olarak kullanılan yer Veteriner 
Hekimliği Tarihi Müzesine dönüştürülmüştür. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Devrim Tarihi Müzesi 
1942 yılında bugünkü Ankara Etnografya Müzesi 

bünyesinde bir İnkılâp şubesinde toplanmak istenen 
tarihî eşyalar ve müzelik malzeme, Dil ve Tarih-
Coğrafya Fakültesi bünyesinde 1942'de kurulan Ankara 
Üniversitesi Türk İnkılâp Tarihi Enstitüsü bünyesindeki 
Devrim Tarihi Müzesine taşınmıştır. Müze yakınçağ 
Türkiye Tarihi araştırmalarına ışık tutmaktadır. 

 
Üniversitemiz Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

içinde bulunan "Devrim Tarihi Müzesi", günümüzün 
estetik ve koruma anlayışına uygun olarak yenilenerek, 
Enstitünün kuruluş yıldönümünde açılmıştır.  

 
İkinci Dünya Savaşı sırasında İsmet İnönü ve Ha-

san Ali Yücel tarafından kurulan Türk İnkılap Tarihi 
Enstitüsünde Devrim Tarihi Müzesi farklı bir anlam 
taşımaktadır. Devrim Tarihi Müzesinde, Kurtuluş Savaşı 
ve daha sonraki dönemlerle ilgili çok sayıda materyal 
bulunmaktadır. Bunlardan bazıları: 

 
- 23 Aralık 1930’da Menemen’de isyan çıkaran 

gericiler tarafından şehit edilen Asteğmen Kubilay’ın 
kasketi. 

- Menemen olaylarında gerici tarikat üyelerinin 
kullandığı silahlar. 

- 3 Aralık 1920 tarihli Gümrü, 13 Mart 1921 ta-
rihli Moskova ve 13 Ocak 1921 tarihli Kars Anlaşmala-
rında kullanılan yazı kalemleri. 

 - İstiklal Harbi’nden Sakarya Harbi’ne kadar Es-
kişehir Askeri Hastanesinde kullanılan, gaz tenekesin-
den yapılmış otoklav. 

 - Meşrutiyetin ilanından sonra kabul edilen 
kurmay albay rütbesine mahsus üniformalar. 

- Erzincan depreminde köylülerle kucaklaşan 
İnönü tablosu. 

- Büyük Taarruz’da öncü kuvvetlerin taşıdığı 
bayrak. (Bayrağın ay yıldız üzerinde düşmandan kurta-

http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1321
http://ilef.ankara.edu.tr/fotograf/galeri/details.php?image_id=1321
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rılan şehir ve kasabaların adları ile kurtuluş günleri 
yazılı.) 

- Ankara’nın Sarı Kışlası’nda barınan erleri so-
ğuktan korumak için 1. Büyük Millet Meclisi Bursa 
Mebusu tarafından kilimden yaptırılan kaput. 

- Devlet büyüklerinin DTCF Farabi Salonundaki 
gösterileri izledikleri loca koltukları ve Behiç Erkin’in 
Kütüphanesi. 

  
   
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ziraat Fakültesi Müzesi 
Ziraat Fakültesinde 21 Kasım 2007 tarihinde 

hizmete açılmıştır. Fakültenin 76 yıla dayanan yaşa-
mından ve topluma yaptığı katkılardan kesitler sunulan 
müzede, fotoğraflar ve belgelerin yanı sıra eski öğretim 
araçları laboratuar aygıtları ve malzemeleri gibi pek 
çok obje bulunmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılında Etnografya Müzesi Müdürlüğü de-

netlenme sonucunda envanterli eser sayısı 655, ziya-
retçi sayısı 2340 olduğu belirlenmiştir. Ziyaretçi sayısı-
nın çoğunluğu Düşekalka Çocuk Kulübünün Ankara’nın 
değişik ana ve ilkokullarından getirdiği öğrencilerle 
yapılan uygulamalı eğitime katılanlardan oluşmaktadır. 
Ziraat Fakültesi Müzesi Pazartesi-Çarşamba-Cuma 
günleri, saat 10.00-16.30 arası ücretsiz olarak ziyaret 
edilebilmektedir. 
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5.6. Araştırma ve Uygulama Merkezleri 
 

5.6.1. Türkçe ve Yabancı Dil Araştırma ve  
Uygulama Merkezi (TÖMER) 

 

Türkçe ve Yabancı Dil Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (TÖMER), Ankara Üniversitesi Rektörlüğüne 
bağlı olarak 1984 yılında faaliyetlerine başlamıştır. Glo-
balleşen ve değişen dünyada geniş bir kitle tarafından 
kullanılan Türkçeyi TÖMER, bir “proje” olarak yabancı-
lara Türkçe öğretimini dilbilimsel araştırmalarla destek-
leyerek, akademik bir tabana oturmasını sağlamış ve 
“Bilimsel Tabanlı Dil Merkezi” kimliği kazanarak bu gün 
20’ye yakın dil öğreten bir merkez halini almıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ankara Üniversitesi TÖMER, Türkiye genelindeki 

toplam 11 şubesi ile bir yılda yaklaşık 60 bin öğrenci 
kapasitesine ulaşmıştır. Halen Ankara’da Beşevler 
(Merkez Müdürlüğü), Kızılay ve Tunalı Hilmi Şubeleri 
olmak üzere 3 şube ile İstanbul (Taksim) ve (Kadıköy), 
İzmir (Alsancak), Antalya (Doğu Garajı), Bursa (Ulu 
Mahallesi), Samsun (19 Mayıs Mahallesi), Trabzon 
(Ortahisar Mahallesi) ve Alanya’da olmak üzere toplam 
11 şubede faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu faaliyetler, 
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2009 yılı sonu itibariyle 95’i kadrolu, 217’si sözleşmeli, 
102’si ek dersli olmak üzere toplam 414 okutman, 35’i 
kadrolu, 95’i sözleşmeli (4/b) personel ve 40’ı geçici işçi 
olmak üzere toplam 167 idari personelle yürütülmek-
tedir. 

 
Bilgi teknolojilerinden en üst düzeyde yararla-

nan ve Üniversitemizin bilgisayar ağı TÜBİTAK bünye-
sinde kurulu bulunan ULAKNET’e (Ulusal Akademik 
Ağı) bağlı olan TÖMER’de kursiyerlerimizin hizmetine 
sunulmuş hızlı erişime sahip bilgisayarlar mevcuttur. 
Ayrıca öğrencilerin dil öğretimi alanında yararlanabile-
cekleri toplam 5953 civarında kitap bulunmaktadır.  

 
Türk dilini ve Türk kültürünü yaymak ve tüm 

dünya insanlarının hizmetine sunmak üzere en kap-
samlı uzaktan Türkçe öğrenim ürünü olan 
www.turkish-center.com internet sitesini hayata geçi-
ren Ankara Üniversitesi TÖMER, UTÖM Uzaktan Türkçe 
Öğrenim Merkezini ve kullanıcıların kapsam dahilindeki 
dillerden herhangi birini kullanarak yine kapsam dahi-
lindeki herhangi bir dili öğrenmesine imkan tanıyan 
uzaktan eğitim platformu olan DİALECTURE platformu-
nu kurmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SAMSUN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İZMİR 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BURSA 
 
 

“Dünyada Türkçe Öğretimi" sempozyumlarının 
sekizincisi, "Türkçeyi Yabancı Dil Olarak Öğretenler 
Zirvesi" adı altında 6-7 Mart 2009 günlerinde Üniversi-
temiz ATAUM Salonlarında yurt içinden ve yurt dışın-
dan geniş bir katılımla gerçekleştirilen sempozyumda 
bilimsel bildirilerinin yanı sıra, tamamlanmış veya geliş-
tirilmekte olan proje ve materyal ürünlerinin sergilen-
diği tanıtım masaları kurulmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Yurt dışından Türkçe eğitimi gören öğrencilerin 
sınava girmek için Türkiye’ye gelmek zorunda kalmama-
larını sağlamak amacıyla Ankara Üniversitesi TÖMER ile 
MOHEG Dil Öğretim Merkezinin işbirliği sınav hizmeti 
uygulaması gerçekleşmektedir. 2009 yılının Mart ayı 
içerisinde Tahran Büyükelçiliğimiz aracılığıyla sınav hiz-
metinin 5’incisi İran Tebriz’de gerçekleştirilmiştir. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.turkish-center.com/
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5.6.2. Osmanlı Tarihi Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (OTAM) 

 

Osmanlı Devleti’nin her yönüyle değerlendiril-
mesi ve bugünün Türkiye’sinin ve siyasi, kültürel sorun-
larının anlaşılmasının yararlı olabileceği bakış açısı esas 
alınarak, araştırmaların yapılması ve incelenmesi ama-
cıyla kurulmuştur. Merkezin kapsamı Osmanlı Devle-
ti’ndeki siyasi, sosyo-ekonomik ve kültürel faaliyetlerin 
birincil kaynaklara dayalı olarak incelenmesi, Osmanlı 
Devleti’ndeki azınlıklar sorunu, vb. konuların aydınla-
tılmasını sağlayan araştırmaların yapılmasıdır. 

 
Osmanlı Tarihi Araştırma ve Uygulama Merkezi 

tarafından yılda 2 defa Bahar ve Güz sayısı olarak ya-
yınlanan OTAM dergisi 2009 yılında 20, 21, 22. sayılar 
olmak üzere 3 sayı olarak yayınlanmıştır. 
 

OTAM tarafından düzenlenmekte olan ve Os-
manlı Tarihi üzerine incelemeler yapmak isteyen araş-
tırmacılar için gerekli olan arşiv dilinin öğretilmesini 
amaçlayan Osmanlı Paleografyası ve Diplomatika Kurs-
ları 2009 Bahar döneminde Başlangıç ve Orta Seviye 
şeklinde iki ayrı kurda başlamış ve 60 saat devam eden 
kurs sonucunda başarılı olan adaylara sertifikaları ve-
rilmiştir.  

 
Osmanlı Paleografyası ve Diplomatika Kursları 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
5.6.3. Avrupa Topluluğu Araştırma ve Uygu-

lama Merkezi (ATAUM) 
 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve Uygulama 
Merkezi, 14 Haziran 1987 tarih ve 19487 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan yönetmelikle kurulmuştur. 

 

Avrupa hareketlerini yakından izlemek ve Avru-
pa Birliğine siyasi, iktisadi ve hukuki yönden uyum 
sağlamak amacı ile kamu kurum ve kuruluşları ile özel 
kesimin her kademesinde görev alacak elemanların 
eğitimi ve her türlü araştırma faaliyetlerinin yapılması 
amacıyla kurulan merkezde 11 Mart 2009 – 23 Haziran 
2009 tarihleri arasında 44. Dönem ve 06 Ekim 2009–24 
Ocak 2010 tarihleri arasında ise 45. Dönem kursları 
olarak da adlandırılan Avrupa Birliği Temel Eğitim, AB 
Uzmanlık, AB Müzakere ve İletişim Teknikleri, Jean 
Monnet Sosyal Politika Modülü ve Proje Çevrim kursla-
rı düzenlenmiştir. Bu kurslardan toplam 455 kursiyer 
yararlanmıştır.  

 

Merkez tarafından 1032 kişi üzerinde 9 ayrı şe-
hirde (Adana, Ankara, Artvin, Diyarbakır, Erzurum, 
İstanbul, İzmir, Konya ve Nevşehir) örnekleme yönte-
miyle “Kamuoyu ve Türk Dış Politikası” anketi yapılmış-
tır. 18 Şubat-20 Mart 2009 tarihleri arasında Dicle 
Üniversitesi çalışanlarına yönelik hazırlanan AB Eğitim 
Kursları Sertifika Programı, 19 Mart 2009 tarihinde 
“Türk Sinemasının Avrupa’daki Yeri” başlıklı panel, 03 
Nisan 2009 tarihinde “Farklı Gözlerle Avrupa” başlıklı 
panel, 03 Nisan-01 Mayıs 2009 tarihleri arasında Aydın 
Adnan Menderes Üniversitesi çalışanlarına yönelik 
hazırlanan AB Eğitim Kursları Sertifika Programı, 16-17 
Nisan 2009 tarihinde “Türkiye-AB İlişkilerinde 50 Yıl” 
başlıkla ulusal konferans, 16 Nisan-17 Haziran 2009 
tarihleri arasında “Basında Türkiye-AB İlişkilerinin 50 
Yılı” konulu resim sergisi, 25-26 Nisan-02-03 Mayıs 
2009 tarihleri arasında Ankara Barosu çalışanlarına 
yönelik hazırlanan AB Eğitim Kursları Sertifika Progra-
mı, 30 Nisan 2009 tarihinde “Farklı Gözlerle Avrupa” 
başlıklı panel, Nisan 2009-Kasım 2009 tarihleri arasında 
ATAUM-EUROCHAMBERS Ortak Eğitim Programı, Ma-
yıs 2009 tarihinde TBMM AB Ofisi çalışanlarına yönelik 
hazırlanan AB Eğitim Kursları Sertifika Programı, 04 
Mayıs 2009 tarihinde İtalya’nın Ankara Büyükelçisi 
Carlo Marsili‘nin katılımıyla gerçekleştirilen “Avrupa 
Birliği ve Türkiye” başlıklı konferans, Mayıs 2009 tari-
hinde Sağlık Bakanlığı çalışanlarına yönelik yapılan 
Proje Çevrimi Yönetimi Kursları düzenlenmiştir. 

   

Merkez tarafından düzenlenen “ATAUM Sinema 
Günleri” projesi kapsamında 15 Aralık 2009 tarihinde 
“İşte Özgür Dünya” isimli film gösterimi yapılmıştır. 
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5.6.4. İletişim Araştırmaları ve Uygulama 
Merkezi (İLAUM) 

 

İletişimin teknik ve hukuksal alanlarında bilimsel 
araştırma, üretim, uygulama ve yayın faaliyetleri yap-
mak ve bu alanlarda faaliyet gösteren ulusal ve ulusla-
rarası kurum ve kuruluşlarla işbirliği kurmak amacıyla 
Yükseköğretim Yürütme Kurulunun 19.02.1987 tarihli 
toplantısında alınan karar doğrultusunda kurulmuştur. 

 
5.6.5. Türkiye Coğrafyası Araştırma ve Uygu-

lama Merkezi (TÜCAUM) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Türkiye Coğrafyası ile ilgili bilimsel araştırmalar 

ve incelemeler yapmak, araştırıcılar yetiştirilmesine 
katkıda bulunmak, araştırma sonuçlarını yayınlamak 
araştırma yapmak isteyen bilim adamlarının projelerini 
desteklemek üzere kurulmuştur. 2009 yılında Bilimler 
Dergisi’nin 6. cilt, 1. ve 2. sayıları basılmıştır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

            
 

2009 yılı Ekim ayında, Ankara-Gerede-Bolu-
Seben-Nallıhan-Beypazarı-Ayaş-Ankara güzergâhında 
araştırma ve uygulama gezisi yapılmıştır. 

5.6.6. Otistik Çocuklar Tanı, Tedavi, Uygulama 
ve Araştırma Merkezi 

 

Otistik Çocuklar Tanı, Tedavi, Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 13 Mart 1989 tarihinde kurulmuş ve 
31.01.1991 tarihinde faaliyete geçmiştir. Otistik çocuk-
lar ve zihinsel özürlü çocukların muayene ve değerlen-
dirmesini yapmak, tanı konan çocukları tedavilerinin 
yapılmasını ve eğitimlerinin düzenlenmesini sağlamak, 
bu çocukları değerlendirecek, tedavi edecek ve eğiti-
mine katkıda bulunacak elemanları yetiştirmek için 
fakülte ve diğer kuruluşların ilgili bölümlerine uygula-
ma ve eğitim alanı sağlamak amacıyla faaliyetlerde 
bulunan merkez aynı zamanda konferans, panel, sem-
pozyum ve benzeri bilimsel toplantılar düzenleyerek 
ilgilileri ve halkı bilinçlendirmektedir.  

 
01.01.2009-31.12.2009 tarihleri arasında Mer-

keze otizm ön tanısıyla başvuran 197 vakanın 182’si 
otistik bozukluk yelpazesi içinde değerlendirilip tedavi 
ve eğitim planları yapılmıştır. Merkezde 1200 çocuğun 
tedavisi ve izlenmesi sürdürülmektedir. Ankara’da 
oturan Otistik Bozukluk Tanısı konmuş çocuklara bir yıl 
boyunca 1925 seans çocukların ve ailelerin gereksinim-
lerine göre bireysel oyun terapisi, anne-baba-çocuk 
psikoterapisi veya etkileşim rehberliği yapılmıştır. Bi-
reysel ya da ana-babayla birlikte yapılan tedavi prog-
ramının yanı sıra gruba hazır olan çocuklarla (5-6 kişi-
lik) farklı yaş grupları için 3 ayrı grup oluşturularak, 
haftada 3 gün 1,5 saatlik, grup faaliyetleri yapılmıştır. 
Otistik çocuklarla yürütülen bireysel ve grup faaliyetle-
rinin yanı sıra, bu çocukların aileleriyle de çalışılmış, 
toplam 275 aile görüşmesi yapılmıştır. Ayda bir ailele-
rin birbiriyle etkileşimini arttırmak ve ortak sorunlarını 
paylaşabilmek amacıyla ana-baba grupları da yürütül-
müştür.  
 

Ankara dışında oturan çocuklar, kontrol değer-
lendirmesi için geldiklerinde Ankara’da oturan çocuk 
gruplarına alınmış, ayrıca gereksinimi olanlara da grup-
lar dışında bireysel oyun terapisi olanağı, ayrıca bazı 
çocuklar için anne baba etkileşim rehberliği uygulaması 
sağlanmıştır. Konuşmama, okul başarısızlığı, öğrenme 
güçlüğü gibi yakınmalarla Merkeze gelen çocuklara 
toplam 1490 zekâ testi, 202 öğrenme güçlüğü testleri 
uygulanmış ve 11 okul–ev ziyareti yapılmıştır. Zekâ 
özrü tanısı konan çocukların eğitim programları düzen-
lenmiş ve ailelerine danışmanlık hizmeti verilmiştir. 
Özgül Öğrenme Güçlüğü tanısı konan yaklaşık 850 
çocuğun 160 tanesi Merkezdeki LD gruplarına gelmek-
tedir. Geri kalanı bireysel görüşmelere alınmakta ya da 
Merkezlere yönlendirilmektedir. Yaklaşık 140 çocuğa 
18 ayrı grupta haftada 1,5 saatlik 1490 seans eğitsel 
grup terapisi aileleriyle de 202 aile grubu yapılmıştır.  
 

Merkezde, uyum güçlükleri olan çocuklarla bi-
reysel olarak görüşülmüş ve gereksinimlerine göre 
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grup faaliyetlerine katılarak okula hazırlanmaları ve 
maksimum performanslarını kullanmalarına yardımcı 
olunmuştur. 
 

Merkez ve Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Ço-
cuk Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı tarafından, 
19-20 Şubat 2009 tarihinde Prof. Dr. Mualla Öztürk 
anısına “Çocukluk Çağında Psikofarmakoloji” konulu 
XXII. sempozyum düzenlenmiştir. Üniversitemiz ile 
diğer üniversitelerin ilgili anabilim dalı öğretim üyeleri 
tarafından bebeklikten ergenliğe kadar sık rastlanan 
ruhsal sorunlar konusunda konferanslar verilmiştir. 
 

5.6.7. Özel Eğitim Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (ÖZEAUM) 

 

Engelli bireylere, bu bireylerin ailelerine, bu 
alanda çalışan eğitimcilere ve bu konuya ilgi duyanlara 
yol gösterici olmak amacıyla faaliyet gösteren ÖZEAUM 
2009 yılında ”Kaynaştırma Uygulamalarının Yürütüldü-
ğü Sınıfların Öğretim Özellikleri ile Öğretmenin Sınıf 
Yönetiminin Değerlendirilmesi”, ”Kaynaştırma Sınıfla-
rında Çalışan Öğretmenlerin Sınıf Öğretmenlerinin 
Önleyici Sınıf Yönetimi Bilgi ve Becerilerinin Değerlen-
dirilmesi”, “ TÜBİTAK 1001 Proje önerisi hazırlanması” 
başlıklı TÜBİTAK projeleri yürütmüştür. Ayrıca Sabancı 
Vakfı tarafından çağrı yapılan Toplumsal Hibe Projeleri 
çerçevesinde, “Güney Doğu Anadolu’da Erken Çocuk-
luk Özel Eğitim Hizmetlerinin Yaygınlaştırılması” konulu 
proje çalışmasına başlanmıştır. Kasım 2009 tarihinde 
yüksek lisans ve lisans öğrencileri ile Özel Eğitim Bölü-
mü araştırma görevlilerine alternatif iletişim yöntemi 
olarak PECS eğitimi (Picture Exchange Communication 
Systems) (Resim Değiş-Tokuşuna Dayalı Eğitim Sistemi) 
düzenlenmiştir.  
 

Merkezde ayrıca farklı alanlarda yetersizliği olan 
çocuklar ve ailelerine dil ve konuşma alanında yürütü-
len eğitim çalışmaları, erken çocukluk özel eğitim hiz-
metleri ve işitme engelli çocuklara verilen hizmetler 
yürütülmektedir.   

 
5.6.8. Psikiyatrik Kriz Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (PKUAM) 
 

Ankara Üniversitesi Psikiyatrik Kriz Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 2009 yılı içerisindeki hizmet ve 
faaliyetleriyle kuruluşunun 21. yılına ulaşmış olup, 
halen ülkemizde koruyucu ruh sağlığı alanında tek ve 
öncü kurum olarak çalışmalarını sürdürmektedir. Mer-
kez, ruh sağlığı alanındaki hizmet ve uygulamaların 
çoğunlukla hastalık oluştuktan sonra başladığı gelenek-
sel düzenin bir adım önüne geçerek, ruh sağlığının 
korunmasına yönelik çalışmaların öncüsü olmakla 
birlikte, son zamanlarda ülke genelinde bu tür hizmet-
lerle ilgili projelerin yaygınlaşmasında anahtar kurum 
olarak yönlendirici, destekleyici ve eğitici talepleri 

karşılamaktadır. Bireylerin kolaylıkla ulaşabileceği ve 
aynı gün içinde yardım alma şansının bulunduğu Mer-
kez, ruh sağlığını tehdit eden durumlarda birey ve 
ailelerin en hızlı şekilde yardım alması temelinde, ge-
rekli kişi, kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde çalışma-
larını yürütmektedir. Böyle bir uygulama alanında 
toplumsal sorunların ve risk gruplarının belirlenmesi 
mümkün olmakla birlikte, konuyla ilgili bilimsel çalış-
malar açısından önemli veriler elde edilmektedir. Disip-
linler arası bir uygulama alanı olması özelliğiyle, ruh 
sağlığı alanında görev yapan farklı meslek elemanları-
nın aynı amaca yönelik bilgi ve becerilerini kullanması 
bütüncül bir yaklaşımla çok boyutlu yardım olanağı 
sunmaktadır. 

  
Toplumsal yapıya bağlı olarak ortaya çıkan yeni 

sorun alanlarına müdahale konusunda farklı yaklaşım-
ların geliştirilmesi konusunda profesyonellerin eğitimi 
ve gelişimine de katkı sağlayan Merkez, 2009 yılında da 
kamu hizmeti yanı sıra eğitim, öğretim, araştırma, 
toplum düzeyinde Merkezi tanıtıcı ve ruh sağlığını 
korumaya yönelik faaliyetlerini sürdürmüştür. 

 
9-16 Ocak 2009 tarihlerinde Üniversitemiz Sağ-

lık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Bölümünden 42 öğ-
renciye “Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği” (Psiki-
yatri Hemşireliği) stajı kapsamında iki grup halinde 
yarım günlük süre ile Merkezde Krize Müdahale, Kriz 
Merkezinin işlevleri, çalışmalarının tanıtılması ve vaka 
örnekleri konularında eğitim verilmiştir. 19 Ocak 2009 
tarihinde Mamak Kaymakamlığı Rehberlik Araştırma 
Merkezinde çalışan öğretmenlere yönelik, ergenlik 
dönemi, gelişimsel sorunlar ve krizleri, ergenlerde 
intihar davranışı ve depresyon, kriz ve krize müdahale 
konusunda bir günlük süre ile uzman psikologlarımız 
tarafından seminer verilmiştir. 
 
 2 Haziran 2009 tarihinde Hollanda Dışişleri 
Bakanlığı tarafından sağlanan ve 3 yıl süre ile Ankara, 
Adana ve Mersin illerinde hayata geçirilmesi planlanan 
“Aile İçi Şiddetle Mücadele Projesi (DOVE)’’nde Ankara 
Üniversitesi Krize Müdahale Merkezi paydaş olarak yer 
almıştır. 14-17 Nisan 2009 tarihleri arasında 19. Ulusal 
Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı ve Hastalıkları kongresine 
Gençlik Hataları başlıklı panele, 04-06- Haziran 2009 
tarihleri arasında Düzce Üniversitesi tarafından düzen-
lenen III. Ulusal Psikiyatri Hemşireliği Kongresine katı-
lınmıştır.  
 

Merkeze son 5 yılda başvuran ergenlere yönelik 
“Kriz Yaşantısı Olarak Ergenlik Dönemi ve Ergenlik 
Döneminde Kriz Yaşantısı” adlı araştırma, 1-4 Temmuz 
2009 tarihleri arasında düzenlenen XVI. Ulusal Sosyal 
Psikiyatri Kongresinde konferans sunulmuştur. Merkez, 
2009 Haziran ve Temmuz aylarında sorunlu öğrencilere 
yönelik başlattığı çalışma kapsamında öğrenci ve ailele-
rinin ihtiyaç durumunda başvurularına yönelik kriz 
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merkezi olarak görevlendirilmiştir. Bu çalışma kapsa-
mında Türkiye’nin çeşitli yörelerinden aileler tarafın-
dan telefonla başvurular olmuş ve telefonlar yanıtlan-
mış yapılan başvurularda: Toplam 52 kişiyle görüşül-
müş ve yapılan görüşmeler rapor halinde üst yönetime 
sunulmuştur. 

 
22 Aralık 2009 tarihinde de Ankara Valiliği Em-

niyet Müdürlüğünün 20 kişilik personeline “Kriz ve 
Krize Müdahale, İntihar ve İntihara Müdahale, Şiddet, 
Suç ve Saldırı Kurbanları” konularında bir günlük eğitim 
verilmiştir. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

5.6.9. Onkoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi 
 

Üniversitemiz bünyesinde kanserle ilgili tüm di-
siplinleri bir araya getirerek multidisipliner araştırmala-
rın yapılabilmesine öncülük etmek ve bunları destek-
lemek amacıyla Merkez 2009 yılında bilimsel ve aka-
demik alanlarda faaliyetler düzenlemiştir.  

 
Haftalık Multidisipliner Tümör Toplantıları her 

Çarşamba saat 11.00–12.00 arası Cebeci Hastanesi 
Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı Toplantı odasında Tıbbi Onko-
loji, Radyasyon Onkolojisi, Cerrahi Onkoloji, Radyoloji 
ve Patoloji Anabilim dalları başta olmak üzere değişik 
bilim dallarında öğretim üyeleri, uzmanlar, asistanlar 
ve öğrencilerin katılımı ile yapılmaktadır. Bu toplantı-
larda kanser tanı ve tedavisinde az rastlanılan vakalar, 
multidisipliner tedavi planı yapılması gereken vakalar 
tartışılmaktadır.  

 
2009 yılında kanserden korunma konusunda 

Üniversite personeli ve öğrencilere yönelik bilinçlen-
dirme çalışmaları yapılmıştır. Bu amaçla her ayın ilk 
Perşembe günü Sigara Savaş Grubu (SİSAG) üyeleri 
Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı toplantı salonunda buluşarak 
yeni stratejiler belirlemiş ve hedefe yönelik çalışmalar-
la ilgili değerlendirmeler yapmıştır. Bu amaçla hemşire-

lere yönelik iki yıl önce yapılan anket uygulaması tek-
rarlanmış, sonuçların değerlendirilmesi aşamasına 
geçilmiştir. Sigara veya sağlık sempozyumlarının üçün-
cüsünün 31 Mart 2010’da yapılması kararlaştırılmış ve 
Düzenleme Kurulu oluşturulmuştur. Ayrıca öğrenci 
yurtlarında sigaranın zararlarıyla ilgili sohbet toplantı-
ları planlanmıştır.  

 
2009 yılında Merkez bünyesinde yürütülen bi-

limsel çalışmalar, aşağıda sunulmuştur: 
  

Klinik Araştırmalar (Translational Research) 
 

 Mide Kanserinde Erken Tanı Pilot Projesi. 
 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Cerrahi Onkoloji Bilim Dalı, Ankara Üni-
versitesi Tıp Fakültesi Gastroenteroloji Bilim Da-
lı, Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Halk Sağlığı 
Anabilim Dalı, Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi 
Patoloji Anabilim Dalı, Ankara Üniversitesi Tıp 
Fakültesi Biyoistatistik Anabilim Dalı. 

 
 Çocukluk Çağı Lenfomalarında Selenyum Düzey-

leri. (istatistik ve yazım aşamasında devam edi-
yor) 
 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fakül-
tesi Pediatrik Onkoloji Bilim Dalı, Ankara Üniver-
sitesi Tıp Fakültesi Fizyopatoloji Bilim Dalı. 
 

 Kemoterapinin Kolon Kanseri ve Meme Kanse-
rinde VEGF Düzeyleri Üzerindeki Etkisinin In Vi-
vo ve In Vitro İncelenmesi. 

 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Biyotek-
noloji Enstitüsü, Ankara Üniversitesi Tıp Fakül-
tesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı. 
 

 Meme ve Kolon Kanseri Karaciğer Metastazla-
rında Bir Tümör Belirleyici Olarak GP-73’ün Yeri. 

 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı, Ankara Üniver-
sitesi Tıp Fakültesi Genel Cerrahi ABD, Ankara 
Üniversitesi Tıp Fakültesi Cerrahi Onkoloji Bilim 
Dalı. 
 

 Küçük Hücreli Dışı Akciğer Kanserlerinde Mole-
küler Prognostik Faktörler. 

 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı, Ankara Üniver-
sitesi Tıp Fakültesi Tıbbi Genetik Anabilim Dalı, 
Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Patoloji Anabi-
lim Dalı, Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Göğüs 
Cerrahisi Anabilim Dalı. 
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Temel Araştırmalar 
 

 İnsan Bütiril kolinesterazında yapı-ligand bağ-
lama ilişkilerinin bölge yönelimli mutagenez 
yaklaşımı ile incelenmesi. 

 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı. 

 
 Kolorektal kanser kök hücrelerinin gen ekspres-

yon profillerinin tanımlanması ve yeni kök hücre 
hedeflerinin saptanması. 

 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı, Ankara Üniver-
sitesi Tıp Fakültesi Cerrahi Onkoloji Bilim Dalı, 
Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Hematoloji Bi-
lim Dalı, Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Pato-
loji Anabilim Dalı. 

 
Biten Araştırmalar 
 

1- Kanserde Viral Vektörlerle Hedefe Yönlendiril-
miş Kemoimmünoterapi. 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı, Ankara Üniver-
sitesi Tıp Fakültesi Tıbbi Biyoloji ABD, Ankara 
Üniversitesi Fen Fakültesi Biyoloji Bölümü. 
 

2- Eksojen Melatonin Beyindeki Yaşa Bağlı Lipid 
Peroksidasyonu ve Apopitozis İlişkisinin Araştı-
rılması. 
Katılan Merkezler: Gazi Üniversitesi Tıp Fakülte-
si Fizyoloji ABD, Ankara Üniversitesi Tıp Fakülte-
si Tıbbi Biyoloji ABD, Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı. 
 

3- Hedefe Yönlendirilmiş Kemoterapinin Kanser 
Aşı Tedavisinde Antijene Spesifik İmmün Cevap 
Üzerindeki Etkisi. 
Katılan Merkezler: Ankara Üniversitesi Tıp Fa-
kültesi Tıbbi Biyoloji ABD, Ankara Üniversitesi 
Tıp Fakültesi Tıbbi Onkoloji Bilim Dalı, Gazi Üni-
versitesi Tıp Fakültesi Fizyoloji ABD, Sydney 
Kimmel Kanser Merkezi, San Diego, CA, USA. 
 
 
5.6.10. Çevre Sorunları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi (CSAUM) 
 

Ankara Üniversitesi Çevre Sorunları Araştırma 
ve Uygulama Merkezi, çevre kirlenmesi, çevre uyum, 
çevre değişimi, doğal çevre, doğa dışı çevreler ve diğer 
çevre sorunları alanlarında çalışmalar yapmak üzere 
1991 yılında kurulmuştur. Merkez tarım, sağlık, hukuk, 
sınaî gelişme, kentleşme, turizm ve barınma ile ilgili 
sorunları ekonomik, toplumsal, yasal, idari, uluslararası 

ilişkiler, teknoloji ve kaynak kullanımı, çevre sağlığı 
açılarından ele almaktadır. 

 
Çevre Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi 

idari ve bilimsel toplantılarına 2009 yılı içerisinde de 
devam etmiştir. 30 Nisan 2009 tarihinde Merkezin 
kurul toplantısı Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih-
Coğrafya Fakültesinde yapılmıştır. 7-8 Mayıs 2009 
tarihlerinde Çevre Sorunları Araştırma ve Uygulama 
Merkezi ile Ankara Üniversitesi Kalecik Meslek Yükse-
kokulu Müdürlüğü ortaklaşa “Kalecik’te Tarım, Turizm 
ve Çevre” konulu bir çalıştay gerçekleştirmiştir. Üniver-
sitemizin, Hawaii, Mosul Üniversitesi ve Dohuk Üniver-
siteleriyle ortaklaşa “Alternative Designs For Sustai-
nable Natural Area Reserves (NARs) In Northern Iraq” 
konulu uluslararası bir çalıştay gerçekleştirmesi ama-
cıyla Merkez çalışmalarına başlamıştır. 

 
Ankara Üniversitesi Çocuk Üniversitesine Mer-

kez “Dağcılık ve Doğa Eğitimi” konulu bir programla 
katılmaktadır. Programın amacı; ilköğretim 7.-8. sınıf-
larda öğrenim gören öğrencilere doğa eğitimi vermek, 
bunu yaparken aynı zamanda etkinliği daha çekici hale 
getirmek amacıyla öğrencilere dağcılık temel eğitimi-
nin de verilmesidir. Programın tanıtımı Çocuk Üniversi-
tesinin açılışında Merkezce açılan tanıtım standında 
yapılmıştır. Programın tanıtımını yapmak ve hedef 
kitleye ulaşmak amacıyla Merkez Müdürü tarafından 
Ankara Üniversitesi Geliştirme Vakfı İlköğretim Okulu 
öğrencilerine 13.10.2009 tarihinde görsel bir sunum 
yapılmıştır. Öğrencilere verilecek eğitim programının 
taslağı hazırlanmış olup uygulamaya yönelik çalışmalar 
Çocuk Üniversitesi yönetimi ile koordineli olarak sür-
dürülmektedir.  

 
5.6.11. Kadın Sorunları Araştırma ve Uygulama 

Merkezi (KASAUM) 
 

1993'ten bu yana çalışmalarını sürdüren KA-
SAUM, kadın sorunlarına karşı kamuoyunda ve Üniver-
sitede bir duyarlılık geliştirme, kadınlarla ilgili konular-
da bülten, dergi ve kitaplar yayınlama, kadınlar için 
özel yetişkin eğitim ve güçlendirme programları düzen-
leme, eğitim materyali hazırlama ve eğiticiler yetiştir-
me, kadın merkezleri kurumları ve grupları arasında 
işbirliği ve iletişimi sağlama amacı gütmektedir. 

 
 2009 yılında da bu amaçlarla faaliyetlerini sür-

düren Merkez kadınlara yönelik olarak eğitim program-
ları düzenlemiştir. Bu doğrultuda Haziran 2009 tarihin-
de Türkiye’de Cinsiyet Eşitliği Politikaları ve Kurumsal-
laşma, Kadın Dostu Kentlere Doğru, BM Kadın ve Kız 
Çocuklarının İnsan Haklarının Korunması ve Geliştiril-
mesi adlı programlar yürütmüştür. 2009 yılı içerisinde 
çeşitli dergiler çıkaran Merkez “Fe-Dergi” adında, in-
ternet üzerinden yayın yapan uluslararası hakemli bir 
dergi yayınlamaya başlamıştır. 
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Üniversite içinde de çalışmalar yapan Merkez, 

cinsel ayrımcılık konusunda fakültelerarası ortak bir 
çalışma grubu oluşturarak (Hukuk, Eğitim, Siyasal ve 
İletişim Fakülteleri) öğretim üyeleri aracılığıyla cinsiye-
te dayalı ayrımcılığın boyutları, düzeyleri ve biçimlerini 
anlamaya yönelik bir araştırma yürütmüş ve bu doğrul-
tuda Boğaziçi ve Sabancı Üniversiteleri ile bağlantı 
kurularak deneyim paylaşımı yapılmıştır. 

 
KASAUM, Ankara Üniversitesi Kadın Çalışmaları 

akademik alanını desteklemeye devam etmek amacıyla 
birçok çalışmalar yapmış ve bunları yayınlamıştır. Bun-
lardan bazıları: Türkiye’de Feminizmin Siyasal Bilimlere 
Etkisi, Neoliberal Piyasa ve Muhafazakar Aile Kıskacın-
da Türkiye’de Kadın, Kadınların Hamamı ve Dönüşümü, 
Haydi Kızlar Okula: Kızların Eğitimi, Kadınların Bilgisi ve 
Kamusal Alan Tartışmaları, Siyasi Muhalefetin Bir Biçi-
mi Olarak Tahkir: Erken Cumhuriyet Dönemi Politik 
Mizahında Kadınlık Halleri ve Kadınsı Erkekler.  

 
Ayrıca Merkez tarafından 2009 yılı içerisinde 

birçok konferans eğitim ve sunum gerçekleştirilmiştir. 
 
 

 Türkiye’de Kadına Yönelik Şiddet ile Mücadele-
nin Siyasal Bağlamı ve Geleceği İlişkin Politika Önerileri, 
Hukuksal Normların Uygulanması: Türkiye’de ve Al-
manya’da Kadına Yönelik Şiddet Uluslararası Çalışma 
Atölyesi. 

 
 Türkiye'de Bilimsel Annelik. 

 
 30-31 Mayıs 2009 tarihinde “Kız Enstitüleri, 

Modernleşme, Türkleşme," konulu Anadilde Eğitim 
Sempozyumu. 

 
 Merkez öğretim elemanları uluslararası birçok 

seminerde bildiri sunmuşlardır. 

5.6.12. Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştırma 
ve Uygulama Merkezi 

 
 
 

 
   
 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Astronomi ve Uzay Bilimleri alanlarında bilimsel 

araştırma ve uygulama çalışmaları ve yayımlar yapmak 
ve bunun için ilgili alanda faaliyet gösteren ulusal ve 
uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirliği kurmak 
amacıyla kurulan Merkezin 2009 yılında yürüttüğü 
bilimsel etkinlikler, projeler, eğitim hizmetleri ve top-
lum hizmetleri aşağıda verilmiştir. 

 
Ankara Üniversitesi Rasathanesinin, DAY2009 

(2009 Dünya Astronomi Yılı) etkinlikleri kapsamında 2 
Ağustos 2009 gecesi halk etkinlikleri gerçekleştirilmiş-
tir. Bu etkinliklere 500 kişi katılmıştır. 
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Astronomiye ilgi duyan Astronomi ve Uzay Bi-
limleri lisans/lisansüstü öğrencilerinin bilimsel araştır-
ma sürecine katılımlarının sağlanmasına çalışılmakta-
dır. Bu amaçla 2009 yılının III proje dönemine kadar 
her gece bir araştırma görevlisi sorumluluğunda lisans 
ve lisansüstü öğrencisinden oluşan gözlem grupları, 
proje gözlemleri şeklinde gerçekleştirilen bilimsel göz-
lemlere katılmıştır. Yapılan gözlemlerden ulaşılan so-
nuçların proje sahipleri tarafından ulusal ve uluslarara-
sı düzeyde yayınlara dönüştürülmesi hedeflenmekte-
dir. Bu projelerden bazıları: 
  
 

2009 III Proje Dönemi: 
 
Uluslararası Projeler 
 

- Bazı Örten Çift Yıldızların Fiziksel Parametreleri-
nin Belirlenmesi  

 
 

Ulusal Projeler  
 

- Erken Tayf Türünden Bazı Örten Değişen Yıldız-
ların Işık Eğrisi Analizi, 

- Uzun Dönemli SR ve Mira Tipi Değişen Yıldızla-
rın Standart Parlaklık ve Renklerinin Belirlenme-
si, 

- Bazı Kısa Dönemli W UMa Türü Örten Değişen 
Sistemlerin Işık Eğrisi Analizi, 

- Bazı RR Lyrae Türü Yıldızların Fotometrik Analizi: 
Blazhko Etkisinin Araştırılması, 

- Bazı Örten Çift Yıldızların Minimum Zaman Göz-
lemleri ve Dönem Değişimleri, 

- Yeni Keşfedilen Bazı W UMa Türü Sistemlerin 
Fiziksel Parametrelerinin Belirlenmesi, 

- Bazı W-UMa Türü Sistemlerin Işık Eğrisi ve Dö-
nem Analizi, 

- Bazı Asteroitlerin Işık Eğrisi Analizi ve Temel 
Özelliklerinin Belirlenmesi, 

- W Serpentis Türü Bir Yıldız Olan AD Her Yıldızı-
nın Fotometrik Analizi, 

- Ankara Üniversitesi Gözlemevinin Standart Sis-
tem Katsayılarının Belirlenmesi, 

- Transit Gösteren Bazı Güneş Dışı Gezegenlerin 
Fiziksel Parametrelerinin Belirlenmesi, 

- LN Cyg ve V1001 Cas Sistemlerinin Işık Eğrisi 
Analizi, 

- GNU/Linux ile Teleskop Otomasyonu. 
 
Tez Projeleri 
  

- SW Lac'ın Uzun Dönemli Işık Değişimi,  
- W UMa türü örten değişen BB Peg yıldızının fo-

tometrik gözlemleri. 
  

Lisans Öğrencisi Projeleri  
 

- Astrofotoğrafçılık 

2009 IV Proje Dönemi: 
 
Uluslararası Projeler  

 

- Investigation on the photometric variabilities of 
the stars HD37017 and HD37479,  

- Bazı Örten Çift Yıldızların Fiziksel Parametreleri-
nin Belirlenmesi. 

 
 

Ulusal Projeler  
 

- Bazı kısa dönemli örten değişen sistemlerin ışık 
eğrisi analizi,  

- Bazı yakın çift yıldız sistemlerinin ışık eğrisi ana-
lizi,  

- W Serpentis Türü Yıldızların Fotometrik Analizi, 
- Bazı RR Lyrae Türü Yıldızların Fotometrik Analizi: 

Blazhko Etkisinin Araştırılması, 
- Bazı Örten Çift Yıldızların Minimum Zaman Göz-

lemleri,  
- Bazı Asteroidlerin Işık Eğrisi Analizi ve Temel 

Özelliklerinin Belirlenmesi, 
- Kütle oranı bilinen bazı örten sistemlerin ve yeni 

keşfedilen bazı sistemlerin ışık eğrisi analizi,  
- Ankara Üniversitesi Gözlemevi Kreiken Telesko-

bunun Strömgren standart sistem katsayılarının 
belirlenmesi, 

- Hipparcos kataloğunda yanlış kodlanmış yıldız-
lardan FT UMa'nın ışık eğrisi analizi, 

- Bazı örten çift yıldızların minimum zaman göz-
lemleri ve dönem değişimleri, 

- Transit gösteren bazı Güneş dışı gezegenlerin fi-
ziksel parametrelerinin belirlenmesi,  

- Yeni Keşfedilen Bazı W UMa Türü Sistemlerin 
Fiziksel Parametrelerinin Belirlenmesi, 

- Erken Tayf Türünden Bazı Örten Değişen Yıldız-
ların Işık Eğrisi Analizi, 

- Uzun Dönemli SR ve Mira Tipi Değişen Yıldızla-
rın Standart Parlaklık ve Renklerinin Belirlenme-
si. 

 
 

Tez Projeleri  
 

- W UMa türü örten değişen BB Peg yıldızının fo-
tometrik gözlemleri 

 
Lisans Öğrencisi Projeleri 
 

- Bazı küçük gezegenlerin (asteroitlerin) ışık eğri-
lerinin elde edilmesi, 

- Bazı W UMa türü örten değişen sistemlerin ışık 
eğrisi analizi, 

- Astrofotoğrafçılık,  
- Bazı örten çift yıldızların dönem değişimleri ve 

ışık eğrisi analizi. 
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5.6.13. Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (ÇOKAUM) 

 
Türkiye'de çocukla ilgili bütün kişilerin ve kuru-

luşların araştırma bulgularını derlemek, çalışmalarını 
ve yayınları izlemek, onları ortak etkinliğe çağırmak, 
aynı çabayı uluslararası düzeyde göstermek amacıyla 
kurulan ÇOKAUM Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim 
Dalında 25 Mart 2009 tarihinde “Çocuk ve Oyun” ko-
nulu bir konferans vermiştir. 

 
Merkez Türkiye’de ilk kez üniversite müzeciliği 

konusunda bir toplantı düzenleme kararı almış, “Üni-
versite Müzeleri ve Müzecilik” başlıklı sempozyum 10 
müzenin yetkililerinin katılımıyla 3 Nisan 2009 tarihin-
de gerçekleştirilmiştir. Bu sempozyum ile ilgili “Üniver-
site Müzeleri ve Müzecilik” başlığıyla Temmuz 2009’da 
kitap yayımlanmıştır. TEGEV’de çalışan gönüllülerin 
yetiştirilmesi konusunda işbirliği yapılması kararlaştı-
rılmış 21 Temmuz 2009’da TEGEV’de 15 kişilik gönüllü 
grubuyla bir odak grup toplantısı gerçekleştirmiştir. 

 
Merkez, ortaklarından biri olduğu “Çocuklarda 

Kimyasallara İlişkin Farkındalığın Arttırılması” başlıklı 
Leonardo da Vinci Programı ortaklı projesi kapsamında 
çalışmalar yürütmüş ve İsveç’te 23-26 Haziran 2009 
tarihlerinde ve Polonya’da 11-13 Ekim 2009 tarihinde 
gerçekleşen proje toplantılarına katılmıştır. Merkez 
altıncı ulusal kongresinin bildiriler kitabı “Türkiye’de 
Çocuk Yetiştirme: Yaklaşımlar, Yöntemler, Sorunlar, 
Çözümler“ adıyla Eylül 2009’da bir kitap daha yayınla-
mıştır. Ayrıca uluslararası dergilerde merkezin yazmış 
olduğu makaleler yayınlanmıştır. 

 
ÇOKAUM çocuk kültürü alanında araştırmacıların 

yararlanabileceği bir uzmanlık kütüphanesi kurmuştur. 
Türkçe, İngilizce, Almanca, Fransızca, Japonca, İsveççe, 
Yunanca kitapların ve süreli yayınların yer aldığı kütüpha-
nede 3300 dolayında yayın ve dergi bulunmaktadır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.6.14. Küçük İşletmecilik ve Girişimcilik Araş-

tırma ve Uygulama Merkezi (KİGAUM) 
 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerde girişimcilik 
konularında eğitim programları düzenlemek, araştır-

ma-uygulama ve yayın çalışmaları yapmak, gerçek ve 
tüzel kişilere görüş sunmak, proje, araştırma ve benzeri 
çalışmalar yapmak amacıyla kurulmuştur. 

 

5.6.15. Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (ASAUM) 

Ankara Üniversitesi Su Ürünleri Araştırma ve 
Uygulama Merkezi 07 Kasım 1996 tarih ve 22810 sayılı 
Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren yönet-
meliği ile tüzel kişiliğine kavuşmuş ve kısaca "ASAUM" 
adını almıştır. Türkiye'nin iç sularında (göl, gölet, akar-
sular) kara sularında ve uluslararası sularda, ülkenin 
gereksinim duyduğu kirlenme, limnoloji ve oşinografi 
araştırmaları yapmak; su kaynaklarının kullanılması, 
kontrolü ve bitkisel veya hayvansal orijinli ürünlerin 
üretimi, toplanması, avlanması, işlenmesi teknolojileri-
ni araştırmak geliştirmek, uygulamak veya bunların 
uygulanmasına yardımcı olmak; kıyılardaki üst yapı 
tesislerinin etüt edilmesi, planlanması veya projelendi-
rilmesi konularında bilimsel ve teknik verileri toplamak 
değerlendirmek; ulusal ve uluslararası kurumlarda 
bilimsel ve teknik çalışmalar yapmak amacıyla kurulan 
Merkez tarafından Haziran 2009’da Ankara Üniversite-
si Su Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezinin 
(ASAUM) kuruluş amacı ile faaliyetlerini içeren bir 
broşür basılmıştır.  

 
27-29 Kasım 2009’da Ankara Üniversitesi Su 

Ürünleri Araştırma ve Uygulama Merkezinin 
(ASAUM) ve Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Su 
Altı Topluluğu (Ankara SAT) tarafından düzenlenen 
Balıkadam Eğitimi Kursu Antalya – Kemer’de gerçek-
leştirilmiştir. 

 
Ayrıca 4 Nisan 2009 tarihinde TÜBİTAK Konuk 

Bilim Adamı Destekleme Programı ve COST 867 Aksi-
yonunun desteği ile Ankara Üniversitesi Ziraat Fakülte-
si Su Ürünleri Bölümü ve Ankara Üniversitesi Su Ürün-
leri Araştırma ve Uygulama Merkezinin (ASAUM) dave-
ti üzerine, Dr. Ana Roque'nin (IRTA-Recerca i Tecnolo-
gia Agroalimentaries - İspanya) sunduğu, İspanya'da 
uygulanan midye üretim teknikleri ve midye hastalıkla-
rı ile ilgili çalışmalar hakkında bir konferans gerçekleşti-
rilmiştir.  
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5 Mart 2009 tarihinde “Tropik Deniz Canlılarının 
Dünyası: Sualtı Fotoğrafları Eşliğinde Bir Yolculuk” 
adıyla Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Sosyal Tesis-
ler Toplantı Salonunda tropik deniz canlılarını konu 
alan ve birçok farklı ülkede çektiği fotoğraflardan olu-
şan bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

5.6.16. Akarsu, Göl ve Denizlerde Jeolojik 
Araştırma Merkezi (AGDEJAM) 
 

Akarsu, göl, bataklık, kıyı, sığ ve açık denizlerde 
bilimsel ve uygulamalı jeolojik araştırmaları yapmak, 
yayınlamak, doğal ve kullanım sonucu değişmelerden 
kaynaklanan sorunları incelemek ve duyurmak, bu 
konular üzerinde eğitsel bilimsel faaliyetler yapmak 
amacıyla 1997 yılında kurulmuştur. 

 
Her yıl düzenli olarak Maden Tektik Arama Ens-

titüsünde (MTA) yapılan Türkiye Jeoloji Kurultayının 
62. sinde AGDEJAM araştırmaları ve kısmi sonuçları 13-
17 Nisan 2009 tarihinde sunulmuştur. 22–31 Ağustos 
2009 tarihlerinde İzmir ve Çanakkale’de “IGCP 521/09-
INQUA 0501”numaralı proje kapsamında yapılan 5. 
Uluslararası Jeoloji Korelasyon programı düzenlenmiş, 
IGCP 521 “Black Sea-Mediterranean Corridor During 
The Last 30 Ky: Sea Level Change And Human Adapta-
tion (2005-2009), Inoqua 0501 “Caspian-Black Sea-
Mediterranean Corridor During Last 30 Ky: Sea Level 
Change And Human Adaptive Strategies” (2008-2011) 
çalıştayında 1 bilimsel bildiri sunulmuş ve bildiri özeti 
bildiriler kitabında yer almıştır. 

 
23 Ekim 2009 tarihinde “Deniz Seviyesi, Deği-

şimleri ve Kıyılardaki Riskler” isimli, konferans düzen-
lenmiştir. Ayrıca 2009 yılında altyapı geliştirme çerçe-
vesinde; araziden alınan ve laboratuar çalışmaları ge-
rektiren toprak, sediment ve kayaç örneklerinin muha-
faza edilebileceği bir arşiv odası hazırlamıştır.  

 
Akarsu, Göl ve Denizlerde Jeolojik Araştırma 

Merkezi Türkiye’nin birçok yerinde projeler gerçekleş-
tirmiştir.  

Bu doğrultuda: 
 

 Sakarya/Karasu Deltası Güncel Plajlarının Sedi-
mantolojik Özellikleri konulu Ankara Üniversitesi, Bi-
limsel Araştırma Projeleri Müdürlüğü destekli proje 
bitmiştir. 

 

 Kefken-Ereğli (Batı Karadeniz) Sahil Plajlarının 
Sedimantolojik Özellikleri ve Ekonomik Mineral Potan-
siyelinin Araştırılması konulu TÜBİTAK destekli projenin 
kesin raporu hazırlanmıştır. Her iki proje kapsamında 
öğrenci grubu ile teknik gezi yapılmış, gerekli örnekle-
meler ölçüm ve gözlemler yapılmış, konu ile ilgili Sa-
karya-Karasu Kaymakamı ziyaret edilerek bölgenin 
sorunları irdelenmiştir. 

 

 Güneydoğu Eğe Kıyısı Plajlarının Ekonomik ve 
Jeoturizm Açısından Değerlendirilmesi: Sedimantolojik, 
Mineralojik ve Jeokimyasal Araştırmalar konulu Ankara 
Üniversitesi, Bilimsel Araştırma Projeleri Müdürlüğü 
destekli, proje, çalışması bitmiş, kesin raporu teslim 
edilmiştir.  

 

 Marmara Denizi Doğusunda Geç Kuvaterner Se-
dimentlerinin Mineralojik Özellikleri konulu, Hacettepe 
Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi destekli, 
projenin sonuçları alınmıştır. 

 

 Ege Denizi’nin Kuzeydoğu (Biga Yarımadası) ve 
Güneydoğu (Marmaris-Fethiye) plajlarında ağır mineral 
araştırılması: ekonomik, çevresel ve yönetim faktörleri 
konulu Ankara Üniversitesi, Bilimsel Araştırma Projeleri 
Müdürlüğü destekli projenin ön çalışmaları için proje 
kapsamında olan Fethiye ve Finike körfezi kıyılarına 
proje araştırıcıları ile birlikte gidilerek arazi gözlemleri 
koordinat ölçümleri, örnekleme yapılmıştır. Bu bölgeye 
ait yapılan kısmi çalışmalar ve analizler Jeoloji Mühen-
disliği Bölümü laboratuarlarında devam etmektedir. 

 

 Ankara Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri 
Müdürlüğüne 2010 1. dönem başvuruları kapsamında 
verilmek üzere yeni bir proje hazırlığı yapılmış, 2010 
yılı Şubat ayında proje öneri dosyası sunulmuştur. 
(“Mersin Körfezi (Taşucu-Kazanlı Güney Türkiye) sahil 
kumlarının ekonomik özellikleri, ağır mineral ve plaser 
araştırmaları” isimli proje) 

 

 
5.6.17. Fikri ve Sınaî Haklar Araştırma ve 

Uygulama Merkezi (FİSAUM) 
 

Fikri ve Sınaî hakların uygulanmasını yaygınlaş-
tırmak ve geliştirmek, toplumun ilgili kesimlerini bu 
hakların neler olduğu, önemi ve korunması konusunda 
bilinçlendirmek, böylece toplumda fikri ve sınaî haklar 
kültürü oluşturmak, geliştirmek, sanayiye hukuki alt 
yapı hazırlanmasına katkıda bulunmak amacıyla kuru-
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lan Ankara Üniversitesi Fikri ve Sınaî Haklar Araştırma 
ve Uygulama Merkezi 2009 yılı içerisinde çeşitli etkin-
liklerde bulunmuştur. 

 
Merkez “Turkey and Its Participation in the Eu-

ropean Knowledge Economy Projesi” (TEPEK) Avrupa 
Birliği Üniversiteler Sivil Toplum Diyalogunu Geliştirme 
Projelerinden biri olan projeyi, Inholland Üniversitesi, 
Ekonomi Bükreş Üniversitesi, Bilkent Üniversitesi ve 
Koç Üniversitesiyle ortaklaşa yürütmüştür. 31.05.2008 
tarihinde yürütülmeye başlanan 30.11.2009 tarihinde 
sona eren Avrupa Birliği Projesi kapsamında 4 adet 
eğiticilerin eğitimi toplantısı, 10 adet eğitim toplantısı, 
Bükreş, Rotterdam ve Ankara’da olmak üzere 3 adet 
ulusal konferans gerçekleştirilmiştir. 

  
12 Şubat 2009 tarihinde “Türkiye’de Fikri Mül-

kiyet Hukuku Eser ve Eser Sahibinin Hakları” konulu 
konferans, 2 Mart-29 Nisan 2009 tarihinde Fikrî ve 
Sınaî Mülkiyet Hakları, Ulusal ve Uluslararası Uygula-
malar FİSAUM Kursu, 03 Nisan 2009: Romanya/Bükreş 
Ekonomi Üniversitesinde Bilgi Ekonomisi konulu ulusal 
konferans, 24 Haziran 2009 tarihinde Hollan-
da/Inholland Üniversitesinde Bilgi Ekonomisi konulu 
ulusal konferans, 09 Ekim 2009 tarihinde Bilkent Üni-
versitesinde Bilgi Ekonomisi konulu ulusal konferans, 
16-17 Ekim 2009 tarihinde Fikri Mülkiyet Uyuşmazlıkla-
rında Alternatif Uyuşmazlık Yöntemleri Semineri dü-
zenlenmiştir.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5.6.18. Stratejik Araştırmalar Merkezi 
(ANÜNSAM) 

 
Türkiye'nin yoğun ilişkiler içinde bulunduğu ül-

kelere yönelik tarihsel, kültürel, hukuksal, toplumsal, 
siyasal, ekonomik, psikolojik, jeo-politik ve jeo-stratejik 
yapısına yönelik, bilimsel yöntemlerle stratejik araş-
tırmalar yapıp sonuçlarını resmi kurum ve kuruluşlara, 
üniversitelere, sivil toplum örgütlerine ve toplumun 
yararlarına sunmak amacıyla Yükseköğretim Yürütme 
Kurulunun 03.07.2002 tarihli toplantısında alınan karar 
doğrultusunda kurulmuştur. 

 
29 Nisan 2009 tarihinde Türk İnkılap Tarihi Ens-

titüsü ile “1929 Dünya Ekonomik Bunalımı ve Türki-
ye’ye Etkileri” paneli düzenlenmiştir. “II. Dünya Savaşı 
ve Türkiye” konulu panelin hazırlıkları da sürmektedir. 
 
 

5.6.19. Deprem Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (ADAUM) 

 
Ankara Üniversitesi Deprem Araştırma ve Uygu-

lama Merkezi (ADAUM) 22 Şubat 2003 tarihinde dep-
rem ile ilgili uzmanlık alanlarında yapılmakta olan ba-
ğımsız araştırmaları bilimsel ve toplumsal hedefler 
doğrultusunda yönlendirerek, amaçları belirli projeler 
haline getirmek amacıyla kurulmuştur. Bu doğrultuda 
merkez 2009 yılında 2 adet proje yürütmüştür. 

 

 Depremde Zemin Davranışının Kestiriminde Ye-
ni Bir Yöntem: Ankara Kenti Batı Kesimindeki 
Jeolojik Birimlere Uygulanması. 06 Mayıs 2005-
06 Aralık 2008 tarihleri arasında süren proje 
bitmiş olup, rapor 29.04.2009 tarihinde kabul 
edilmiştir.  
 

 Kuzey Batı Anadolu’nun Kabuk Yapısının Jeofizik 
Yöntemlerle Araştırılması. Proje süresi 15 Hazi-
ran 2006-15 Haziran 2010’dur. 
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Tablo-105 Yıllar İtibariyle Sunulan Hizmet Sayıları 

Yıllar 
Poliklinik 

Hasta 
Sayısı 

Operasyon 
Sayısı 

Laboratuar 
Testleri 

Tüp 
Bebek 
İşlem 
Sayısı 

2005 4105 233 1404 172 

2006 4493 609 1382 369 

2007 9070 281 2286 864 

2008 10400 291 3320 745 

2009 12300 300 3620 842 

     

Kaynak:2009 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

5.6.20. İnsan Kaynakları Yönetimi ve Kariyer 
Danışmanlığı Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (İKDAM) 

 
Düzenlenecek eğitim programları aracılığı ile 

kamu ve özel istihdam ofislerinde çalışan veya çalışma-
ya aday kişilerin işgücü piyasası ve danışmanlık alanla-
rında derinlemesine mesleki bilgi sahibi olmalarını 
sağlayarak, belirtilen kurumların yetişmiş eleman ihti-
yacını karşılamak ve mevcut personelin bilgi ve beceri-
lerini geliştirmek ve İnsan Kaynakları ve Danışmanlık 
alanları ile ilgili hizmetler sunarak, kamu ve özel istih-
dam bürolarının daha kaliteli ve etkin çalışmalar yap-
masını sağlamak amacıyla kurulmuştur. 

 
 Merkez “Öğrenci Kariyer Merkezi Model Tasa-

rımı” projesi ile ilgili 20 Kasım 2009 tarihli bilgi ara 
raporu hazırlamıştır. Avrupa Birliği Leonardo Da Vinci 
Yenilik Transferi kapsamında olan bilgi ve iletişim tek-
nolojilerini kullanarak danışmanlık hizmetleri vermeyi 
amaçlayan proje, İnsan Kaynakları Yönetimi ve Kariyer 
Danışmanlığı Araştırma ve Uygulama Merkezi (İKDAM), 
Eğitim Danışmanlık ve Uzmanlık Hizmetleri (EDUSER), 
Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) ve Hak İşçi Sendikaları Kon-
federasyonu (HAK-İŞ)’in yanı sıra Avusturya’dan Abis 
ve Romanya’dan IES ile ortak olarak yürütülmüştür. 

 
5.6.21. Üreme Sağlığı, Teşhis, Tedavi, Eğitim, 

Araştırma ve Uygulama Merkezi 
(ÜSAUM) 

 
Ankara Üniversitesi Üreme Sağlığı, Teşhis, Te-

davi, Araştırma ve Uygulama Merkezi Ankara Üniversi-
tesi Rektörlüğünce üreme sağlığı ve yardımcı üreme 
teknikleri konusunda bilimsel araştırmalar yapmak, 
toplantı ve eğitimler düzenlemek, bu alanda gerçekle-
şen bilimsel gelişmeleri ulusal ve uluslararası etkinlikler 
ile paylaşmak ayrıca bu bilimsel teknolojilerin klinik 
uygulamasını gerçekleştirmek ve kısırlık tedavilerinin 
halka güncel ve bilimsel düzeyde sunulmasını sağlamak 
amacıyla 1992 yılında kurulmuştur. Üreme sağlığı ve 
yardımcı üreme teknikleri bilim dalı olarak hem bilim-
sel program ve hem de hizmet koşulları açısından yeni-
lenerek Ankara Üniversitesi bünyesinde ayrı bir merkez 
haline getirilerek hizmetlerini sürdürmüştür. Ankara 
Üniversitesi Üreme Sağlığı Teşhis, Tedavi, Araştırma ve 
Uygulama Merkezi 1993 yılından itibaren faal çalışma-
sına başlamış ve çalışmalarını aralıksız olarak günümü-
ze kadar sürdürmüştür. 

 
Merkezde günlük 70-90, aylık 1300-1600 ve yıl-

lık 10000-13000 hastaya hizmet verilmektedir. Aylık 
ortalama 33 androloji cerrahisi, 90-100 İn-vitro Fertili-
zasyon (Tüp Bebek) uygulaması, 95 intrauterin insemi-
nasyon işlemi ve 110-120 ovülasyon indüksiyon tedavi-
si uygulanmaktadır. Merkezde hizmetler 2’ye ayrılmak-
tadır; 

 Bilimsel Hizmetler: Yardımcı Üreme Teknikleri 
Kursları, Öğrenci ve Stajyer dersleri, Asistan Eğitimi, 
Histeroskopi Yaklaşımları Kursları, Meslek İçi Eğitim, 
Bilimsel Araştırma ve Projeler. 

 
 Klinik Hizmetler: Ovülasyon İndüksiyonu, İnfer-

tilite Teşhis Yaklaşımları, İntra-uterin İnseminasyon, İn-
Vitro Fertilizasyon Uygulamaları, Histereskopik Yakla-
şımlar, Androloji Polikliniği, Androloji Cerrahisi, ME-
SA/PESA/TESE/TESA. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Merkezde yıllık ortalama 4-6 bilimsel/klinik ça-

lışma yürütülmektedir.  
 
 

5.6.22. Sualtı Arkeolojik Araştırma ve Uygulama 
Merkezi (ANKÜSAM) 

 
Arkeolojik kazı ve araştırmalar yardımı ile deniz 

ve denizcilikle bağlantılı kültürlerin incelenmesi ama-
cıyla kurulan Merkezde üç kara, bir sualtı kazısı ile 
deneysel arkeoloji projeleri de sürdürülmektedir.  
 

Yapılan kara kazıları 2009 yılı çalışmaları özellik-
le Orta Tunç Çağı (M.Ö. 2000-1600) yerleşim alanlarına 
yönelik olarak yürütülmüştür.  

 
2009 yılı sualtı çalışmaları kapsamında, bugüne 

kadar yürütülen çalışmalarla oluşturulan sualtı topog-
rafik haritasının güçlendirilmesi ve daha detaylı hale 
getirilmesi amacıyla, İsrail Hayfa Üniversitesinden 
gelen ekiple birlikte önceki yıllarda kazısı yapılan alan-
lardan yeni referans noktaları ve derinlik kodları alın-
mıştır. İzmir ili Çeşme ilçesinin merkezinde yer alan 
Çeşme – Bağlararası kazıları, ikinci dönem ilk sezonu 
itibarıyla özellikle bölgedeki Erken Tunç Çağı (M.Ö. 
3000-2000) kültürlerinin anlaşılmasına yönelik önemli 
sonuçlar vermiştir. İzmir’in Karaburun Yarımadası, Ildırı 
Köyü’nde yer alan Erythrai antik yerleşimindeki kazı 
çalışmaları 2009 yılında üç ayrı (Akropol Kesimi, Cen-
nettepe Mevkii Roma Mahallesi, Arkaik Herakliaon) 
alanda yürütülmüştür.  
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5.6.23.   Afrika  Çalışmaları  Araştırma  ve  
  Uygulama Merkezi (AÇAUM) 

 
3 Aralık 2008’de Türkiye’de Afrika Kıtası’nı daha 

iyi tanıtmak, Afrika’nın tarihine, coğrafyasına, kültürü-
ne ve güncel meselelerine dikkat çekmek, Afrika ülke-
lerinde de Türkiye’yi tanıtmak amacıyla kurulan mer-
kez düzenli olarak aylık sinema ve edebiyat günleri 
düzenlemektedir. Bu toplantılarda Afrika üzerine olan 
kitaplar ve filmler bir tartışmacının giriş konuşmasın-
dan sonra tartışılmaktadır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.6.24. Kıbrıs Araştırma ve Uygulama Merkezi 
(KIBMER) 

 
Ada'da siyasal, ekonomik, sosyal ve kültürel 

alanlarında geçmişte ortaya çıkan, bugün var olan veya 
gelecekte karşılaşılabilecek olan konu ve sorunlara 
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ilişkin bilimsel araştırmalar yürütmek; Ada'daki duru-
mun uluslararası platformda ne şekilde algılandığını ve 
gerek bölge ülkelerin gerekse bölge dışı ülkelerin dış 
politikalarının bu durumu hangi yönde etkilediğini 
açıklığa kavuşturarak, Ada'nın geleceği konusunda 
görüş oluşturulmasına katkıda bulunmak; Ada'nın Türk 
dış politikasındaki yeri ve önemi konusunda bir tartış-
ma ortamının oluşmasına yardımcı olmak; Türkiye 
kamuoyunun Ada konusunda doğru ve kapsamlı bilgi 
sahibi olması amacıyla konularında uzman kişilerin 
katılacağı konferans, seminer ve panel benzeri bilimsel 
toplantılar düzenlemek ve bu amaca yönelik olarak 
Ada konusunda Türk Üniversitelerindeki bilimsel araş-
tırmaları özendirmek; bu konuda akademik faaliyet 
yürüten öğretim elamanlarının ulusal ve uluslararası 
düzeyde yapılan toplantılara katılımını özendirmek ve 
desteklemek amacıyla Yükseköğretim Yürütme Kurulu-
nun 13.07.2001 tarihli toplantısında alınan karar doğ-
rultusunda kurulmuştur. 
 
 

5.6.25. Latin Amerika Çalışmaları Araştırma 
ve Uygulama Merkezi (LAMER) 

 
11 Nisan 2009 tarihinde Amerika Kıtası’nın or-

ta ve güney bölgeleri hakkında bilimsel araştırmalar 
yapmak, bu bölgelerde faaliyet gösteren kamu ve 
özel kuruluşlara danışmanlık desteği vermek ve ge-
rekli uzmanların yetiştirilmesini sağlamak amacıyla 
kurulmuştur.  
 

Bu doğrultuda Merkez, 2009 yılında “Bağım-
sızlıklarının 200. Yılında Latin Amerika- Osmanlı 
Devleti İlişkilerinin Başlangıcı” Araştırma Projesi, 
Ankara Üniversitesi Latin Amerikalı Öğrenciler ve 
Genç Bilim İnsanları İçin Lisans ve Doktora Sonrası 
Eğitim Projesini ve Latin Amerika Çalışmaları Araş-
tırma ve Uygulama Merkezi Yüksek Lisans Program-
larını yürütmüştür. 

 

 
 

25 Kasım 2009 tarihinde Cumhurbaşkanı 
Sánchez, Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve 
Uygulama Merkezi Bahçesine yerleştirilen Kosta 
Rikalı ünlü şair Jorge Debravo’nun büstünün açılışını 
gerçekleştirmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.6.26. Beyin Araştırmaları ve Uygulama 
Merkezi (AÜBAUM) 
 
Ankara Üniversitesi Beyin Araştırmaları Uygu-

lama ve Araştırma Merkezi 21 Mayıs 2009 tarihinde 
Üniversitemizin beyin araştırmaları ile ilgili bölüm ve 
anabilim dallarının işbirliğiyle çok-disiplinli ve disiplin-
ler arası çalışmaların sürdürülebileceği fiziksel donanı-
mı tamamlanmış bilimsel bir ortamın oluşturulabilmesi 
için, yeni araştırma laboratuarları kurulması, gerekli 
personelin sağlanması, laboratuarlarda araştırmacılara, 
yüksek lisans, tıpta uzmanlık, doktora ve doktora son-
rası çalışmalarını yapabilmeleri için teknik ve bilimsel 
imkânlar sağlanması amacıyla kurulmuştur. 

 
Bu amaçla Geniş kapsamlı ulusal ve uluslararası 

araştırma projeleri hazırlanmaya başlanmış ve bu pro-
jeler ile DPT, TÜBİTAK ve uluslararası araştırma fonları-
na başvurularda bulunulmuştur. 
 

 
5.6.27. Ankara Çalışmaları Araştırma ve Uygu-

lama Merkezi (ANKAMER) 

 
 Ankara Üniversitesi Ankara Çalışmaları Araş-

tırma ve Uygulama Merkezi 08.06.2009 tarihinde faali-
yete geçmiştir. 
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Merkez, disiplinler arası bilgi paylaşımı temelinde 
Ankara üzerine yapılmış her türlü çalışmayı etkinliklerle 
üçüncü kişilere duyurmak ve bununla eş zamanlı olarak 
Ankara üzerine yapılacak olan her türlü araştırmayı konu 
ayrımı gözetmeksizin desteklemek ve yönlendirmek, 
Ankara ile ilgili bütün konularda (tarih, jeoloji, sosyoloji, 
ekonomi, flora vb.) araştırma yapmak, yaptırmak, so-
nuçlarını kamuoyuna duyurmak, disiplinler arası işbirliği, 
koleksiyon ve arşiv oluşturmak amacıyla kurulmuştur. İlk 
iki ay içerisinde kuruluş çalışmalarını bitirip organlarını 
oluşturan merkez, öncelikli olarak Ankara Üniversitesi 
öğretim üyeleri tarafından Ankara üzerine yapılmış olan 
çalışmaları inceleyerek çalışma sahiplerini dinleyicilerle 
buluşturabilmek amacıyla 2009 ve 2010 yılları için bir 
etkinlik takvimi hazırlamıştır. Bu bağlamda 13 Kasım 
2009 tarihinde Ankara’nın Florası ve Tehdit Eden Faktör-
ler” konulu konferans, 23.12.2009 tarihinde Ankara 
Üzerine Düşünmek” isimli konferans, Ankara 1841- 1938 
Pul ve Kartpostal Sergisi” düzenlenmiştir. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.6.28. Kalkınma Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (AKÇAM) 
 

Ankara Üniversitesi Kalkınma Çalışmaları Uygu-
lama ve Araştırma Merkezi-AKÇAM, 02 Ağustos 2009 
tarihinde Resmi Gazetede yayınlanan Kuruluş Yönet-
meliği ile kurulmuştur. 

 
AKÇAM T.C. Milli Eğitim Bakanlığı, CAPPY ve Ya-

şama Dair Vakfı ile birlikte 30.12.2009 tarihinde “Ço-
cukların Meyve Bahçeleri” projesine ortak olarak ka-
tılmış ve taraflar arasında imzalanan protokole dahil 
olmuştur. Türkiye’nin 7 büyük ilinde 10’ar adet İlköğre-
tim Okulunda yürütülen projede AKÇAM, projeye tek-
nik ve kurumsal destek vermektedir. Özellikle paydaş-
larına yönelik olarak verebileceği eğitim-yayım prog-
ramlarına yönelik çalışmalar yapılmaktadır. 
 
 

5.6.29. Güneydoğu Avrupa Çalışmaları Uygu-
lama ve Araştırma Merkezi (GAMER) 

 
Güneydoğu Avrupa Çalışmaları Uygulama ve 

Araştırma Merkezi (GAMER) 14 Ağustos 2009 tarihli 
Resmi Gazete’de yayımlanan yönetmelikle kurulmuştur. 

Güneydoğu Avrupa Araştırmaları Milli Komite-
sini temsilen 24-26 Eylül 2009 tarihleri arasında Gü-
neydoğu Avrupa Araştırmaları Kongresine Türkiye’yi 
temsilen katılmışlardır. 2014’te yapılacak bundan son-
raki Kongrenin ev sahipliğini Ankara Üniversitesi üst-
lenmiştir. 8-10 Aralık 2009 tarihleri arasında Güneydo-
ğu Avrupa Ülkeleri İşbirliği (GDAÜ) Dönem Başkanlığı 
ve “RASVIAC: Güvenlik İşbirliği Merkezi” tarafından, 
Ankara’da düzenlenen “Regional Security Through 
Regional Ownership: A New Era of Cooperation” konu-
lu konferansa katılınmıştır.  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

5.6.30. Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma 
Merkezi (YEBİM) 

 
8 Ekim 2009 tarihli resmi gazetede yönetmeliği 

yayınlanarak kurulmuştur. 
 
Jeoloji, jeofizik, maden, toprak, çevre, arkeoloji, 

arkeometri ve yerbilimine bağlı diğer temel bilimlerden 
edindiği bilgileri kullanma, problemleri çözme, toplu-
mu bilinçlendirme, topluma hizmet etme bilincinde 
araştırma, ileri düzeyde çok disiplinli proje hazırlama 
ve uygulama amacıyla kurulan merkez Yerbilimi camia-
sında oldukça geniş alana hizmet veren, jeoloji, jeofi-
zik, maden, toprak, çevre, arkeoloji, arkeometri gibi 
bütün dalları bir araya getirerek araştırma ve proje 
üreten ilk Merkezdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5.6.31. Çocuk ve Gençlik Edebiyatı Araştırma 
ve Uygulama Merkezi (ÇOGEM) 

 
29 Aralık 2009 tarihinde kurulan Çocuk ve Genç-

lik Edebiyatı Uygulama ve Araştırma Merkezi çocuk ve 
gençlik edebiyatıyla ilgili olarak yurt içinde ve yurt 
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dışında araştırmalar; görsel ve dilsel bir uyaran olarak 
çocuğun seviyesine uygun olan kitaplar, çocukların 
gelişim süreçlerine ve onların okuma kültürü edinme-
lerine katkıları konusunda, toplumu aydınlatıcı bilimsel 
çalışmalar yapmak amacıyla kurulmuştur. 

 
Bu amaçla yayın yaparak, çocuk ve gençlik ede-

biyatıyla ilgili kitaplık ve arşiv oluşturarak, ilgili kurum 
ve kuruluşlarla işbirliği yaparak, bunların çalışmalarına 
katılarak, danışmanlık yaparak ve bilgi alışverişinde 
bulunarak çeşitli faaliyetlerde bulunmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.6.32. Ölçme ve Değerlendirme Uygulama ve 
Araştırma Merkezi 

 
Yüksek Öğretim Yürütme Kurulunun 31.03.2010 

tarihli toplantısında, Ölçme ve Değerlendirme Uygulama 
ve Araştırma Merkezinin kurulması uygun görülmüştür.  
 

5.7. Merkezler 
 
5.7.1. Sürekli Eğitim Merkezi (ANKÜSEM) 
 
Ankara Üniversitesinin kamu, özel sektör ve 

uluslararası kurum, kuruluş ve kişilere ihtiyaç duyduk-
ları alanlarda ulusal ve uluslararası düzeylerde kurslar, 
seminerler, konferanslar ve eğitim programları plan-
lamak ve düzenlemek, Üniversitenin birimlerinde bu 
amaçla yürütülen her türlü etkinliğin eşgüdümlenme-
sini sağlamak, amaçlar doğrultusundaki tüm etkinlikleri 
yaşam boyu öğrenme, meslek içi eğitim, kurumlara 
eğitim, sertifika programları, seminerler, sözleşmeli 
seminerler, çeşitli kesimlere konferanslar gibi yollarla 
gerçekleştirmek amacıyla kurulan Merkezde 2009 yılı 
sonu itibariyle biri Merkez Müdürü iki akademik per-
sonel, beş idari personel olmak üzere toplam yedi kişi 
görev yapmaktadır. 

 
ANKÜSEM 2009 yılından itibaren eğitim ihtiyacı 

içinde olan şahısların ve kurum çalışanlarının bir arada 
çok sayıda eğitim firmasının ilanlarına kolayca ulaşa-
bilmeleri, birçok eğitim seçeneğinin arasından kendile-
rine en uygun olan eğitim ilanına online başvurabilme-
lerini sağlamak amacıyla kurulmuş yenibiris.com ve 
kariyerakademi.net gibi iki siteyle anlaşma yapmış, 
faaliyetlerini bu siteler kanalıyla da duyurmaya başla-
mıştır. Bunun yanında 2009 yılında web sayfasını yeni-

leyerek ve sürekli güncelleyerek, çeşitli eğitim, seminer 
vb. faaliyetler için afiş, el broşürü bastırılmış, dosya, 
kalem notluk gibi tanıtım malzemeleri hazırlatılarak 
Merkez faaliyetlerini tanıtmaya çalışmıştır. 

 
Avrupa Üniversiteleri Sürekli Eğitim Ağı 

(EUCEN)’nın üyesi olan merkez akademik birimlerimiz-
le işbirliği yaparak Sürekli Eğitim Kataloğu hazırlamıştır. 
Kamu ve özel kurum ve kuruluşları ile kişilere Ankara 
Üniversitesinin sunmayı amaçladığı eğitim programları 
hakkında bilgi vermek üzere hazırlanmış olan bu kato-
logta, İnsan ve Toplumsal Yaşam, Kurumsal Gelişim – 
Kurumsal Verimlilik, Sağlık Bilimleri, Fen Bilimleri, Zi-
raat ve Tarımsal Gelişim, Avrupa Birliği, İstatistik ve 
Araştırma, Bilgisayar Eğitimi, Diğer Eğitim Programları 
gibi konular yer almıştır. 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2008-2009 eğitim-öğretim yılında kurumlara 
yönelik toplam 38 program ve 624 saat eğitim gerçek-
leştirmiş ve bu eğitim programlarına toplam 1268 kişi 
katılmıştır. Merkez ayrıca kurumların talebi üzerine 
görevde yükselme, unvan değişikliği ve personel alımı 
sınavları düzenlemektedir. 

 
2008-2009 eğitim öğretim döneminde 3 kuruma 

görevde yükselme sınavı, 1 kuruma unvan değişikliği 
sınavı, 2 kurumada uzman yardımcılığı sınavı, düzen-
lemiştir. Bu sınavlara toplam 364 kişi katılmıştır. 

 
2008-2009 eğitim-öğretim yılında bireylere yönelik 

toplam 12 ayrı program 562 saat eğitim gerçekleştirmiş 
ve bu eğitim programlarına toplam 160 kişi katılmıştır. 

 
Turizm Otelcilik ve Rekreasyon Mesleki Eğitim 

Sertifikalı Eğitim Programı 
Sertifika Töreni - ANTALYA 
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Dış Ticaret Elemanı Yetiştirme 
Sertifikalı Temel Eğitimi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.7.2. Uzaktan Eğitim Merkezi (ANKUZEM) 
 

İletişim ve bilgi teknolojilerine dayalı olarak An-
kara Üniversitesi önlisans, lisans, yüksek lisans ve sü-
rekli eğitim dahil tüm eğitim programları kapsamında 
uzaktan yapılan eğitim için plan, program, eşgüdüm ve 
uygulama faaliyetleri yürüterek; yeni öğrenci kitleleri-
ne yaymak suretiyle yükseköğretimin verimini artır-
mak, bilgiyi tüm kitlelere yaygınlaştırmak, teknolojinin 
sağladığı çoklu ve etkileşimli ortam olanakları ve bilgiye 
sınırsız olarak ulaşabilme potansiyelini kullanarak eği-
timin etkinliğini artırmak, eğitim-öğretim olanaklarının 
paylaşılmasını sağlayarak Üniversite içinde, üniversite-
ler arasında, ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar-
la işbirliğini ve akademik etkileşimi kolaylaştırmak 
amacıyla kurulmuştur. 

 
Bu amaçla İlahiyat Lisans Tamamlama Uzaktan 

Eğitim Programı (İLİTAM), Ön Lisans Uzaktan Eğitim 
Programları, Bilgisayar İşletmenliği E-Öğrenme Prog-
ramı (EBİS), İngilizce Öğrenme Sertifika Programı, Bilgi-
sayara Giriş Dersinin Yürütülmesi, Açık Ders Materyal-
leri (ANK@dem), Personel Geliştirme Çalışmaları prog-
ramları yürütülmüştür.  
 

2009 yılında Enformatik Bölümü tarafından veri-
len Bilgisayara Giriş dersinin yürütülmesi sorumluluğu-
nun ANKUZEM’e devredilmesiyle 3700 civarında öğ-
renciye çevrimiçi öğretim ve ara sınav hizmeti verilmiş-
tir. Bu ders kapsamında ayrıca 6000 civarında öğrenci-
nin muafiyet ve telafi sınavları yapılmış, öğrencilerin 
sınav puanları hesaplanarak, ilan edilmiş ve Ankara 
dışındaki Meslek Yüksekokulların sınavları gözetmen 
denetimli-çevrimiçi sınavlar şeklinde uygulanmıştır. 
 

Açık Ders Materyalleri (@NKadem) uygulaması 
için 2009 yılında web sitesi geliştirme, sistem uyarla-
ması, proses belirleme, form geliştirme, içerik uyarla-
ma ve server hizmetleri sonuçlandırılmıştır.  

 
2009 yılı itibariyle merkezde sertifika düzeyinde 

1, diploma düzeyinde 5 yeni program açılmış ve uygu-

lanmış ve program sayısı 2’den 8’e çıkarılmıştır. Açılan 
programlardan 9600 civarında öğrenci yararlanmıştır. 
Öğretim yılı sonuna kadar programlardan yararlanan 
öğrenci sayısı yaklaşık 12000 olacaktır. Üniversitemizin 
uzaktan eğitim hizmetinin ulaştığı ülke sayısı 8’den 
14’e; Türkiye’deki il sayısı 77’den 80’e; yüz yüze eğitim 
ve sınav merkezi il sayısı değişmemek üzere 11’den 
19’a çıkmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.8. Bölümler 
 
5.8.1. Güzel Sanatlar Bölümü 
 
1985 yılında kurulan Ankara Üniversitesi Güzel 

Sanatlar Bölümü, idari büro, atölye ve prova salonları 
Üniversitemiz Milli Piyango Öğrenci Evi giriş katında 
bulunmaktadır.  

 
27.04.2009 tarihinde Kültür Haftası Etkinliği 

içersinde öğrencilerinin Resim Sergisi, Resim ve Heykel 
Öğretim elemanlarından ve Üniversitemizin değişik 
Fakülte ve Yüksekokullarında okuyan öğrencilerinin 
çalışmalarından oluşan Resim ve Heykel Sergisi ise 
06.05.2009 tarihinde Hukuk Fakültesinde açılmıştır. 
 

Resim öğrencilerine 09.04.2009 tarihinde Çağ-
daş Sanatlar Merkezi Sanat Fuarına ve Anıtkabir Kurtu-
luş Savaşı Müzesi Resimlerini inceleme gezisi düzenle-
miştir. 

 
5.8.2. Türk Dili Bölümü 

 
Fakülte ve yüksekokullarda okutulan Türk Dili 

derslerinin organizasyonu, öğretim planlamasının ya-
pılması, ders programlarının hazırlanması ve bunların 
düzenli olarak işlemesi amacıyla kurulmuştur. 

 
Üniversitemize bağlı fakülte ve yüksekokullarda 

2008–2009 eğitim-öğretim döneminde hazırlanan ders 
programı uygulanmıştır. Ayrıca öğrencilerin sınav soru-
larının bir kısmı hazırlanarak soruların dersin amacına 
uygun olması, daha nitelikli sorular sorulması sağlan-
mış, gerçekleştirilen bu uygulama iyi sonuçlar vermiş-
tir. 

2007-2008 eğitim-öğretim döneminde Ziraat 
Fakültesi, Veteriner Fakültesi ve Diş Hekimliği Fakülte-
sinde Türk Dili konusunda konferanslar verilmiştir. 
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 5.8.3.  Enformatik Bölümü 
 

Ankara Üniversitesinin tüm öğrencilerine temel 
bilgi teknolojileri konularının öğretilmesi için gerekli 
düzenlemeler yapmak, dersleri koordine etmek ve 
gerçekleştirmek üzere kurulan bölüm, 2 idari personel 
ve 9 akademik personel ile faaliyetlerini sürdürmekte-
dir. 

 
2008-2009 öğretim yılında üniversitemiz bünye-

sinde bulunan bütün fakültelerin ve yüksekokulların 1. 
Sınıf öğrencilerine haftada 2 saat olmak üzere ikinci 
yarıyılda da yaklaşık 1500 öğrenciye ENF101 ve ENF102 
dersleri verilmiştir. 
 

2009 yılı Haziran ayı itibari ile bölümde görev 
yapan okutmanlar tarafından Ankara Üniversitesi 
Uzaktan Eğitim Merkezi (ANKUZEM) tarafından açılan 
uzaktan eğitim programlarında gerekli eğitim öğretim 
materyalleri hazırlanmıştır. Burada toplam 5 adet 
programın derslerine ait içerikler LMS (Öğrenim Yöne-
tim Sistemleri) için uygun hale getirilmiş ve derslerin 
gerekli görselleri hazırlanmıştır.  

 
 
5.9. Diğer Birimler 
 
5.9.1. Ankara Üniversitesi Bilimsel Araştırma 

Proje Ofisi (BAPRO) 
 

Ankara Üniversitesi Rektörlüğü bünyesinde ku-
rulan Bilimsel Araştırma Proje Ofisi ulusal, uluslararası 
ve Ankara Üniversitesi araştırma fonu kaynaklarınca 
desteklenecek bilimsel araştırma projeleri ile ilgili tüm 
konularda, Üniversitenin öngördüğü stratejik amaçlar 
doğrultusunda, etkili ve verimli bir destek hizmeti 
sağlamak amacıyla 4 ayrı alt birimden oluşturulmuştur.  

 
Birim araştırma veritabanın oluşturulması ve 

performans ölçülmesi, ulusal ve uluslararası proje 
destek programlarının duyurulması ve proje hazırlan-
masına destek olmak, proje uygulama sürecinin koor-
dinasyonun sağlanması, inovasyon ve teknoloji trans-
feri oluşumuna destek olmak amacıyla faaliyet gös-
termektedir. 

 
Bu amaçlarla faaliyet gösteren BAPRO 2009 yı-

lında Üniversite-Sanayi İşbirliği açısından 3 protokol 
imzalamıştır. 

 
 Ortadoğu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTİM) 

İşbirliği Protokolü 
 

 Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu (MKE) 
İşbirliği Protokolü 
 

 Türk Patent Enstitüsü (TPE) Protokolü 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bilimsel Araştırma Proje Ofisi (BAPRO) birbiri ile 
işbirliği içerisinde olacak şekilde bağımsız çalışan dört 
birimden oluşturulmuştur. Ofis yapılanmasında yer 
alan birimler;  
  

 Proje Bilgilendirme ve Destek Birimi: 
 
Üniversitemiz bünyesindeki araştırmacıların, 

ulusal ve uluslararası proje kaynaklarından yüksek 
düzeyde destek almasına katkı sağlamak amacıyla 
faaliyet gösteren birim, ulusal ve uluslararası proje 
kaynaklarının belirlenmesi, proje başvuru koşullarının 
ve proje başvurularıyla ilgili süreçlerin izlenmesi, bu 
bilgilerin ilgili araştırmacılara düzenli olarak yönlendi-
rilmesi, proje başvuruları için tanıtım toplantılarının 
düzenlenmesi, proje hazırlık ve başvuru aşamasında, 
talebe göre, destek verilmesi gibi bilgi ve destek hiz-
metleri sağlamaktadır. 
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 Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinas-
yon Birimi: 
 
Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi, 2547 sayılı 

Yükseköğretim Kanunu’nun 4684 sayılı Kanunla değişik 
58 inci maddesine dayanılarak düzenlenen yönetmelik 
uyarınca kurulmuş olup, Üniversitemizde, öğretim 
üyeleri ve doktora, tıpta uzmanlık, ya da sanatta yeter-
lik eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından 
yönetilen bilimsel araştırma proje tekliflerinin değer-
lendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, bunlara ilişkin 
hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçlarının değer-
lendirilmesi ve kamuoyuna duyurulması ile ilgili iş ve 
işlemleri yürütmek ve sonuçlandırmakla görevli kılın-
mıştır. Ankara Üniversitesi Rektörlüğü bünyesinde 
kurulan Bilimsel Araştırma Proje Ofisi ulusal, uluslara-
rası ve Ankara Üniversitesi araştırma fonu kaynakların-
ca desteklenecek bilimsel araştırma projeleri ile ilgili 
tüm konularda, Üniversitenin öngördüğü stratejik 
amaçlar doğrultusunda, etkili ve verimli bir destek 
hizmeti sağlamaktadır. Kamu projelerine ait harcama 
(ihale, avans, burs ödeme işlemleri, ödül, ikramiye, 
danışmanlık ücreti ödemesi, TÜBİTAK ve DPT destekli 
projelerin ihale işlemleriyle ihtiyaçlarının temin edil-
mesi, çerçevesinde ithalat ve gümrükleme işlemlerinin 
yapılması, projede görevli tüm personelin burs, ödül, 
ikramiye, avans, tahakkuk, mahsup, işlemlerinin yürü-
tülmesi) işlemlerini de yapan birim, üst yöneticiye bağlı 
bir koordinatör, idari kapasitenin artırılması için görev-
lendirilen bir mali hizmetler uzmanı ve 20 personelle 
faaliyetlerini sürdürmektedir. 

 
2009 yılında devam etmekte olan 288 adet TÜ-

BİTAK tarafından desteklenen ve yürüyen projelerin 
projede görevli personele 1711 adet burs ödemesi, 
694 adet ödül ve ikramiye 386 adet avans tahakkuku, 
479 adet avans mahsubu, 27 adet ödeme ve 4 adet 
iade işlemleri olmak üzere toplam 3301 adet evrak 
işlem görmüştür.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Bilimsel Araştırma Dokümantasyon Birimi: 
 
Üniversite araştırma veritabanının oluşturulma-

sı ve işlenmesini sağlamak, Üniversite araştırma per-
formansının ölçülmesi ve değerlendirilmesiyle ilgili 
çalışmalar yürütmek ve raporlar hazırlamak, Üniversite 
araştırma alt yapı kaynaklarının daha etkin ve yararlı 
biçimde kullanımını sağlayacak yapılanmayla ilgili ça-
lışmalar yürütmek ve öncelikleri belirlemek, Üniversite 
içerisinde yürütülen bilimsel araştırmalarla ilgili çalış-
ma ve etkinlikleri duyurmak üzere yıllık bülten hazırla-
mak ve yayınlamak amacıyla kurulmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 İnovasyon Birimi: 
 

 Ankara Üniversitesi Teknoparkının Türkiye’deki 
ve dünyadaki teknolojik gelişmeleri yakından takip 
eden ve bu alanlardaki yenileşim çabalarına katkı sağ-
layan firmaların ve girişimcilerin faaliyet gösterdiği bir 
mekana dönüştürülmesi, Ankara Üniversitesi Tekno-
parkının, Ankara ilinin ve Türkiye’nin toplumsal ve 
iktisadi ihtiyaçlarına cevap verebilecek nitelikte şehirle 
bütünleşmesi, Ankara Üniversitesi Teknoparkının AB 
inovasyon alanıyla başarılı bir şekilde bütünleşmesi ve 
Türkiye’nin bölgesindeki aktörlerle etkileşim içinde 
küresel bilgi birikimine katkı sağlaması amacıyla ku-
rulmuştur. Bu amaçla faaliyetlerde bulunan birim de 
ayrıca Patent Destek Bölümü açılmıştır. Bu bölüm, 
Üniversitemizde çalışan araştırmacıların; patent, telif 
hakkı, marka, lisans, endüstriyel tasarım gibi Fikri Mül-
kiyet Haklarının korunması aşamasında, bu haklarının 
nasıl korunması gerektiği hakkında bilgi vermek ve 
başvuru formunu dolduran araştırmacılara hizmet 
sunmaktadır. Bu amaçla Üniversitemiz, Türk Patent 
Enstitüsünün (TPE) doğrudan desteğini alabilmek için 
TPE ile ortaklaşa bir çalışma başlatmıştır. 18 Aralık 
2009 tarihinde TPE ile Ankara Üniversitesi arasında bir 
protokol imzalanmıştır. Bu protokol çerçevesinde Türk 
Patent Enstitüsü uzmanları tarafından Üniversitemiz 
araştırmacılarına talep ettikleri destek, Ankara Üniver-
sitesi Patent Destek Bölümünde verilecektir. Ankara 
Üniversitesi Fikri ve Sınaî Haklar Uygulama Merkezinde 
(FİSAUM) Patent ve Diğer Fikri Mülkiyet (FM) Hakları 
Destek Birimimizin faaliyetlerine katkıda bulunacaktır. 
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5.9.2. Bilimsel Metin Destekleme Birimi 
(BMD) 

 
Ankara Üniversitesi Rektörlüğü bünyesinde ku-

rulan Bilimsel Metin Destekleme Biriminin (BMD) ama-
cı, başta Ankara Üniversitesinde görevli akademisyen-
ler (öğretim üyesi, öğretim görevlisi, araştırma görevlisi 
ve okutman) tarafından yabancı dilde (İngilizce vb.) 
hazırlanan özgün, bilimsel, teknik, tıbbi metinlere dilbi-
limsel bağlamda destek hizmetinin sunulmasıdır. 

 
BMD Birimi elektronik ortamda hizmet ver-

mektedir. Ankara Üniversitesi akademisyenleri kurum-
sal e-posta şifrelerini kullanarak sisteme girerek başvu-
ru yapabilmektedirler. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5.9.3. Bologna Koordinasyon Birimi  
 

Üniversitemizin Bologna Sürecinde hızla ve et-
kin yol alabilmesini sağlamak amacıyla bir Bologna 
Koordinasyon Birimi oluşturulmasıyla ilgili çalışmalar 
başlamıştır. Bu çalışma bağlamında, Üniversitemizin 
tüm fakülte, yüksekokul ve enstitülerinden temsilcile-
rin katılımıyla 24 Aralık 2008 tarihinde Senato Salo-
nunda bir toplantı düzenlenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5.9.4. Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu 

(AÜHADYEK) 
 

Kurul; deney hayvanları ile yapılacak olan bilim-
sel araştırma, test, sağlık hizmetleri uygulamaları, eği-
tim-öğretim ve yayın gibi temel etkinliklerde kullanılan 
yöntem ve materyaller ile ilgili minimum etik standart-
ları saptamak, etik ilkeler doğrultusunda görüş bildir-
mek ve araştırma önerilerini bu açıdan incelemek üze-
re oluşturulmuştur. 

 
 

5.9.5. Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

 

 
 

Araştırma kurum ve kuruluşları ile üretim sek-
törlerinin işbirliği sağlanarak, ülke sanayinin ulusla-
rarası rekabet edebilir ve ihracata yönelik bir yapıya 
kavuşturulması maksadıyla teknolojik bilgi üretmek, 
üründe ve üretim yöntemlerinde yenilik geliştirmek, 
ürün kalitesini veya standardını yükseltmek, veriml i-
liği artırmak, üretim maliyetlerini düşürmek, tekno-
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lojik bilgiyi ticarileştirmek, teknoloji yoğun üretim ve 
girişimciliği desteklemek, küçük ve orta ölçekli iş-
letmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu sağ-
lamak, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulunun kararları 
da dikkate alınarak teknoloji yoğun alanlarda yatırım 
olanakları yaratmak, araştırmacı ve vasıflı kişilere iş 
imkanı yaratmak, teknoloji transferine yardımcı 
olmak ve yüksek/ileri teknoloji sağlayacak yabancı 
sermayenin ülkeye girişini hızlandıracak teknolojik 
alt yapıyı sağlamak amacıyla kurulan Teknoloji Geliş-
tirme Bölgesi ile ilgili çalışmalar 2009 yılında da 
devam etmiştir. 
 

Bölgede 1000 m²lik hizmet alanında, 15 şirket 
ile faaliyetlerine devam etmektedir. 
 
 

5.9.6. Dış İlişkiler 
 
1- Dış İlişkiler Ofisi 

2- AB Ofisi 

 Hayat Boyu Öğrenme Ofisi  

- ERASMUS (Uluslararası Değişim Programları) 

- FARABİ (Ulusal Değişim Programları) 

 AB Çerçeve Programları  

3- Uluslararası Öğrenci Ofisi 

1- Dış İlişkiler Ofisi 
 

  Dış İlişkiler Ofisi; Üniversitenin akademik ve 
idari birimleriyle işbirliği içerisinde, uluslararası plat-
formda danışmanlık ve koordinasyon hizmeti sağla-
maktadır. Bunun yanı sıra yurt dışından Akademik 
İşbirliği Protokolü ve bünyesinde bulunan AB Ofisinin 
imzaladığı anlaşmalarla öğrenci ve öğretim elemanı 
değişimini gerçekleştirmektedir.  

 
 
 
 
 
 
 
 
Amerika, Avrupa ve Asya ülkelerinin en önde 

gelen üniversiteleriyle imzalanan Akademik İşbirliği 
Protokolleri ile taraflar karşılıklı olarak birbirlerinin bilgi 
ve deneyimlerinden yararlanmanın yanı sıra yoğunluk-
lu olarak akademik personel ve öğrenci değişimini 
desteklemektedirler. Avrupa Birliği Ofisinin başta Soc-
rates/Erasmus Programı olmak üzere Avrupa Üniversi-
teleriyle imzaladığı ve geliştirdiği akademik işbirliğini; 
Dış İlişkiler Birimi Amerika, Asya ve Afrika ülkeleriyle 
imzaladığı protokollerle daha da geliştirmektedir.  

 
Ankara Üniversitesinin protokol imzaladı-

ğı üniversitelerin tablosu aşağıda gösterilmektedir.  

Tablo-106 2009 Yılında Protokol İmzalanan Üniversiteler 

Kurum Adı Ülke Tarihi Süre Bitiş Tarihi 

OMSK Devlet Pedagoji Üniversitesi Rusya 17.12.2009   

Soongsil Üniversitesi Kore 15.12.2009 5+5 Yıl 15.12.2019 

Lefke Avrupa Üniversitesi KKTC 06.08.2009 3+3 Yıl 06.08.2015 

Dodoma Üniversitesi Tanzanya 06.08.2009 3+3 Yıl 06.08.2015 

Tiran Tarım Üniversitesi Arnavutluk 13.06.2009 5 Yıl 13.06.2014 

Soka Üniversitesi Japonya 04.06.2009 3+3 Yıl 04.06.2015 

Camoes Enstitüsü Portekiz 12.05.2009 3 Yıl 12.05.2012 

Kuzey Alman Adli Hizmetler Yüksekokulu Almanya 06.05.2009 5+5 Yıl 06.05.2019 

Çin Siyaset Bilimi ve Hukuk Üniversitesi Çin 24.04.2009 3+3 Yıl 24.04.2015 

Girne Amerikan Üniversitesi KKTC 03.04.2009 3+3 Yıl 03.04.2015 

Central Michigan Üniversitesi ABD 27.03.2009   

Uluslararası Kıbrıs Üniversitesi KKTC 27.03.2009 3+3 Yıl 27.03.2015 

Miami Üniversitesi / Miller School Of Medicine ABD 24.03.2009 1+1 Yıl 24.03.2011 

Yakın Doğu Üniversitesi KKTC 23.03.2009 3+3 Yıl 23.03.2015 

Doğu Akdeniz Üniversitesi KKTC 16.03.2009 3+3 Yıl 16.03.2015 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Türkiye 10.03.2009 3+3 10.03.2015 

Perugia Yabancılar Üniversitesi İtalya 06.03.2009 3 Yıl 06.03.2012 

Havana Üniversitesi Küba 04.03.2009 3+3 Yıl 04.03.2015 

Suwon Üniversitesi Kore 16.02.2009   

Al-Farabi Devlet Üniversitesi Kazakistan 01.01.2009 3+3 Yıl 01.01.2015 

     

Kaynak: Erasmus Kurumsal Koordinatörlüğü 
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Tablo-107 2003-2009 LLP (Erasmus Değişim Programları) 
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Giden Öğrenci 
(Öğrenim) 

7 22 73 125 195 242 664 

Gelen Öğrenci 
(Öğrenim) 

0 5 6 22 28 43 104 

Giden Öğrenci 
(Staj) 

- - - - 134 102 236 

Gelen Öğrenci 
(Staj) 

- - - - 1 0 1 

Giden Öğretim 
Elemanı 

0 3 21 43 38 24 129 

Gelen Öğretim 
Elemanı 

0 1 8 1 3 9 22 

Eğitim Alma 
Giden 

- - - - 19 17 36 

Eğitim Alma 
Gelen 

- - - - 0 0 0 

Toplam 7 31 108 191 418 437 1192 

 
 

Grafik-33 2003-2009 LLP (Erasmus Değişim  
Programları) Yıllar İtibariyle Sayıları 
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Giden Öğrenci, İdari ve Akademik Personel

Gelen Öğrenci, İdari ve Akademik Personel

2- AB Ofisi  
 

 2003 yılında başlayan pilot uygulamayla ilk kez 
AB Eğitim Programlarına katılmaya başlayan Ankara 
Üniversitesi, geçen yıllardan bugüne değin programa 
en aktif katılan eğitim kurumlarından birisi olmuştur. 
AB Eğitim Programlarının Üniversitemiz düzeyindeki 
koordinasyonundan ve yürütülmesinden sorumlu olan 
ofis, mevcut hibe kaynaklarıyla AB eğitim programla-
rından yararlanmak isteyen katılımcı adayların taleple-
rini karşılamak için faaliyet göstermektedir. 

 
Ofis aynı zamanda programlara mümkün olan 

en yüksek katılımı gerçekleştirmek ve yurt dışında 
Üniversitemizin tanınırlığını artırarak daha çok yabancı 
katılımcıyı Üniversitemize çekmeyi amaçlamaktadır. 

 

 Hayat Boyu Öğrenme Ofisi  
 

 ERASMUS: Hayat Boyu Öğrenme Programı, ilk 
ve orta öğrenimdeki öğrencilere, yetişkinlere, mesleki 
eğitim stajyerlerine, üniversite öğrencilerine, temel 
beceri ihtiyacı duyan insanlara ve eğitim profesyonelle-
rine eğitim ve öğretimde gelişme imkanı ve karşılıksız 
mali katkı sağlamak amacıyla Avrupa’daki yüksek öğre-
nim kurumları arasında öğrenci ve öğretim elemanı 
değişimi aracılığıyla, yüksek öğrenimin kalitesini artır-
makta ve Avrupalılık boyutu yaratmaktadır. 

 

 
 
 
 
 
 

Erasmus Öğrenci Topluluğu 

 

Hayat Boyu Öğrenme Programının 2007–2013 yılla-
rını kapsayacak yeni döneminde COMENIUS (Okul Eğitimi), 
Erasmus (Yüksek Öğretim), LEONARDO DA VINCI (Mesleki 
Eğitim) ve GRUNDTVIG (Yetişkin Eğitimi) alt programlarını 
kapsamaktadır. Ayrıca Ortak Konulu (Transversal) Program 
(4 Temel Faaliyet: Politika Geliştirme; Dil Öğrenme; BİT; 
Örnek Uygulamaların Yaygınlaştırılması), Jean Monnet 
Programı (3 Temel Faaliyet: Jean Monnet Eylemi; Avrupa 
Kurumları; Avrupa Kuruluşları) da yürütülmektedir. 

Ankara Üniversitesi, Erasmus Programından ya-
rarlananların sayıları son yıllarda büyük gelişme göster-
miştir. 2008-2009 eğitim-öğretim döneminde Üniversi-
temizden 242 öğrenci Erasmus Değişim (Öğrenim Hare-
ketliği), 102 öğrenci de Erasmus Yerleştirme (Staj Hare-
ketliği) kapsamında olmak üzere toplam 344 öğrenci 
Avrupa’da eğitim olanaklarından yararlanmıştır. Aynı 
dönemde 24 öğretim elemanı Ders Verme Hareketliği 
kapsamında, 17 personel de Eğitim Alma Hareketliliği 
kapsamında Avrupa Üniversitelerine gönderilmiştir. 

 
2008-2009 eğitim-öğretim döneminde Avrupa 

ülkelerinden 43 öğrenci Öğrenim Hareketliliği kapsa-
mında, 9 öğretim elemanı Ders Verme Hareketliliği 
kapsamında Üniversitemize gelmiştir. 
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Erasmus programı kapsamında; 2008-2009 eği-
tim–öğretim döneminde üniversiteler arasında yapılan 
Erasmus ikili anlaşmalar devamlılık göstermiştir. Bu 
eğitim–öğretim döneminde Dil ve Tarih Coğrafya Fa-
kültesi ve Sosyal Bilimler Enstitüsü 87 yabancı üniversi- 

te ve 16 ülke ile ikili analaşmalar yapmıştır. 
 

2008-2009 eğitim-öğretim döneminde üniversi-
teler arasında yapılan ikili anlaşmalar aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-108 Üniversitelerarası Yapılan İkili Anlaşmalar 

Üniversitemizde Anlaşma Yapan Birimler 

                                          Anlaşma Yapılan 

                                                       Ülke Adı 
Üniversite 

Sayısı 

Biyoteknoloji Enstitüsü İtalya-Polonya 3 

Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi ve Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

Almanya, Belçika, Bulgaristan, Danimarka, Estonya, Fransa,  Hollanda, İngiltere, 
İspanya, İtalya, Letonya, Macaristan, Polonya, Portekiz, Slovakya, Yunanistan 

87 

Diş Hekimliği Fakültesi ve Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

Finlandiya 1 

Eczacılık Fakültesi ve Sağlık Bilimleri Enstitüsü Almanya, Belçika, Çek Cumhuriyeti, İspanya, İtalya, Polonya, Yunanistan 12 

Eğitim Bilimleri Fakültesi ve Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü 

Almanya, Avusturya, Belçika, Bulgaristan,  Çek Cumhuriyeti, Fransa, Hollanda, 
İtalya, Lituanya, Polonya, Slovenya 

16 

Fen Fakültesi ve Fen Bilimleri Enstitüsü Almanya, Belçika, Romanya, Yunanistan, İspanya, İtalya, Polonya 13 

Hukuk Fakültesi ve Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Almanya, Belçika, Fransa, Hollanda, İspanya, İngiltere, İtalya, Polonya, Portekiz, 
Romanya 

27 

İlahiyat Fakültesi ve Sosyal Bilimler Enstitüsü Almanya, Avusturya, Belçika, Hollanda, 9 

İletişim Fakültesi ve Sosyal Bilimler Enstitüsü Almanya, İtalya, Polonya, Romanya 6 

Mühendislik Fakültesi ve Fen Bilimleri Enstitüsü 
Almanya, Avusturya, Belçika, Çek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, 
İngiltere, İrlanda, İspanya, İsveç, İtalya, Litvanya, Polonya, Portekiz, Romanya, 
Yunanistan 

29 

Siyasal Bilgiler Fakültesi ve Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

Almanya, Belçika, Çek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Estonya, 
Litvanya, Fransa, Hollanda, İngiltere, İspanya, İtalya, Polonya, Portekiz, Roman-
ya, Slovakya, Yunanistan 

44 

Tıp Fakültesi ve Sağlık Bilimleri Enstitüsü Belçika, Finlandiya, İspanya, İtalya, Polonya 6 

Veteriner Fakültesi ve Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
Almanya, Avusturya, Bulgaristan, Hollanda, İtalya, Macaristan, Polonya, Slovak-
ya, Yunanistan 

13 

Ziraat Fakültesi ve Fen Bilimleri Enstitüsü 
Almanya, Belçika, Finlandiya, Fransa, Hollanda, İspanya, İtalya, İzlanda, Polonya, 
Romanya, Slovenya, Yunanistan 

23 

Devlet Konservatuarı Avusturya, İtalya 3 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Estonya, İngiltere, Polonya, Romanya 4 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Danimarka 1 

Toplam 297 

Kaynak: Erasmus Kurumsal Koordinatörlüğü-2009 Yılı Birim Faaliyet Raporu 
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 FARABİ: Yükseköğretim Kurumları Arasında 
Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim Programı olan Fara-
bi Programı, üniversite ve yüksek teknoloji enstitüleri 
bünyesinde ön lisans, lisans, yüksek lisans ve doktora 
düzeyinde eğitim-öğretim yapan yükseköğretim ku-
rumları arasında öğrenci ve öğretim üyesi değişimlerini 
kapsamaktadır.  

 
Şubat 2009 tarihinde yayınlanan Yükseköğretim 

Kurumları arasında Öğrenci ve Öğretim Üyesi Değişim 
Programına İlişkin Yönetmelik gereğince Üniversite-
mizde değişim işlemlerinin yürütülmesi amacıyla Nisan 
2009 tarihinde koordinatörlük kurularak faaliyetine 
başlamıştır. 

 
Ülke içi Erasmus Programı olarak ta geçen Fara-

bi Programının tanıtımı, Türkiye’nin tüm üniversitele-
rinden temsilcilerle YÖK yetkililerinin de katılımıyla 30 
Nisan 2009 tarihinde Üniversitemizde gerçekleştiril-
miştir. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Farabi Programı sadece öğretim elemanlarının 

ve öğrencilerin değişimini değil üniversiteler arasında 
çok daha kalıcı işbirliklerinin de yaratılması ve Türkiye 
Cumhuriyeti Üniversitelerinin, dinamiklik kazanarak 
üniversitelerin aralarındaki etkileşimi artırmak ama-
cındadır. 

 
Farabi Değişim Programı çerçevesinde, progra-

mın tanıtımı amacıyla Üniversitemiz dekan, yüksekokul 
ve enstitü müdürlerine, birim koordinatörlerine 4 Ma-
yıs 2009 tarihinde tanıtım toplantısı düzenlenmiştir. 

Koordinatörlükçe, 17 Kasım 2009 tarihinde Anadolu 
Üniversitesinde yapılan bilgilendirme toplantısına 
katılım sağlanmıştır. Bugüne kadar 19 üniversite ile 
değişim protokolü imzalanmış olup, 12 üniversite pro-
tokolleri ile ilgili yazışmalar devam etmektedir. 2009-
2010 eğitim-öğretim yılı bahar döneminde Erciyes 
Üniversitesinden 1, Namık Kemal Üniversitesinden 1 
öğrenci olmak üzere toplam 2 öğrenci Üniversitemiz 
Fen ve Ziraat Fakültelerinde öğrenim görmektedir. 

 

 AB Çerçeve Programları 
 

AB Çerçeve Programları, Avrupa Birliğinde çok 
uluslu araştırma ve teknoloji geliştirme projelerinin 
desteklendiği başlıca Topluluk Programıdır. İlki 1984 
yılında başlayan Çerçeve Programları (ÇP) çok yıllı 
programlar olup, kapsamı ve programa ayrılan bütçe 
miktarı her bir programda artış göstermektedir.  

 
 AB Çerçeve Programlarının başlıca amaçları, 

Avrupa’nın bilimsel ve teknolojik temelinin güçlendi-
rilmesi, endüstriyel rekabetin desteklenmesi ve ülkeler 
arası işbirliğinin teşvik edilmesidir. Bütünleştirilmiş bir 
Avrupa Araştırma Alanı oluşturmayı misyon edinmiş 
olan AB Çerçeve Programları; 2002-2006 döneminde 
yürürlükte olan 6. Çerçeve Programı ve 2007-2013 
yıllarında yürütülen 7. Çerçeve Programlarını (7. ÇP) 
hayata geçirmiştir. 
 

Ankara Üniversitesi olarak üye olduğumuz 7. 
Çerçeve Programları 1 Ocak 2007’de başlayıp, 2013 
yılına dek geçerli olacaktır. 7. Çerçeve Programlarına, 
Avrupa Araştırma Alanını kurmayı hedefleyen önceki 
Çerçeve Programının başarılarını daha ileriye götürmek 
ve Avrupa’da bilgi temelli ekonomi ve toplumu inşa 
etmek üzere oluşturulmuştur. 

 
7. Çerçeve Programlarına katılan Üyeler Avru-

pa’da ve Avrupa dışında yeni ilişkiler ağı ve pazarlar 
kurma fırsatını yakalayıp teknolojinin en ileri noktasını 
hedefleyen projelere ortak olabileceklerdir. Projelere 
minimum katılımcı sayısı ve aranan özellikler proje 
türüne göre değişmektedir. Çerçeve Programlarına 
yapılan tüm başvurularda aranan ana koşul, işbirliğidir. 
Programa dahil olan aday ülke kuruluşları, üye ülke 
kuruluşlarıyla aynı hak ve yükümlülüklere sahiptir. 
Minimum katılımcı sayısı sağlandıktan sonra projelere 
uluslararası örgütler ve 3. ülke kuruluşları da katılabilir. 
7. Çerçeve Programlarına projelerinde en az 3 farklı AB 
üyesi ülke ya da asosye ülkeden en az 3 bağımsız kuru-
luşun yer alması gerekmektedir. Çalışma programında 
ICPC ülkelerinden ortaklar alınması gereği belirtilmişse, 
2 farklı AB üyesi ülke ya da asosye ülkeden ve en az 2 
farklı ICPC ülkesinden olmak üzere 4 farklı ülkeden en 
az 4 bağımsız kuruluşun projelerde yer alması zorunlu-
dur. Eşgüdüm ve destek eylemleri, araştırmacıların 
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eğitimi ve kariyer gelişimlerini amaçlayan projelerde 
ise en az 1 tüzel kişinin bulunması gerekmektedir. 

 
7. Çerçeve Programlarına başvuru AB çerçeve 

Programlarına başvuru Komisyonunun, ilgili özel prog-
ram ve çalışma programlarında belirtilen öncelikler 
kapsamında yılda bir ya da 2 defa proje teklif çağrıları 
açmasıyla yapılabilmektedir. Çağrılar, 7. ÇP özel bilgi 
kanalları, internet sayfaları, üye ve aday ülkelerde 
bulunan ulusal irtibat noktaları aracılığıyla duyurul-
maktadır. Projelerin bu çağrılarda belirtilen önceliklere 
uyması ve çağrıda belirtilen tarihten önce, 6. ÇP’da 
kullanılan “Elektronik Proje Teklifi Sunma Sistemi – 
EPSS” aracılığıyla komisyona sunulması gerekmektedir. 
Başvuru yapıldıktan sonra, proje bağımsız uzmanlar 
tarafından değerlendirilir ve sonucu proje koordinatö-
rüne Komisyon tarafından iletilir. Avrupa Komisyonuna 
sunulan proje Komisyonun eline geçtiğine dair alındı 
belgesi (acknowledgement of receipt) yaklaşık 3 hafta 
içerisinde proje koordinatörüne iletilir. Değerlendirme 
süreci yaklaşık 5-8 hafta sürmektedir. Proje destek-
lenmek üzere seçildiği taktirde Komisyon ile görüşme-
ler başlamaktadır.  
 

3- Uluslararası Öğrenci Ofisi 
 

 Ankara Üniversitesi Uluslararası Öğrenci Ofisi, 
Üniversitemizde lisans ve lisansüstü öğrenim görmek 
üzere gelen yabancı uyruklu öğrencilere yol göstermek 
ve yardımcı olmak amacıyla 2009 yılında kurulmuştur. 

       
Uluslararası Öğrenci Ofisi, Ankara Üniversite-

sinde öğrenim gören yabancı uyruklu öğrencilerin 
Türkiye'deki hayatlarını kolaylaştırmayı, Ülkemizi sev-
dirmeyi ve Ülkemizde öğrenim görmeyi özendirici 
faaliyetler düzenlemeyi görev edinmiştir. Bu kapsam-
da; yabancı öğrencilerin diğer tüm öğrencilerle kay-
naşmalarını sağlayarak, üniversite ortamını onlar için 
çekici kılmak ve öğrenim hayatlarının sonunda hem 
ülkemiz hem de üniversitemiz için fahri elçiler yetiştir-
meyi amaçlamaktadır. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2009 yılında kurulan ofis amaçları doğrultusun-

da birçok etkinliklerde bulunmuştur. Uluslararası Öğ-
renci Ofisi tarafından 21 Ekim 2009 günü Dil ve Tarih 
Coğrafya Fakültesi, Muzaffer Göker Salonunda öğrenci-
lerimizle bir “Tanışma Toplantısı” düzenlenmiştir. Top-
lantıya katılan Ankara Üniversiteli yabancı uyruklu 
öğrencilerimize “Kültürlerarası Öğrenme” eğitimi ve-
rilmiştir. 

 

25 Aralık 2009 tarihinde yabancı uyruklu öğren-
cilerimize "Yeni Yıl Partisi" düzenlenmiştir. 
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5.9.7. Belge Yönetim ve Arşiv Sistemi (BEYAS) 
 

Belge Yönetim ve Arşiv Sistemi (BEYAS), Üniver-
sitemizde belge yönetimi ve arşiv sisteminin kurulması, 
kurum/birim belge merkezi ve arşivi çalışmalarının 
uyum içerinde yürütülmesi için politika ve stratejilerin 
oluşturulması; uygulamalara ilişkin yönetmelik, yöner-
ge, esas, kılavuz vb. işlem prosedürlerinin geliştirilmesi; 
yazışma birim kodlarının verilmesi; uygulama süreçle-
rine ilişkin eğitim programlarının hazırlanması ve yürü-
tülmesi ile planlama, koordinasyon ve süreçlerin iz-
lenmesi amacıyla kurulmuştur.  

 
BEYAS tarafından “Üniversiteler İçin Belge Yö-

netimi ve Arşiv Sistemi Geliştirme” başlıklı bir proje 
hazırlanmış ve Başbakanlık Devlet Arşivleri Genel Mü-
dürlüğünün 03.05.2007 tarihli yazılarıyla destek ver-
meyi kabul etmesiyle uygulamalı bu proje için işbirliği 
sağlanmış ve 1001 projeleri kapsamında TÜBİTAK tara-
fından desteklenmiştir. Proje çalışmaları ile “Üniversi-
teler için Belge Yönetimi ve Arşiv Sistemi (BEYAS)” 
modeli geliştirilmesi ve Ankara Üniversitesinde uygu-
lamaya konulması ve uygulamadan elde edilen sonuç-
ların, hazırlanacak el kitabına yansıtılarak tüm üniversi-
teler için geçerli bir model geliştirilmesi hedeflenmiştir. 
Proje sonucunda ortaya konan model ile üniversiteler-
de belge yönetimi ve arşiv sistemi yapısına ve süreçle-
rine ilişkin ayrıntılı kılavuz proje çıktısı olarak “Üniversi-
teler İçin Belge Yönetimi ve Arşiv Sistemi/İşlemleri 
(BEYAS) El Kitabı” Kasım 2009’da yayınlanmıştır. 2009 
yılı içerisinde 3 adet sunum yapılmış ve çeşitli tarihler-
de 3 adet seminer düzenlenmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.9.8. Engelsiz Ankara Üniversitesi Birimi 
(EDDH) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 Eylül 2008 tarihinde engelli öğrenciler ve 
personel için yapılacak olan çalışmaları yeniden düzen-
lemek ve geliştirmek amacı ile kurulan Engelliler Da-
nışma ve Destek Hizmetleri (EDDH) çalışmaları 2009 
yılında da devam etmiştir. Birim 5-6 Mart 2009 tarihle-
rinde İstanbul’da düzenlenen “III. Engelsiz Üniversiteler 
Çalıştayı”nda Ankara Üniversitesini, temsilen katılmış 
ayrıca Üniversitemiz, Boğaziçi Üniversitesi tarafından 
hizmete sunulan Görme Engelliler Teknoloji Laboratua-
rına (GETEM) kurumsal üyelik için başvuru yapmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Üniversitemizin fakülte ve yüksekokullarında 
engelli bireyler için var olan olanaklara ilişkin tablo 
aşağıda yer almaktadır. 
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Tablo-109 Fakülte ve Yüksekokullarda Engelli Bireyler İçin Varolan Olanaklar 

Fakülte ve Yüksekokullar 

 R
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p
a 

 A
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n
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ı G
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iş
 K
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ıs
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İletişim Fakültesi X X              

Eğitim Bilimleri Fakültesi               X  

Hukuk Fakültesi Kütüphane   X              

Fakülte D Blok Girişi X                

Fakülte A Blok Girişi X                

Ziraat Fakültesi Peyzaj Mimarlığı, Bahçe Bitki-
leri, Su Ürünleri Bölümleri ve Dekanlık Binası 

    X            

Ziraat Fakültesi Tarla Bitkileri Bölümü X                

Dil Tarih ve Coğrafya Fakültesi (Fakülte Binası 
2 Nolu Giriş) 

X X              

Dil Tarih ve Coğrafya Fakültesi Tiyatro Binası X                

Dil Tarih ve Coğrafya Fakültesi Kütüphane X                

Tıp Fakültesi Morfoloji Kampüsü X X X     X      

İbn-i Sina Kampüsü X X              

Cebeci Kampüsü Yemekhane X                

Siyasal Bilgiler Fakültesi     X     X      

Siyasal Bilgiler Fakültesi Spor Salonu (Ayrı Giriş 
Çıkış Kapısı) 

                X 

Eczacılık Fakültesi X X              

Mühendislik Fakültesi F Blok X                

Mühendislik Fakültesi E Blok X                

Diş Hekimliği Fakültesi Alt Kat   X              

Diş Hekimliği Fakültesi Öğrenci Girişi X                

Diş Hekimliği Fakültesi Ön ve Alt Giriş             X    

Fen Fakültesi A Blok Zemin Kat     X            

Veteriner Fakültesi Öğrenci Kantini X                

Veteriner Fakültesi Kütüphanesi           X      

Veteriner Fakültesi Cerrahi ABD       X          

Veteriner Fakültesi İç Hastalıklar       X          

Veteriner Fakültesi Doğum Jinekoloji ABD       X          

Veteriner Fakültesi Merkez Derslikler       X          

Veteriner Fakültesi Zemin Katı     X            

Yabancı Diller Yüksekokulu A ve B Giriş Katı X                

Yabancı Diller Yüksekokulu Giriş Katı-Zemin X                

Yabancı Diller Yüksekokulu Garaj-2.Kat   X              

Yabancı Diller Yüksekokulu Her Kat     X            

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Protez 
ve Ortez Laboratuar Yemekhanesi 

X   X            

Elmadağ Meslek Yüksekokulu     X            

Olimpik Yüzme Havuzu X                
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5.9.9. Gençlik Programları Ofisi (YOUTH) 
 

Üniversitemiz Avrupa Birliği Gençlik Programları 
Ofisi bünyesinde Avrupa Birliği Gençlik Programlarının 
tanıtılması ve hayata geçirilmesi, Ulusal Ajans Gençlik 
Programları Koordinatörlüğü işbirliğinde tanıtım prog-
ramları düzenlenmesi, gençlik projeleri hakkında bilgi-
nin yayılması için gereken iletişimin sağlanması ve 
projeler hazırlanması amacıyla 12.11.2009 tarihinde 
kurulmuştur. 

 
Kapsamı Avrupa Birliği üye ülkelerinin Üniversi-

teleri ile Üniversitemiz bünyesinde gerçekleştirilen 
kültürel, sosyal ve sportif faaliyetler temelinde öğrenci 
değişimini sağlamak olan ofis, gönüllü ve ofis bünye-
sinde çalışan kısmi zamanlı öğrencilerin Avrupa Birliği 
ve Ulusal Ajans Eylem Basamakları hakkında eğitim 
almalarını sağlamıştır. 

 
 
 
 

 
 
 
 

5.9.10. Öğrenci Danışma Merkezi (GEDAM) 
 

Öğrencilerin üniversite eğitimi sürecinde aka-
demik gelişimlerinin yanı sıra psikolojik ve sosyal geli-
şim alanlarına yönelik destek hizmetlerinin çok yönlü 
olarak yapılandırılabilmesi amacıyla Rektörlüğe bağlı 
bir öğrenci hizmet birimi olarak kurulmuştur. 

 
  Psikolojik Danışma/Ruh Sağlığı Hizmetleri 
  Sosyal Danışmanlık 
  Hukuk Danışmanlığı 
 Üreme Sağlığı Danışmanlığı 

 
5.9.11. Çocuk Üniversitesi 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Üniversitemizde 2007 yılında TÜBİTAK Bilim ve 
Toplum Daire Başkanlığının destekleri ile Toprak Bilim 
Okulu ve Yaratıcı Fikirler Projeleri ile başlayan çocukla-
ra yönelik yenilikçi bilim eğitimi çalışmaları, konunun 
önemine dair bilinçle hızla artmıştır. 2007’den bugüne 
kadar bahsedilen iki programın çalışmaları devam 

etmiş, edinilen tecrübeler ışığında Antropoloji Bölü-
münden akademisyenlerin çalışmaları sonucunda Ya-
şam Bilimleri Okulu Programı oluşturulmuş ve 27 
Ocak–6 Şubat 2009 tarihleri arasında drama ve spor 
destekli kış kampı olarak uygulanmıştır. Ocak–Nisan 
2009 tarihleri arasında, Bitki Koruma Bölümünden 
akademisyenlerin katkıları ile Küçük Bahçıvanlar, Ast-
ronomi ve Uzay Bilimleri Bölümünden akademisyenle-
rin katkıları ile Gökbilim Okulu programları oluşturul-
muştur. Şubat 2009’da EUCU.NET (Avrupalı Çocuk 
Üniversiteleri Ağı)’e üye olunmuş, yurt dışında bu 
alanda yürütülen çalışmalar gözlenerek taraflar ile bilgi 
alış-verişinde bulunulmuş, Danimarka’dan Kopenhag 
Üniversitesi Çocuk Üniversitesi ile ikili işbirliği çalışma-
larına devam edilmektedir. Üniversitemiz Bilimsel 
Araştırma Projeleri (BAP) Koordinatörlüğüne sunulan 
Yenilikçi Bilim Eğitimi Yöntemleri: Çocuk Üniversitesi 
adlı proje kabul görmüş ve Mayıs 2009 itibariyle çalış-
malarına başlamıştır. 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tüm bu gelişmeler çerçevesinde, Ankara Üni-
versitesi Çocuk Üniversitesi 17 Haziran 2009 tarihinde 
eğitim programlarının atölye çalışmalarının da yer 
aldığı bir panayır ile çocuklara kapılarını açmıştır. 

 
Çocuk Üniversitesinin kuruluşundan önce eğiti-

me başlamış olan Toprak Bilim Okulu ve Yaratıcı Fikir-
ler Eğitim Programları, Çocuk Üniversitesinin kurulu-
şundan sonra Çocuk Üniversitesinin birer okulu olarak 
eğitimlerine devam etmişlerdir. 
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Açılan Programlar ve Faaliyetleri: 
- Yaklaşık 500 öğrenciye eğitim vermiş olan Top-

rak Bilim Okulunda güz ve bahar dönemlerinde 4. Sınıf 
öğrencilerine düzenli eğitim verilmesine devam edil-
miştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 2009 yılında Yaratıcı Fikirler, Teknoloji Kış /Yaz 
Bilim Okulu olarak 42 çocuğa eğitim verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Antropoloji Bölümünden akademisyenlerin ça-
lışmaları sonucunda Yaşam Bilimleri Okulu Programı 
oluşturulmuş, çeşitli tarihlerde 37 çocuğa drama, kayak 
ve yüzme destekli kamplar uygulanmıştır. 
 

- Bitki Koruma Bölümünden akademisyenlerin 
katkıları ile Küçük Bahçıvanlar Programı oluşturulmuş-
tur. 

- Astronomi ve Uzay Bilimleri Bölümünden aka-
demisyenlerin katkıları ile Gökbilim Okulu Programları 
oluşturulmuş ve programın uygulama merkezi olarak 
Ankara Üniversitesi Gözlemevi yerleşkesinde Gökbilim 
Okulu binası yapılmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 4-5 Temmuz 2009 tarihinde Su Okulu Programı 
oluşturulmuş ve teknik eğitimleri Biyoloji Bölümünde, 
uygulamalı eğitimleri ise Üniversitemiz Mogan Gölü 
tesislerinde yürütülerek çalışmalarına başlamıştır.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 2008 tarihinden itibaren Böcek Şenlik Okulu 
Programı uygulamalarına başlamış ve okullarda yürütü-
len eğitim programları, Üniversitemiz laboratuar 
imkânlarından da yararlanılarak geliştirilmiştir. 8–21 
Ağustos 2009 tarihleri arasında, Manavgat ÖRSEM 
tesislerinde, Yaşam Bilimleri Okulu ve Yaratıcı Fikirler 
yaz kampları düzenlenmiştir. Bu kapsamda Böcek Şen-
lik Okulunun da sunum etkinliği gerçekleştirilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Felsefe Bölümünün öğretim elemanları tarafın-

dan geliştirilen Felsefe Okulu Programı oluşturulmuş 
ve uygulamalarına başlamıştır. Dağcılık ve Doğa Eğitimi 
Programı oluşturulmuştur. Çevre Sorunları Araştırma 
ve Uygulama Merkezinden akademisyenlerin katkıları 
ile çocukların doğayı tanımaları ve doğal çevre konu-
sunda bilgi sahibi olmalarını sağlamak amacıyla bir 
kamp programı oluşturulmuştur. 
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- İlgili akademisyenler ve SBF Tiyatro Topluluğu-
nun da destekleri ile İnsan Hakları Tiyatrosu Programı 
oluşturulmuştur. Forum tiyatro yöntemi ile evrensel 
insan hakları temalarının içinde, yaşamakta olduğumuz 
toplumun sorun ve özelliklerine uyarlanmış ve hizmet 
eder şekilde ele alınacağı bir program haline getirilmiş-
tir. 
 

5.9.12. Öğrenci Konseyi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Öğrenci haklarının korunması ve gözetilmesi ile 

sosyo-kültürel faaliyetlerin gelişimine katkı sağlamayı 
ilke edinen öğrenci konseyi 2009 yılında da birçok 
etkinlikler de bulunmuştur. Bu faaliyetler kısaca; 

 
- 10 Kasımda “Atatürk’ün bizlere öğrettiği bili-

min ve aklın üstünlüğünü simgeleyen; bilim ateşi” 
Rektörümüz ve Dekanlarımızın iştirakiyle yakılmış ve 
öğrenci konseyinin nezaretinde 24 saat boyunca yan-
maya devam etmiştir. 

 
- Urfa’nın Harran ilçesine 40 km uzaklıktaki Öz-

lüce Köyü İlköğretim Okuluna, Eczacılık Fakültesindeki 
öğrenci konseyi gönüllülerinin koordinatörlüğünde 
yardım kampanyası düzenlenmiş ve toplanan yardımlar 
20 öğrencimizin katılımıyla bu köye ulaştırılmıştır. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Engelli bireylerimiz için “Yaşam Engel Tanımaz” 
gecesi düzenlenmiştir. 

 
- Diş Hekimliği Fakültesinde öğrenci konseyi 

gönüllerinin yürüttüğü çalışmayla geri kalmış semt-
lerimize gidilerek ağız sağlığı-ağız bakımı eğitimi 
verilmiştir. 

 
- Siyasal Bilgiler Fakültesindeki öğrenci konseyi 

gönüllülerinin çalışmasıyla sosyo-ekonomik yönden 
geri kalmış semtlere gidilerek “bireysel haklar ve far-
kındalığı” üzerine halka bilgilendirme çalışması yapıl-
mıştır. 

 
- Eczacılık Fakültemizde halka açık 2 eğitsel kon-

ferans düzenlenmiştir. Bu konferansları Üniversitemi-
zin öğretim üyeleri vermiştir. 

 
- Mart ayında 900 öğrencinin katılımıyla gelenek-

selleşen Çanakkale Şehitlik ziyareti düzenlenmiştir. 
Ayrıca Efes kültür gezisinden 750, Karadeniz kültür 
gezisinden 500 öğrenci faydalanmıştır. 

 
- Üniversitemize ait Ilgaz ve Manavgat Örsem 

tesislerinde öğrencilerimize kamplar düzenleyerek 
sporcu disiplinini ve spor yapma alışkanlığını kazan-
dırmak amaçlanmıştır. Bu kapsamda Ilgaz Kış Kam-
pı, Ilgaz Doğa Sporları Kampı ve Manavgat Su Spor-
ları Kampı düzenlenerek Ilgaz Kış Kampından 2000, 
Ilgaz Doğa Sporları Kampından 500 ve Manavgat Su 
Sporları Kampından ise 700 civarı öğrenci yaralan-
mıştır. 

 
- Bahar aylarında öğrenci konseyi tarafından 

yüzme kursu düzenlenmiş ve 100’e yakın öğrencim i-
zin usta eğitmenlerden spor eğitimi almaları sağ-
lanmıştır. 

 
- 2009 bahar şenliklerinde 9 sanatçının yanı sıra 

birçok aktivite şenlikler kapsamında organize edilmiş 
ve öğrenci topluluklarına kendilerini tanıtma imkanı 
sağlanmıştır. 

 
- Kayıt haftasından itibaren yeni gelen öğrencile-

rin Üniversitemize kolay adapte olabilmeleri için çalış-
maları yürütmüştür.  

 
 
5.9.13. Öğretim Elemanı Dışındaki Personel 

Konseyi (İdari Personel Konseyi) 
 
Üniversitemizde çalışan idari personelin sorun-

larının çözümünü kolaylaştırmak çalışanlarımızın üni-
versite hayatına aktif olarak katılmaları ve karar süreç-
lerinde temsil edilmeleri için seçim esasına dayalı Öğ-
retim Elemanı Dışındaki Personel Konseyi 2009 yılı 
Ekim ayında kurulmuştur.  
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 Konseyin amacı, Ankara Üniversitesinde çalışan 
tüm idari personelin çalışma koşullarını iyileştirerek, 
eğitim, sağlık, spor, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını kar-
şılamak ve geliştirmek, üniversite yönetim organları ile 
aralarında etkili bir iletişim kurarak beklenti ve istekle-
rini yönetim organlarına iletmek ve idari personelin 
çalışma alanları konusundaki kararlara katılımını sağla-
yarak iş verimliliğini arttırmaya dönük çalışmalar yap-
maktır. 
 
 Öğretim Elemanı Dışındaki Personel Konseyinin 
girişimleri sonucu Başbakanlık Toplu Konut İdaresi Baş-
kanlığı arasında imzalanan 28.12.2009 tarihli protokol 
kapsamında, Ankara ili Yapracık Mevkiinde inşa edilecek 
konutlardan 213 adedi talepte bulunan Üniversitemiz 
akademik ve idari personele tahsis edilmiştir. 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

5.10.  İdari Hizmetler 
 

5.10.1. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
 

 Stratejik Yönetim ve Planlama Şubesi 
 

- 18 Şubat 2009 tarihinde Stratejik Yönetim ve 
Planlama Şubesinde Ankara Üniversitesi 2008 Yılı İdare 
Faaliyet Raporu çalışmalarına başlanmış ve “Faaliyet 
Raporu Hazırlama Kılavuzu” hazırlanarak tüm harcama 
birimlerine gönderilmiştir. Üniversitemiz harcama 
birimleri tarafından kılavuz kapsamında oluşturulan 
birim faaliyet raporlarının şubeye gönderilmesini taki-
ben değerlendirilerek konsolide edilmiştir. Üst yöneti-
min onayı ve basımın tamamlanmasından sonra Sayış-
tay Başkanlığına ve Maliye Bakanlığına gönderilmiştir. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 05 Mart 2009 tarihinde Başkanlığımız personeli-
ne yönelik olarak “Hizmet İçi Anket” düzenlenmiş ve 
anket sonucu yapılan değerlendirmede; personelin yeni 
bilgiler öğrenmek ve eksik bilgilerini tamamlamak ama-
cıyla hizmet içi eğitim faaliyetlerine katıldığı, bu faaliyet-
lerin sayısal olarak arttırılması gerektiği, koltuk masa 
düzeni yetersizliğinin eğitim faaliyetini olumsuz etkiledi-
ği, daha önce verilen hizmet içi eğitim faaliyetlerindeki 
eğitim düzeyi ve eğitimcilerin performansını orta dere-
cede buldukları, hizmet içi eğitim faaliyetlerinin seminer 
yoluyla verilmesini istedikleri ortaya çıkmış, aynı zaman-
da; Arşiv İşlemleri, 5018-5510-657 sayılı Kanunlar, Mu-
hasebe Kesin Hesap Kanunu ve say2000i, iletişim beceri-
leri, rehberlik, kariyer danışmanlığı, raporlama ve sunum 
teknikleri, bütçe işlemleri, web tasarımı, KDV ve gelir 
vergisi tevkifatı, insan kaynakları, mevzuat, yönetişim, 
taşınır işlemleri, TÜBİTAK işlemleri ve vezne konularında 
eğitim ihtiyaçları tespit edilmiştir. 

 
- Başkanlığımızda istihdam edilen personelin ni-

teliklerinin ve hizmet kalitesinin yükseltilmesi kapsa-
mında; Üniversitemiz ya da diğer kuruluş ve üniversite-
ler tarafından muhtelif tarihlerde, Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığının iş ve işlemleri ile ilgili düzenlenen 
eğitim programlarına 2009 yılında 68 personelin katı-
lımı sağlanmıştır. 

 
- Başkanlığımızda görevli 4 aday memurun, Hazır-

layıcı Eğitim Programı çerçevesinde Başkanlığımız şu-
belerinde gerçekleştirilen uygulamalı eğitim programı-
na, 21 Nisan-22 Mayıs 2009 tarihleri arasında katılımla-
rı sağlanmıştır. 

 
- Başkanlığımız bünyesinde, teknolojik imkânlarla 

donatılmış toplantı salonu diğer birimler tarafından da 
eğitim ve toplantı amaçlı kullanılmaktadır. 2009 yılında 
83 toplantı gerçekleşmiş olup, toplantı salonundan 
yararlanan birimlerimiz ve yararlanma sayıları aşağıda 
belirtilmiştir. 
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- Ankara Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı El Rehberi hazırlanmasına ilişkin çalışmalara 
başlanılmıştır. 

 

- 2009 yılı içerisinde Stratejik Yönetim ve Planla-
ma Şubesinde 207 adet gelen evrak, 46 adet giden 
evrak olmak üzere toplam 253 adet evrak işleme alın-
mıştır. 

 
 

Muhasebe ve Kesin Hesap Şubesi 
 

- Başkanlığımız tarafından 2009 yılında hak sahip-
lerinin alacaklarının ödenebilmesi için 1092 adet gön-
derme emri ve 147 çek düzenlenmiştir. 

- 243 adet teminat mektubu kabulü ve 244 adet 
teminat mektubu iadesi işlemi gerçekleştirilmiştir. 

- 2009 yılı içerisinde yapılan ihalelere ait 99 adet 
geçici teminat, 31 adet kesin teminat ve 16 adet ek kesin 
teminat kabulü, 81 adet geçici teminat, 45 adet kesin 
teminat, 11 adet ek kesin teminat iadesi yapılmıştır. 

- 2009 yılında TÜBİTAK proje özel hesabından hak 
sahiplerinin alacaklarının ödenmesini teminen 139 
adet gönderme emri düzenlenmiştir. 

- AB Hibe özel hesabından hak sahiplerinin ala-
caklarının ödenmesini teminen 178 adet gönderme 
emri düzenlenmiştir. 

- Başkanlığımızda 2009 yılında 58138 adet yevmi-
ye kaydı yapılmıştır. 

 

- Üniversitemiz çalışanlarının emekli kesenekleri 
ve sigorta prim ödemeleri birimlerince hazırlanan e-
bildirgeler doğrultusunda Sosyal Güvenlik Kurumuna 
düzenli olarak gönderilmiştir. 

 

- 2009 yılında Üniversitemiz ihtiyaçlarını karşıla-
mak amacı ile 183 adet personel avansı, 278 adet iş 
avansı verilmiştir. Yine Üniversitemiz ihtiyaçlarını karşı-
lamak amacıyla 328 adet kredi açılmıştır. 

 

-  2009 yılı sonu itibariyle 128 adet takipte icra 
dosyası bulunmaktadır. 

 

- 2009 yılında öğrenci evlerinden ayrılan öğrenci-
lere 541 adet yurt depozito iadesi yapılmıştır. 

 

- Üniversitemiz 2009 yılı kurumlar vergisi, vergi 
sorumlusu sıfatıyla bağlı bulunduğumuz Maltepe Vergi 
Dairesi Müdürlüğüne 12 adet beyanname düzenlene-
rek 13.805.761,86 TL vergi ödemesi yapılmıştır. 

 

- Taşınır Mal Yönetmeliği’nin 38. maddesi uyarın-
ca Üniversitemiz harcama birimlerindeki taşınır kayıt 
ve kontrol yetkilisi ve ambar adresi değişiklikleri Sayış-
tay Başkanlığına gönderilmiştir. 

 

- Taşınır Mal Yönetmeliği’nin 34. maddesi uyarın-
ca 2009 yılı Üniversitemiz harcama birimlerinin taşınır 
yönetim hesabının muhasebe kayıtlarıyla karşılaştırıla-
rak uygunluğunun muhasebe yetkilisince onaylanması 
sağlanmıştır. 

 

- Taşınır Mal Yönetmeliği’nin 34. maddesi uyarın-
ca 2009 yılı harcama birimi taşınır yönetim hesapları 
çıkartılarak Sayıştay Başkanlığına gönderilmiştir. 

 

- Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığının arşiv 
odası yenilemiştir. Arşiv tipi volanlı dolap (raylı sistem) 
sistemine geçilmiş olup, 35,2 m²lik birim arşivi oluştu-
rulmuştur. 

 

 
 
 
 
 
 
 

Tablo-110 Toplantı Salonundan Yararlanan Birimlerin 
Yararlanma Sayıları 

Birimler Adet 

Rektörlük Makamı 1 

Rektör Danışmanları 6 

İç Kontrol Koordinasyon Kurulu 5 

Genel Sekreterlik 3 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 13 

Personel Daire Başkanlığı 43 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 12 

Toplam 83 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Tablo-111 2009 Yılı Bütçe İşlemleri Sayısı 

İşlem Türü 
İşlem 
Sayısı 

Tutarı 

Ödenek Aktarma 102 39.833.585,00 

Akreditif/Taah.Artığı Ödenek 
Kaydı 

2 5.761.137,08 

Bağış ve Yardım Karşılığı 
Ödenek Kaydı 

4 190.388,95 

Ödenek Ekleme 105 14.626.983,00 

AHP/AFP Revize 32 3.186.430,00 

Ödenek Gönderme Belgesi 673 379.730.603,98 

Tenkis İşlemi 188 15.397.344,95 

Toplam 1.116 458.726.472,96 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  
 

 Bütçe Performans Şubesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Düzenlenen Raporlar ve Programlar 

 
- Şubat/2009 ayında Maliye Bakanlığınca yayınla-

nan 1 Seri Nolu Bütçe Uygulama Tebliğine istinaden 
Üniversitemiz 2009 Yılı ayrıntılı harcama ve finansman 
programı hazırlanarak Maliye Bakanlığına gönderilmiş-
tir. 

 
- 5018 sayılı Kanun’un 25. madde Strateji Geliş-

tirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 
Yönetmeliğin 24. madde ve 2008 Yılı Yatırım programı-
nın Uygulanması, Koordinasyonu ve İzlenmesine Dair 
BKK’na istinaden Mart/2009 ayında Üniversitemiz 
2008 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme 
Raporu hazırlanarak Sayıştay Başkanlığı, Maliye Bakan-
lığı, DPT ve YÖK’e sunulmuştur. 

 
- 2009 Yılı Yatırım Programının Uygulanması, Ko-

ordinasyonu ve İzlenmesine Dair BKK’na istinaden 
Nisan-Temmuz-Ekim/2009 ayları içerisinde Üniversi-
temiz 2009 Yılı Yatırım Programı İzleme Raporları hazır-
lanarak DPT, YÖK ve İl Koordinasyon Kuruluna sunul-
muştur.  

 
- Maliye Bakanlığınca yayınlanan, Bütçe Çağrısı ve 

Bütçe Hazırlama Rehberi doğrultusunda Üniversitemiz 
2010-2012 dönemi bütçe teklifi hazırlanarak Ağus-
tos/2009 ayı içerisinde Maliye Bakanlığına gönderilmiş 
ve TBMM Plan ve Bütçe Komisyonuna sunulmuştur. 

 
- Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığınca hazır-

lanan Yatırım Genelgesi ve Yatırım Programı Hazırlama 
Rehberi doğrultusunda Üniversitemiz 2010 Yılı Yatırım 
Programı hazırlanarak DPT’ye gönderilmiştir. 

 
- 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Ka-

nunu’nun 9. maddesine istinaden Üniversitemiz 2010 
Yılı Performans Programı hazırlanarak Maliye Bakanlı-
ğına, DPT’ye ve Sayıştaya gönderilmiş ve TBMM Plan 
ve Bütçe Komisyonuna sunulmuştur. 

- 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Ka-
nunu’nun 30. maddesine istinaden hazırlanan Üniver-
sitemiz, ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları ve ikinci 
altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini 
gösteren Mali Durum ve Beklentiler Raporu Tem-
muz/2009 ayı içerisinde hazırlanarak internet ortamın-
da kamuoyuna sunulmuştur.  
 

 Bütçe İşlemleri 
 

- Mart-Nisan-Temmuz-Ekim/2009 aylarında ayrın-
tılı finansman programına istinaden serbest bırakılan, 
ödenek aktarma veya ödenek ekleme yolu ile eklenen 
toplam 379.730.603,00 TL ödenek 673 adet ödenek 
gönderme belgesi ve 1346 adet muhasebe işlem fişi 
düzenlenerek birimlerin kullanımına açılmıştır. 

 
- Aktarma işlemlerini gerçekleştirmek üzere, 

15.397.344,95 TL tutarında ödenek 188 adet tenkis 
belgesi ve 376 adet muhasebe işlem fişi düzenlenerek 
tenkis edilmiştir. 

 
- 2009 yılı içerisinde birimlerden gelen talepler 

doğrultusunda toplam 102 adet ödenek aktarma işle-
mi, 32 adet ayrıntılı harcama programı revize işlemi ve 
111 adet ödenek ekleme işlemi gerçekleştirilmiştir. 
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 Gelirlerin Takibi 
 

2009 yılı için Üniversitemizin elde ettiği toplam 
bütçe geliri 356.172.581,54 olarak gerçekleşmiş olup; 
2.620 adet muhasebe işlem fişi ile gelir kayıtları muha-
sebeleştirilmiştir. 

 
2009 yılı içinde alınan Hazine Yardımları; 

289.896.880,00 TL’sı Cari nitelikli, 30.190.000,00 TL’sı 
Sermaye nitelikli olmak üzere, toplam 320.086.880,00 
TL’sı olarak gerçekleşmiştir.  

 
2009 yılı gelirlerinin 36.085.701,54 TL’sı Öz Ge-

lir, 320.086.880,00 TL’sı Hazine Yardımı olarak gerçek-
leşmiştir. 

 
Üniversitemiz 2009 yılı bütçe geliri olarak tah-

min edilen 339.286.000 TL 2009 yılı sonu itibariyle 
356.172.581,54 TL olarak gerçekleşmiştir. Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri bu tahminlere göre %100,57 Alınan 
Bağış ve Yardımlar %104,63, Diğer Gelirler ise %128,99 
olarak gerçekleşmiştir. 

 
Bu yıl içerisinde elde edilen Öz Gelirler içerisin-

de en fazla payı 13.894.198,42 TL ile Örgün ve Yaygın 
Eğitimden Elde Edilen Gelirler, ikinci sırayı ise 
10.093.271,39 TL ile Araştırma Projeleri Gelirleri almış-
tır. 

 
Tahsil edilen gelirlerden, birimlerden gelen yazı-

lara istinaden 779.104,09 TL’sı iade edilmiş olup; top-
lam 707 adet muhasebe işlem fişi ile iade kayıtları 
muhasebeleştirilmiştir. İade edilen tutarın 197.048,30 
TL’sı örgün eğitim öğrenci katkı payı gelirlerinden, 
430.893,00TL’sı İkinci Öğretim Öğrenci Katkı Payı Gelir-
lerinden olmak üzere toplam 627.941,30 TL’sı Üniversi-
temizden ayrılarak Çankırı Karatekin Üniversitesine 
bağlanan birimlerimize kayıtlı öğrencilere ait katkı 
paylarının ilgili Üniversiteye aktarılmasından kaynakla-
nan iade miktarıdır. 
 
 
 İç Kontrol Şubesi 
 

Üniversitemiz Ön Mali Kontrol Yönergesi gere-
ğince, 2009 mali yılı içerisinde şubemize, ön mali kont-
role tabi taahhüt evrakı ve sözleşme tasarılarına ilişkin 
olarak toplam 25 adet dosya intikal etmiş olup; ön mali 
kontrolü yapılarak varsa eksikliklerin giderilmesi sağ-
lanmış, 25 adet dosyaya olumlu görüş verilmiş olup, 
olumsuz görüş verilen dosya bulunmamaktadır. 

 
Olumlu görüş verilen sözleşmelerin toplam söz-

leşme miktarı 34.695.674.15 TL'dır. Ön mali kontrole 
gelen taahhüt evrakı ve sözleşme tasarılarına ait gelen 
dosyaların 2 adedi Devlet Malzeme Ofisinden yapılacak 
alımlara, 2 adedi Bilimsel Araştırma Projelerine, 4 ade-

di Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı destekli yatı-
rım projelerine, 17 adedi diğer harcama birimlerine 
aittir. 

 
Görüş verilen bu taahhütlere ilişkin toplam 115 

adet ödeme emri belgesi ve eklerinin tetkiki yapılmış, 
varsa eksikleri giderilerek, toplam 25.447.702.11 TL 
ödeme belgesi ödenmek üzere Muhasebe Kesin Hesap 
Şubesine gönderilmiştir. Bununla birlikte; 1 adet kadro 
dağılım cetvellerinin vizesi, 1 adet geçici işçi pozisyon-
larının vizesi, 1 takım sözleşmeli çalışacak personelin 
sözleşme vizesi, 1 adet kurumun yan ödeme cetvelinin 
vizesi ile 74 adet personelin seyahat kartı vize işlemi 
gerçekleştirilmiştir. 

 
Üniversitemiz birimleri tarafından çeşitli konu-

larda Başkanlığımızın görüşü istenilmiştir. Bu görüşlerin 
dağılımı aşağıdaki tabloda verilmiş olup, 2 adedi harcı-
rah, 3 adedi ek ders ücreti, 1 adedi sağlık çalışanlarının 
yemek ücreti, 1 adedi ikinci görev aylığı, 1 adedi eksik 
faturalanan doğalgaz bedelleri ve 1 adedi geçen yıl 
borçlarını cari yıl bütçesinden ödenmesi konusu ile 
ilgilidir. 

 
Danışma niteliğindeki görüşler ile harcama bi-

rimlerimizin iş ve işlemlerini mevzuata uygun olarak 
yürütmesi sonucu, Üniversitemizin kaynaklarının etkili, 
ekonomik ve verimli kullanmalarına katkı sağlamıştır. 

 
Tablo-112 Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığınca 
Verilen Görüşler 

Birim Adı Görüş Yazılarının Konusu Adedi 

Personel Dairesi  
Başkanlığı 

Tezsiz Yüksek Lisans Programı 
Ek Ders ve Sınav Ücretleri 

2 

Personel Dairesi  
Başkanlığı 

Sağlık Çalışanlarının Yemek 
Ücretlerinin Geriye Dönük 
Hesaplama Yapılarak Ödenmesi 

1 

Beypazarı Meslek 
Yüksekokulu Müdürlüğü 

Yurt İçi Geçici Görev Yolluğu 
Ödenmesi 

1 

Mühendislik Fakültesi 
Dekanlığı 

Yurt İçi Sürekli ve Geçici Görev 
Yolluğu Ödenmesi 

1 

Tıp Fakültesi Dekanlığı 

657 Sayılı Kanun Kapsamında 
Uzman Tabip Kadrosunda Görev 
Yapan Doçente Ek Ders Ücreti 
Ödenmesi 

1 

Diş Hekimliği Fakültesi 
Dekanlığı 

Başhekimlik Görevini İkinci 
Görev Olarak Yürütülmesi 
Durumunda İkinci Görev Aylığı 
Ödenmesi 

1 

Veteriner Fakültesi 
Dekanlığı 

Eksik Faturalanan Doğalgaz 
Bedelleri 

1 

Hukuk Müşavirliği 
Geçen Yıllar Borçlarının Cari Yıl 
Bütçesinden Ödenmesi 

1 

      

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  
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Projeler Şubesi 
 

 Başkanlığımızın teşkilatlanması ve sürece uyu-
mu bakımından bu güne kadar Avrupa Birliği ve Ulusla-
rarası Kuruluşların Kaynaklarından Kamu İdarelerine 
Proje Karşılığı Aktarılan Tutarların Harcanması ve Mu-
hasebeleştirilmesine ilişkin Yönetmelik Hükümleri 
çerçevesinde takip edilen projelerle, TÜBİTAK tarafın-
dan desteklenen projeler ve Sanayi Bakanlığınca des-
teklenen SAN-TEZ Projeleri için açılan hesapların mu-
hasebeleştirilmesi ve takibi AB Hibeleri-TÜBİTAK ve 
SAN-TEZ projeleri servisi ile ilgili işlemler Başkanlığımız 
bünyesinde yer alan Projeler Şubesi tarafından yürü-
tülmektedir. Ancak 2008 yılı içerisinde ofis şeklinde 
yürütülen bu faaliyetlerin gelişen şartlarla birlikte 
uyumunun sağlanması için ofis şeklinde olan bu yapı-
lanmanın büyütülmesi ihtiyacı doğmuş ve ofis şekli terk 
edilip 2009 yılında Projeler Şubesi Müdürlüğü olarak 
hayata geçirilmiştir. 

 TÜBİTAK Projeleri 

- 2009 mali yılı içerisinde Üniversitemizce yürütü-
len toplam 290 adet projenin muhasebe işlemleri Proje 
Şubesi tarafından gerçekleştirilmiş olup, bu projelerin 
237 adedi önceki yıllarda, 53 adedi 2009 yılında açıl-
mıştır. 

- 2009 yılında kapanış işlemleri gerçekleştirilerek 
sonuçlanan 30 projeye ait harcanmayan bakiye ve ilave 
faiz gelirleri TÜBİTAK banka hesabına iade edilerek 
proje özel hesabı kapatılmıştır. 

 AB Projeleri 

- 2009 mali yılı içerisinde Üniversitemizce yürütü-
len toplam 42 adet projenin 30 adedi önceki yıllarda, 
12 adedi ise 2009 yılında açılmıştır.  

 SANTEZ Projeleri 

- Açılış işlemlerinin tamamının 2007 yılında yapıl-
dığı 2 adet SANTEZ Projesinin işlemleri 2009 yılında 
devam etmekte olup, 2009 yılında eklenen 1 adet 
proje ile toplam 3 proje Projeler Şubesince yürütül-
mektedir.  

 Evrak ve Destek Şubesi 
 

 Başkanlığımızda 2009 yılında toplam 7055 adet 
gelen evrak, 1879 giden evrak işleme alınmıştır. Evrak 
ve Destek Şubesi olarak Başkanlık şubelerine gönderi-
len evrak sayısı 1880 adet, kurum ve kurum dışı idare-
lere gönderilen evrak sayısı 1873 adettir. 
 

Üniversitemizde İç Kontrol Faaliyetleri 
 
Ankara Üniversitesi İç Kontrol Eylem Planı İç 
Kontrol Eylem Planı Yönetim Süreci 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Ka-

nunu kapsamında yapılan yasal düzenlemeler kamu 

idarelerine birtakım yükümlükler getirmiştir. Kaynakla-
rın etkili ekonomik ve verimli kullanılması kapsamında 
yönetime güç katan yasal düzenlemelerden biri de 
etkin işleyen bir iç kontrol sistemlerinin kurulması 
gerekliliğidir.  
 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 
inci maddesi ile mali yönetim ve kontrol süreçlerine 
ilişkin standartlar ve yöntemlerin belirlenmesi, gelişti-
rilmesi ve uyumlaştırılması görevleri Maliye Bakanlığı-
na verilmiştir. 

 
Bu bağlamda Maliye Bakanlığı tarafından 

31.12.2005 tarih ve 26040 (3.mükerrer) sayılı Resmi 
Gazete’de İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik ve 26.12.2007 tarih ve 
26738 sayılı Resmi Gazete’de Kamu İç Kontrol Stan-
dartları Tebliği yayınlanmıştır. 

 
28 Nisan 2009 tarihinde İç Kontrol Koordinas-

yon Kurulu kurulmasıyla (İKKK) başlayan süreç 25 Hazi-
ran 2009 tarihinde İKKK’nun eylem planı oluşturulma-
sına yönelik ilk toplantısı ile formel bir sürece dönüş-
müş ve 29 Temmuz 2009 tarihinde redaksiyon komite-
sinin son toplantısı ile eylem planı tamamlanarak ida-
reye teslim edilmiştir. 5 Ağustos 2009 tarihinde üst 
yönetimin oluru ile İç Kontrol Eylem Planı Maliye Ba-
kanlığına sunulmuştur. 

 
Üniversitemiz İç Kontrol Sisteminin söz konusu 

tebliğde belirtilen standartlara göre oluşturulması için 
aşağıda belirtilen süreç doğrultusunda çalışmalara 
başlamış ve iç kontrol eylem planını katılımcı bir çerçe-
vede oluşturmuştur. Bu sürece ana faaliyetler bazında 
özet olarak bakarsak:  

 
 5018 sayılı Kanun’un 60. maddesinde verilen 

görev sorumluluğunun bilinci ile hareket eden Üniver-
sitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, görevlen-
dirdiği iki şube müdürü ve iki mali hizmetler uzmanın-
dan oluşan iç kontrol standartları çekirdek çalışma 
grubunu Ekim 2008 tarihinde oluşturmuştur.  

 Çalışma grubu üyelerinin muhtelif tarihlerde ve-
rilen eğitim programlarına katılımı sağlanarak daha 
donanımlı hale gelmeleri temin edilmiştir. 

 
 Alınan eğitimler doğrultusunda, çekirdek çalış-

ma grubu tarafından Üniversitemiz organizasyon yapı-
sı, yöntem ve süreçleri incelenerek iç kontrol eylem 
planı taslağına esas olmak üzere mevcut yapının ön 
değerlendirmesi yapılarak genel çerçeve hakkında bilgi 
edinilmiştir. 

 
 Üst Yönetici ve Üst Yönetici Yardımcısı iç kontrol 

eylem planı ve plana esas ilkelere vurgu yapılarak ko-
nunun hassasiyeti hakkında Strateji Geliştirme Daire 
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Kurul Üyelerimizin Katılımıyla Üniversitemizde Maliye Bakanlığı Bütçe 
ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü Merkezi Uyumlaştırma Daire 
Başkanının Sunduğu Konferans Gerçekleştirildi. (25/06/2009) 

İç Kontrol Standartları Eylem Planının Gözden Geçirilmesi ve Katılımcı 
Yöntemlerle Yeniden Düzenlenmesi Amacıyla İç Kontrol Koordinasyon 
Kurulu Çalışmaları Üst Yönetim Başkanlığında Başladı. (28/05/2009) 

Kurul Üyeleriyle 25/06/2009 Tarihinde Yapılan Toplantının Ardından 
Muhtelif Tarihlerde Üç Çalıştay Gerçekleştirildi. (02/07/2009) 
(16/07/2009) (22-23/07/2009) 

Revize Edilen Eylem Planı Taslağına Son Şeklinin Verilmesi Amacıyla 
Toplamda Üç Gün Süren Redaksiyon ve Gözden Geçirme Toplantıları 
Gerçekleştirildi ve Eylem Planına Nihai Hali Verildi. (27-28-29/07/2009) 

Nihai Hali Verilen Üniversitemiz İç Kontrol Standartları Eylem Planı Üst 
Yönetimin Onayıyla 05/08/2009 Tarihinde Maliye Bakanlığına Sunuldu. 

Başkanı tarafından bilgilendirilmiştir. 
 

 İç kontrol eylem planına esas olmak üzere yürü-
tülmesi gereken faaliyetler, oluşturulan çekirdek çalış-
ma grubu tarafından belirlenerek eylem planı ve tak-
vim taslağı hazırlanmıştır. Üst Yöneticinin 13.01.2009 
tarih ve 17 sayılı onayını takiben 13.01.2009 tarih ve 19 
sayılı yazı ekinde Maliye Bakanlığına gönderilmek sure-
tiyle taslak çalışma tamamlanmıştır. 

 
 Kamu İç Kontrol Standartları Tebliğinde de belir-

tildiği üzere, katılımcı yöntemlerle hazırlanması gere-
ken Üniversitemiz İç Kontrol Standartları Eylem Planı 
ve Eylem Takvimi Taslağı; 

 
- Üst Yönetici değişimi, 

- Geçiş dönemi koşullarında konunun özüm-
senmesi için yeterli zamanın olmaması, 

- İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı 
Rehberi hazırlıklarının devam ediyor olması,  

gibi nedenlerle katılımcı yöntemlerle hazırlanamamış, 
yetki kademesinde rol alan ve harcama yetkilisi olan 
tüm yöneticiler konu ile ilgili bilgilendirilememiştir. 

 
 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Ka-

nunu ve ilgili ikincil ve üçüncül mevzuatlar uyarınca, 
kamu idarelerinde iç kontrol sisteminin oluşturulması, 
uygulanması, izlenmesi ve geliştirilmesi çalışmaları ilgili 
kamu idaresinin yönetim sorumluluğunda olmakla 
birlikte, ortak bir yaklaşımın benimsenmesinin çalışma-
larda etkinliğin sağlanmasına katkı yaratacağı düşünce-
si ve kamu idarelerine rehberlik yapmak amacıyla Ma-
liye Bakanlığı tarafından 04.02.2009 tarihinde Kamu İç 
kontrol Standartları Uyum Eylem Planı Rehberi yayın-
lanmıştır.  

 
 Söz konusu rehber doğrultusunda Üniversi-

temiz eylem planı ve takvim taslağının katılımcı bir 
perspektifte revize edilmesini sağlamak amacıyla aşa-
ğıda verilen süreç doğrultusunda çalışmalara hız veril-
miştir.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eylem Planı Hazırlama Sürecinde Yürütülen 
Çalışmalar ve Çalıştaylar 

 
Sorun Analizi Çalıştayı 

 
Öncelikle kontrol kavramı ve bu kavramın ku-

rumsal çerçevesi İKKK’na yapılan sunumla tartışmaya 
açılmış ve kurul tarafından ortak bir algılama ve söylem 
birliğine doğru yola çıkılmıştır. Temmuz tarihli ilk top-

lantıda sunum ve tartışmalar sonrası sorun analizi 
çalıştayı yapılmıştır. Çalışmanın amacı, iç kontrol stan-
dartları ve eylem planının katılımcı bir perspektifte 
revize edilmesini sağlamak amacıyla çalışma alanları-
nın, önceliklerin ve katılımcıların“sorun analizi” yoluyla 
belirlenmesidir. Çalışma; sorunların tespiti, sorunların 
gruplandırılması, sorunların önceliklendirilmesi şeklin-
de kart yönteminin kullanıldığı üç süreç üzerine tasar-
lanmış ve uygulanmıştır.  
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Çalıştay sonrasında İç Kontrol Eylem Planı hazır-
lanmasında görevli olan Strateji Geliştirme Daire Baş-
kanlığı personeli ile yapılan toplantı sonrasında sorun-
ların gruplara dağıtımı tekrar yapılmıştır. Burada bazı 
sorunlar ilgisine göre birden fazla bileşenle ilişkilendi-
rilmiştir. Sorunların kontrol bileşenlerine göre yüzde 
dağılımına bakıldığında; katılımcılar esas olarak sorun-
ları %43 ile kontrol ortamı standartlarında görmüştür. 
Kontrol ortamı bileşenini % 20 ile risk değerlendirme 
ile bilgi ve iletişim bileşenleri izlemiştir. Kontrol ortamı 
standartları hem bileşenin genel şartlar içindeki ağırlığı 
hem de katılımcıların süreçle ilgili deneyimleri çerçeve-
sinde beklendiği şekilde ilk sırada çıkmıştır. Bu sonuçlar 
açısından önemli olanın risk değerlendirme bileşeninin 
ikinci sırada çıkmış olmasıdır. Orta ve uzun vadede iç 
kontrol sürecinin etkin işlemesi için risklerin iyi tespit 
edilmesi ve bu riskleri gidermeye yönelik politikalar 
oluşturması ve eylem planları ile uygulaması akademik 
ve idari başarı açısından önemli görülmüştür.  
 
 

Grafik-34 Sorunların Kontrol Bileşenlerine Göre 
 Yüzde Dağılımı 

 

 
 
 

 
İç kontrol eylem planında 18 standart, 79 genel 

şart ve makul güvencenin sağlanmasına yönelik olarak 
108 adet eylem belirlenmiştir. 108 eylemin iç kontrol 
bileşenlerine göre dağılımı:  
 

Öngörülen eylemlerin %38’i kontrol ortamı, 
%22’si bilgi ve iletişim, %17’si kontrol faaliyetleri %13’ü 
risk değerlendirme ve %10’u da izleme bileşenine ait 
olduğu görülmektedir. 

 
2009 yılında Üniversitemiz İç Kontrol Uyum Ey-

lem Planı ve Yol Haritası hazırlanarak web sayfasında 
kamuoyunun bilgilerine sunulmuştur.  

ANKARA ÜNIVERSITESI 

IÇ KONTROL UYUM EYLEM PLANI

VE YOL HARİTASI 

EL REHBERI

2009-ANKARA

KURUMSAL GELIŞIM KOORDINATÖRLÜĞÜ

VE

STRATEJI GELIŞTIRME DAIRE BAŞKANLıĞı

 
 
 Maaş ve Promosyon İhaleleri 

 
Üniversitemizdeki Tıp Fakültesi ve Diş Hekimliği 

Fakültesi dışındaki tüm birimlerden maaş alan akade-
mik ve idari personelin maaşlarının yatırılması karşılı-
ğında çalışanlara verilecek promosyon miktarının belir-
lenmesi için 18 Haziran 2009 tarihinde düzenlenen 
ihaleye, TEB, Vakıfbank, Finansbank, HSBC, Akbank, 
Halk Bankası, Ziraat Bankası ve İş Bankası katılmış olup, 
3 yıl boyunca maaşların yatırılması karşılığında kişi 
başına peşin olarak 1.080 TL teklifle ihaleyi İş Bankası 
kazanmıştır. Banka ile Maaş Ödeme Sözleşmesi 02 
Temmuz 2009 tarihinde imzalanmış ve bankadan sağ-
lanan promosyon tutarının tamamı herhangi bir kesinti 
yapılmadan, şartname kapsamındaki tüm akademik ve 
idari personele eşit tutarda ödenmiştir.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

KONTROL 
ORTAMI 

43% RİSK 
DEĞERLEN-

DİRME 
20% 

KONTROL 
FAALİYET-

LERİ 
8% 

BİLGİ VE 
İLETİŞİM 

20% 

İZLEME 
 VE 

DEĞERLEN-
DİRME 

9% 
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5.10.2. Yapı işleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 

Üniversite taşınmazlarının, büyük onarım ve 
inşaatlarının projelendirilmesi, maliyetlendirilmesi, 
ihalesi ve yapım sırasındaki mesleki denetimlerinin 
yapılması hizmetlerini yürüten Yapı İşleri ve Teknik 
Daire Başkanlığının, 2009 yılı içinde gerçekleştirdiği 
faaliyetler: 

 
- Yapı işleri ek bina 8. kat ofis düzenleme işi, 

- Cebeci kampüsü Avrupa Topluluğu binası arkası 
Merkez Çöp binası onarımı, 

- Ziraat Fakültesi Bahçe Bitkileri Bölümü onarımı, 

- Sağlık Bilimleri Fakültesi öğrenci ve öğretim gö-
revlileri mekanlarının onarım işi, 

- Veteriner 5 nolu bina doğramalarının değişimi 
ile öğrenci kütüphanesi onarımı, 

- Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi ve Rektörlük bi-
nası yemekhane onarımı, 

- Ziraat Fakültesi Toprak Bilimi (A Blok) çatı ona-
rım işi, 

- Ziraat Fakültesi Su Ürünleri binası dış cephe ve 
çatı onarımı ile doğrama değişimi işi, 

- Kalecik Meslek Yüksekokulu dış cephe çatı ve 
kazan dairesi onarımı, 

- Veteriner ve Ziraat Fakültesi kalorifer alt yapı 
tesisatı işi, 

- Ziraat Fakültesi bitki koruma dış cephe ve çatı 
onarımı ile doğrama değişimi işi, 

- Siyasal Bilgiler Fakültesi elektrik güç artırımı, 

- Gölbaşı 50. Yıl Kampüsü nizamiye binası ve çev-
re düzenlemesi işi, 

- Milli Piyango kız öğrenci evi onarımı, 

- Ziraat Fakültesi ile Dil ve Tarih Coğrafya Fakülte-
si fermantasyon binası onarımı, 

- Beşevler kampüsü kreş onarımı ve çevre düzen-
leme işi, 

- Ilgaz Rehabilitasyon Spor Eğitim Merkezi binası 
çatı onarım işi. 

- Mühendislik Gıda Mühendisliği bölümü labora-
tuar onarım işi, 

- Tıp Fakültesi Tüp Bebek Ünitesi hijyenik klima 
tesisatı yapımı, 

- Tıp Fakültesi Cebeci Hastanesi nükleer tıp rad-
yoaktif iyot tankları yapımı, 

- Tıp Fakültesi Cebeci Kampüsü alt yapı bina içi 
boru değişimi, 

- İbn-i Sina Hastanesi çatı onarımı işi, 

- Eski Göz Bankası binası onarımı, 

- Gölbaşı Kampüsü İletişim Fakültesi inşaatı, 

- Ziraat Fakültesi Kapalı Spor Salonu doğrama ve 
havalandırma işi, 

- Ziraat Fakültesi Kapalı Spor Salonu ahşap parke 
yapımı. 

 
Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Kapalı Spor 
Salonu Doğrama Değişimi ve Havalandırma İşi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi 

Kadın Hastalıkları ve Doğum ABD Tüp Bebek Ünitesi 
Hijyenik Klima Tesisatı İşi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ankara Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Öğrenci ve Öğretim Görevlileri 

Mekanları Onarım İşi 
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Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak Bilimi 

Binası (A blok) Çatı Onarım İşi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ankara Üniversitesi Kalecik Meslek Yüksekokulu Dış 
Cephe, Çatı ve Kazan Dairesi Büyük Onarım 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Kapalı Spor Salonu 

Ahşap Parke Yapım İşi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Su Ürünleri Binası 

Dış Cephe ve Çatı Onarımı ile Doğrama Değişim İşi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ankara Üniversitesi Gölbaşı 50. Yıl Kampüsü Nizamiye 

Binası ve Çevre Düzenlenmesi İşi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Kordon Kanı ve Kök 
Hücre Bankası Binası İşi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ankara Üniversitesi 
Milli Piyango Öğrenci Evi Onarım İşi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ankara Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkan-

lığının 8. Kat Ofis Düzenleme İşi 
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Tablo-113 2009 Yılı Hizmet İçi Eğitimleri 

Sıra 
No 

Eğitimin Konusu 
Eğitimin 

Tarihi 

Eğitime 
Katılan 
Sayısı 

1 
5510 Sayılı Sosyal Sigortalar 
ve Genel Sağlık Sigortası 

13.04.2009 239 

2 Taşınır Mal Yönetmeliği 21.04.2009 110 

3 
İş Yaşamında Beden Dili 
Kullanımı 

08.05.2009 103 

4 
İhale Uygulamaları  
Standart Eğitim Programı 

03.11.2009-
06.11.2009 

100 

5 
Aday Memurlarının Temel 
Eğitim Programı 

09.03.2009-
20.03.2009 

37 

6 
Aday Memurlarının  
Hazırlayıcı Programı 

13.04.2009-
13.05.2009 

37 

7 
Görevde Yükselme 1.Eğitim 
Programı 

26.10.2009-
03.11.2009 

9 

8 
Görevde Yükselme 2.Eğitim 
Programı 

09.11.2009-
19.11-2009 

9 

Toplam 644 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

5.10.3. Personel Daire Başkanlığı 
 

 Ankara Üniversitesi Rektörlüğü idari teşkilat 
yapısı içerisinde yer alan Başkanlık 9 şube ile hizmet 
vermektedir. 

 Bu şubelerde; Üniversitemiz akademik ve idari 
personelinin atama, terfi, yükselme, emeklilik, görev-
lendirme, kimlik kartı hazırlanması, pasaport, hizmet içi 
eğitim, aday personel eğitimi, ayniyat işlemleri, Rektör-
lüğümüz kadrosunda bulunan akademik ve idari per-
sonelin maaş, harcırah, tedavi tahakkuk işlemleri ile 
doktora yapmak amacıyla yurt dışında bulunan araş-
tırma görevlilerinin yurt dışı maaş ve harcırah işlemleri, 
DPT ve TÜBİTAK tarafından desteklenen projelerde 
görev alan personelin maaş işlemleri yapılmaktadır. 

 
Ankara Üniversitesinin eğitim-öğretim, bilim-

araştırma ve topluma hizmet işlevlerini yerine getirme-
si sürecinde, temel hedef ve amaçlarına ulaşmasında 
büyük öneme sahip olan insan kaynakları ile ilgili stra-
tejik planlar hazırlamak, personel politikaları oluştur-
mak, Ankara Üniversitesinin tüm akademik, idari ve 
hizmet birimleri ile iletişim süreçlerinin etkinliğini ar-
tırmak amacıyla faaliyet gösteren başkanlıkta 1 Daire 
Başkanı, 5 Şube Müdürü, 2 Şef ve 35 İdari Personel 
olmak üzere toplam 43 personel bulunmaktadır. 
 
 Personel Daire Başkanlığının hizmet içi eğitim 
kapsamında 2009 yılında gerçekleştirdiği eğitimler 
Tablo-113’te gösterilmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.10.4. Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
 
Üniversitemizin tüm birimlerine (akademik/idari 

personel ve öğrenciler) bilişim hizmetlerini sağlamak 
Üniversitedeki bilgi işlem sistemini işletmek; eğitim, 
öğretim ve araştırmalara destek olmak, Üniversitenin 
ihtiyaç duyduğu diğer bilgi işlem hizmetlerini yerine 
getirmek amacıyla faaliyet gösteren Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığında 27 personel çalışmaktadır.  

 
2009 yılında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafın-

dan yapılan çalışmalar: 
 

- Latin Amerika Çalışmaları Araştırma ve Uygula-
ma Merkezinin internet altyapısı yapılmış ve üniversite 
ağına dahil edilmiştir. 

 

- Çocuk Üniversitesinin internet altyapısı yapılmış 
ve üniversite ağına dahil edilmiştir. 

 

- İlahiyat Fakültesi yeni bina alt yapı çalışması 
tamamlanmıştır. 

 

- Üniversitemizin çeşitli birimlerinde kullanılmak 
üzere toplam 250 adet yeni internet ucu eklenmiştir. 

 
- Tandoğan Yerleşkesi Öğrenme Merkezindeki 

bilgisayarlara ulusal işletim sistemimiz olan Pardus 
kurulmuştur. 

 

- Tandoğan Yerleşkesi ana internet toplanma 
noktalarında elektrik kesintisi ve ısı sebebiyle oluşabi-
lecek arızaların önüne geçmek amacıyla, ilgili noktalara 
UPS ve Klima temin edilmiştir. 
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Tablo-114 Alınan ve Üniversite Birimlere Dağıtılan 
Malzeme Sayıları 

Türü Alınan Dağıtılan 

Masaüstü Bilgisayar 644 760 

Dizüstü Bilgisayar 278 227 

Yazıcı 77 248 

Toplam 999 1235 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

- Tandoğan, Dışkapı ve Cebeci Yerleşkelerinde 
bulunan yemekhanelere kamera sistemi kurulmuştur. 

 

- Üniversite içinde video konferans sistemini kul-
lanan birimler için altyapı hazırlanmıştır. 

 
- Güzel Sanatlar Bölümü ve Milli Piyango Yurdu 

için altyapı çalışması tamamlanmıştır. 
 
- Önceki sene devreye alınan kablosuz ağ siste-

mine ek olarak, projenin ilk fazında yer almayan aşağı-
daki alanlarda kablosuz ağ sistemi verilmeye başlan-
mıştır:  

 Yabancı Diller Yüksekokulu, 
 Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Bi-

rimi, 
 Fen Fakültesi Kimya Bölümü, 
 Tıp Fakültesi Göz Bankası, 
 Biyoteknoloji Enstitüsü Laboratuarı, 
 Tıp Fakültesi. 

 

- Kullanıcıların dışarıdan elektronik kütüphane 
hizmetinden faydalanabilmesi amacıyla hizmete soku-
lan Proxy servisinde kullanıcı sayısı 277 kişiye ulaşmış-
tır. 

- Teknik Servis Arıza takip uygulaması yazılmış ve 
devreye alınmıştır. (http://bid.ankara.edu.tr/teknik/) 

 
- Açık Dergi Sistemi (OJS) ve Açık Konferans Sistemi 

(OCS) uygulamaları  kurulmuş, Türkçeleştirilmeleri  yapıl-
mış  ve Kütüphane Daire  Başkanlığına  teslim edilmiştir. 
(http://editor.ankara.edu.tr,http://konferans.ankara.edu.tr) 

 
- E-posta yoluyla gönderilemeyen büyük boyutlu 

dosyaların gönderilebilmesini sağlamak maksadıyla 
kurum için dosya paylaşım sistemi kurulmuş ve mevcut 
e-posta/şifreler ile kullanılabilecek şekilde devreye 
alınmıştır. (https://paylasim.ankara.edu.tr) 

 
- Sunucuların büyük çoğunluğu lisanslı bir Linux 

versiyonu olan Redhat Enterprise’a geçirilmiştir. 
 

- Ankara Üniversitesi ana sayfasının ara yüzü ye-
nilenmiş ve şablon haline getirilerek diğer birimlerin de 
kullanabilmesine olanak sağlanmıştır. 

 
- BMD (Bilimsel Metin Destekleme) projesi gru-

bumuz tarafından yazılmaya başlanmış ve bitirilmek 
üzeredir. (http://bmd.ankara.edu.tr) 

 
- Diş Hekimliği Fakültesi Hasta Takip Otomasyonu 

MEDULA 3 sistemine uyum çalışmaları sürdürülmekte-
dir. 

 
- Sunucu yönetimini büyük ölçüde kolaylaştıran, 

daha az kaynak kullanarak daha çok sunucu barındır-
maya yarayan, bu sayede sunucu sayısını da azaltma-

mızı sağlayacak “Sanallaştırma Teknolojisi” ile ilgili 
çalışmalarımız başlamıştır. 

 

- Enstitü Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi yazılımının 
Sağlık Bilimleri, Sosyal Bilimler, Eğitim Bilimleri, Biyo-
teknoloji ve Türk İnkılâp Tarihi Enstitüleri tarafından 
aktif olarak kullanımı devam etmekte olup talep edilen 
güncellemeler yapılmaya devam edilmiştir. 

 

- Enstitülere başvuruda online kayıt yapacak 
adaylar için web kısmı Sosyal Bilimler ve Türk İnkılâp 
Tarihi Enstitüsü tarafından kullanılmaya başlanmıştır. 

 

- Üniversitemizdeki tüm öğrenci bilgilerini tek bir 
sistemde topladığımız veritabanının güncelleştirme 
işlemlerine devam edilmiştir. 

 

- Tüm veritabanlarının rutin bakım işlemleri ya-
pılmış, özellikle ÖİBS veritabanı ve uygulama sunucula-
rı üzerindeki yönetim kabiliyeti geliştirilmiştir. 

 

- Evrak Kayıt ve Sorgulama Sistemini kullanımı 
yaygınlaştırılmış ve ihtiyaç duyulan güncellemeler 
yapılmıştır. 

 

- Bilgi İşlem Daire Başkanlığı Dağıtım Projesi ger-
çekleştirilmiştir. 

 

- TÖMER Öğrenci İşleri Bilgi ve Kayıt Sistemi Pro-
jesine başlanmış olup, test süreci devam etmektedir.  

 

- Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı tarafın-
dan talep edilen kısmi zamanlı çalışan öğrenciler için 
puantaj ve bordro sistemi yazılımı geliştirilmeye başla-
nılmıştır. 

- Online Ek Ders Puantaj Düzenleme ve Kontrol 
Modülü geliştirilmeye başlanmıştır. Hazırlanan modül 
mevcut Mutemetlik Bilgi Sistemi programına entegre 
edilecektir. 

 
- Evrak Kayıt ve Sorgulama Sisteminin teknolojik 

alt yapısı değiştirilerek modern bir yapıya geçiş çalış-
malarına başlanılmıştır. 

 

2009 yılında Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafın-
dan satın alınarak Üniversitemiz birimlerine dağıtılan 
malzeme sayıları Tablo-114’te verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://bid.ankara.edu.tr/teknik/
http://editor.ankara.edu.tr,http/konferans.ankara.edu.tr
https://paylasim.ankara.edu.tr/
http://bmd.ankara.edu.tr/
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Tablo-116 Yerleşke İnternet Hızlarındaki Artış 

YerleĢke/Birim 2008 Yılı 2009 Yılı 

Tandoğan 155 Mbit 200 Mbit 

Cebeci 34 Mbit 50 Mbit 

Dışkapı 34 Mbit 50 Mbit 

Sıhhiye 34 Mbit 50 Mbit 

Gümüşdere 2 Mbit 5 Mbit 

Virancık 5 Mbit 5 Mbit 

İlahiyat Fakültesi 2 Mbit 5 Mbit 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 2 Mbit 8 Mbit 

Rasathane 2 Mbit 9 Mbit 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 2 Mbit 7 Mbit 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 

İbn-i Sina 
Hastanesi  
üzerinden 

bağlantı 

10 Mbit 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 2 Mbit 2 Mbit 

   

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Üniversitemiz web sayfası 2009 yılında yeni-
lenmiştir. Ayrıca web sayfası yapamayan birimler için 
hazırlanan şablon yeni tasarıma uyarlanmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yerleşke internet çıkış hızlarında 2008 yılına gö-

re 2009 yılında söz konusu olan artışlar Tablo-116’da 
gösterilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-115 2009 Yılı Bakım Onarım Hizmetleri 

Birim 

İy
ile

şt
ir

m
e 

P
ar

ça
 

D
e

ği
şi

kl
iğ

i 

B
ak

ım
 /

 
P

ro
gr

am
 

Y
ü

kl
e

m
e 

To
p

la
m

 

Adalet Yüksekokulu 
 

2 25 27 

Adli Tip Enstitüsü 
 

1 3 4 

Araştırma ve Uygulama  
Merkezleri 

1 5 38 44 

Başkent Meslek Yüksekokulu 
  

4 4 

Beden Eğitimi ve Spor             
Yüksekokulu  

9 21 30 

Biyoteknoloji Enstitüsü 2 3 18 23 

Beypazarı Meslek Yüksekokulu 3 2 3 8 

Devlet Konservatuarı 5 2 41 48 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 
 

17 48 65 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 21 43 67 

Eczacılık Fakültesi 13 20 179 212 

Elmadağ Meslek Yüksekokulu 
  

4 4 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 
  

7 7 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 
 

2 12 14 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 
 

4 28 32 

Fen Bilimleri Enstitüsü 
 

6 38 44 

Fen Fakültesi 9 41 243 293 

Hukuk Fakültesi 5 21 68 94 

İlahiyat Fakültesi 
 

7 41 48 

İletişim Fakültesi 
  

13 13 

Kalecik Meslek Yüksekokulu 
 

4 5 9 

Mühendislik Fakültesi 6 26 81 113 

Nükleer Bilimler Enstitüsü 
 

1 3 4 

Rektörlük Birimleri 42 85 482 609 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 
 

2 19 21 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 
 

2 10 12 

Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu 

1 4 14 19 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 
 

4 20 24 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 3 6 72 81 

Tip Fakültesi 8 155 160 323 

Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü 
 

5 17 22 

Veteriner Fakültesi 3 15 49 67 

Yabancı Diller Yüksekokulu 1 2 23 26 

Ziraat Fakültesi 6 30 61 97 

Toplam 111 504 1893 2508 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
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5.10.5. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

 
Akademik birimler ile koordinasyon sağlayarak 

planlanan eğitim-öğretim sürecinin düzenli olarak 
yürütülmesini sağlamak, öğrencilere, mezunlara ve 
akademik personele seviyeli hizmet vermek, koordineli 
çalışılan kurum/birimlere bilgi akışını doğru ve zama-
nında sunmak amacıyla faaliyet gösteren Öğrenci İşleri 
Daire Başkanlığı 45 personeli ile hizmet vermektedir. 

 
2009 Yılı itibariyle Başkanlıkça yapılan faaliyetler: 

- ÖSYM tarafından yapılacak sınav ve değerlen-
dirme sonucunda Üniversitemiz Yükseköğretim Kurum-
larını kazanan öğrencilerin kayıt kabul işlemlerinin 
yürütülmesi, 

 

- Yabancı Uyruklu Öğrencilerin başvuru ve kayıt 
kabul işlemlerinin yürütülmesi, 

 

- Öğrencilere gerekli belgelerin verilmesi, 
 

- Üniversitemiz Yükseköğretim Kurumlarından 
mezun olan öğrencilerin diplomalarının ihtiyaca göre 
basımının ve dağıtımının yapılması, 

 

- Üniversitemiz Özel Yetenek Sınavı sonuçlarına 
göre öğrenci alan Yükseköğretim programlarına girmek 

isteyen adayların Özel Yetenek Sınavlarına müracaatla-
rı sırasında gerekli işlerin yapılması, müracaatlarının 
kabulü ve yapılacak özel yetenek sınavında verilecek 
görevlerin yapılması, 

 

- Üniversitemize yapılacak Yatay Geçiş müracaat-
larının kabul edilmesi ve yapılan müracaatların yeniden 
değerlendirmesinin yapılarak listeler halinde ilgili Yük-
seköğretim Kurumundan onay alınmasının sağlanması, 

 

- ÖSYM tarafından yapılacak ALES (Akademik 
Personel ve Lisansüstü Eğitim Sınavı), KPDS (Kamu 
Personeli Dil Sınavı), TUS (Tıpta Uzmanlık Sınavı), Üni-
versitelerarası Dil Sınavı (ÜDS) ve Tıpta Yan Dal Uzman-
lık Sınavı (YDUS) kılavuz satışı ve/veya müracaatlarının 
kabul edilmesi, 

 

- Her yıl yapılması gereken Üniversitemiz Öğrenci 
Konseyi Başkanı ve Başkan Yardımcısı Seçiminin ger-
çekleştirilmesi, 

 

- Diploma Denklik işlemleri ile ilgili yazışmaların 
yapılması, 

 

- Staj yazışmalarının yapılması, 
 

- Milli Eğitim Bakanlığı, Emniyet Genel Müdürlü-
ğü, Valilik, Askeri Mahkemeler, Askerlik Şubeleri, İcra 
Daireleri, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı, vb. yerler-
den gelen tüm öğrenciler ile ilgili (Türk Cumhuriyetleri 
ile Türk ve Akraba Topluluklarından gelen öğrenciler 
dahil) yazışmaların takibinin yapılması, 

 

- Akademik Takvim, Ders Programları, Yatay-
Dikey Geçiş Kontenjanları, Yaz Okulu teklifleri, Yönet-
melik-Yönerge değişiklikleri, Öğrenci Birim Temsilcisi 
Seçimleri, Üniversitemize alınacak öğrenci kontenjan-
ları, Bölüm-Program açılması ve programlara öğrenci 
alınması, Yüksek Lisans-Doktora Programları açılması, 
Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı açılması, Programlara alınacak 
öğrenciler için Puan Türünün değiştirilmesi ve özel 
şartların konulması vb. konularda alınması gereken 
kararlar için (Üniversitemiz Yönetim Kurulu ve Senato-
su tarafından) evrakların hazırlığı ve bu konularda 
alınan kararlar çerçevesinde ilgili yerlerle yazışmaları-
nın yapılması, 

 

- Öğrenci sayılarına ilişkin (Kız-Erkek, Mezun ve 
Toplam bazda, Türk-Yabancı öğrencilerin) istatistiki 
bilgilerinin toplanması, 

 

- Disiplin Cezalarının takibinin yapılarak istatistiki 
bilgilerinin toplanması ve ceza alan öğrencilerin bilgi 
formlarının ilgili yerlere gönderilmesi, 

 

- Kayıt Kabul, Kimlik yapımı ve mezun öğrenciler 
için basımı gereken (dosya, dekont, form vb.) belgele-
rin basımının ve dağıtımının sağlanması, 

Tablo-117 2009 Yılı Ulusal Akademik Ağ Kullanım 
İstatistikleri 

Aylar Giriş Çıkış Toplam 

Ocak 9.38 TB 5.15 TB 14.53 TB 

Şubat 8.31 TB 5.19 TB 13.50 TB 

Mart 11.14 TB 5.92 TB 17.06 TB 

Nisan 10.58 TB 5.32 TB 15.90 TB 

Mayıs 11.83 TB 5.71 TB 17.54 TB 

Haziran 10.48 TB 6.64 TB 17.12 TB 

Temmuz 9.36 TB 10.82 TB 20.18 TB 

Ağustos 8.97 TB 11.14 TB 20.11 TB 

Eylül 10.20 TB 10.08 TB 20.28 TB 

Ekim 13.87 TB 9.94 TB 23.81 TB 

Kasım 13.23 TB 15.41 TB 28.64 TB 

Aralık 17.25 TB 20.05 TB 37.30 TB 

Toplam 134.60 TB 111.36 TB 245.96 TB 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 
TB: Terabyte 
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- Üniversitemize yeni kayıt olacak öğrencilerin 
Tanıtım Kartlarının basımı ve dağıtımının sağlanması, 
ayrıca önceki yıllarda mevcut bulunan öğrencilere ait 
kimliklerin bandrollerinin dağıtımının sağlanması, 

 

- Satın alma İşlemlerinin yürütülmesi, 
 

- Personel ile ilgili yazışmaların yapılması, 
 

- Evrak kayıt işlemlerinin yürütülmesi, 
 

- Zorunlu stajı bulunan öğrencilerin sigorta işlem-
lerinin yapılması, 

 
5.10.6. Sağlık ve Kültür Spor Dairesi Başkanlığı 

(SKS) 
 
Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı hizmet 

verdiği kesimin bütünü için bir sağlık kuruluşu, öğrenci-
lerin sosyal, kültürel, danışma ve rehberlik ile spor 
ihtiyaçlarını karşılayan bir hizmet, aynı zamanda eğitim 
ve öğretimin desteklenmesi amacıyla bu alanda uygu-
lama ve araştırmaların yapıldığı bir uygulama dairesi-
dir. 

Kendi hizmet binası, 7 adet öğrenci evi, 2 adet 
Öğrenci Rehabilitasyon ve Spor Eğitim Merkezi, Olim-
pik Kapalı Yüzme Havuzu, Spor Salonu, anaokulu, kreş, 
fitness salonu, yedi adet mutfak, 23 adet yemekhane 
ile hizmet veren ve bunların yanında Cebeci ve Tando-
ğan Kampüsünün temizlik ve güvenliğini sağlayarak 
Üniversitemizin eğitim dışında kalan tüm sosyal ihti-
yaçlarını karşılayan Başkanlık aynı zamanda öğrenci 
harçlarının tahsil ve takibini de yapmaktadır. 

 
Ankara Üniversitesi 2008-2009 eğitim-öğretim 

döneminde Erasmus-Socrates öğrenci değişim prog-
ramı, A grubu kısmi zamanlı öğrenciler, B grubu kısmi 
zamanlı öğrenciler, ilk 2000 kısmi zamanlı öğrenciler ve 
başarı katkı kredisi kapsamında burs alan öğrencilerin 
sayıları aşağıda verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-118 Burslarından Faydalanan Öğrenci Sayıları 

ERASMUS-SOCRATES Öğrenci Değişim 
Programı 

Öğrenci Sayısı 

Ocak 2009 181 

Şubat 2009 172 

Mart 2009 57 

Nisan 2009 90 

Mayıs 2009 90 

Haziran 2009 36 

Temmuz 2009 23 

Ağustos 2009 14 

Ekim 2009 180 

Kasım 2009 188 

Aralık 2009 188 

  

 

Başarı Katkı Kredisi Öğrenci Sayısı 

Ocak 2009 18 

Şubat 2009 18 

Mart 2009 18 

Nisan 2009 18 

Mayıs 2009 18 

Haziran 2009 18 

Ekim 2009 5 

Kasım 2009 5 

  

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

A Grubu Kısmi Zamanlı Öğrenciler Öğrenci Sayısı 

01Ocak - 14 Ocak 2009 283 

15 Ocak - 14 Şubat 2009 298 

15 Şubat - 14 Mart 2009 284 

15 Mart - 14 Nisan 2009 310 

15 Nisan - 14 Mayıs 2009 358 

15 Mayıs - 14 Haziran 2009 359 

15 Haziran - 14 Temmuz 2009 305 

15 Temmuz - 14 Ağustos 2009 123 

15 Ağustos - 14 Eylül 2009 122 

15 Eylül - 14 Ekim 2009 113 

15 Ekim - 14 Kasım 2009 112 

  

 

İlk 2000 Kısmi Zamanlı Öğrenciler Öğrenci Sayısı 

15 Ocak - 14 Şubat 2009 35 

15 Şubat - 14 Mart 2009 37 

15 Mart - 14 Nisan 2009 38 

15 Nisan - 14 Mayıs 2009 38 

15 Mayıs - 14 Haziran 2009 38 

15Haziran - 30 Haziran 2009 38 

  

 

Tablo-118 (Devamı) Burslarından Faydalanan Öğ-
renci Sayıları 

B Grubu Kısmi Zamanlı Öğrenciler Öğrenci Sayısı 

15 Ocak - 14 Şubat 2009 912 

15 Şubat - 14 Mart 2009 930 

15 Mart - 14 Nisan 2009 978 

15 Nisan - 14 Mayıs 2009 1.018 

15 Mayıs - 14 Haziran 2009 1.032 

15 Haziran - 30 Haziran 2009 927 
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5.10.7. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı 

 
 Bilgi hizmetleri ile ilgili alanlarda bilimsel araş-
tırma, üretim, uygulama ve yayın faaliyetleri yapmak, 
ilgili ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla işbirli-
ği oluşturmak, Başkanlık ve birim kütüphaneleri perso-
neli ile ilgili eşgüdüm, hizmet içi eğitim ve denetim 
yapmak, rapor hazırlamak ve Üniversite Rektörüne 
sunmak, Birim kütüphanelerinin ihtiyaçlarını Rektörlü-
ğün onayı ile sağlamak, Üniversite kütüphanelerinin 
gerekli her türlü hizmetlerini karşılamak, baskı, film, 
videobant, mikrofilm gibi kayıt katalogları ve hizmete 
sunma işlemleri ile bibliyografik tarama çalışmalarını 
yapmak amacıyla kurulan Başkanlık hizmetlerini 5 idari 
3 akademik personelle sürdürmektedir. 
 

Üniversitemizin kurulmasıyla birlikte oluşturul-
maya başlanılan “Ankara Üniversitesi Kitaplığı”, 13 ayrı 
fakültede bulunan birim kütüphaneleri (Fen ve Mü-
hendislik Fakülteleri ortak), 9 adet yüksekokul kütüp-
hanesi ve 3 adet araştırma merkezi kütüphanesi olmak 
üzere toplam 25 adet gelişmiş kütüphane ile hizmetle-
rine devam etmektedir.  

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sosyal Bilimler Fakültesi Kütüphanesindeki ga-

zetelerin sayısallaştırılmasına devam edilirken, Milli 
Kütüphane ile yapılan protokol ile ulusal kütüphane 
tarafından taranan gazetelerle, İletişim Fakültemizde 
yapılan bir projeyle sayısal ortama aktarılan gazeteler 
web sayfasına eklenmiştir. Bu sayede tekrarların ön-
lenmesi, kaynak israfının önüne geçilmesi ve gazete 
koleksiyonunun kısa sürede artırılması sağlanmıştır. 

 

Elektronik Kütüphane Üniversitemizde bilgi 
hizmetleri basılı bilgi kaynakları yanında; günümüzde 
bilgi hizmetleri alanında önemli bir yer tutan; elektro-
nik kaynakları ile de yoğun olarak desteklenmektedir. 

 
2009 yılında 7 adet yeni veri tabanına (Lylell 

Collection, Redhause 3. Jenerasyon Sözlük, PECYA, 
Thieme e-Journals, Thieme Teaching Assistant, Hukuk 
Türk, KARGER) abone olunarak elektronik kütüphane-
den erişim sağlanan veri tabanı sayısı 66’ya ulaşmıştır. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 

 
Üniversitemiz öğretim elemanları ve araştırma-

cılarının kendi bilimsel çalışmalarından oluşan açık 
arşiv sistemine 2009 yılında 3 adet basılmamış konfe-
rans metni, 1 adet ders notu, 17 adet kitap, 2 adet 
kitap içinde bölüm, 32 adet proje raporu, 618 adet 
lisansüstü tez, 3 adet yayınlanmamış bildiri, 9 adet 
yayınlanmış bildiri ve 127 adet yayınlanmış makale 
olmak üzere toplam 812 adet yayın eklenmiştir. 

 
Ayrıca 4 Bülten kullanıcıların hizmetine açık bu-

lunmaktadır. Bunların yanında Dil ve Tarih Coğrafya 
Fakültesi kütüphanesinde bulunan yazmaların yaklaşık 
120.000 sayfa görüntüsü de online yayınevine eklene-
rek kredi kartından erişim olanağı sağlanmıştır. Siyasal 
Bilgiler Fakültesi kütüphanesinde bulunan Eski Türkçe 
gazetelerin dijital ortama aktarılarak online yayınevin-
den tam metin erişim de başlatılmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ankara Üniversitesi Online yayınevi 2009 yılı içe-

risinde (Ocak - Temmuz) toplam 120.291 kez ziyaret 
edilmiş, sistem içerisinden toplam 446.875 sayfa gö-
rüntülenmiştir. 

 
 2009 yılı içinde Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı tarafından birimlerin talepleri doğrul-
tusunda ihale yöntemiyle 5966 Türkçe, 4933 Yabancı 
dilde olmak üzere toplam 10.899 kitap alınmıştır. İhale 
dışında birimler tarafından farklı zamanlarda talep 
edilen kitaplar da doğrudan temin yöntemiyle 3378 
kitap satın alınmıştır. Ayrıca 2009 yılında toplam 725 
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adet süreli yayına basılı ve elektronik ortamda abone 
olunmuştur. Üniversitemiz Kütüphane Otomasyon 
Programına (MİLAS) 2009 yılı içinde 141.411 kayıt 
eklenerek toplam künye sayısı 648.000’e ulaşmıştır. 
 

Üniversitemiz öğretim üyelerinin uluslararası ta-
rama indekslerinde (SCI, SSCI, AHCI) yer alan yayınları 
2009 yılında tüm materyal türlerindeki bu yayınların 
1294’ü SCI de 100’ü SSCI de 10 tanesi de AHCI dedir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5.10.8. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
(İMİD) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Üniversitemizin eğitim, öğretim ve sağlık ala-

nında en iyi hizmeti verebilmesi için gerekli olan araç, 
gereç ve malzemenin teminiyle ilgili hizmetlerin yürü-
tülmesi, temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve 
benzeri hizmetlerin yapılması, basım ve grafik işleri, 
evrak, yazı, teksir hizmetlerinin yerine getirilmesi, sivil 
savunma, güvenlik ve çevre kontrolü işlemlerinin yürü-
tülmesi amacıyla faaliyetlerini sürdüren İdari ve Mali 
İşler Daire Başkanlığının, 2009 yılında sunduğu hizmet-
ler aşağıda yer almaktadır. 

 Kırtasiye Alımı: Rektörlük ve bağlı birimlerimi-
zin 2009 yılında ihtiyacı olan kırtasiye, kartuş ve toner 
taleplerinin hepsi karşılanmış olup, Devlet Malzeme 
Ofisinde mevcut olan kartuş ve tonerler Devlet Mal-
zeme Ofisinden temin edilmiştir Diğer alımlarımız doğ-
rudan temin yoluyla gerçekleştirilmiştir. 

 Giyim Yardımı: Her yıl Bütçe Kanunu’nda yayın-
lanan limitler dâhilinde Rektörlük ve bağlı birimlerde 
çalışan ve giyim yardımına hak kazanan toplam 364 
personelimize giyim yardımı için 39.493,44 TL’lik açık 
ihale usulü ile alım yapılmış ve personele dağıtımı 
yapılmıştır. 

 Temizlik Hizmet Alımı: Ankara Üniversitesi ola-
rak genel temizliğimizi hizmet satın alma yoluyla sağ-
lamaktayız. 2010 yılı 275 kişi ile Genel Temizlik ihalesi-
nin (Tıp Fakültesi ve SKS Daire Başkanlığı hariç) sözleş-
mesi 28.12.2009 tarihinde yapılmıştır. Firmanın işe 
başlama tarihi 02.01.2010’dur. 2010 yılında temizlik 
ihalesi malzemesiz yapılmış olup, temizlik malzemele-
rin alımı ve dağıtımı İdari ve Mali Daire Başkanlığı tara-
fından yapılacaktır.  

 Araç Kiralama Hizmet Alımı: 2009 yılında 19 
aracın hurdaya ayrılması nedeniyle yerine Maliye Ba-
kanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünün 
25.02.2009 tarih ve 805-2067 sayılı yazısı ile alınan izin 
doğrultusunda 3 yıl süre ile 22 adet binek araç kira-
lanmıştır.  

 Akaryakıt Giderleri: Üniversitemize ait araçların 
akaryakıt giderleri için açık ihale usulü ile alım yapıl-
mıştır. Firma 01.01.2010 tarihinde işe başlamıştır. 2009 
yılında Ocak-Aralık aylarında 70.822,13 lt kurşunsuz 
benzin, 18.669,38 lt motorin, 26.753,99 lt EURO moto-
rin alınmıştır. 

 Tedavi Giderleri: Başkanlığımız personeli ile 
Genel Sekreterlik personeline ait 1200 adet evrak ile 
toplam 333.381,12 TL’lik tedavi gideri tahakkuka bağ-
lanmıştır.  

 Basım Giderleri: Rektörlük ve bağlı birimlerimi-
zin 2009 yılında ihtiyacı olan basılı evrak taleplerinin 
karşılanması amacıyla Basımevi’ne yazı yazılmış olup, 
Basımevince Başkanlığımıza gönderilen toplam 22 adet 
fatura bedeli olarak 172.364,20 TL ödeme yapılmıştır. 

 Gayrimenkullerimizin Küçük İnşaat İşleri ile 
Bakım-Onarım Giderleri: Başkanlığımıza gelen talepler 
doğrultusunda küçük çaplı bakım onarım, elektrik işleri 
ve boya badana işlerinin yapılabilmesi için gerekli olan 
mal ve malzemelerin alımı yapılmıştır. Alımların bir 
kısmı açık ihale ile bir kısmı da doğrudan temin yoluyla 
gerçekleştirilmiştir. 

 Taşıt Bakım Onarım ve Sigorta Giderleri: Rektör-
lüğümüze ait araçların bakım ve onarımı ile trafik sigorta 
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giderleri doğrudan temin yoluyla gerçekleştirilmiştir. 36 
adet aracımıza 55.610,62 TL gider yapılmıştır. 

 
 Sivil Savuma Giderleri: Rektörlüğümüzün ihti-

yacı olan yangın söndürme tüpleri ve Rektörlük binası 
ile Şevket Aziz Kansu Ek Hizmet Binasına 2 adet para-
toner doğrudan temin yoluyla satın alınmıştır. 

 
 Bahçe ve Çevre Bakım Giderleri: Tandoğan Yer-

leşkemizin çevre düzenlemesinin yapılabilmesi için 
ihtiyaç duyulan mal ve malzemeler için açık ihale usulü 
ve doğrudan temin yoluyla alımlar gerçekleştirilmiştir.  

 
 
Gökbilim Okulunun Tadilat Sonrası Görüntüleri 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Lamer ve Çocuk Üniversitesinden Tadilat ve Bakım 
Sonrası Görüntüler 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Rekreasyon Alanının Yeniden Düzenleme Yapılması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Çocuk Üniversitesi ve Lamer Bahçe Düzenlemesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
Rektörlük Personel Yemekhanesi Tadilat Sonrası 

Görüntüleri 
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 Bunlara ek olarak, Kordon Kanı ve Kök Hücre 
Bankası Projesi ile ilgili mal ve malzemelerin alımları 
yapılmıştır. Ayrıca Astronomi ve Uzay Bilimleri Araştır-
ma ve Uygulama Merkezine anakart ve akü, Neneha-
tun Ek Binaya masa-sandalye-sehpa, personel yemek-
hanesine masa-sandalye, aspiratör ve invektör Rektör-
lük yemekhanesine tepsi toplama arabası, Sağlık Bilim-
leri Fakültesine malzeme alımı, Dil ve Tarih Coğrafya 
Fakültesine perde ve trafo alımı, Gökbilim okuluna 
malzeme alımı, Güzel sanatlar bölümüne konsol piyano 
alımı, İç Denetim ve Hukuk Müşavirliğine perde ve 
kornej alımı, Nükleer Bilimler Enstitüsüne telefon sant-
rali alımı, Rektörlük Makamına halı alımı, Sosyal Bilim-
ler Enstitüsüne PVC dikey perde alımı, İdari ve Mali 
İşler Daire Başkanlığına yedek parça ve işçilik, emniyet 
halatı ve somun cıvata, 6 kalem yangın söndürme ciha-
zı, 4 kalem yangın söndürme cihazı dolumu ve 1 adet 
paratoner alımı, 4 adet tur kontrol sistemi, 4 grup sarf 
malzeme, 206 kalem hırdavat malzemesi, kompanzas-
yon sistemi alınmıştır. 

 
5.10.9. Hukuk Müşavirliği 
 
Üniversitemizin personel, öğrenci ve diğer kişi 

ve kurumlarla olan anlaşmazlık ve uyuşmazlıklarında 
adli ve idari mercilerde Üniversitemiz haklarını savun-
mak, Üniversitemizin tasarruflarının yürürlükteki ka-
nunlara uygun olarak icrasında ve diğer benzeri işlem-
lerinde hukuki danışmanlığını yapmakla görevli olan 
Hukuk Müşavirliği hizmetlerini, 1 Hukuk Müşaviri, 1 
Hukuk Müşaviri Yardımcısı, 6 Avukat, 1 Şef ve 9 adet 
Memur ve 1 Şoför olmak üzere 19 personel ile yürüt-
mektedir. Verilen hizmetlerin çoğunluğunu adli ve idari 
yargıda Üniversitemiz adına yürütülün dava ve icra 
takipleri oluşturmaktadır. Bu görevler Üniversiteyi 
hukuki konularda doğrudan Rektör adına temsil etmek 
suretiyle yerine getirilmektedir. 

 
5.10.10. Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 
 
Döner Sermayeli İşletmeler Muhasebe Yönet-

meliği’nde belirlenen hesapları en teferruatlı şekilde 
tutmak ve bunlara ilişkin tabloları düzenleyerek gele-
ceğe ait idare ve kurumsal yönlendirmelere yardımcı 
olmak amacıyla faaliyet gösteren Müdürlük Ord. Prof. 
Dr. Şevket Aziz Kansu ve Tıp Fakültesi Akademik yer-
leşkesinde olmak üzere iki ayrı büroda faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 

Döner Sermaye İşletmemize bağlı 39 birimin 
yapmış oldukları faaliyetleri neticesinde 2009 mali yılı 
içerisinde Analiz Gelir olarak 795.111,93 TL, Danışman-
lık Geliri olarak 1.181.163,06 TL, Proje Geliri olarak 
382.096,71 TL, Faaliyet Geliri olarak 231.005.044,04 TL 
toplam 233.363.415,74 TL gelir elde edilmiştir. 

Bilimsel yayınları özendirme desteği programı 
ilkeleri doğrultusunda Üniversitemiz Yönetim Kurulu-

nun karaları doğrultusunda belirlenen Öğretim üye ve 
yardımcılarına bu ilkelerin 5. maddesinde belirlenen 
miktarlar doğrultusunda 2009 Mali Yılı içerisinde yol-
luklar için 32.800 AVRO, bilimsel yayın donanım ve sarf 
malzemeleri için 13.000 AVRO ödeme yapılmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.10.11. Basımevi Müdürlüğü 
 
Üniversitemize bağlı fakülte, enstitü ve yükse-

kokul öğrencilerine ucuz kitap sağlama ve bu birimlerin 
her türlü basım işlerini en ekonomik şekilde karşılamak 
amacıyla kurulmuştur. 

 
2009 yılında 48 birimden gelen talepler doğrul-

tusunda 197 kitap, 2560 forma, 1130 matbu evrak - 
baskı yapılmıştır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.11. Toplumsal Duyarlılıklar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Bilgisayar İşletmenliği Kursu 
 
Ankara Üniversitesi, Toplumla Buluşma Projesi 

kapsamında Ankara Çocuk Eğitim Evinde kalan çocuk-
ların eğitimine katkı sağlamak amacıyla düzenlediği 
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Bilgisayar İşletmenliği Kursunu başarıyla bitirenlere, 21 
Ekim 2009 tarihinde sertifikaları verilmiştir.  

 

 Kültürel Etkinlik 
 

Ankara Kadın Kapalı Ceza İnfaz Kurumunda sos-
yal, kültürel etkinlikler, iş ve meslek kursları ve sağlık 
taramaları yapılmıştır. 

 
5.12. Diğer Hizmetler 

 
5.12.1. Türk Hızlandırıcı Merkezi ve Kompleksi 

 
 
Çeşitli Üniversitelerden yaklaşık 75 araştırmacı-

nın yer aldığı ve Yaygınlaştırılmış Ulusal ve Uluslararası 
Proje (YUUP) içerisinde yürütülen “Türk Hızlandırıcı 
Merkezinin Tasarımı ve Test Laboratuarlarının Kurul-
ması” konulu DPT-YUUP projesinin Altıncı Çalıştayı 2-5 
Aralık 2008 tarihleri arasında Üniversitemiz 100. Yıl 
Salonunda gerçekleştirilmiştir. 
 

Cumhuriyetin 100. yılı olan 2023 yılında tamam-
lanmış olacak olan Türk Hızlandırıcı Merkezi ve Komp-
leksinin amacı, Türkiye’nin Ar-Ge alt yapısında jenerik 
teknolojileri kullanan ve katma değeri yüksek ürünler 
üretmek, Türkiye’yi teknolojiyi ihraç eden ülkeler sını-
fına katmak, Ülkemizde ileri teknoloji ürünlerinin geliş-
tirilmesi ve üretilmesini gerçekleştirerek refah düzeyi 
yüksek bir ülke haline getirmektir. 
  
Merkezi  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5.12.2. Güneş Enerjisiyle Çalışan Araçlar 
 

Fizik Araştırma Topluluğu (FİZART) ve bünyesin-
deki Hitit Güneşi Formula G Takımı ile ülkemizde Alter-
natif Enerji ve Ulaşım Teknolojilerinin geliştirilmesine 
katkıda bulunmak, bu doğrultuda üyelerinin eğitimini 
aldıkları kuramsal bilgileri uygulamaya dönüştürmek 
amacıyla kurulmuştur.  

 
Tamamıyla öğrencilerin tasarımlarından oluşan, 

Türkiye’nin ilk güneş enerjili aracı olan büyük oranda 
da yerli malzemeyle yapılan günebakan (Hitit Güneşi) 
ve Hidrojenli Araba (Hidroket) 19-24 Mayıs 2009 tarih-
leri arasında düzenlenen Ankara otomobil fuarına 
katılmıştır.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

5.12.3. Ankara Üniversitesi Motor Sporları 
Topluluğu (ANÜMOST) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ankara Üniversitesi bünyesinde 2006 yılında ku-

rulan Ankara Üniversitesi Motor Sporları Topluluğu 
(ANÜMOST), 2009 yılı sonunda en büyük hedeflerin-
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den biri olan üniversite ralli takımı projesini hayata 
geçirmiştir. Türkiye’nin ilk ve tek üniversite destekli 
ralli takımı unvanını almış olan takımın, pilot ve co-
pilotları üniversite öğrencilerinden oluşmaktadır. 

 
12-13 Aralık 2009 tarihinde İstanbul Otomobil 

Sporları Kulübü (ISOK) tarafından İstanbul’da organize 
edilen Castrol İstanbul Ralli şampiyonası ilk yarışına iki 
ekip ile katılmıştır. Takımımız, 12 araç içerisinde üçün-
cü ve dördüncülüğü kazanmıştır.  

 

 
 

 
5.12.4. Öğrenci Giysi Bankası 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ankara Üniversitesi Mezunlar Derneği tarafın-
dan 1994 yılında kurulan Giysi Bankası Ziraat ve Vete-
riner Fakülteleri Kampüsünde, Üniversitemizin Yıldırım 
Beyazıt Erkek Öğrenci Evinin karşısındaki binada hiz-
met veriyor. Kuruluşundan bugüne 10.000’in üzerinde-
ki ihtiyaç sahibi öğrencimize giysi temin eden Üniversi-
temiz” Öğrenci Giysi Bankası" Ekim-Mayıs ayları ara-
sında sekiz ay boyunca, Salı ve Perşembe günleri 
10.00- 16.00 saatleri arasında hizmet vermektedir. 
Giysi Bankasında her hafta iki çalışma gününde, Üni-
versitemizin bir fakültesinden ya da yüksekokulundan 
gönüllü ve özverili akademisyen veya idari personel 

tarafından hizmet veren banka giysi ihtiyacı olan öğ-
rencilere yardım etmeyi amaçlamaktadır. 

 
5.12.5.Retrospektif Dozimetre ve Radyasyon 

Dedektörleri Kalibrasyon Laboratuarları 
   

Ankara Üniversitesi Nükleer Bilimler Enstitüsü 
bünyesinde yeni oluşturulan Retrospektif Dozimetre ve 
Radyasyon Dedektörleri Kalibrasyon Laboratuarları, 22 
Temmuz 2009 tarihinde hizmete açılmıştır. Radyasyon 
Ölçümü ve Radyasyon Cihazlarının Kalibrasyonunu 
Yapan “üniversiteler içinde en iyisi” Retrospektif Dozi-
metre Laboratuarı; planlanmamış ışınlamalar ve nük-
leer kazalar sonrası alınan radyasyon dozlarının geriye 
dönük olarak saptanması, koruma amacı ile sınıflanmış 
gıda maddelerinin almış oldukları dozların saptanması 
ve kişisel dozimetre ölçümleri için malzeme ve ölçüm 
konusunda danışmanlık hizmeti sunacaktır. Radyasyon 
Dedektörleri Kalibrasyon Laboratuarı ise radyasyon 
ölçümünde kullanılan cihazların, uluslararası standart-
lara göre kalibrasyonlarını gerçekleştirecektir. Labora-
tuarlar altyapı açısından, Türkiye’deki üniversiteler 
içindeki en iyi laboratuarlar arasındadır. 
 

Bu laboratuarlarla, medikal uygulamalarda kul-
lanılan radyasyon cihazlarının kalibrasyonları, kabul ve 
performans testleri ile rutin kalite kontrollerine ve 
etkin kullanımlarına yönelik ilgili kuruluşlara eğitim ve 
danışmanlık verilmektedir. Ayrıca medikal uygulama-
larda hasta ve kullanıcılara yönelik dozimetrik çalışma-
lar ile türlü gıda ve çevresel radyoaktivite ölçümleri ve 
analizler yapılmaktadır. 
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4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5.12.6. Jeopark 
 

 
 
 
 
 

 
Kızılcahamam’ın eşsiz doğal güzelliklerinin bir 

Jeopark haline getirilerek turizme kazandırılması yö-
nündeki protokol, 13 Kasım 2009 tarihinde imzalan-
mıştır. Jeopark Ankara Üniversitesinin, Ankara Valiliği, 
Kızılcahamam Kaymakamlığı, Kızılcahamam Belediye 
Başkanlığı, Çamlıdere Belediye Başkanlığı ve Jeolojik 

Mirası Koruma Derneğiyle ortaklaşa olarak yapılan 
Jeopark projesinin Çamlıdere ve Kızılcahamam’daki 23 
ayrı duraktan oluşması planlanmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5.12.7. AURA (Ankara Üniversitesi Radyo 

Ankara) Öğrenci İnternet Radyosu 
 
 15.11.2009 tarihinde öğrencilerin sesini duyu-

rabilmeleri amacıyla kurulan AURA yayınını 
http://aura.ankara.edu.tr adresinden yapmaktadır. 

 
Gönüllü öğrenciler tarafından faaliyetlerini sür-

düren radyo Üniversitemizin bütün birimlerinin ve 
topluluklarımızın tanıtımını da yapmaktadır. 

 
2009 yılında Siyasal Bilgiler Fakültesinin 150. ku-

ruluş yıldönümü törenlerinin de yer aldığı 10 adet canlı 
yayın ve yarışmalar yapılmıştır.  
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Tablo-120 Bilim Sanat, Bilim Teşvik ve Özendirme 
Ödülleri  

Ödül Türü 
Akademik 
Personel 

İdari  
Personel 

Toplam 

Bilim Ödülü 3 (2008 Yılı) - 3 

Bilim Hizmet Ödülü 1 (2008 Yılı) - 1 

Bilim Teşvik Ödülü 1 (2008 Yılı) - 1 

Sanat Ödülü - - - 

Sanatta Hizmet Ödülü - - - 

Sanatta Teşvik Ödülü - - - 

Araştırma Başarı Ödülü - - - 

Bilimsel Yayınları 
Özendirme Ödülü 

355 - 355 

Diğer Ödüller - - - 

Toplam 360 - 360 

Kaynak: Genel Sekreterlik  

Tablo-119 Başarılı Öğrencilere Sunulan Olanaklar 

Açıklama Adet 

Öğrenimleri Süresince Kullanacakları Dizüs-
tü Bilgisayar (Kişi Sayısı) 

2 

Maddi Durumu Yetersiz Olan Öğrencilere 
Kısmi Zamanlı Çalışma Karşılığı Maddi Katkı 
(Aylık Ortalama) 

1.208 

İlk 2.000’e Giren Başarılı Öğrencilere  
(Aylık Ortalama) 

37 

Başarı Bursu (Aylık Ortalama) 14 

Avrupa Birliği Erasmus Projesi Kapsamında 
(Aylık Ortalama) 

121 

Maddi Durumu Yetersiz Olan Öğrencilere 
Öğrenci Evlerinde Ücretsiz Barınma  
(Öğrenci Sayısı) 

263 

Ücretsiz Öğle Yemeği (Kişi Sayısı) 845 

Olimpik Yüzme Havuzuna Ücretsiz Üyelik ve 
Kullanım (Kişi Sayısı) 

92 

TÖMER’den Ücretsiz Dil Kursu (Kişi Sayısı) 607 

Toplam 3189 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  

 

5.12.8. Öğrenci Bursları  
 

Üniversitemiz 2008-2009 eğitim öğretim döne-
minde de başarılı öğrencilerine ve maddi durumu yeter-
siz öğrencilerine çeşitli olanaklar sunmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5.12.9. Bilim Sanat, Bilim Teşvik ve Özendirme 
Ödülleri 

 
2009 yılında toplam 360 akademik personel çe-

şitli nedenlerle ödül almışlardır. En çok bilimsel yayınları 
özendirme ödülü olmak üzere; bilim ödülü, bilim teşvik 
ödülü, bilim hizmet ödülü alan akademik personel sayı-
ları Tablo-120’de gösterilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-121 Bilimsel Yayınları Özendirme Desteği 

Birimler 
Maddi Destek Dizüstü 

Bilgisayar 
Masaüstü 
Bilgisayar 

Diğer Toplam 
Sayısı Avro 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 20 15300 13 2 1 (Fotoğraf Makinesi) 36 

Diş Hekimliği Fakültesi 9 10600 6 1 - 16 

Eczacılık Fakültesi 21 22000 5 - 1 (Kimyasal Malzeme) 27 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 16 15400 10 3 1 (Fotoğraf Makinesi) 30 

Fen Fakültesi 32 32200 12 5 2 (Yazıcı) 51 

Hukuk Fakültesi 
2 

 
600 1 - - 3 

İlahiyat Fakültesi 1 1300 10 - - 11 

İletişim Fakültesi 4 1900 - - - 3 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 8 7800 4 - - 12 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 5 1200 3 1 - 9 

Mühendislik Fakültesi 21 22500 18 5 
1 (Laboratuar  
Malzemesi) 

46 

Tıp Fakültesi 28 27600 14 8 1 (Renkli Baskı) 51 

Veteriner Fakültesi 13 7400 11 1 - 25 

Ziraat Fakültesi 4 3900 11 3 - 18 

Beden Eğitimi Yüksekokulu - - 2 - 1 (Projeksiyon) 3 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 9 8800 - - - 9 

Fen Bilimleri Enstitüsü 1 1000 - - - 1 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü 3 900 - - - 3 

Yabancı Diller Yüksekokulu 1 300 - - - 1 

Toplam 198 180700 120 29 8 355 

Kaynak: Genel Sekreterlik 
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Ankara Üniversitesi Yönetim Kurulunun 19 Mart 
2002 tarihli toplantısında, "Üniversitemiz öğretim ele-
manlarını uluslararası indekslerde yer alacak yayın 
yapmalarını teşvik amacı ile Rektörlüğümüzce belirle-
necek esaslara göre bu konuda başarılı bulunacakların 
ödüllendirilmesine" ilişkin alınan karar çerçevesinde, 
2008-2009 eğitim-öğretim yılında yurt dışında gerçek-
leştirilen uluslararası kongre, konferans, seminer, sem-
pozyum ve süresi bir haftadan az olmayan çalıştay ve 
kurslara katılan; bilim organizasyon ve yürütme kurul-
ları uluslararası nitelikte olan ve Türkiye'de gerçekleşti-
rilen uluslararası bilimsel etkinliklerde bulunan Üniver-
sitemizin değişik fakültelerinden olmak üzere 198 öğre-
tim elemanına maddi destek verilmiş; 149 öğretim 

elemanına bilgisayar desteği; 1 öğretim elemanına ise 
kitap satın almak üzere destek verilmiştir. Ayrıca, 12 
öğretim elemanına ise donanım ve teçhizat desteği, 1 
öğretim elemanına ise kimyasal madde desteği veril-
miştir. Avrupa Birliği Çerçeve Programı (FP6) kapsa-
mında hazırlanan "European Multiple Myeloma 
Network" adlı "Network of Excellence" teklifinin AB 
tarafından ilk değerlendirmede başarılı bulunması ve 
finansal destek alacak projeler arasına alınması nede-
niyle, Ankara Üniversitesi Avrupa Birliği Bilimsel ve 
Teknolojik Araştırma Çerçeve Programlarına Proje ile 
Katılımı Özendirme Desteği İlkeleri çerçevesinde 2 
öğretim elemanına maddi destek, 1 öğretim elemanına 
ise bilgisayar desteği verilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tablo-122 2005-2009 Yılları Arasında Bilimsel Yayımları Özendirme Desteği 

 2005 Yılı 2006 Yılı 2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

Maddi Destek 
137 

(117900 Avro) 
157 

(139700 Avro) 
158 

(147000 Avro) 
142 

(129900 Avro) 
198 

(184700 Avro) 

Dizüstü Bilgisayar 142 112 148 177 120 

Masaüstü Bilgisayar 21 36 32 30 29 

Diğer 3 4 17 20 8 

Toplam 303 309 355 369 355 

Kaynak: Genel Sekreterlik 

Tablo-123 2005-2009 Yılları Arasında Bilimsel Yayımları Özendirme Desteğinden Yararlanan Öğretim Elemanları 

 2005 2006 2007 2008 2009 Toplam 

Çankırı Orman Fakültesi   1   1 

Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 13 26 30 28 36 133 

Diş Hekimliği Fakültesi 13  20 10 16 59 

Eczacılık Fakültesi 34 27 25 32 27 145 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 12 11 16 13 30 82 

Fen Fakültesi 45 55 54 56 51 261 

Hukuk Fakültesi 2 4 3  3 12 

İlahiyat Fakültesi 3 7 8 19 11 48 

İletişim Fakültesi 3 2 5 9 3 22 

Sağlık Bilimleri Fakültesi  5 6 14 12 37 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 8 21 7 15 9 60 

Mühendislik Fakültesi 30 46 44 38 46 204 

Tıp Fakültesi 84 45 65 75 51 320 

Veteriner Fakültesi 19 15 22 18 25 99 

Ziraat Fakültesi 24 28 23 26 18 119 

Adli Tıp Enstitüsü 1     1 

Biyoteknoloji Enstitüsü    1  1 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü     3 3 

Fen Bilimleri Enstitüsü 2 4 4  1 11 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü 1 3  1  5 

Sosyal Bilimler Enstitüsü 3 1    4 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 2 3 2 5 3 15 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu 1 6 15 7 9 38 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu   3 1  4 

Yabancı Diller Yüksekokulu    1 1 2 

Çankırı Meslek Yüksekokulu 1  2   3 

Bilim ve Teknoloji Araştırma ve Uygulama Merkezi 2     2 

Toplam 303 309 355 369 355 1691 

Kaynak: Genel Sekreterlik 
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6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
 

Türkiye’de, kamu mali yönetimi ve kontrolü ala-
nında 2000 sonrası dönemde kamu kaynaklarının etkin, 
ekonomik ve verimli kullanılması konusunda reform 
niteliğinde önemli bir değişim süreci yaşanmıştır. Bu 
değişimin en önemli unsuru, 1927 yılından bu yana 
uygulanan ve mali anaysa niteliğinde olan 1050 sayılı 
Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun yürürlükten kaldırı-
larak, 2006 yılından itibaren tam olarak uygulamasına 
geçilen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Ka-
nunu’nun yürürlüğe konulmasıdır. 

 
Yeni mali yönetim ve kontrol sistemi hizmeti üre-

ten kamu birimlerinde yönetim sorumluluğu esas alına-
rak kurulmuş olup, üst yöneticilere sistemin kurulması, 
izlenmesi, geliştirilmesi ve değerlendirilmesi hususların-
da önemli görev ve sorumluluklar yüklemiştir. Bu so-
rumluluklardan biri de İç Kontrol ile ilgilidir. 5018 sayılı 
kanun’a göre Rektör, İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole 
İlişkin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve işlemle-
rin dışında kalan mali karar ve işlemlerin de Strateji 
Geliştirme Daire Başkanlığınca ön mali kontrole tabi 
tutulmasına yönelik olarak yapılacak düzenlemeleri 
onaylamakla görevlidir. (İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole 
İlişkin Usul ve Esaslar, Strateji Geliştirme Birimlerinin 
Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik), İç kont-
role ilişkin sorumluluk, işlem sürecinde yer alan bütün 
görevlileri kapsar. Diğer bir ifadeyle idare çalışanların 
tamamı görevleri çerçevesinde iç kontrolden sorumlu-
dur.  

 
5018 sayılı Kanun’un 57. maddesine göre, yeterli 

ve etkili bir iç kontrol sisteminin oluşturulması için yetki 
ve sorumluluklar göz önünde bulundurulmak suretiyle 
gerekli önlemleri alma sorumluluğu, idarelerin üst yöne-
ticilerine ve diğer yöneticilerine verilmiştir. 

 
Üst yönetici olan Rektör, iç kontrol sisteminin ku-

rulması, gözetilmesi, işleyişi ve izlenmesinden sorumlu-
dur. Üst yönetici bu sorumluluğunun gereklerini harca-
ma yetkilileri, mali hizmet birimi ve iç denetçiler aracılı-
ğıyla yerine getirir. 

 
Harcama yetkilileri ise görev ve yetki alanları çer-

çevesinde, idari ve mali karar ve işlemlere ilişkin olarak 
iç kontrolün işleyişinden sorumludur. Buna göre birim-
lerinde iç kontrolü oluşturma, uygulama ve geliştirme 
sorumluluğu harcama yetkililerine aittir.  
 

Üniversitemiz mali hizmet birimi olan Strateji Ge-
liştirme Daire Başkanlığı, iç kontrol sisteminin kurulma-
sı, iç kontrol standartlarının uygulanması ve geliştirilme-
si konularında çalışmalar yapmak ve gerekli hallerde ön 
mali kontrol faaliyetlerini yürütmekten sorumludur. 
Ayrıca üst yönetimin liderliğinde harcama birimlerindeki 
çalışmaları koordine etmek ve danışmanlık yapmak 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının görevleri arasında 
yer almaktadır. 
 

Muhasebe Yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin 
yürütülmesinden ve muhasebe kayıtlarının usulüne ve 
standartlara uygun, saydam ve erişilebilir şekilde tutul-
masından sorumludur. 

 
Bu görev ve sorumluluklar doğrultusunda Üni-

versitemizde iç kontrol sisteminin oluşturulması amacıy-
la üst yönetici yardımcısı başkanlığında, 16 akademik 15 
idari birim yöneticileri ve sorumlularının yer aldığı İç 
Kontrol Koordinasyon Kurulu oluşturulmuştur. Üniversi-
temiz İç Denetim Birimi ise iç kontrol sisteminin yeterli-
liği, etkinliği ve işleyişi ile ilgili olarak yönetime bilgi 
sağlamaktan sorumludur. İç Denetim Birimi iç kontrol 
uygulamalarının etkinliğini ve verimliliğini denetleyerek 
yaptığı değerlendirmeler ve önerilerle iç kontrol siste-
minin gelişmesine katkı sağlar.  

 
 İç Denetim 
 

Üniversitemiz faaliyetlerinin mevzuata uygun yü-
rütülmesini, kaynaklarının ekonomik, etkili ve verimli 
olarak kullanılmasını, risk yönetimi, iç kontrol sistemi ve 
işlem süreçlerinin etkin bir şekilde işlemesini, mali bilgi 
ve yönetim bilgisinin tam, doğru ve zamanında elde 
edilmesini ve kaynakların korunmasını sağlamak ama-
cıyla; Üniversitemizin tüm işlem ve faaliyetlerinin risk 
esaslı denetim plan ve programları çerçevesinde, siste-
matik, sürekli ve disiplinli bir yaklaşımla, ulusal ve ulus-
lararası iç denetim standartlarına uygun olarak denet-
lemek ve idareye danışmanlık hizmeti vermek misyonu 
ile faaliyet göstermektedir. 

 
 İç Denetim Birimi Başkanlığı; 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 5436 sayılı Kanun 
ile değişik 63. maddesinin son fıkrasında yer alan “Kamu 
idarelerinin yapısı ve personel sayısı dikkate alınmak 
suretiyle, İç Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun 
görüşü üzerine, doğrudan üst yöneticiye bağlı iç dene-
tim birimi başkanlıkları kurulabilir.” hükmü ve 2547 
sayılı Yüksek Öğretim Kanunu’nun 51/a maddesine 
istinaden, Üniversite Yönetim Kurulunun 18.03.2008 
tarih ve 807/15750 sayılı kararı ile kurulmuştur. 

 
 İç Denetçiler arasından koordinasyonu sağlamak 
üzere 28.08.2009 tarihinden itibaren Birim Başkanı 
görevlendirilmiştir. 
 

İç denetim faaliyetleri kısaca; 
- Üniversitenin iç kontrol sisteminin yeterliliği ve 

etkinliğinin incelenmesi ve değerlendirilmesi, 
- Risk yönetimi için öneriler geliştirilmesi ile risk 

değerlendirme ve risk yönetim metotlarının uy-
gulama ve etkinliğinin incelenmesi, 

- Kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanıl-
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masını sağlama amaçlı performans değerlendir-
melerinin yapılması ve idarelere önerilerde bulu-
nulması, 

- İdarenin faaliyet ve işlemlerinin mevzuata, belir-
lenen hedef ve politikalara uygunluğunun denet-
lenmesi, 

- Muhasebe kayıtları ile mali tabloların, doğruluğu 
ve güvenilirliğinin incelenmesi,  

- Üretilen bilgiler ile kamuoyuna açıklanan her tür-
lü rapor, istatistik ve mali tabloların doğruluğu, 
güvenilirliği ve zamanındalığının sınanması,  

- Elektronik bilgi sistemi ve e-Devlet hizmetlerinin 
yönetim ve sistem güvenilirliğinin gözden geçi-
rilmesi,  
 

olarak özetleyebiliriz. Üniversitemizde iç denetim biri-
mince yapılan denetimler 5 gruba ayrılmaktadır. Bunlar: 
 

Uygunluk denetimi: Üniversitenin faaliyet ve iş-
lemlerinin ilgili kanun, tüzük, yönetmelik ve diğer mev-
zuata uygunluğunun incelenmesidir.  

 
Performans denetimi: Yönetimin bütün kademe-

lerinde gerçekleştirilen faaliyet ve işlemlerin planlanma-
sı, uygulanması ve kontrolü aşamalarındaki etkililiğin, 
ekonomikliğin ve verimliliğin değerlendirilmesidir.  
 

Mali denetim: Gelir, gider, varlık ve yükümlülük-
lere ilişkin hesap ve işlemlerin doğruluğunun; mali sis-
tem ve tabloların güvenilirliğinin değerlendirilmesidir. 

  
Bilgi teknolojisi denetimi: Denetlenen birimin 

elektronik bilgi sistemlerinin sürekliliğinin ve güvenilirli-
ğinin değerlendirilmesidir.  
 

 Sistem denetimi: Denetlenen birimin faaliyetle-
rinin ve iç kontrol sisteminin; organizasyon yapısına 
katkı sağlayıcı bir yaklaşımla analiz edilmesi, eksiklikleri-
nin tespit edilmesi, kalite ve uygunluğunun araştırılması, 
kaynakların ve uygulanan yöntemlerin yeterliliğinin 
ölçülmesi suretiyle değerlendirilmesidir. 

 
İç denetim, yukarıda belirtilen denetim uygula-

malarından bir veya birkaçını kapsayacak şekilde risk 
odaklı olarak yapılır. Ayrıca, bir faaliyet veya konu tüm 
birimlerde denetim kapsamına alınabilir.  

 
Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler 
 
Denetim Faaliyetleri 
2009 yılı Denetim Programı kapsamında yürütü-

len iç denetim faaliyetleri sonucunda düzenlenen dene-
tim raporları ile ilgili olarak; 
 

 Bilgi İşlem Daire Başkanlığının 2008 yılı satın al-
ma süreci ve iç kontrol sisteminin denetimi sonucu 
düzenlenen 13.03.2009 tarih ve 2009-1161/1, 2009-

1174/1, 2009-1187/1 sayılı İç Denetim Rapor Özeti, 
11.05.2009tarih ve B.30.2.ANK.064.00.00/73 sayılı,  

 
 Personel Daire Başkanlığının 2008 yılı iş ve işlem-

lerinin denetimi sonucu düzenlenen 16.09.2009 tarih ve 
1174/2, 1187/2 sayılı İç Denetim Rapor Özeti, 
19.10.2009 tarih ve B.30.2.ANK.064.00.00/129 sayılı, 

 
 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığının 2008-2009 

yılları iş ve işlemlerinin denetimi sonucu düzenlenen 
28.09.2009 tarih ve 1149/2, 1161/2, 1545/2 sayılı İç 
Denetim Rapor özeti, 19.10.2009 tarih ve 
B.30.2.ANK.064.00.00/129 sayılı, 

 
 Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığının, Har-

cama Süreci, Satın Alma Süreci, Sağlık Hizmetleri, Ye-
mekhane Hizmetleri, Temizlik Hizmetleri, Manavgat-
ÖRSEM, Anaokulları, Öğrenci Evleri, Yüzme Havuzu ve 
Güvenlik Hizmetleri iş ve işlemlerinin denetlenmesi 
sonucu düzenlenen 23.11.2009 tarih ve 2009-1537/2- 
R-1245/3 sayılı İç Denetim Rapor Özeti 15.01.2010 tarih 
ve B.30.2.ANK.064.00.00/55 sayılı, 

 
 Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünün 

01.01.2008–20.05.2009 dönemi iş ve işlemlerinin dene-
timi sonucu düzenlenen 04.12.2009 tarih ve 2009/3, 
2009-1548/3 sayılı İç Denetim Rapor Özeti, 02.02.2010 
tarih ve B.30.2.ANK.064.00.00/88 sayılı 

 
 İç Denetim Birimi Başkanlığının yazıları ile Maliye 

Bakanlığı İç Denetim Koordinasyon Kurulu Başkanlığına 
gönderilmiştir.  

 
 

Danışmanlık Faaliyetleri Kapsamında Yapılan 
İnceleme ve Araştırmalar ile Usulsüzlük ve 
Yolsuzluk Tespitlerine Dair Çalışmalar Sonucu 
Düzenlenen İnceleme Raporları 

 
 Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığına bağlı 

bulunan ÖRSEM-Ilgaz Öğrenci Rehabilitasyon Spor Eği-
tim Merkezinin 2008 yılının iş ve işlemlerinin incelen-
mesi sonucu 09.03.2009 tarih ve 2009-1537/1 sayılı 
İnceleme Raporu düzenlenmiş olup, raporun özeti 
11.05.2009 tarih ve B.30.2.ABK.0.64.00.00/73 sayılı, 

 
 Biyoteknoloji Enstitüsü Müdürlüğünün 2008 yılı 

işlemlerinin incelenmesi sonucunda; 18.03.2009 tarih 
ve R-1149/1, R-1245/1,R-1545/1 sayılı İnceleme Raporu 
düzenlenmiş olup ilgili raporun özeti 11.05.2009 tarih 
ve B.30.2.ABK.0.64.00.00/73 sayılı, 

 
 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının 2008 yılı 

işlemlerinin incelenmesi sonucunda; 03.04.2009 tarih 
ve 2009-1548/2 sayılı İnceleme Raporu düzenlenmiştir. 
Raporun özeti 11.05.2009 tarih ve 
B.30.2.ABK.0.64.00.00/73 sayılı, 
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 İç Denetim Birimi Başkanlığının yazıları ile Maliye 
Bakanlığı İç Denetim Koordinasyon Kurulu Başkanlığına 
gönderilmiştir.  

 
 Bilimsel Araştırmalar Birimi (BAP)’nin 2002-00-

090-023 sayılı proje kapsamındaki işlemleri incelenerek 
03.02.2009 tarih ve 2009/1, 2009/1 sayılı İnceleme 
Raporu düzenlenmiştir.  
 

Ayrıca İç Denetim Birimi Başkanlığınca 21-25 Ara-
lık 2009 tarihleri arasında “Risk Değerlendirme“ konulu 
eğitim düzenlenmiştir. Eğitime Hacettepe Üniversitesi, 
Gazi Üniversitesi, ODTÜ iç denetim birim başkanları ve 
iç denetçileri katılmış olup, eğitim sonucunda İç Dene-
tim Birim Başkanlığı tarafından seminere katılım sertifi-
kası düzenlenerek katılımcıların tümüne gönderilmiştir. 

 
2009 Kasım ve Aralık aylarında Akademik ve İdari 

Birim Yöneticileri ile birebir görüşmeler yapılmak ve ilgili 
birimlerden yazı ile denetim süreçleri konusunda bilgi 
alınmak suretiyle denetim alanları belirleme çalışmaları 
yapılmıştır. Bu çalışmalar esnasında risk kriterleri de 
dikkate alınarak Üniversitemizin İdari ve Akademik bi-
rimlerine ait süreçler risk değerlendirilmesine tabi tu-
tulmuştur. Yüksek risk taşıyan süreçlerimize Risk Esaslı 
Denetim Plan ve Programımızda Üst Yöneticinin de 
görüşlerini almak suretiyle öncelik verilmiştir. 

 
Aralık/2009 döneminde İç Denetim Birim Yöner-

gesi yeniden gözden geçirilmek suretiyle revize edilerek 
ilgili yönerge ile Denetim Gözetim Sorumluluğu esası 
getirilmiş ve Üst Yöneticinin onayına sunulmuştur. Üst 
Yönetici ve İç Denetçiler tarafından imzalanmak suretiy-
le yeni yönerge faaliyete geçirilmiş olup bir örneği 
İDKK’ya gönderilmiştir. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Dış Denetim 

 
Üniversitemizde dış denetim 832 sayılı Sayıştay 

Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu’na göre Sayıştay tarafından yapılmaktadır. Bu 
çerçevede Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Baş-

kanlığı tarafından harcamalara ilişkin belgeler aylık 
olarak, yönetim dönemi hesabı ise yıl sonu itibariyle 
mevzuatında belirlenen sürede Sayıştay Başkanlığına 
gönderilmektedir. 

 
Sayıştay tarafından yapılacak harcama sonrası dış 

denetimle, Üniversitemizin hesap verme sorumluluğu 
çerçevesinde, yönetimin mali faaliyet, karar ve işlemleri; 
kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunluğu 
yönünden incelenmekte ve sonuçları Türkiye Büyük 
Millet Meclisine raporlanmaktadır. 
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B-Temel Politika ve Öncelikler 
 
 Ankara Üniversitesinin temel faaliyet alanları 
olan eğitim-öğretim, araştırma ve topluma hizmette 
benimsediği ve “Ankara Üniversitesi 2008-2012 Strate-
jik Planı”nda gösterilen politikalar aşağıda ifade edil-
miştir. 
 

 Üniversite yönetiminde tüm unsurlarla katı-
lımcılığı ve birlikte gelişmeyi teşvik etmek,  
 

 Günümüzün gereksinimleri ve geleceğe dair 
doğru öngörüler doğrultusunda önlisans, li-
sans ve lisansüstü düzeylerde eğitim-öğretim 
programları düzenlemek ve bunları sürekli 
güncelleştirmek, 
 

 Araştırmaya dayalı öğrenmeyi gözeten eğitim-
öğretim yöntemleri uygulamak, 
 

 Eğitim ve öğretimde özellikle Avrupa Birliği 
yükseköğretim platformu başta olmak üzere 
uluslararası yükseköğretim platformunda et-
kili, dinamik ve geniş katılımla saygın bir yer 
almak, 
 

 Bilim, teknik ve teknolojide çağdaş gelişmeler 
ve Avrupa Birliği araştırma platformu gibi 
alanlarda görülen geleceğe yönelik eğilimler 
ile ülkenin ve toplumun gelişme-kalkınma ba-
kımından öncelikli gereksinimlerini dikkate 
alarak bilimsel araştırma ve geliştirme projele-
ri yaratmak, 
 

 Bilimsel araştırmalara kurum içi ve dışı, ulusal 
ve uluslararası bağlamlarda mümkün olan en 
fazla kaynağı ayırarak destek olmak, 
 

 Bilimsel araştırma faaliyetlerinde üniversi-
te-sanayi-kurum-kuruluş işbirliğine önem 
vermek, 

 
 Teknoloji geliştirme bölgesi oluşturmak, mev-

cut teknoloji geliştirme merkezini bu bölge ile 
bütünleştirerek ulusal üretime bilimsel ve 
teknolojik yenilikler ve geliştirmelerle ivme 
kazandırmak, 

 

 Üniversitenin geniş bir yelpaze oluşturan bi-
limsel disiplinler kapsamını dikkate alarak eği-
tim-öğretim ve araştırmada disiplinler arası 
yaklaşımları öne çıkarıp biyoteknoloji, sağlık 
bilimleri ve refah, sosyo-ekonomik gelişme, 
insan-toplum-iyi yönetişim gibi alanlarda en 
temel bilimlerden en uygulamalı bilimlere ka-
dar Üniversite akademik birimlerinin mümkün 
olduğunca fazla sayıda yer aldığı geniş katılımlı 

ve derin etkileşimli programlar yaratmak ve 
uygulamak, 
 

 Öğrencinin sosyal-kültürel-sanatsal ve sportif 
gelişim gereksinimlerini karşılayacak olanaklar 
yaratmak, 
 

 Örgün ve yaygın eğitim türünde diploma prog-
ramları yanı sıra sürekli eğitim, uzaktan eğitim 
gibi yollarla topluma ve kurum-kuruluşlara 
sertifika programları sunmak, ayrıca topluma 
dönük konferans, seminer, çalıştay ve benzeri 
aktiviteler düzenleyerek etkili bir toplum-
üniversite arayüzü oluşturmak; başta mezun-
ları olmak üzere etkileşim ve işbirliği içinde ol-
duğu tüm paydaşları ile ilişkilerini mümkün 
olan en etkili ve verimli düzeye çıkarmak; çalı-
şanlarının işte gelişimini sağlamak ve çalışma 
yaşamında memnuniyetini artırmak. 
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A-MALİ BİLGİLER 
 

1-Bütçe Uygulama Sonuçları 
 

 
 

31 Aralık 2008 tarih ve 27097 mükerrer sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 
5828 sayılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 2009 yılı için Ankara Üniversitesine 

340.786.000,00 TL ödenek tahsis edilmiş olup ekonomik dağılımı aşağıda gösteril-
diği şekilde gerçekleşmiştir. 

2009 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilen 340.786.000,00 TL 
ödeneğin ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımına baktığımızda büyük çoğunlu-
ğunun personel giderleri için tahsis edildiği görülmektedir.  

 
Bütçe başlangıç ödeneğinin %71,09’u personel giderleri ile sosyal güvenlik 

kurumlarına devlet pirimi giderlerine, %14,55’i mal ve hizmet alım giderlerine, 
%11,55’i sermaye giderlerine ve %2,81’i cari transferlere tahsis edilmiştir. 

 
Ankara Üniversitesinin 2009 yılı bütçe başlangıç ödeneği bir önceki yılın büt-

çe başlangıç ödeneğine göre %11,73 oranında artışla 340.786.000,00 TL olarak 
belirlenmiş olup yıl içerisinde yapılan bütçe işlemleri sonucunda 60.412.094,03 TL 
eklenmiş, 36.083.585,00 TL düşülerek yıl sonu toplam ödeneği 365.114.509,03 TL 
ye yükselmiştir. 

2009 yılı harcamalarının ekonomik sınıflandırma düzeyinde dağılımına bakıl-
dığında harcamaların %59,24’ünün personel giderlerinden, %15,15’inin mal ve 
hizmet alım giderlerinden, %7,94’ünün sosyal güvenlik kurumlarına devlet pirimi 
ödemelerinden, %7,92’sinin sermaye giderlerinden, %6,15’inin sermaye transferle-
rinden, %3,59’unun cari transferlerden oluştuğu görülmektedir. 
 
       
 
 
    
    
 
 
 
 

Tablo-124 2007-2008-2009 Yılları Ödeneği Ekonomik Dağılımı 

Giderler 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

Bütçe Başlangıç 
Ödeneği 

Yıl Sonu Toplam 
Ödeneği 

Yıl Sonu Toplam 
Harcama 

Bütçe Başlangıç 
Ödeneği 

Yıl Sonu Toplam 
Ödeneği 

Yıl Sonu Toplam 
Harcama 

Bütçe Başlangıç 
Ödeneği 

Yıl Sonu Toplam 
Ödeneği 

Yıl Sonu Toplam 
Harcama 

01-Personel Giderleri 174.977.000,00 175.672.915,00 164.850.180,02 183.704.000,00 188.550.290,00 179.831.230,09 214.828.000,00 215.312.885,00 199.373.313,89 

02-Sos. Güv. Kurumlarına Devlet 
Pirimi Giderleri 

37.948.000,00 26.381.743,00 23.163.849,33 25.375.000,00 25.713.280,00 24.591.146,91 27.447.000,00 28.108.968,00 26.723.648,20 

03-Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 33.923.000,00 50.641.960,96 41.412.826,43 47.037.000,00 51.217.546,40 43.140.781,76 49.586.000,00 55.813.651,40 50.990.760,34 

05-Cari Transferler 5.817.500,00 10.828.500,00 10.548.237,09 6.109.000,00 6.259.000,00 5.588.333,97 9.570.000,00 12.190.983,95 12.092.946,06 

06-Sermaye Giderleri 48.366.000,00 60.317.770,86 36.388.253,34 42.769.000,00 53.003.795,47 23.658.321,02 39.355.000,00 32.983.020,68 26.661.887,69 

07-Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.705.000,00 20.705.000,00 

Toplam 301.031.500,00 323.842.889,82 276.363.346,21 304.994.000,00 324.743.911,87 276.809.813,75 340.786.000,00 365.114.509,03 336.547.556,18 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

A-Mali Bilgiler III.FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ VE DEĞERLENDĠRMELER 
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Grafik-35 2007-2008-2009 Yılları Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin  
Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 
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Grafik-36 2007-2008 -2009 Yılları Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin  
Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Yüzde Dağılımı 
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2009 yılında bütçe başlangıç ödeneğine göre 
                            harcama gerçekleşme oranı  

                      %98,76 dır. 
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Grafik-37 2007-2008-2009 Yılları Yıl Sonu Toplam Ödeneklerinin 
Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 
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Grafik-38 2007-2008-2009 Yılları Yıl Sonu Toplam Ödeneklerinin  
Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Yüzde Dağılımı 
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2009 yılında yıl sonu toplam ödeneğine göre 
                             harcama  gerçekleşme oranı  

                      %92,18 dir. 
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Grafik-39 2007-2008-2009 Yılları Yıl Sonu Toplam Harcamalarının  
Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 
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Grafik-40 2007 - 2009 Yılları Yıl Sonu Harcamaların  
Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Yüzde Dağılımı 
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 Tablo-125 Ankara Üniversitesi 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde 

Gerçekleşme Oranları 

Giderler 

Bütçe Başlangıç Ödeneğine Göre 
 Gerçekleşme Oranı 

Yıl Sonu Toplam Ödeneğine Göre  
Gerçekleşme Oranı 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

01-Personel Giderleri 94,21% 97,89% 92,81% 93,84% 95,38% 92,60% 

02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Pirimi Giderleri 

61,04% 96,91% 97,36% 87,80% 95,64% 95,07% 

03-Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 122,08% 91,72% 102,83% 81,78% 84,23% 91,36% 

05-Cari Transferler 181,32% 91,48% 126,36% 97,41% 89,28% 99,20% 

06-Sermaye Giderleri 75,24% 55,32% 67,75% 60,33% 44,64% 80,84% 

07-Sermaye Transferleri -- -- -- -- -- 100,00% 

Toplam 91,81% 90,76% 98,76% 85,34% 85,24% 92,18% 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

Bütçe işlemlerine ilişkin olarak 2009 yılı içerisin-
de 80 adedi üst yöneticinin onayı, 22 adedi Maliye 
Bakanlığının onayı ile 102 adet aktarma işlemi, üst 
yöneticinin onayı ile 111 adet ekleme işlemi, 32 adet 
üst yönetici onayı ile AHP (Ayrıntılı Harcama Programı) 
revize işlemi, olmak üzere toplam 246 adet bütçe işle-
mi gerçekleştirilmiştir. 

 
2009 yılı içerisinde; 

- 5.465.870,42 TL si devreden akreditif artığı kar-
şılığı, 

- 295.266,66 TL’sı devreden taahhüt artığı karşılığı, 
- 190.388,95 TL’sı şartlı bağış ve yardım karşılığı, 
- 14.626.983,00 TL’sı likit karşılığı olmak üzere 

toplam 20.578.509,03 TL ödenek eklenmiştir.  
 

Maliye Bakanlığı yedek ödenek tertibinden ise 
kurumumuza toplam 3.750.000,00 TL aktarılmıştır. 
Ayrıca kurum içi bütçe tertipleri arasında yapılan 
36.083.585,00 TL aktarma ile birlikte toplam 
60.412.094,03 TL ödenek eklenmiştir. 

 
Ankara Üniversitesi 5018 sayılı Kamu Mali Yö-

netimi ve Kontrol Kanunu’na ekli II sayılı cetvelde 

özel bütçeli kurumlar arasında yer aldığından bütçe 
giderleri hazine yardımı olarak alınan gelirler ile ku-
rumun öz gelirlerinden finanse edilmektedir. 2009 
yılı gelir tahsilatı 356.172.581,54 TL olarak gerçek-
leşmiş olup, red ve iade olarak 779.104,09 TL nin 
bütçe gelirinden düşülmesi ile net tahsilat yıl sonu 
itibariyle 355.393.477,45 TL olmuştur. Bütçe gelirine 
ilişkin ayrıntılı bilgi Tablo-138-139-140-141’de göste-
rilmiştir. Yıl sonu itibariyle bütçe gideri ise 
336.547.556,18 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 
2009 yılı içerisinde net finansman karşılığı ile 

şartlı bağış ve yardım karşılığı, yapılan ödenek kaydı 
toplamı 14.817.371,95 TL olup, detayı Tablo-142-
143’te ayrıntılı olarak gösterilmiştir. 

 
Ankara Üniversitesinin 2009 yıllına ait ödenek-

leri ve bütçe giderlerinin kurumsal sınıflandırma dü-
zeyinde harcama birimlerine göre dağılımı Tablo-
130’da, 2009 yılı toplam ödenek ve harcamaların 
kurumsal sınıflandırma ve ekonomik sınıflandırma 
düzeyinde ve birimler bazında dağılımı ise Tablo-
131’de gösterilmiştir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bütçe başlangıç ödeneğine göre gider gerçek-
leşme oranı 2008 yılında %90,76 iken 2009 yılında 
%98.76 dır. 

 
2009 yılında bir önceki yılın bütçe başlangıç 

ödeneklerine göre gider gerçekleşme oranı yaklaşık %8 
artmıştır. 

Yıl sonu toplam ödeneğine göre gider gerçek-
leşme oranı 2008 yılında %85,24 iken 2009 yılında 
%92,18 dir. 

 
2009 yılında bir önceki yılın yıl sonu toplam 

ödeneklerine göre gider gerçekleşme oranı yaklaşık %8 
artmıştır. 
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Grafik-41 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Başlangıç Ödeneklerine Göre Gerçekleşme Oranı (%) 
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Grafik-42 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Yıl Sonu Toplam Ödeneklerine Göre Gerçekleşme Oranı (%) 
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Grafik-43 2007-2008-2009 Yılları Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin 
Fonksiyonel Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 
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Grafik-44 2007-2008-2009 Yılları Bütçe Başlangıç Ödeneklerinin 
Fonksiyonel Sınıflandırma Düzeyinde Yüzde Dağılımı 
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Grafik-45 2007-2008-2009 Yılları Yıl Sonu Toplam Ödeneklerinin 
Fonksiyonel Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 
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Grafik-46 2007-2008-2009 Yılları Yıl Sonu Toplam Ödeneklerinin 
Fonksiyonel Sınıflandırma Düzeyinde Yüzde Dağılımı 
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Grafik-47 2007-2008-2009 Yılları Yıl Sonu Harcamaların 
Fonksiyonel Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 
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Grafik-48 2007-2008-2009 Yılları Yıl Sonu Toplam Harcamalarının 
Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Yüzde Dağılımı 
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           bir önceki yıla göre  
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Tablo-128 Ankara Üniversitesi 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Fonksiyonel Sınıflandırma Düzeyinde 
Gerçekleşme Oranları 

Giderler 

Bütçe Başlangıç Ödeneğine Göre Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Toplam Ödeneğine Göre Gerçekleşme 
Oranı 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

Genel Kamu Hizmetleri 130,10% 80,33% 92,81% 89,91% 89,30% 91,15% 

Savunma Hizmetleri 86,39% 90,68% 40,98% 81,56% 88,67% 40,98% 

Sağlık Hizmetleri 100,03% 96,51% 93,76% 92,68% 86,32% 89,61% 

Dinlenme, Kültür ve Din Hizmetleri 75,59% 101,02% 84,23% 88,34% 89,27% 85,73% 

Eğitim Hizmetleri 88,34% 90,57% 100,56% 83,74% 84,70% 92,86% 

Toplam 91,81% 90,76% 98,76% 85,34% 85,24% 92,18% 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

Grafik-49 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Başlangıç Ödeneklerine Göre Gerçekleşme Oranı (%) 
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Grafik-50 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Yıl Sonu Toplam Ödeneklerine Göre Gerçekleşme Oranı (%) 
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Tablo-132 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Kurumsal Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 

 

Yıl Sonu Toplam Harcama 

2007 Yılı 2008 Yılı 2009 Yılı 

İdari 83.542.440,20 30,23% 74.398.070,64 26,88% 110.031.679,15 32,69% 

Enstitüler 19.644.969,91 7,11% 21.524.144,66 7,77% 23.363.394,28 6,94% 

Fakülteler 126.533.565,71 45,78% 134.378.910,87 48,54% 150.965.101,41 44,86% 

Y.O / M.Y.O. / Devlet 
Konservatuarı 

8.367.916,74 3,03% 6.134.825,00 2,22% 7.458.232,84 2,22% 

Hast /Mrk/ Diğer 38.274.453,65 13,85% 40.373.862,58 14,59% 44.729.148,50 13,29% 

Toplam 276.363.346,21 100,00% 276.809.813,75 100,00% 336.547.556,18 100,00% 

 Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Grafik-51 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Kurumsal Sınıflandırma Düzeyinde Dağılımı 
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Grafik-52 2007-2008-2009 Yılları Harcamalarının Kurumsal Sınıflandırma Düzeyinde Yüzde Dağılımı 
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Ankara Üniversitesinin 2009 yılı kurumsal sınıflandırma düzeyinde harcamalarının %44,86’sı fakülteler, 
%6,94’ü enstitüler, %2,22’si yüksekokullar, %13,29’u uygulama ve araştırma hastaneleri, diğer merkezler ile diğer 
bölümler ve %32,69’u idari birimler tarafından kullanılmıştır. 
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Grafik-53 2007- 2008-2009 Yılları Sektörlere Göre Toplam Harcama Dağılımı 
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Grafik-54 2007-2008-2009 Yılları Toplam Ödenek Bazında Harcamaların Gerçekleşme Yüzdesi 
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Grafik-55 2008-2009 Yılları Genel Hizmetler Alanında Yapılan Harcamalar 
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Grafik-56 2008-2009 Yılları Sağlık Bilimleri Alanında Yapılan Harcamalar 

 

2
0

08
 Y

ılı

2
0

09
 Y

ılı

Tı
p

 F
ak

ü
lt

e
si

D
iş

 H
ek

im
liğ

i F
ak

ü
lt

es
i

Ec
za

cı
lık

 F
ak

ü
lt

es
i

V
et

e
ri

n
er

 F
ak

ü
lt

es
i

Sa
ğl

ık
 B

ili
m

le
ri

 F
ak

ü
lt

es
i

Sa
ğl

ık
 H

iz
m

.M
es

le
k 

Y.
O

.

C
eb

ec
i U

yg
u

la
m

a 
H

as
t.

İb
n

-İ
 S

in
a 

U
yg

.H
as

t.

D
iş

 H
ek

im
liğ

i U
yg

.H
as

t.

V
et

e
ri

n
er

 U
yg

.M
er

ke
zi

H
ep

o
to

lo
ji 

En
st

.

Sa
ğl

ık
 B

ili
m

le
ri

 E
n

st
.

2
9

.8
2

8
.6

3
2

,7
4

 

7
.5

2
9

.7
3

2
,1

4
 

5
.9

2
8

.4
5

1
,6

1
 

1
0

.7
7

6
.7

8
2

,9
0

 

1
.9

0
4

.0
2

5
,2

0
 

5
8

7
.1

5
6

,9
1

 

1
9

.1
8

9
.3

5
8

,7
0

 

2
0

.2
6

8
.1

8
8

,0
5

 

6
4

2
.6

7
2

,5
2

 

1
6

0
.7

9
7

,9
0 

2
4

1
.0

5
1

,1
8

 

3
.5

7
0

.5
1

7
,8

5
 

3
5

.1
5

3
.4

7
4

,7
7

 

8
.2

5
5

.2
0

8
,7

3
 

6
.8

7
7

.9
7

8
,6

2 

1
2

.2
0

3
.5

4
2

,6
1

 

2
.3

4
8

.2
1

2
,1

4
 

7
4

1
.2

7
1

,9
6

 

2
0

.8
9

9
.0

1
2

,1
5

 

2
2

.7
6

6
.7

1
6

,8
0

 

7
1

7
.7

7
3

,1
3 

1
6

7
.6

6
0

,1
8 

2
9

2
.3

6
4

,3
7

 

3
.9

5
1

.7
7

2
,2

2
 

2
0

0
8

 Y
ılı

 

 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

AKARA ÜNİVERSİTESİ               184     2009 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 
 

 
 
 
 
 
A
-
M
a
l
i
 
B
i
l
g
i
l
e
r
 

I
I
I
.
F
A
A
L
Ġ
Y
E
T
L
E
R
E
 
Ġ
L
Ġ
ġ
K
Ġ
N
 
B
Ġ
L
G
Ġ
 
V
E
 
D
E
Ğ
E
R
L
E
N
D
Ġ
R
M
E
L
E
R

 

Grafik-57 2008-2009 Yılları Fen Bilimleri Alanında Yapılan Harcamalar 
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Grafik-58 2008-2009 Yılları Sosyal Bilimler Alanında Yapılan Harcamalar 
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Grafik-59 2008-2009 Yılı İdari Harcamalar 
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Grafik-60 2008-2009 Yılı Enstitü Harcamaları 
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Grafik-61 2008-2009 Yılı Fakülte Harcamaları 
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Grafik-62 2008-2009 Yılı Yüksekokul / Devlet Konservatuarı / Meslek Yüksekokul 
Harcamaları 
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Grafik-63 2008-2009 Yılı Hastaneler / Merkez ve Diğer Bölüm-Merkez Harcamaları 
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Tablo-134 2009 Yılı Harcamalara Göre Öğrenci Maliyetleri (TL) 
 

S.N. Kurum Kodu Birim Kodu Birim Adı 2009 Yılı Harcaması 
Kayıtlı Öğrenci 

(2008-2009) 
Bir Öğrencinin 

Maliyeti 

1 38 02 33 30 561 Tıp Fakültesi* 35.153.474,77 1.862 18.879,42 

2 38 02 33 34 251 Diş Hekimliği Fakültesi* 8.255.208,73 631 13.082,74 

3 38 02 33 36 261 Eczacılık Fakültesi 6.877.978,62 608 11.312,46 

4 38 02 33 38 611 Veteriner Fakültesi 12.203.542,61 963 12.672,42 

5 38 02 34 30 291 Sağlık Eğitim Fakültesi 2.348.212,14 778 3.018,27 

6 38 02 42 40 311 Fen Fakültesi 11.962.470,73 2.529 4.730,12 

7 38 02 43 43 481 Mühendislik Fakültesi 8.617.333,24 2.268 3.799,53 

8 38 02 43 47 641 Ziraat Fakültesi* 22.034.631,88 2.010 10.962,50 

9 38 02 52 50 735 Eğitim Bilimleri Fakültesi 5.752.490,51 1.875 3.067,99 

10 38 02 52 59 361 Hukuk Fakültesi 6.160.007,89 2.431 2.533,94 

11 38 02 52 60 532 Siyasal Bilgiler Fakültesi 8.176.777,19 2.394 3.415,53 

12 38 02 53 58 731 Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi 15.195.347,57 6.418 2.367,61 

13 38 02 54 50 411 İletişim Fakültesi 2.978.020,51 1.224 2.433,02 

14 38 02 54 52 391 İlahiyat Fakültesi 5.249.605,02 756 6.943,92 

Fakülteler Toplamı 150.965.101,41 26.747 
 

15 38 02 55 58 743 Ev Ekonomisi Yüksekokulu 716.156,75 197 3.635,31 

16 38 02 55 52 201 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 1.117.262,56 394 2.835,69 

Yüksekokullar Toplamı 1.833.419,31 591 
 

17 38 02 55 57 221 Devlet Konservatuarı 808.096,86 148 5.460,11 

Devlet Konservatuarı Toplamı 808.096,86 148 
 

18 38 02 57 50 804 Adalet Meslek Yüksekokulu 328.334,16 385 852,82 

19 38 02 57 51 505 Başkent Meslek Yüksekokulu 671.617,07 162 4.145,78 

20 38 02 57 52 806 Beypazarı Meslek Yüksekokulu 785.692,90 478 1.643,71 

21 38 02 46 43 803 Kalecik Meslek Yüksekokulu 735.665,67 346 2.126,20 

22 38 02 46 44 807 Elmadağ Meslek Yüksekokulu 376.152,90 212 1.774,31 

23 38 02 36 30 853 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 741.271,96 334 2.219,38 

Meslek Yüksekokulları Toplamı 3.638.734,66 1.917 
 

Genel Toplam 157.245.352,24 29.403 
 

(*) Döner sermaye gelirleri karşılığı yapılan harcamalar maliyet hesabına dahil edilmemiştir. 
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Tablo-135 2009 Yılı Sermaye Harcamaları 
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1 
Büro Mefruşat 
Alımları 

0 1.123.260,31 0 54.134,09 0 0 1.177.394,40 

2 
İşyeri Mefruşat 
Alımları 

0 0 0 33.393,60 0 0 33.393,60 

3 
Diğer Mefruşat 
Alımları 

0 636.446,28 0 39.352,83 0 0 675.799,11 

4 
Büro Makineleri 
Alımları 

0 0 0 0 35.702,53 0 35.702,53 

5 Bilgisayar Alımları 0 0 0 5.079,48 1.094.811,55 0 1.099.891,03 

6 Tıbbi Cihaz Alımları 1.276.422,20 2.765.336,89 0 0 0 0 4.041.759,09 

7 
Laboratuar Cihazı 
Alımları 

1.618.321,63 249.182,96 0 0 0 0 1.867.504,59 

8 
İşyeri Makine 
Teçhizat Alımları 

0 29.500,00 0 0 0 0 29.500,00 

9 
Diğer Makine 
Teçhizat Alımları 

0 658.241,97 0 4.675,99 8.864,16 0 671.782,12 

10 
Basılı Yayın Alımları 
ve Yapımları 

0 0 623.751,33 0 0 0 623.751,33 

11 
Diğer Yayın Alımları 
ve Yapımları 

0 0 1.903.744,93 0 0 0 1.903.744,93 

12 Proje Giderleri 0 828,44 0 0 0 0 828,44 

13 Diğer Giderler 0 1.770,00 0 0 0 0 1.770,00 

14 Diğer Alımlar 0 1.888.106,97 0 0 0 0 1.888.106,97 

15 
Bilgisayar Yazılımı 
Alımları 

0 251.000,00 0 0 49.580,06 0 300.580,06 

16 
Diğer Fikri Hak 
Alımları 

0 0 0 0 87.762,50 0 87.762,50 

17 Hizmet Binası 0 87.860,49 0 0 0 8.223.755,53 8.311.616,02 

18 Hizmet Tesisleri 0 0 0 0 0 343.989,61 343.989,61 

19 Malzeme Giderleri 0 0 0 0 48.916,37 0 48.916,37 

20 Hizmet Binası 0 0 0 0 0 3.518.094,99 3.518.094,99 

Toplam 2.894.743,83 7.691.534,31 2.527.496,26 136.635,99 1.325.637,17 12.085.840,13 26.661.887,69 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
 

Tablo-136 Sermaye Transferleri 
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1 
Bilimsel Araştırma 
Proje Giderleri 

20.705.000,00 20.705.000,00 

   

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Grafik-64 2007-2008-2009 Yılları İtibariyle Toplam Sermaye Harcamaları 
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Tablo-137 2007-2008-2009 Yılları İtibariyle Toplam Sermaye Harcamaları 
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2007 Yılı 10.835.496,79 5.382.224,71 1.949.544,23 2.602.275,33 141.582,30 12.479.331,68 2.997.798,30 36.388.253,34 

2008 Yılı 11.996.877,47 2.942.279,81 2.324.317,48 914.728,73 1.482.999,31 3.997.118,22 0,00 23.658.321,02 

2009 Yılı 2.894.743,83 7.691.534,31 2.527.496,26 136.635,99 1.325.637,17 12.085.840,13 0,00 26.661.887,69 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Tablo-138 2009 Yılı Öz Gelir Dağılım Cetveli    

Gelir Ekonomik 
Kodu 

Açıklama 
2009 Yılı Öz 

Gelir Tahmini 
2009 Yılı Öz 

Gelir Tahsilatı 

Bütçe Gelir-
lerinden Red 

Ve İadeler 

Net Öz Gelir 
Tahsilatı 

Net Tahsila-
tın Tahmine 

Oranı (%) 

03 01 01 Mal Satış Gelirleri 31.000,00 87.339,81 400 86.939,81 280,45% 

03 01 02 Hizmet Gelirleri 24.193.000,00 24.228.385,42 778.704,09 23.449.681,33 96,93% 

03 06 01 Taşınmaz Kira Gelirleri 196.000,00 243.951,90 0 243.951,90 124,47% 

04 04 01 Kurumlardan ve Kişilerden Yardım 0 78.481,14 0 78.481,14 -- 

05 01 09 Diğer Faizler 151.000,00 7.193,14 0 7.193,14 4,76% 

05 02 06 Özel Bütçeli İdarelere Ait Paylar 8.658.000,00 10.093.271,39 0 10.093.271,39 116,58% 

05 02 09 
Kişi ve Kurumlardan Alınan Diğer 
Paylar 

0 221.708,39 0 221.708,39 -- 

05 03 02 İdari Para Cezaları 1.000,00 55.159,12 0 55.159,12 5.515,91% 

05 09 01 Diğer Çeşitli Gelirler 65.000,00 1.070.211,23 0 1.070.211,23 1.646,48% 

Toplam 33.295.000,00 36.085.701,54 779.104,09 35.306.597,45 106,04 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

 Grafik-65 2009 Yılı Öz Gelir Dağılımı 
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2009 Yılı Öz Gelir Tahmini Net Öz Gelir Tahsilatı

Tablo-139 2009 Yılı Hazine Yardımı Gelirlerinin Dağılım Cetveli 

Gelir Ekonomik Kodu Açıklama 
2008 Yılı Tahakkuk 
Bakiyesi Tahsilatı 

2009 Yılı  Tahakku-
kundan Tahsilat 

2009 Yılı Toplam 
Tahsilat 

Ertesi Yıla Devreden 
Tahakkuk Artığı 

04 02 01 01 Cari (Hazine Yardımı) 36.996.000,00 252.900.880,00 289.896.880,00 23.170.000,00 

04 02 02 01 Sermaye (Hazine Yardımı) 6.200.000,00 23.990.000,00 30.190.000,00 1.514.000,00 

Toplam 43.196.000,00 276.890.880,00 320.086.880,00 24.684.000,00 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

Bütçe Gelirleri 
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Tablo-140 Toplam Gelir Dağılımı 

Açıklama 2009 Yılı Tahsilat Gelirlerden Red ve İadeler 2009 Yılı Net Tahsilat 

Öz Gelir 36.085.701,54 779.104,09 35.306.597,45 

Hazine Yardımı 320.086.880,00 0 320.086.880,00 

Toplam 356.172.581,54 779.104,09 355.393.477,45 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

Grafik-66 2009 Yılı Toplam Gelir Dağılımı 
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Tablo-141 2009 Yılı Bütçe Gelirlerinin Dağılım Cetveli 
  

Gelirler 
2009 Yılı Planlanan             

(TL) 
2009 Yılı Gerçekleşen             

(TL) 
2009 Yılı Gerçekleşme 

Oranı (%) 

03 – Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 24.420.000,00 24.559.677,13 100,57 

04 – Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 305.991.000,00 320.165.361,14 104,63 

05 – Diğer Gelirler 8.875.000,00 11.447.543,27 128,99 

Toplam 339.286.000,00 356.172.581,54 104,98 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

 
Grafik-68 2009 Yılı Bütçe Gelirlerinin Gerçekleşme 

Oranı (%) 
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Grafik-67 2009 Yılı Bütçe Gelirlerinin Dağılımı 
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Tablo-143 Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Özel Kalem 38 02 00 02 09 9 9 00 2 03 
3 
5 

10.000,00 
3.000,00 

- Yurt dışında görevlendirilen 
personellerin harcırah bedelle-
rinin ödenebilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

- Hizmet alımları harcama 
kalemi ihtiyacına yapılan 
ödenek kaydı. 

Özel Kalem 38 02 00 02 09 9 9 00 2 03 6 500,00 
Temsil ve tanıtma giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Özel Kalem Genel Toplam                   13.500,00 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 04 2 03 
2 
5 

250.000,00 
20.000,00 Öğrenci yurtlarına ait elektrik, 

su, doğalgaz, haberleşme 
giderleri ile bakım onarımları 
için yapılan ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 06 2 03 

2 
5 
7 
8 

100.000,00 
30.000,00 

100.000,00 
100.000,00 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Sayfa Toplamı                   600.000,00 

Sayfa Toplamı                   613.500,00 

 

Tablo-142 Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Şartlı Bağış Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Özel Kalem 38 02 00 02 09 4 1 11 8 

01 
03 
03 
05 

5 
3 
5 
2 

68.608,00 
7.134,00 
5.205,00 

42.014,00 

- Yükseköğretim Kurulu Baş-
kanlığından 13.500,00 Euro 
karşılığı TL, 35.000,00 $ karşılı-
ğı TL olarak yapılan şartlı bağış 
kaydı. 

- 08A3330004 nolu Bilimsel 
Araştırma Projesi için yapılan 
şartlı bağışın kaydı. 

Özel Kalem 38 02 00 02 09 4 1 11 8 
01 
03 
03 

5 
3 
5 

37.352,00 
3.590,00 
1.516,00 

Yükseköğretim Kurulu Başkan-
lığından 13.000,00 Euro karşı-
lığı TL, 10.000,00 $ karşılığı TL 
olarak yapılan şartlı bağış 
kaydı. 

Özel Kalem Genel Toplam                   165.419,00 

Bilimsel Araştırma 
Projeleri  

Koordinasyon Birimi 
38 02 00 02 09 4 1 11 8 05 2 24.969,95 

08A3330004 nolu Bilimsel 
Araştırma Projesi için yapılan 
şartlı bağışın kaydı. 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Genel Toplam                     24.969,95 

Sayfa Toplamı                   190.388,95 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 05 2 03 
2 
9 

10.000,00 
140.000,00 

Öğrencilerin sağlığına yönelik 
tedavi ilaç ve tıbbi malzeme 
alım giderlerini karşılamak için 
yapılan ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 06 2 03 3 150.000,00 

Ilgaz Doğa Sporları Merkezinde 
yapılacak kış kampına yönelik 
yolluk ve konaklama giderleri-
nin karşılanabilmesi için yapı-
lan ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 03 2 03 2 350.000,00 

Tüketim mal ve malzeme 
alımları ile yemek alımları 
giderlerinin karşılanabilmesi 
için yapılan ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 
04 
07 

2 
2 

03 
03 

2 
2 

300.000,00 
150.000,00 

Elektrik, yakıt ve su harcamala-
rını karşılamak üzere yapılan 
ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 06 2 03 3 150.000,00 

Öğrencilere yönelik kültür ve 
spor amaçlı etkinlikleri destek-
lemek üzere yapılan ödenek 
ekleme kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 
03 
06 
07 

2 
2 
2 

03 
03 
03 

2 
2 
7 

250.000,00 
200.000,00 
150.000,00 

Öğrencilerin beslenme, kültür, 
spor faaliyetlerini karşılamak 
üzere yapılan ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 

00 
06 
05 
03 
04 
04 
07 
06 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

03 
03 
03 
03 
03 
03 
02 
03 

3 
3 
9 
2 
7 
5 
4 
2 

5.000,00 
20.000,00 

150.000,00 
850.000,00 

15.000,00 
10.000,00 
90.000,00 
75.000,00 

- Personelin yolluk ödemeleri-
nin yapılabilmesi için ödenek 
kaydı. 

- Yurt içi ve yurt dışında yapıla-
cak faaliyetlere katılacak 
öğrencilerin yolluk, yevmiye ve 
konaklama giderlerinin karşı-
lanması için yapılan ödenek 
kaydı. 

- Öğrencilerin tedavi ve ilaç 
giderlerinin karşılanabilmesi 
için yapılan ödenek kaydı. 

- Öğrencilerin yemek hizmetle-
rinin karşılanabilmesi için 
yapılan ödenek kaydı. 

- Otomasyon sistemi ve tele-
fon santralinin aylık bakım 
onarım giderlerinin karşılana-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

- Yurtların telefon faturalarının 
ödenebilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

- Geçici personelin prim gider-
lerinin ödenebilmesi için 
yapılan ödenek kaydı. 

- Öğrencilere yönelik kültür ve 
spor faaliyetlerinde kullanıl-
mak üzere yapılan mal ve 
hizmet alımı için yapılan 
ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Sayfa Toplamı              3.065.000,00 

Sayfa Toplamı              3.065.000,00 
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Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

 
Sağlık, Kültür ve 

Spor Daire Başkanlığı 
38 02 02 09 09 6 0 

04 
07 
07 
07 

2 
2 
2 
2 

03 
03 
03 
03 

7 
2 
7 
8 

100.000,00 
100.000,00 

30.000,00 
20.000,00 

Menkul mal ve gayrimenkul 
mal alım ve bakım onarım 
giderlerinin, doğalgaz, su ve 
elektrik alım giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Sağlık, Kültür ve 
Spor Daire Başkanlığı 

38 02 02 09 09 6 0 

05 
07 
07 
07 

2 
2 
2 
2 

03 
02 
03 
03 

9 
2 
9 
5 

25.000,00 
93.500,00 
50.000,00 

130.000,00 

- Öğrencilerin tedavi ve ilaç 
giderlerinin karşılanabilmesi 
için yapılan ödenek kaydı. 
- Sözleşmeli Personel giderle-
rini karşılamak için yapılan 
ödenek kaydı. 
- Tedavi ve cenaze giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 
- Temizlik ve güvenlik hizmet 
alım hak edişlerinin ödene-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Genel Toplam             4.213.500,00 

Yapı İşleri ve Teknik 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 11 01 3 9 00 2 
03 
06 
06 

8 
7 
5 

4.000,00 
1.000.000,00 
1.500.000,00 

- Gayrimenkul mal bakım ve 
onarım giderleri için yeni 
açılan tertibe yapılan ödenek 
kaydı. 

- 2009H030290 nolu proje 
ihtiyacına Büyük onarım 
giderleri için yapılan ödenek 
kaydı. 

- 1994H030440 nolu proje 
ihtiyacına yapılan ödenek 
kaydı. 

Yapı İşleri ve Teknik 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 11 
07 
09 

3 
4 

1 
1 

00 
00 

2 
2 

06 
06 

7 
5 

1.900.000,00 
1.000.000,00 

Sağlık Sektörü 2009I000210 
nolu "Muhtelif İşler" Projesi 
İhtiyacına 1.900.000,00 TL-
Eğitim Sektörü 1994H030440 
nolu "Derslik ve Merkezi 
Birimler" Projesi ihtiyacına 
1.000.000,00 TL ödenek kaydı. 

Yapı İşleri ve Teknik 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 11 01 3 9 00 2 03 8 4.000,00 
Gayrimenkul mal, bakım ve 
onarım giderlerini karşılamak 
için yapılan ödenek kaydı. 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Genel Toplam              5.408.000,00 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 04 
01 
07 

3 
3 

9 
1 

00 
00 

2 
2 

03 
06 

5 
1 

230.000,00 
700.000,00 

- Taşıt kiralama hizmet alımı 
için ihtiyaç duyulan ödenek 
kaydı. 
- 2009I000210 no’lu “muhtelif 
işler” projesinde, Araştırma ve 
uygulama hastaneleri ihtiyacı-
na makine teçhizat alımı için 
yapılan ödenek kaydı. 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 04 01 3 9 00 2 03 
7 
8 

100.000,00 
100.000,00  

Bakım onarım giderlerini 
karşılamak üzere yapılan 
ödenek kaydı. 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı Sayfa Toplamı              1.130.000,00 

Sayfa Toplamı              7.086.500,00 
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Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 04 07 3 1 00 2 06 1 100.000,00 

2009I000210 nolu “muhtelif 
işler” projesinde, 2 adet Seyyar 
Röntgen Cihazının satın alına-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 04 
01 
09 
09 

3 
4 
4 

9 
1 
1 

00 
00 
00 

2 
2 
2 

03 
03 
03 

8 
2 
7 

93.100,00 
224.900,00 

32.000,00 

Muhtelif bakım onarım hiz-
metleri, demirbaş alımı ve 
tüketime yönelik mal ve mal-
zeme alımı için yapılan ödenek 
kaydı. 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 00 02 09 4 1 00 2 05 6 14.000,00  
Uluslararası kuruluşlara üyelik 
aidatlarının ödenebilmesi için 
yapılan ödenek kaydı. 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 04 
01 
09 
09 

3 
4 
4 

9 
1 
1 

00 
00 
00 

2 
2 
2 

03 
03 
03 

2 
2 
7 

3.500,00 
46.500,00 
32.000,00 

Rektörlük ve Bağlı Birimlerin 
faturalı giderlerini karşılamak 
üzere yapılan ödenek kaydı. 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 04 
01 
01 
09 

3 
3 
4 

9 
9 
1 

00 
00 
00 

2 
2 
2 

03 
03 
03 

7 
8 
7 

8.000,00 
8.000,00 
5.500,00 

Zorunlu bakım onarım giderle-
rinin karşılanabilmesi için 
yapılan ödenek kaydı. 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

38 02 02 04 09 4 1 00 2 03 2 5.000,00  

Tüketime yönelik mal ve 
malzeme alımlarının karşılana-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

İdari ve Mali İşler Dairesi Başkanlığı Genel Toplam              1.702.500,00 

Öğrenci İşleri Dairesi 
Başkanlığı  

38 02 02 13 09 6 0 00 2 

03 
02 
02 
03 

8 
4 
4 
2 

8.000,00 
20.500,00 
10.000,00 
50.000,00 

- İdari büroların tadilatı için 
yapılan ödenek kaydı. 

- Zorunlu staja tabi öğrencilere 
ait sigorta primlerini ödemek 
için yapılan ödenek kaydı. 

-  Sosyal Güvenlik Kurumuna 
ödenmesi gereken primler için 
yapılan ödenek kaydı. 

-  Basım giderleri için yapılan 
ödenek kaydı. 

Öğrenci İşleri Dairesi Başkanlığı Genel Toplam                   88.500,00 

Personel Daire 
Başkanlığı 

38 02 60 55 09 8 8 00 2 03 3 10.000,00  
Personelin tedavi ve yolluk 
giderlerinin ödenebilmesi için 
yapılan ödenek kaydı. 

Personel Daire 
Başkanlığı 

38 02 00 02 09 9 9 00 2 
01 
02 

2 
2 

 
6.700,00 
1.500,00 

 

Sözleşmeli olarak çalıştırılacak 
olan yabancı uyruklu persone-
le ait giderleri karşılamak için 
yapılan ödenek kaydı. 

Personel Daire Başkanlığı Genel Toplam                    18.200,00 

Bilgi İşlem Dairesi 
Başkanlığı 

38 02 02 10 01 3 9 00 2 06 1 40.000,00  

2009H030290 nolu “Muhtelif 
İşlere projesinde Bilgisayar 
alımında kullanılmak üzere 
yapılan ödenek kaydı. 

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı Genel Toplam                    40.000,00 

 
Sayfa Toplamı                  719.200,00 
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Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Bilimsel Araştırma 
Projeleri  

Koordinasyon Birimi 
38 02 00 02 09 8 8 01 2 06 1 850.000,00 

2009 Yılı Yatırım Programında 
Sosyal-Teknolojik Araştırmalar 
Sektöründe yer alan 
2009K120490 nolu "Rektörlük 
Bilimsel Araştırma Projeleri" 
ihtiyacına yapılan ödenek 
kaydı. 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Genel Toplam                  850.000,00 

Türk İnkılap Tarihi 
Enstitüsü 

38 02 50 51 09 4 2 00 2 
01 
02 

4 
4 

 
4.500,00 

950,00 
 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesine göre ders ücreti 
karşılığı çalıştırılacak personel 
giderlerini karşılamak üzere 
yapılan ödenek kaydı. 

Türk İnkılap Tarihi Enstitüsü Genel Toplam                      5.450,00 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü  

38 02 50 54 09 4 2 00 2 
01 
02 

4 
4 

11.000,00 
2.500,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesine göre ders ücreti 
karşılığı çalıştırılacak personel 
giderlerini karşılamak üzere 
yapılan ödenek kaydı. 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

38 02 30 30 09 4 2 00 2 
01 
02 

4 
4 

300,00 
100,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesine göre ders ücreti 
karşılığı çalıştırılacak personel 
giderlerini karşılamak üzere 
yapılan ödenek kaydı. 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

38 02 50 54 09 4 1 09 2 01 1 400.000,00  

Tezsiz Yüksek Lisans Progra-
mında 2009-2010 öğretim yılı 
birinci yarıyılında ders veren 
öğretim üyeleri ve fazla çalış-
ma yapan idari personelin 
eylül, ekim, kasım ve aralık 
aylarına ait ücretlerin ödene-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 

38 02 50 54 09 4 2 00 2 02 4 80,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesine göre ders ücreti 
karşılığı çalıştırılacak personel 
giderlerini karşılamak üzere 
yapılan ödenek kaydı. 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Genel Toplam                   413.980,00 

Nükleer Bilimler 
Enstitüsü 

38 02 40 45 09 4 2 00 2 03 3 300,00 
Yolluk giderlerinin karşılana-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

Nükleer Bilimler Enstitüsü Genel Toplam                         300,00 

Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü 

38 02 50 55 09 4 2 00 2 03 3 5.250,00 
Yolluk giderlerinin karşılana-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü 

38 02 50 55 09 4 2 00 2 
01 
02 

4 
4 

10.365,00 
2.436,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesine göre ders ücreti 
karşılığı çalıştırılacak personel 
giderlerini karşılamak üzere 
yapılan ödenek kaydı. 

Eğitim Bilimleri Enstitüsü Genel Toplam                    18.051,00 

Sayfa Toplamı               1.287.781,00 
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Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Fen Bilimleri  
Enstitüsü 

38 02 40 40 09 4 1 09 2 01 1 68.500,00  

Taşınmaz Geliştirme Tezsiz 
Yüksek Lisans programında 
elde edilen gelir fazlası karşılığı 
yapılan ödenek kaydı.  

Fen Bilimleri 
 Enstitüsü 

38 02 40 40 09 4 

1 
1 
2 
2 
2 
2 

09 
09 
00 
00 
00 
00 

2 
2 
2 
2 
2 
2 

01 
02 
01 
02 
01 
02 

4 
4 
4 
4 
4 
4 

12.435,00 
1.717,00 
5.865,00 
1.475,00 

950,00 
250,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Fen Bilimleri  
Enstitüsü 

38 02 40 40 09 4 
1 
1 

09 
09 

2 
2 

01 
02 

1 
4 

8.100,00 
650,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Fen Bilimleri Enstitüsü Genel Toplam                    99.942,00 

Biyoteknoloji  
Enstitüsü 

38 02 41 43 09 4 2 00 2 03 2 8.000,00  
Tüketime yönelik mal ve 
malzeme alımları tertibi ihtiya-
cına yapılan ödenek kaydı. 

Biyoteknoloji Enstitüsü Genel Toplam                      8.000,00 

Yabancı Diller YO 38 02 56 52 09 4 1 00 2 03 

2 
7 
8 
2 
5 
7 
8 

17.000,00 
35.000,00 

8.000,00 
100.000,00 

10.000,00 
30.000,00 
10.000,00 

Elektrik, su, doğalgaz ve acil 
bakım onarım giderlerini 
karşılamak üzere yapılan 
ödenek kaydı. 

Yabancı Diller YO 38 02 56 52 09 4 1 00 2 03 5 32.500,00 
'Eğitmen Eğitimi' kurs progra-
mına katılım için ihtiyaç duyu-
lan ödenek kaydı. 

Yabancı Diller YO 38 02 56 52 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

29.530,00 
5.820,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Yabancı Diller Yüksekokulu Genel Toplam                 277.850,00 

Ev Ekonomisi YO 38 02 55 58 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

9.300,00 
2.000,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Ev Ekonomisi Yüksekokulu Genel Toplam                   11.300,00 

Elmadağ MYO  38 02 46 44 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

40.000,00 
10.000,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Elmadağ MYO Sayfa Toplamı                   50.000,00 

Sayfa Toplamı                 447.092,00 
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Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Elmadağ MYO  38 02 46 44 09 4 1 07 2 01 1 20.000,00 

Bilgisayar Programcılığı Prog-
ramı açılması nedeniyle, 
öğretim görevlilerinin ders 
ücretlerinin ve personel mesai 
ücretlerinin ödenebilmesi için 
yeni tertip açılarak bu tertibe 
gelir karşılığı yapılan ödenek 
kaydı. 

Elmadağ MYO Genel Toplam                    70.000,00 

Kalecik MYO 38 02 46 43 09 4 1 00 2 03 3 10.000,00 
Tedavi yolluklarını karşılamak 
üzere yapılan ödenek kaydı 

Kalecik MYO 38 02 46 43 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

1.000,00 
250,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Kalecik MYO Genel Toplam                   11.250,00 

Başkent MYO 38 02 57 51 09 4 4 00 2 03 2 30.000,00 
Gümüşdere Kampüsü doğalgaz 
giderlerini karşılamak üzere 
yapılan ödenek kaydı. 

Başkent MYO 38 02 57 51 09 4 1 

00 
00 
07 
07 

2 
2 
2 
2 

01 
02 
01 
02 

4 
4 
4 
4 

2.100,00 
500,00 

4.200,00 
1.000,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Başkent MYO Genel Toplam                   37.800,00 

Beypazarı MYO 38 02 57 52 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

4.700,00 
1.500,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Beypazarı MYO Genel Toplam                     6.200,00 

Cebeci Uygulama ve 
Araştırma Hast. 

38 02 38 30 07 3 1 00 2 03 2 350.000,00 
Doğalgaz ve su giderlerini 
karşılamak üzere yapılan 
ödenek ekleme işlemi. 

Cebeci Uygulama ve Araştırma Hastanesi Genel Toplam                 350.000,00 

Devlet Konservatuarı 38 02 55 57 09 4 1 00 2 03 8 3.000,00 
Okul bakım onarım giderlerinin 
karşılanması için yapılan 
ödenek kaydı. 

Devlet Konservatuarı 38 02 55 57 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

6.000,00 
1.250,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Devlet Konservatuarı 38 02 55 57 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

1.900,00 
500,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Devlet Konservatuarı 38 02 55 57 09 4 1 00 2 03 2 40,00 

Tüketime yönelik mal ve 
malzeme alımları giderlerinin 
karşılanması için yapılan 
ödenek kaydı. 

Devlet Konservatuarı Genel Toplam                    12.690,00 

Sayfa Toplamı                  437.940,00 
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Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Ziraat Fakültesi 38 02 43 47 09 4 1 00 2 03 

3 
8 
3 
8 

10.000,00 
40.000,00 
10.000,00 
50.000,00 

-  Yurt içi ve yurt dışı yollukla-
rın ödenebilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 
- Acil ihtiyaç duyulan bakım 
onarım giderlerini karşılamak 
üzere yapılan ödenek kaydı. 

Ziraat Fakültesi 38 02 43 47 09 4 1 00 2 03 
8 
7 

25.000,00 
15.000,00 

Zorunlu bakım onarım giderle-
rinin karşılanması için yapılan 
ödenek kaydı. 

Ziraat Fakültesi 38 02 43 47 09 4 1 00 2 03 
8 
2 
2 

18.000,00 
8.000,00 
9.000,00 

-  Bahçe Bitkileri Bölüm Baş-
kanlığının alt yapı hizmetlerin-
de kullanılmak üzere yapılan 
ödenek kaydı. 
- Tüketime yönelik mal ve 
malzeme alımları harcama 
kalemi ihtiyacına yapılan 
ödenek kaydı. 

Ziraat Fakültesi Genel Toplam                  185.000,00 

Fen Fakültesi 38 02 42 40 09 4 1 00 2 03 8 20.000,00 
Fakülte laboratuarlarının 
bakım onarımı için yapılan 
ödenek kaydı. 

Fen Fakültesi 38 02 42 40 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

1.100,00 
360,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Fen Fakültesi 38 02 42 40 09 4 1 
07 
00 

2 
2 

01 
03 

1 
8 

80.000,00 
35.000,00 

Yeni II. öğretim programları 
açan Fen Fakültesi ihtiyacına 
yapılan gelir karşılığı ödenek 
kaydı. 

Fen Fakültesi Genel Toplam                  136.460,00 

Mühendislik  
Fakültesi 

38 02 43 43 09 4 1 00 2 

03 
03 
03 
01 
02 

8 
8 
7 
4 
4 

15.000,00 
20.000,00 
40.000,00 

2.500,00 
1.250,00 

- Laboratuar bakım onarım, 
sınıfların tefrişatının alımı için 
yapılan ödenek kaydı. 
- 2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Mühendislik Fakültesi Genel Toplam                   78.750,00 

Tıp Fakültesi  38 02 38 31 07 3 1 00 2 03 
2 
9 

75.000,00 
250.000,00 

- Personele yapılacak giyecek 
yardımında kullanılma üzere 
yapılan ödenek kaydı. 
- Tedavi giderlerini karşılamak 
için yapılan ödenek kaydı. 

Tıp Fakültesi Genel Toplam                  325.000,00 

Hukuk Fakültesi  38 02 52 59 09 4 1 00 2 

01 
03 
03 
03 

1 
2 
7 
8 

11.100,00 
10.000,00 
10.000,00 
20.000,00 

Anadolu Üniversitesi Açıköğre-
tim Fakültesi tarafından aktarı-
lan tutarın ilgili fakülte ihtiya-
cına gelir karşılığı ödenek 
kaydı. 

Hukuk Fakültesi  38 02 52 59 09 4 1 00 2 03 2 15.000,00 
Faturalı giderlerin karşılana-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

Hukuk Fakültesi Genel Toplam                    66.100,00 

Sayfa Toplamı                  791.310,00 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

AKARA ÜNİVERSİTESİ               200     2009 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 
 

 
 
 
 
 
A
-
M
a
l
i
 
B
i
l
g
i
l
e
r
 

I
I
I
.
F
A
A
L
Ġ
Y
E
T
L
E
R
E
 
Ġ
L
Ġ
ġ
K
Ġ
N
 
B
Ġ
L
G
Ġ
 
V
E
 
D
E
Ğ
E
R
L
E
N
D
Ġ
R
M
E
L
E
R

 

Tablo-143 (Devamı) Ankara Üniversitesi 2009 Yılı Öz Gelirlerden Likit Karşılığı Yapılan Ödenek Kaydı 

Birim 
Bütçe Tertibi 

Tutar  Açıklama 
Kurumsal Fonksiyonel Finans Ekonomik 

Dil ve Tarih Coğrafya 
Fakültesi 

38 02 53 58 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

11.500,00 
4.000,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Dil ve Tarih Coğrafya 
Fakültesi 

38 02 53 58 09 4 1 00 2 03 7 19.000,00 
Memur yemekhanelerine 
masa ve sandalye alımı için 
yapılan ödenek kaydı. 

Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi Genel Toplam                    34.500,00 

Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

38 02 34 30 09 4 1 00 2 03 8 20.000,00 

Dışkapı ve Keçiören yerleşke-
lerinin Cebeci yerleşkesine 
taşınması ve fiziksel koşulları 
iyileştirme çalışmalarının 
yapılabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

38 02 34 30 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

15.000,00 
3.000,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

38 02 34 30 09 4 1 00 2 03 7 35.000,00 
Laboratuar cihaz alımlarında 
kullanılmak üzere yapılan 
ödenek kaydı. 

Sağlık Bilimleri Fakültesi Genel Toplam                    73.000,00 

İlahiyat Fakültesi 38 02 54 52 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

 
3.000,00 

750,00 
 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

İlahiyat Fakültesi Genel Toplam                     3.750,00 

Eczacılık Fakültesi 38 02 33 36 09 4 1 00 2 03 
7 
2 

15.000,00 
10.000,00 

Tüketime yönelik mal ve 
malzeme alımları tertibi 
ihtiyacına yapılan ödenek 
kaydı. 

Eczacılık Fakültesi Genel Toplam                    25.000,00 

Veteriner Fakültesi 38 02 33 38 09 4 1 00 2 03 2 31.000,00 
Faturalı giderlerin karşılana-
bilmesi için yapılan ödenek 
kaydı. 

Veteriner Fakültesi Genel Toplam                    31.000,00 

Siyasal Bilgiler 
Fakültesi 

38 02 52 60 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

3.000,00 
700,00 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Siyasal Bilgiler Fakültesi Genel Toplam                      3.700,00 

Eğitim Bilimleri 
Fakültesi 

38 02 52 50 09 4 1 00 2 
01 
02 

4 
4 

 
6.280,00 
1.430,00 

 

2547 sayılı Kanun’un 31. 
maddesi gereğince çalışan 
öğretim üyelerinin giderlerinin 
karşılanabilmesi için yapılan 
ödenek kaydı. 

Eğitim Bilimleri Fakültesi Genel Toplam                      7.710,00 

Sayfa Toplamı                 178.660,00 

Likit Karşılığı Yapılan Toplam Ödenek Kaydı            14.626.983,00 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Tablo-144 Sayıştay Sorguları 

M
ad

d
e

 

N
o

 

Birimi Sorgu Konusu Borç Tutarı 

Yapılan Tahsilat 

 
Borç             Faiz 

Kalan Borç Açıklama 

1 Üst Yönetici 
Sayıştay ilamlarının sürünceme-
de bırakılması. 

7.698,41   7.698,41 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

2 Tıp Fakültesi 

3 yıldan fazla süre ile kiraya 
verme işlerinde, önceden Mali-
ye Bakanlığından izin alınması 
mecburiyetinin yerine getiril-
memesi. 

-   - 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

3 
Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Hizmetin yapılmasından sonra 
piyasa araştırma tutanağı tan-
zim etmek ve hizmetin alınması 
kararından bir yıl öncesine ait 
faturaya istinaden 3.000,00 TL 
fazla ödeme yapılması. 

3.000,00   3.000,00 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

4 

Ziraat 
Fakültesi 
 

Doğalgaz ve elektrik faturaları-
nın zamanında ödenmemesi 
sonucu meydana gelen gecikme 
cezasının bütçeden ödenmesi, 
Merkezi Yönetim Harcama 
Belgeleri Yönetmeliği’nde 
herhangi bir mal ve hizmet 
karşılığı olmaması ve harcama 
belgesine dayanmayan fazla 
ödeme yapılması. 

5.126,94   5.126,94 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Veteriner 
Fakültesi 

93,99   93,99 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

        

 

2-Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
 
Ankara Üniversitesine 5565 sayılı Merkezi Yöne-

tim Bütçe Kanunu ile 2007 yılında 301.031.500,00 TL 
ödenek, 5724 sayılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 
2008 yılında 304.994.000,00 TL ödenek tahsis edilmiş 
olup; 5828 sayılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 
2009 yılında ise bir önceki mali yıla göre yaklaşık 
%11,73 artış oranı ile 35.792.000,00 TL artırılarak 
340.786.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. 

 
Üniversitemizce; 2009 Yılı Bütçe Kanunu ile tah-

sis edilen 340.786.000,00 TL bütçe ödeneğinin 
%89,78'lık kısmı olan 305.991.000,00 TL’sı hazine yar-
dımı, % 9,77'lik kısmı olan 33.295.000 TL’sı öz gelirler-
den ve % 0,44'lük kısmı olan 1.500.000,00 TL’sı ise net 
finansmandan finanse edilmek üzere planlanmıştır. 

 

Üniversitemiz 2009 yılı bütçesinin 
340.786.000,00 TL olan başlangıç ödeneği yıl içerisinde 
yapılan bütçe işlemleri (eklenen-düşülen) sonucunda 
yıl sonu itibari ile 365.114.509,03 TL olarak gerçekleş-
miş ve 336.547.556,18 TL’sı bütçe gideri olarak har-
canmıştır. 

 
Üniversitemiz 2009 yılı öz gelirleri başlangıçta 

33.295.000,00 TL olarak tahmin edilmiş olup, yıl sonu 
itibari ile 36.085.701,54 TL olarak gerçekleşmiştir. 
779.104,09 TL’sı gelirlerden red ve iade yapılarak dü-
şülmüş 35.306.597,45 TL net öz gelir tahsilatı yapılmış-
tır. 

 
Öz gelirlerden finanse edilmek üzere bütçeleşti-

rilen 44.292.540,96 TL ödeneğin 39.016.392,68 TL’sı öz 
gelirlerden karşılanmıştır.  

 
3- Mali Denetim Sonuçları 
 
Ankara Üniversitesi mali hizmetleri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yürütülmekte olup, Üniver-

sitemiz harcama birimlerinin 2009 yılı harcamalarının Sayıştay Başkanlığınca incelenmesi sonucunda, anılan Başkan-
lığın 2009 yılı hesabına ilişkin sorgu konusu yapılan maddelerine harcama yetkilileri tarafından verilen cevaplar ile 
tahsilata ilişkin bilgiler Tablo-144’te verilmiştir. 
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Tablo-144 (Devamı) Sayıştay Sorguları 
M

ad
d

e
 

N
o

 

Birimi Sorgu Konusu Borç Tutarı 

Yapılan Tahsilat 

 
Borç                   Faiz 

Kalan Borç Açıklama 

5 
Ziraat  
Fakültesi 

Doğalgaz ve elektrik faturaları-
nın zamanında ödenmemesi 
sonucu meydana gelen gecik-
me cezasının bütçeden öden-
mesi, Merkezi Yönetim Harca-
ma Belgeleri Yönetmeliği’nde 
herhangi bir mal ve hizmet 
karşılığı olmaması ve harcama 
belgesine dayanmayan fazla 
ödeme yapılması. 

351,15   351,15 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

6 
Veteriner 
Fakültesi 

Lojman ve kafeteryaya ait 
doğalgaz tüketim bedellerinin 
bütçeden fazla ödeme yapıl-
ması. 

1.093,20 779,44 77,95 313,76 

Tahsilat 
yapılmıştır. 
Kalan tutar 
için savunma 
hazırlanmıştır. 

7 
Personel 
Daire 
Başkanlığı 

Yurt dışından yurt içine dönüş-
te aktarmasız hareket yerinden 
memuriyet mahaline dönüşleri 
için yurt içi harcırah gündeliği 
ödenmesi gerektiği halde yurt 
dışı harcırah ödenmesi sebebiy-
le 303,30 TL fazla ödeme 
yapılması. 

303,30 303,30  - 
Tahsil  
Edilmiştir. 

8 
Eczacılık 
Fakültesi 

22-28 Ağustos 2009 tarihleri 
arası için verdiği yurt dışı geçici 
görev yolluğu bildiriminde 
860,00 TL harcamaya ilişkin 
bildiriminde bulunulduğu, 
aradaki farktan feragat ettiği 
beyan edildiği halde 1.560,00 
TL ödemek suretiyle toplam 
700,00 TL fazla ödeme yapıl-
ması. 

700,00 
 

  
700,00 

 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

9 

Sağlık, Kültür 
ve Spor 
Daire  
Başkanlığı 

08-10 Mayıs 2009 tarihleri 
arasında üniversitenin Öğrenci 
Konseyi tarafından düzenlenen 
Efes Kültür Gezisine katılan 697 
kişilik örgenci grubuna, kurum 
adına yerine getirilecek her-
hangi bir görev ve bu görevi 
yerine getirmek üzere usulüne 
uygun olarak yapılmış herhangi 
bir resmi görevlendirme olma-
dığı halde her bir öğrenci için 
ikişer gün gündelik ödenmek 
suretiyle toplam 31.365,00 TL 
fazla ödeme yapılması. 

31.365,00   31.365,00 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 
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Tablo-144 (Devamı) Sayıştay Sorguları 
M

ad
d

e
 

N
o

 

Birimi Sorgu Konusu Borç Tutarı 

Yapılan Tahsilat 

 
Borç                   Faiz 

Kalan Borç Açıklama 

10 
Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

01-03 Mayıs 2009 tarihleri 
arasında üniversitenin Öğrenci 
Konseyi tarafından düzenlenen 
Karadeniz Kültür Gezisine 
katılan 454 kişilik öğrenci 
grubuna, kurum adına yerine 
getirilecek herhangi bir görev 
ve bu görevi yerine getirmek 
üzere usulüne uygun olarak 
yapılmış herhangi bir resmi 
görevlendirilme olmadığı halde, 
her bir öğrenci için ikişer gün 
gündelik ödenmek suretiyle 
toplam 20.430,00 TL fazla 
ödeme yapılması. 

20.430,00 
 

  
20.430,00 

 
 Savunma 
Hazırlanmıştır. 

11 
Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Ilgaz (ÖRSEM) Öğrenci Rehabili-
tasyon ve Spor Eğitim Merke-
zinde düzenlenen kış sporları 
kampına katılan 478 kişilik 
öğrenci grubuna, kurum adına 
yerine getirilecek herhangi bir 
görev ve bu görevi yerine 
getirmek üzere usulüne uygun 
olarak yapılmış herhangi bir 
resmi görevlendirilme olmadığı 
halde, her bir öğrenci için üçer 
gün gündelik ödenmek suretiy-
le toplam 32.265,00 TL fazla 
ödeme yapılması. 

32.265,00   32.265,00 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

12 
Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Ilgaz (ÖRSEM) Öğrenci Rehabili-
tasyon ve Spor Eğitim Merke-
zinde düzenlenen kış sporları 
kampına katılan 225 kişilik 
öğrenci grubuna, kurum adına 
yerine getirilecek herhangi bir 
görev ve bu görevi yerine 
getirmek üzere usulüne uygun 
olarak yapılmış herhangi bir 
resmi görevlendirilme olmadığı 
halde, her bir öğrenci için üçer 
gün gündelik ödenmek suretiy-
le toplam 15.187,50 TL fazla 
ödeme yapılması. 

15.187,50 
 

  
15.187,50 

 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

13 
Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Ilgaz (ÖRSEM) Öğrenci Rehabili-
tasyon ve Spor Eğitim Merke-
zinde düzenlenen kış sporları 
kampına katılan 117 kişilik 
öğrenci grubuna, kurum adına 
yerine getirilecek herhangi bir 
görev ve bu görevi yerine 
getirmek üzere usulüne uygun 
olarak yapılmış herhangi bir 
resmi görevlendirilme olmadığı 
halde, her bir öğrenci için 
dörder gün gündelik ödenmek 
suretiyle toplam 10.530,00 TL 
fazla ödeme yapılması. 

10.530,00 
 

  
10.530,00 

 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 
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Tablo-144 (Devamı) Sayıştay Sorguları 
M

ad
d

e
 

N
o

 

Birimi Sorgu Konusu Borç Tutarı 

Yapılan Tahsilat 

 
Borç                   Faiz 

Kalan Borç Açıklama 

14 
Ziraat  
Fakültesi 

A) Ziraat Fakültesine ait lojma-
nın elektrik tüketim bedelleri-
nin lojmanda oturanlar tara-
fından ödenmesi gerektiği 
halde, bütçeden ödenmesi 
sonucu toplam 12.643,57 TL 

 
B) Kompanzasyon sistemi 
kurulmaması veya kurulan 
kompanzasyon sisteminin 
sağlıklı çalıştırılmaması sebebi 
ile Başkent Elektrik Dağıtım 
A.AŞ’ye elektrik tüketim fatu-
raları içerisinde reaktif tüketim 
bedeli ödenmesi sonucu 
toplam 11.841.81 TL fazla 
ödeme yapılması. 

24.485,38 
 

  

24.485,38 
 

Savunma  
Hazırlanmıştır. 

15 

Yabancı 
Diller  
Yüksekokulu 

Kompanzasyon sistemi kurul-
maması veya kurulan kompan-
zasyon sisteminin sağlıklı 
çalıştırılmaması sebebi ile 
Başkent Elektrik Dağıtım 
A.AŞ’ye elektrik tüketim fatu-
raları içerisinde reaktif tüketim 
bedelinin fazla ödenmesi. 

5.758,54 

  

5.758,54 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Ziraat  
Fakültesi 

11.390,06 
  

11.390,06 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Devlet 
Konservatua-
rı Müdürlüğü 

319,98 

  

319,98 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Türk İnkılap 
Tarihi  
Enstitüsü 

1.249,16 

  

1.249,16 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

İdari ve Mali 
İşler Daire 
Başkanlığı 

4.546,09 

  

4.546,09 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Beden  
Eğitimi ve 
Spor  
Yüksekokulu 

2.857,61 2293,58  564,03 

Tahsilat Yapıl-
mıştır. Kalan 
Tutar İçin 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

28.828,56 

  

28.828,56 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

İlahiyat 
Fakültesi 

3.603,41 
  

3.603,41 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Fen Fakültesi 21.310,77 21.310,77 

 

- 
Tahsil  
Edilmiştir. 

Veteriner 
Fakültesi 

6.101,79 
  

6.101,79 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Nükleer 
Bilimler 
Enstitüsü 

6.733,39 

  

6.733,39 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Sağlık  
Bilimleri 
Fakültesi 

7.397,40 7.397,40 162,48 - 
Tahsil  
Edilmiştir.  

Sağlık  
Hizmetleri 
Meslek 
Yüksekokulu 

515,12 515,12 

 

- 
Tahsil  
Edilmiştir. 

Kalecik 
Meslek 
Yüksekokulu 

1.905,45 

  

1.905,45 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 
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Tablo-144 (Devamı) Sayıştay Sorguları 
M

ad
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e
 

N
o

 

Birimi Sorgu Konusu Borç Tutarı 

Yapılan Tahsilat 

 
Borç                   Faiz 

Kalan Borç Açıklama 

15 

Elmadağ 
Meslek 
Yüksekokulu Kompanzasyon sistemi kurul-

maması veya kurulan kompan-
zasyon sisteminin sağlıklı 
çalıştırılmaması sebebi ile 
Başkent Elektrik Dağıtım 
A.AŞ’ye elektrik tüketim fatura-
ları içerisinde reaktif tüketim 
bedelinin fazla ödenmesi.  

3.524,41 

  
3.524,41 

Savunma 
Hazırlanmıştır. 

Başkent 
Meslek 
Yüksekokulu 

186,63 186,63  - 
Tahsil 
 Edilmiştir. 

Dil ve Tarih-
Coğrafya 
Fakültesi 

5.148,00 5.148,00 515,13 - 
Tahsil 
 Edilmiştir.  

İletişim 
Fakültesi 

610,63 

  
610,63 

Savunma 
Hazırlanmıştır. 

16 
İdari ve Mali 
İşler Daire 
Başkanlığı 

Üniversitemiz çeşitli birimleri-
nin 2009 yılı Mart ayı temizlik 
işleri hizmet alımlarının açık 
ihale süreci sonuçlanmamış ve 
iptal edilmemiş iken işin parça-
lara bölünerek, Doğrudan 
Temin yöntemiyle sağlanması 
ve tamamının aynı firmaya 
verilmesi. 

377.601,21 

  

377.601,21 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

17 
Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığına bağlı birimlerin 
Mart-Nisan 2009 ayları temizlik 
hizmeti alımı ihalesinin, 4734 
sayılı Kanun’un 21/b maddesi 
kapsamında pazarlık usulü ile 
yapıldığı ayrıca yaklaşık maliyet 
tespitinde Kanun’un 9. madde-
sine uyulmadığı görülmüştür. 

133.425,24 

  

133.425,24 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

18 
İdari ve Mali 
İşler Daire 
Başkanlığı 

Üniversiteye bağlı birimlerin 
Nisan ve Mayıs ayları temizlik 
işinin, açık ihale süreci iptal 
edilmemiş ve devam ediyorken 
4734 sayılı Kanun’un 21/b 
maddesine göre pazarlık usulü 
ile yapılması. 

719.800,00 

  

719.800,00 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 
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Tablo-145 Kesinleşen Sayıştay İlamları Uygulama Sonuçları Tablosu 
Kurumu: Ankara Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı (38.02) 

İl
i 

Sa
ym

an
lığ

ın
 A

d
ı 

İl
am

ın
 Y

ılı
 

İl
am

ın
 N

u
m

ar
as

ı 

İl
am

ın
 K

es
in

le
ş.

 Y
ıl 

B
o

rç
 T

u
ta

rı
 (

1
) 

Si
lm

e-
D

ü
şm

e
 T

e
rk

in
 

Tu
ta

rı
 (

2
) 

Si
lm

e-
D

ü
şm

e
  

Te
rk

in
d

e
n

 S
o

n
ra

 
K

al
an

 B
o

rç
 T

u
ta

rı
 

(3
) 

Ta
h

si
la

t 
(4

) 

Er
te

si
 Y

ıla
 D

e
vr

ed
e

n
 

B
o

rç
 T

u
ta

rı
 (

5
) Tahsilat Oranları 

4/3 % 2/1 % (2+4)/1 % 5/3 % 

A
n

ka
ra

 

A
n

ka
ra

 

Ü
n

iv
er

si
te

si
 

1998 1116 2004 23.826,90 
 

23.826,90 17.141,25 6.685,65 72% 0% 72% 28% 

A
n

ka
ra

 

A
n

ka
ra

 

Ü
n

iv
er

si
te

si
 

2001 578 2005 52.871,10 
 

52.871,10 51.858,34 1.012,76 98% 0% 98% 2% 

A
n

ka
ra

 

A
n

ka
ra

 

Ü
n

iv
er

si
te

si
 

2002 379 2005 14.212,70 1.863,50 12.349,20 12.349,20 0 100% 13% 100% 0% 

A
n

ka
ra

 

A
n

ka
ra

 

Ü
n

iv
er

si
te

si
 

2006 299 2006 413 
 

413 413 0 100% 0% 100% 0% 

                            

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Tablo-144 (Devamı) Sayıştay Sorguları 
M

ad
d

e
 

N
o

 

Birimi Sorgu Konusu Borç Tutarı 

Yapılan Tahsilat 

 
Borç            Faiz 

Kalan Borç      Açıklama 

19 
Sağlık, Kültür 
ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Üniversite öğrenci ve personeli-
nin 2009 yılı Mart-Mayıs dönemi 
yemek ihtiyacının 4734 sayılı 
Kanun’un 21/b maddesine göre 
yapılması. 

1.451.578,32 

  

1.451.578,32 
Savunma 
Hazırlanmıştır. 

   2.947.021,64 37.934,24 755,56 2.909.087,40  

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Tablo-146 Üniversitemiz Tarafından Düzenlenen Toplantılar 

Faaliyet Türü 

Üniversitemiz Tarafından Düzenlenen Toplantı Sayısı Katılan Akademik/İdari Personel Sayısı 

Ulusal Uluslararası Toplam 

Ulusal Uluslararası 

Toplam Akademik 
Personel 

İdari 
Personel 

Akademik 
Personel 

İdari 
Personel 

Sempozyum ve Kongre 35 11 46 380 264 13 5116 5773 

Konferans 88 8 96 4228 521 306 16 5071 

Panel 30   30 566 150     716 

Seminer 36 10 46 1721 630 23   2374 

Açık Oturum 1   1 128 7     135 

Söyleşi 20 1 21 262 75 15   352 

Tiyatro 32 13 45 122 63     185 

Konser 56 3 59 62 30     92 

Sergi 12 1 13 56 15     71 

Turnuva 13 2 15 28 4     32 

Teknik Gezi 65 8 73 430 48     478 

Eğitim Semineri 72 4 76 108 8 11   127 

Toplam 460 61 521 8091 1815 368 5132 15406 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

Tablo-147 Diğer Kuruluş ve Üniversiteler Tarafından Düzenlenen Toplantılar 

Faaliyet Türü 

Diğer Kuruluş ve Üniversiteler Tarafından  
Düzenlenen Toplantılar 

Katılan Akademik/İdari Personel Sayısı 

Ulusal Uluslararası Toplam 

Ulusal Uluslararası 

Toplam 
Akademik 
Personel 

İdari 
Personel 

Akademik 
Personel 

İdari 
Personel 

Sempozyum ve Kongre 136 130 266 454 6 192 12 664 

Konferans 80 34 114 258 165 48 1 472 

Panel 17 8 25 14 4 1 
 

19 

Seminer 32 4 36 35 3 1 1 40 

Açık Oturum 3 1 4 202 
 

1 
 

203 

Söyleşi 4 
 

4 5 1 
  

6 

Tiyatro 7 
 

7 1 
   

1 

Konser 10 
 

10 2 
   

2 

Sergi 5 1 6 35 22 
 

4 61 

Turnuva 13 
 

13 7 2 
  

9 

Teknik Gezi 29 10 39 43 4 3 
 

50 

Eğitim Semineri 48 1 49 135 89 
  

224 

Toplam 384 189 573 1191 296 246 18 1751 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

B- PERFORMANS BİLGİLERİ 
 
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri 
1.1. Faaliyet Bilgileri 
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Tablo-150 Editörlük ve Hakemlik Yapan Öğretim Üyesi 
Sayısı  

Ed
it

ö
rl

ü
k/

H
ak

em
lik

 
Y

ap
an

 Ö
ğr

e
ti

m
 Ü

ye
si

 
Sa

yı
sı

 

Ed
it

ö
rl

ü
k/

H
ak

em
lik

 
Y

ap
ıla

n
 K

it
ap

 S
ay

ıs
ı 

D
e

rg
i H

ak
em

liğ
i Y

ap
an

 

Ö
ğr

e
ti

m
 Ü

ye
si

 S
ay

ıs
ı 

H
ak

e
m

liğ
i Y

ap
ıla

n
 D

e
rg

i 
Sa

yı
sı

 

367 30 595 491 

    
Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

Tablo-148 Öğrenciye ve Personele Sunulan Barınma, Yemek ve Sağlık Hizmetleri 

 Barınma Hizmetleri Yemek Hizmetleri Sağlık Hizmetleri 

 
Barınma Hizmetinden 
Yararlanan Kişi Sayısı 

Ortalama Barınma 
Hizmeti Süresi 

Yemek Hizmetinden 
Yararlanan Sayısı 

Mediko Sağlık  
Hizmetinden 

Yararlanan Sayısı 

Mediko’dan 
 2. Basamak 

Sevk Edilenlerin 
Sayısı 

Öğrenci 1356 270 756160 6738 3264 

Personel - - 248221 16994 3566 

Toplam 1356 270 1004381 23732 6830 

Kaynak: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Tablo-151 Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 

Yayın Türü   Sayısı 

Uluslararası Makale   
 

758 

Ulusal Makale  
Türkçe 720 

839 
Yabancı Dil 119 

Uluslararası Bildiri   
 

755 

Ulusal Bildiri   
 

1070 

Kitap   
 

186 

Toplam 3608 

Kaynak: 2009 Yılı Birim Faaliyet Raporları 

Tablo-149 2009 Yılı Proje Bilgileri 

Projeler 
2008 Yılından 

Devreden 
Proje 

Yıl İçinde 
Eklenen 

Proje 

Yıl İçinde 
Kapatılan 

Proje Sayısı 
Toplam 

2008 Yılı Proje 
Özel Hesabından  
Devreden Tutar 

2009 Yılında 
Aktarılan  

Kaynak Tutarı 

Toplam Destek 
Tutarı* 

Harcama 

DPT 6 - - 6 - 12.855.000,00 12.855.000,00 7.123.751,70 

TUBİTAK 237 53 35 255 5.327.480,86 7.474.039,64 12.801.520,50 8.068.511,75 

Bilimsel 
Araştırma 
Projeleri 

141 127 46 222 - 11.043.592,40 11.043.592,40 5.946.503,70 

SANTEZ 
Projeleri 

2 1 - 3 119.448,20 414.819,86 534.268,06 51.200,00 

AB 30 12 - 42 974.638,44 5.848.189,10 6.822.827,54 4.873.550,44 

Toplam 416 193 81 528 6.421.567,50 37.635.641,00 44.057.208,50 26.063.517,59 

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
*Proje bazında özel hesapta takip edilmektedir. 
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Tablo-152 Eğitim Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 
P

ro
je

 N
o

 

P
ro

je
 A

d
ı 

B
aş

la
m

a 
B

it
iş

 

Ta
ri

h
i 

K
ar

ak
te

ri
st

iğ
i 

2
0

0
9

 Y
ılı

 

B
ü

tç
es

i 

G
e

rç
e

kl
e

şe
n

 
Fi

ili
 H

ar
ca

m
a 

Açıklama 

2
0

0
9

H
0

3
0

2
80

 

Çeşitli  
Ünitelerin Etüd 
Projesi 

2009-
2009 

Etüt Proje ve 
Müşavirlik 

400.000 - 

Elmadağ Meslek Yüksekokulunun 2nci blok 
derslik inşaatının Etüt Proje işi ihtiyaç programı 
hazırlanamadığından yapılamamış olup nakdi 
harcama gerçekleşmemiştir. 

2
0

0
9

H
0

3
0

2
90

 

Muhtelif İşler 
2009-
2009 

B.On.Tad.Mak.T
eç.Bil.Don.Yaz.A
lt.Bak.On.İd.Yen
.Küt.Yay.Al. 
Taşıt 

8.293.000 8.857.000 

Bu projenin ödeneği yıl içerisinde yapılan ekle-
melerle 11.128.000 TL olmuş, 2.139.000 TL’sı 
çeşitli birimlerin makine-teçhizat alımlarında, 
2.529.000 TL’sı yayım alımlarında,1.326.000 TL’sı 
bilişim teknolojileri alımlarında, 2.798.000 TL’sı 
muhtelif birimlerin bakım-onarımlarında kulla-
nılmıştır. 67.000 TL rayiç bedel tespit edilen bir 
minibüs ve bir binek otomobil de hibe olarak 
alınmıştır. Projenin fiili ödeneğine göre nakdi 
gerçekleşmesi %79,59 dur.  
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Açık ve Kapalı 
Spor Tesisi 

1992-
2010 

İnşaat 500.000 344.000 

Ödeneğin 343.000 TL’sı Üniversitemiz Ziraat 
Fakültesi Kapalı Spor Salonu bakım onarımı için 
kullanılmıştır. Projenin fiili ödeneğine göre nakdi 
gerçekleşmesi %68,8 dir.  

1
9

9
4

H
0

3
0

4
40

 

Ders İdari 
Blok+Lab 
(73500m2 + 
Kül. Kong. 
Mer.)(1) 

1994-
2008 

İnşaat + 
Donanım 

8.350.000 8.223.755 

Gölbaşı Virancık Kampüsünde bulunan İletişim 
Fakültesi ikmal inşaatı 2008-2009 yıllarına sari 
olarak 7.816.018,92 YTL’ye ihale edilmiş, 2009 
yılında 8.223.755 TL gider gerçekleştirilerek 
yapımı tamamlanmıştır. Projenin fiili ödeneğine 
göre nakdi gerçekleşmesi %98,48 dir. 

       

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yapımı Tamamlanan İletişim Fakültesi 
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Tablo-153 Sağlık Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 
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Çocuk Hast. 
2005-
2009 

Etüt Proje 500.000 -  

Üniversitemiz Cebeci Tıp Fakülte Kampusundaki 
Çocuk Hastanesi Binasının yapım işinin imar 
işlemleri tamamlanamadığından etüt projesi 
yapılamamıştır. Bu nedenle 2009 yılı bütçesinden 
bu proje için ayrılan 500.000,00 YTL ödenek 
kullanılamamıştır. 499.000 TL’sı muhtelif işler 
projesine aktarılmıştır. 
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İbn-i Sina 
Hastanesi 
Deprem 
Güçlendirme 

2008-
2009 

Etüt Proje 500.000  -  

İbn-i Sina Hastanesi dış cephe kaplamalarının 
yenilenmesi için etüt proje işi döner sermaye 
kaynak yetersizliği nedeni ile gerçekleştirileme-
miştir. 
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Muhtelif  
İşler(Özel 
Bütçe) 

2009-
2009 

Makine ve 
Teçhizat-Büyük 
Onarım 

4.567.000 2.667.000 

Üniversitemiz bünyesinde bulunan Hastaneler, 
Diş Hekimliği Fakültesi ve Eczacılık Fakültesine 
makine ve teçhizat alımı için 2009 yılı Döner 
Sermaye İşletmesi gelirlerinin yetersiz olması 
nedeni ile yıl içerisinde 1.368.000 TL dış özkay-
nak (akreditif) karşılığı, 2.700.000 TL öz gelir 
karşılığı ödenek eklenmiştir. Çocuk Hastanesi için 
kullanılamayan ödenekten 499.000 TL bu proje-
ye aktarılarak kullanılmıştır. Ödeneğin 2.667.000 
TL’sı harcanmıştır. Projenin fiili ödeneğine göre 
nakdi gerçekleşmesi %58,39 dur. 
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Kordon Kanı, 
Kan ve Kök 
Hücre Bankası 

2009-
2009 

Mak.Teç.İnşaat-
Dan.Yazılım 

4.500.000 3.743.000 

Proje ihtiyacında kullanılmak üzere gerekli 
makine teçhizat 3.741.570,93 TL bedelle alınmış 
olup, bina inşaatı KDV dahil 635.076 TL’ye ihale 
edilmiştir. Üniversitemiz Cebeci Kampüsündeki 
yapım işi devam etmekte olup 2009 yılında 
87.860,49 TL hak ediş ödemesi yapılmış, 547.215 
TL ödenek taahhüt artığı olarak ertesi yıla dev-
retmiştir.  
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Muhtelif 
 İşler(Döner 
Sermaye) 

2009-
2009 

Makine ve 
Teçhizat-Büyük 
Onarım 

4.000.000 648.000 

Döner sermaye gelirlerinin yetersiz olması nede-
ni ile 644.000 TL tutarında bakım onarım işi 
gerçekleştirilebilmiştir. Harcamanın ödeneğe 
oranı %16,20 olarak gerçekleşmiştir. 

       

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kordon Kanı ve Kök Hücre Bankası Bina İnşaatı 
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Tablo-154 Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 
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0 Türk  

Hızlandırıcı 
Merkezi Teknik 
Tasarımı ve 
Test Laboratu-
arları  

2006-
2012 

İleri Araştırma 
Makine Teçhizat 
İnşaat  

8.500.000 636.000 

 
Projenin hedefleri doğrultusunda Türk Hızlandı-
rıcı Merkezi (THM) Teknik Tasarım çalışmalarına 
4 ana başlık altında devam edilmiş olup Türk 
Hızlandırıcı Merkezi Enstitüsü kurulmuştur. 
Kurulması öngörülen ülkemizin Ar-Ge amaçlı ilk 
hızlandırıcı tesisi için öngörülen binaların tüm 
etüd projeleri tamamlanarak yapım ihalesi 
tamamlanmış ve yapım işi devam etmektedir. 
 

       

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Türk Hızlandırıcı Merkezi Binası Proje Maketi 
ve Devam Eden İnşaatı 
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Tablo-154 (Devamı) Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 
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0 Radyasyon 

Uygulamaları 
ve Teknolojileri 
Geliştirme 
Projesi 

2005-
2009 

İleri Araştırma 400.000 373.000 

Üniversitemizce radyasyon uygulamaları ve 
teknolojileri geliştirme projesi ile ulusal boyutta 
sağlık, sosyal refah, bilim ve teknoloji yeteneği-
nin geliştirilmesi amaçlanmıştır. Proje kapsamın-
daki danışmanlık etkinliklerinden olan mamografi 
sistemlerinin kalite kontrolleri, Nükleer Tıp ve 
Radyoloji bölümlerine kalite kontrol ve radyas-
yon korunması konusunda danışmanlık hizmetle-
ri, askeri hastanelerde dijital X ışın sistemlerinde 
hasta dozu ve performans ölçümleri gibi etkinlik-
ler sağlanarak bu kapsamda Nükleer Tıp görüntü-
leme Laboratuarı, Kalibrasyon Laboratuarı, 
Diagnostik Radyoloji Görüntüleme Laboratuarı, 
Radyasyon ve Dedüksiyon Ölçüm Laboratuarları 
ve Spektroskopi Laboratuarları kurulmuş ve bu 
laboratuarlar gerekli ünite, cihaz, elektronik 
modüler cihaz ve sistemleri ile donatılmıştır. 
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Mide Kanserin-
de Erken Tanı 
Pilot Projesi 

2007-
2009 

İleri Araştırma 955.000 671.000 

Mide kanseri erken tanı ve pilot projesi kapsa-
mında 2007-2008 yıllarında gerekli alt yapı 
çalışmaları yapılarak proje için gerekli cihaz, sarf 
malzemesi ve hizmet alım ihaleleri yapılmıştır. 
Projede elde edilen verilerin korunması için 
dokümantasyon ünitesi oluşturulmuştur. Cerrahi 
Onkoloji Bilim Dalında Endoskopi Ünitesi, Mole-
küler Biyoloji ve Genetik Laboratuarı ile Dokü-
mantasyon Ünitesi kurulmuş, faal olarak çalış-
maktadır. Ekim 2007 tarihinden itibaren fiili 
olarak hasta kabulü yapılmaktadır. Sağlık Bakan-
lığı nezdinde seminerler düzenlenmiş, Ankara İl 
Sağlık Müdürlüğü ve ilçe grup başkanlıklarının 
desteği ile bölgelerde bulunan sağlık ocaklarıyla 
bağlantıya geçilerek doktor ve hemşirelere konu 
ile ilgili eğitim çalışması yapılmıştır. Altındağ, 
Mamak ve Yenimahalle ilçelerinde mide kanseri 
ve erken tanı konusunda halk eğitim seminerleri 
verilmiştir. 2009 yılı sonuna kadar Hizmet Alımı 
kaleminden sağlık ve eğitim hizmetleri hususun-
da, endoskopi, laboratuar ve dokümantasyon 
ünitelerinin personel ihtiyacını karşılamak, 
işletilmesini sağlamak, projeye hasta katılımını 
sağlamak amacıyla servis hizmeti vermek ve 
ücretsiz halk eğitim seminerleri konusunda 
harcama yapılmıştır. 

       

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Tablo-154 (Devamı) Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu 
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Bilim İnsanı 
Yetiştirme 
Projesi 

2005-
2010 

İleri Araştırma 1.301.000 843.000 

Bilim insanı yetiştirme projesi ile bilim insanı 
yetiştirmek ve ortak araştırma etkinliklerinde 
bulunmak üzere yeni kurulan ve kurulmakta 
olan Üniversiteler arasındaki işbirliği olanakla-
rının geliştirilmesi çalışmaları devam etmiş, bu 
kapsamda laboratuarlarımıza araştırma-
geliştirmeye yönelik 468.786 TL tutarında 
makine teçhizat, 319.856 TL tutarında sarf 
malzeme 28.531 TL hizmet alımı gerçekleştiril-
miş olup; 182.825 TL seyahat gideri olmak 
üzere toplam 843.000,- TL tutarında gider 
gerçekleşmesi olmuştur. 
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İleri Araştırma 
ve Eğitim 
Programları 

2001-
2009 

İleri Araştırma 
Makine Teçhi-
zat Bakım 
Onarım 

1.000.000 987.000 

İleri araştırma ve eğitim programları projesi ile 
Üniversitemizce biyoteknoloji alanında yüksek 
lisans ve doktora programları başlatılarak 
ülkemiz biyoteknoloji alanındaki insan gücü ve 
uzman gereksinimlerini karşılamak ve biyotek-
nolojiye dayalı üretim sektörünü bilimsel olarak 
destekleyen yapının oluşmasını sağlamak 
amaçlı bilimsel araştırmalara devam edilmekte 
olup, başlıca alanlar ise; Bitki Biyoteknolojisi, 
Medikal Biyoteknoloji, Biyonanoteknoloji, 
Endüstriyel teknoloji, Hayvan Biyoteknoloji, 
Temel Biyoteknolojidir. 
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0 Ülkemiz 

Önemli Bitkisel 
Gen Kaynakla-
rının Muhafa-
zası ve Tarıma 
Kazandırılması 

2008-
2009 

İleri Araştırma 1.000.000 134.000 

2009 yılında 1.000.000 TL olan toplam ödene-
ğin 850,000 TL si inşaat kalemine aktarılmıştır. 
Ancak, Ankara Üniversitesi Yapı İşleri Daire 
Başkanlığı tarafından yapılan inşaat projesi 
tutarı bu bedelin oldukça üstünde olduğundan 
projenin 2010 yılına sarih olmasını ve ek öde-
nek talebine ilişkin bir rapor Devlet Planlama 
Teşkilatına gerekçeli bütçe ve uzatma raporu 
verilmiştir. 2009 yılından 2010 yılına 892,127 TL 
inşaatın gerçekleştirilebilmesi için aktarılmıştır. 
134.000 TL tutarında ise sarf malzeme alımı 
gerçekleştirilmiştir. Harcamanın fiili ödeneğe 
oranı %13,4 olarak gerçekleşmiştir. 
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Rektörlük 
Bilimsel Araş-
tırma Projeleri 

2009-
2009 

İleri Araştırma 10.287.000 8.647.000 

Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ile de 
Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri 
komisyonu tarafından 2009 yılında Fen, Sağlık, 
Sosyal alanlarında toplam 127 adet yeni proje 
desteklenmiştir. 2009 yılı yatırım ödeneğinden 
4.491.000,00 TL’sı proje ihtiyaçları için harcan-
mıştır. 3.830.288 TL’sı MR Cihazı Alımı, 
326.400,55 TL’sı Titreşimli Örnek Magnetomet-
resi alımı için olmak üzere toplam 
4.156.655,55TL ise yurt dışı alımlar için akredi-
tif açılmış olup, alımlar 2010 yılında yapılacak-
tır.  

       

Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
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Tablo-155 BİYEP Kapsamında Protokol Yapılan Üni-
versiteler 

   

Abant İzzet Baysal Eskişehir Osmangazi Mardin Artuklu 

Kocaeli Fırat Mersin 

Adnan Menderes Gaziantep Muğla 

Akdeniz Gaziosmanpaşa Mustafa Kemal 

Aksaray 
Gebze Yüksek 
Teknoloji 

Niğde 

Anadolu Giresun Ondokuz Mayıs 

Atatürk Harran Pamukkale 

Bartın Hitit Sakarya 

Bitlis Eren İnönü Siirt 

Bozok Sinop 
Zonguldak  
Karaelmas 

Kafkas Süleyman Demirel Kırşehir Ahi Evran 

Kahramanmaraş 
Sütçü İmam 

Yüzüncü Yıl Erciyes 

Karadeniz Teknik Kastamonu Kırklareli 

Cumhuriyet Dicle Çukurova 

Çanakkale Onsekiz Dumlupınar Erzincan 

   

 

Tablo-156 Enstitü Bazında Çalışılacak Tez Konu 
Sayıları ve Kontenjan Sayıları 

Enstitü Adı Kontenjan Sayısı Tez Konuları Sayısı 

Adli Tıp 14 7 

Biyoteknoloji 5 4 

Fen Bilimleri 278 266 

Nükleer Bilimler 3 5 

Sağlık Bilimleri 234 372 

Sosyal Bilimler 1003 929 

Türk İnkılap Tarihi 5 22 

Eğitim Bilimleri 73 73 

Toplam 1615 1678 

 

Bilim İnsani Yetiştirme Projesi 
 

Ankara Üniversitesi Bilim İnsanı Yetiştirme Pro-
jesi (BİYEP) 2004 yılında hazırlanarak Başbakanlık Dev-
let Planlama Teşkilatına sunulmuş, kabul edilmiş ve 
2005 yılı Yatırım Programında Teknolojik Araştırma 
Sektöründe 2005K120140 proje numarası ile yer almış-
tır. Ankara Üniversitesi Bilim İnsanı Yetiştirme Projesi-
nin temel amacı ülke çapında üniversiteler ağı oluştu-
rarak üniversitelerarası işbirliğine dayanan faaliyetlerle 
ülkenin gereksinim duyduğu alanlarda bilim insanı 
yetiştirmektir. Bu amaç doğrultusunda esas olarak 
üniversiteler için öğretim üyesi yetiştirilecek, bunun 
yanı sıra kurum ve kuruluşların araştırmacı olarak is-
tihdam etmek için ihtiyaç duyduğu doktoralı insan 
gücü yetiştirilmesine de katkıda bulunulacaktır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Bilim İnsanı Yetiştirme Projesi (BİYEP), Öğretim 

Üyesi Yetiştirme Programı (ÖYEP) ve Araştırmacı Yetiş-
tirme Programı (AYEP) olmak üzere iki programı içer-
mektedir.  

 
 BİYEP projesi kapsamında 2009 yılında Ankara 

Üniversitesi ÖYEP Uygulama Yönergesi yeniden düzen-
lenmiş ve Ankara Üniversitesi Senatosunun onayı ile 
uygulamaya konularak paydaş üniversitelerden talep-
ler alınmış, ÖYEP Yönergesi Ankara Üniversitesi Sena-
tosunun 03.12.2009 tarihli toplantısında uygun bulun-
muştur. Paydaş üniversiteler bilgilendirilerek yeni 
ÖYEP politikalarını şekillendirmeleri sağlanmıştır. 
 

2009 yılında Enstitü talepleri doğrultusunda, 
Üniversitemizde doktora öğrenimini yapan öğrenciler-
den Türk İnkılap Tarihi Enstitüsünde 1 araştırma görev-
lisi BİYEP kapsamına geçirilmiş, Fen Bilimleri Enstitüsü 
ve Sağlık Bilimleri Enstitüsünden toplam 9 araştırma 
görevlisi için de Üniversitelerinin uygun görüşü bek-
lenmektedir. 
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2- Performans Sonuçları Tablosu 
 
Performans Hedefi Tablosu-1 

 
 
Performans Hedefi Tablosu-2 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Bilişim Altyapısının İyileştirilmesi 

Hedef Ağ Hizmet Kalitesinin Yükseltilmesi 

Performans Hedefi Ağ Hizmet Kalitesinin Yükseltilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Eklenen Uç Sayısı 250 

2 Kablosuz İnternet Erişim Alan Sayısı 39 

Açıklamalar 
Ödenek yetersizliği sebebiyle mevcut kaynaklar bilgisayar alımı için kullanılmış olup¸ambarlardaki 
malzemeler kullanılarak mevcut alan sayısı artırılmaya çalışılmıştır. 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu 
Gider 

Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Ağ Uçlarının Artırılması 53.500 53.359 %99,74  

Genel Toplam 53.500 53.359 %99,74  

Açıklamalar  

 
 
 

   

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Bilişim Altyapısının İyileştirilmesi 

Hedef Yazılım Geliştirilmesi 

Performans Hedefi Yeni Öğrenci İşleri Bilgi Sisteminin Geliştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Eski Öğrenci İşleri Bilgi Sistemini Kullanan Öğrenci Sayısı (Lisans+Önlisans) 1.482 

2 Yeni Öğrenci İşleri Bilgi Sistemini Kullanan Öğrenci Sayısı (Lisans+Önlisans) 27.294 

3 Enstitü Öğrenci İşleri Bilgi Sistemini Kullanan Öğrenci Sayısı 9.218 

Açıklamalar Fen Bilimleri Enstitüsü yeni öğrenci işleri bilgi sistemi kullanıma geçmemiştir. 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Yeni Öğrenci İşleri Bilgi Sistemini Geliştirilmesi 58.000 - - - 

Genel Toplam 58.000 - - - 

Açıklamalar 
2009 yılında personelimiz tarafından sistemde yapılan iyileştirmeler yanında çift anadal/yandal modü-
lü eklenmiştir. Hizmet alımı yapılmamıştır. 
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Performans Hedefi Tablosu-3 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Bilişim Altyapısının İyileştirilmesi 

Hedef 
Her Personele 2012 Yılına Kadar Bir Bilgisayar, Öğrencilere Günün Şartlarına Uygun Sayıda Bilgi-
sayar Sağlanması 

Performans Hedefi Akademik ve İdari Birimlerin Bilgisayar İhtiyaçlarının Karşılanması 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Satın Alınan Masaüstü Bilgisayar Sayısı 644 

2 Satın Alınan Dizüstü Sayısı 278 

3 Satın Alınan Yazıcı Sayısı 77 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
İhtiyaç Duyulan Birimlere/Personele Bilgisayar 
Sağlanması 

1.286.500 1.272.278 %98,89  

Genel Toplam 1.286.500 1.272.278 %98,89  

Açıklamalar 
Ambarlardaki mevcutlar ve yeni alınan bilgisayarlardan 760 adet masaüstü, 227 adet dizüstü 
bilgisayar ile 248 adet yazıcı personel ve öğrenci işleri ihtiyaçları doğrultusunda dağıtılmıştır. 

  

 
 
Performans Hedefi Tablosu-4 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Bilişim Altyapısının İyileştirilmesi 

Hedef Bilişim Hizmetlerinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Hedefi Bilişim Hizmetlerinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Personel Sayısı 33 

2 Personel Sayısındaki Artış Oranı %13 

Açıklamalar 
Bilişim konusunda kalifiye personelin az olmasından dolayı sözleşmeli personel çalıştırılmaktadır. 
Düşük maaşlar nedeniyle sözleşmeli personel ilanlarımıza kimi zaman hiç başvuru yapılmamakta-
dır. 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Personel Giderlerinin Karşılanması 980.300 784.792 %80,06  

Genel Toplam 980.300 784.792 %80,06  

Açıklamalar Yetişmiş personel mali kaygılarla özel sektöre geçiş yaptığından personel eksikliği yaşanmaktadır. 
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Performans Hedefi Tablosu-5 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Araştırma Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef Düzenlenen Toplantı Sayılarının % 10 Artırılması 

Performans Hedefi Toplantı ve Eğitim Faaliyetlerinin Artırılması İçin Mekanların Oluşturulması 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Kongre Merkezi Etüt Projesinin Yapılması %0 

2 Kongre Merkezi Kaba İnşaatın Gerçekleşme Yüzdesi %0 

Açıklama Öngörülen ödenek gölbaşı kampüsü iletişim fakültesi inşaatının bitirilmesi için kullanılmıştır. 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Kongre Merkezi Kaba İnşaatı - - - - 

Genel Toplam  - - - 

Açıklamalar 
Gölbaşı Kampüsü İletişim Fakültesi inşaatının tamamlanması hedeflenmiş, bu amaçla kongre 
merkezi için tahsis edilen ödenek proje revizyonu yapılarak bahsi geçen ikmal inşaatında kulla-
nılmıştır. 

  

 
 
Performans Hedefi Tablosu-6 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Araştırma Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef Toplantı Katılım Desteğinin % 10 Artırılması 

Performans Hedefi Akademik Toplantılara ve Çalışmalara Katılım Desteğinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Yurt İçi Toplantılara Katılım Desteği Verilen Öğretim Elemanı Sayısı 1581 

2 Yurt Dışı Toplantılara Katılım Desteği Verilen Öğretim Elemanı Sayısı 1694 

3 Yolluk Bütçesi Oranı %0,30 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
Toplantı ve Çalışmalara Katılım Giderlerin Karşı-
lanması 

1.068.700 904.163 %84,60  

Genel Toplam 1.068.700 904.163 %84,60  

Açıklamalar 
Yurt içi ve yurt dışı görevlendirmelerde, kaynakların etkin kullanılması ve taleplerin karşılanma-
sı amacı ile giderlerin bir kısmı görevlendirilen personel tarafından karşılanmıştır. 
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Performans Hedefi Tablosu-7 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Araştırma Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef Yayın Desteğinin Artırılması 

Performans Hedefi Akademisyenlere Yayın Desteğinin Artırılması 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Yayın Destek Sayısı 355 

Açıklamalar 

Üniversitemiz 2009 yılında, öğretim elemanlarına bilimsel yayımları karşılığında araştırmalarında 
destek olmak üzere 198 yurt dışı-yurt içi görevlendirme ve 120 adet dizüstü bilgisayar, 29 adet masa-
üstü bilgisayar, 8 adet diğer donanım olmak üzere toplam 157 adet gerekli donanımın sağlanması 
şeklinde toplam 355 bilimsel yayımları özendirme desteği sağlanmıştır. 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
Bilimsel Yayımları Destekleme Ödüllerinin 
Verilmesi 

   533.000 

Genel Toplam    533.000 

Açıklamalar 
Üniversitemiz Bilimsel Yayınları Özendirme Desteği ilkeleri doğrultusunda; döner sermaye kaynakla-
rından yapılan destek tutarı toplam 533.000 TL’dır. 

     

 
 
Performans Hedefi Tablosu-8 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Araştırma Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef AÜ-BAP (%50), TÜBİTAK/DPT (%100) ve Diğer Proje/ Araştırma Desteklerinin Beş Yıl İçinde Artırılması 

Performans Hedefi Bilimsel Araştırma Projeleri Desteğinin Artırılması 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 BAP Destekli Yeni Proje Sayısı 127 

2 DPT Destekli Yeni Proje Sayısı 0 

3 TÜBİTAK Destekli Yeni Proje Sayısı 53 

4 AB ve Diğer Ul. Kur. Destekli Yeni Proje Sayısı 12 

5 SANTEZ Destekli Yeni Proje Sayısı 1 

Açıklamalar 
Proje hazırlık çalışmalarına ve projelerin yürütülmesine destek olmak amacıyla Üniversitemiz bünye-
sinde Bilimsel Araştırma Proje Ofisi kurularak, önümüzdeki yıllarda proje hazırlık çalışmalarının daha 
etkin yürütülmesi hedeflenmiştir. 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 BAP Destekli Projelerin Yürütülmesi  12.305.439 11.435.631 %92,93 5.946.504 

2 DPT Destekli Projelerin Yürütülmesi 15.037.029 14.704.112 %97,79 7.123.752 

3 TÜBİTAK Projelerinin Yürütülmesi    8.068.512 

4 
AB ve Diğer Ul. Kur. Destekli Yeni Projelerin 
Yürütülmesi     

4.873.550 

5 SANTEZ Destekli Projelerin Yürütülmesi    51.200 

Genel Toplam 27.342.468 26.139.743 %95,60 26.063.518 

Açıklamalar 
Projelerin yıllara sari olması nedeni ile toplu olarak verilen proje ödenekleri özel hesapta takip edil-
mekte ve iş gerçekleşmeleri doğrultusunda ödemeler yapılmaktadır.  
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Performans Hedefi Tablosu-9 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Eğitim-Öğretimin İyileştirilmesi 

Hedef Araştırma-İnceleme Gezi Desteğinin Arttırılması 

Performans Hedefi Araştırma İnceleme Gezileri ve Müsabakalara Katılım Desteğinin Arttırılması 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Arkeolojik Kazı Sayısı 16 

2 Spor Müsabakalarına Katılan Personel Sayısı  200 

3 Spor Müsabakalarına Katılan Öğrenci Sayısı 3149 

4 Teknik Gezilere Katılan Akademik Personel Sayısı 478 

Açıklamalar .  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Ulaşım ve Yolluk Hizmetlerinin Temini  720.000 637.928 %88,60  

2 Arkeolojik Kazıların Sürdürülmesi 67.000 65.035 %97,07  

Genel Toplam 787.000 702.963 %89,32  

Açıklamalar 
Ulaşım ve yolluk giderlerinin karşılanması için 400.000 TL ödenek tefrik edilmiş olup, öncelikli talep-
lerin karşılanması için 320.000 TL ilave ödenek eklenmiştir.  

     

 
 
Performans Hedefi Tablosu-10 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Eğitim-Öğretimin İyileştirilmesi 

Hedef Derslik Geliştirilmesi 

Performans Hedefi Dersliklerin İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Derslik Sayısı (Anfi+Sınıf) 708 

2 Onarımı Yapılan Derslik Sayısı 39 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Dersliklerin Bakım Onarımlarının Yapılması 3.119.000 2.106.328 %67,53  

2 Dersliklerin Eğitim Donanımlarının Temini 2.100.000 2.001.795 %95,32  

Genel Toplam 5.219.000 4.108.123 %78,71  

Açıklamalar 
Dersliklerin boya, zemin, tavan, aydınlatma ve ses sistemleri gibi ihtiyaçları yenilenmiş, eğitim 
kalitesini arttırmak için gerekli donanımlar alınmıştır. 
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Performans Hedefi Tablosu-11 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Eğitim-Öğretimin İyileştirilmesi 

Hedef Laboratuar/Klinik İyileştirme 

Performans Hedefi Laboratuar/Klinik Faaliyetlerinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Bilgisayar Laboratuarı Sayısı 48 

2 Atölye Sayısı 18 

3 Diğer Laboratuar Sayısı 273 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
Laboratuar/Klinik Faaliyetleri İçin Mal ve Hizmet 
Temini 

618.200 415.875 %67,27  

2 Laboratuar Altyapısının Geliştirilmesi 2.400.000 1.368.086 %57,00  

3 
Olağan Laboratuar, Derslik Donanımı İhtiyacının 
Sağlanması 

1.950.000 1.948.168 %99,91  

4 Kök Hücre ve Kordon Kanı Bankası Yapımı 4.500.000 3.740.000 %83,11  

Genel Toplam  9.468.200 7.472.129 %78,92  

Açıklamalar-1 
Laboratuarların alt yapısının iyileştirilmesi amacıyla Tıp Fakültesi tüp bebek ünitesi hijyenik 
klima tesisatı yapımı, nükleer tıp radyoaktif iyot tankları yapımı, Göz Bankası binası onarımı, 
bina içi boru değişimi ve çatı onarımı yapım işleri yapılmıştır. 

Açıklamalar-2 Laboratuar donanım ihtiyacını karşılaması için 1 adet çift dedektörlü radyografi cihazı ve 1 
adet radyografi sistemi alınmıştır. 

Açıklamalar-3 
 Laboratuarların faaliyetlerini sürdürebilmesi için küçük bakım onarım işleri ile sarf malzeme 
alımı gerçekleştirilmiştir. 

     

 
 
Performans Hedefi Tablosu-12 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Eğitim-Öğretimin İyileştirilmesi 

Hedef Gölbaşı-Virancık Yerleşkesinin Tamamlanması 

Performans Hedefi Gölbaşı Kampüsü İletişim Fakültesi İkmal İnşaatının Tamamlanması 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 İletişim Fakültesi İkmal İnşaatının Tamamlanması %100 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 İletişim Fakültesi İkmal İnşaatının Tamamlanması 8.350.000 8.223.750 %98,49  

Genel Toplam 8.350.000 8.223.750 %98,49  

Açıklamalar  
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Performans Hedefi Tablosu-13 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Eğitim-Öğretimin İyileştirilmesi 

Hedef Akademik Kadroları 2012 Yılına Kadar İdeal Oranlara Ulaştırma 

Performans Hedefi Eğitim Hizmetlerinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Akademik Personel Sayısı 3382 

2 Akademik Personel Sayısındaki Değişme %2 

3 Akademik Birimlerde Görevli İdari Personel Sayısı 1448 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Personel Giderlerinin Karşılanması  173.521.253 161.034.696 %92,80  

2 
Eğitim, Öğretimin Sürdürülmesi İçin Mal ve Hizmet 
Temini 

14.992.846 14.612.439 %97,46  

3 
Akademik ve İdari Personele Sunulan Sosyal Yardımlar 
(Öğlen Yemeği) 

548.020 548.020 %100,00  

Genel Toplam 189.062.119 176.195.155 %93,19  

Açıklamalar  

  

 
 
Performans Hedefi Tablosu-14 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç İdari Hizmetlerin İyileştirilmesi 

Hedef İdari Personel Sayılarının 2012'ye Kadar İdeal Oranlara Ulaşması 

Performans Hedefi İdari Hizmetlerin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 İdari Personel Sayısı -Memur 3995 

2 İdari Personel Sayısı -İşçi 244 

3 İdari Personel Sayısı -Sözleşmeli Personel 1345 

4 Kısmi Zamanlı Öğrenci İstihdamı (Adam/Ay) 8688 

5 Toplam İdari Personel Sayısındaki % Değişme %2 

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Personel Giderlerinin Karşılanması 28.255.100 25.522.646 %90,33  

2 
İdari Hizmetlerin Sürdürülmesi İçin Mal Ve Hizmet 
Temini 

5.621.392 3.909.842 %69,55 
 

3 
Kısmi Zamanlı Çalışan Öğrenci Ücretlerinin Öden-
mesi 

3.985.000 3.230.492 %81,07 
 

4 
İdari Personele Sunulan Sosyal Yardımlar (Öğlen 
Yemeği) 

432.352 432.352 %100,00 
 

Genel Toplam 38.293.844 33.095.332 %86,42  

Açıklamalar  
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Performans Hedefi Tablosu-15 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç İdari Hizmetlerin İyileştirilmesi 

Hedef İdari Personel Sayılarının 2012'ye Kadar İdeal Oranlara Ulaşması 

Performans Hedefi Destek Hizmetlerinin İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Temizlik Personel Sayısı (Şirket) 275 

2 Güvenlik Personel Sayısı (Kadrolu+Şirket) 314 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
İdari Hizmetlerin Sürdürülmesi İçin Mal ve Hizmet 
Temini 

4.475.500 4.425.711 %98,89  

Genel Toplam 4.475.500 4.425.711 %98,89  

Açıklamalar  

  

 
 
Performans Hedefi Tablosu-16 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Topluma Hizmetin İyileştirilmesi 

Hedef Topluma Sunulan Sağlık Hizmetlerinin Sürdürülmesi, Kalitesinin ve Etkinliğinin Arttırılması 

Performans Hedefi Topluma Sunulan Sağlık Hizmetlerinin Sürdürülmesi, Kalitesinin ve Etkinliğinin Arttırılması 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Sağlık Personeli Sayısı 1.301 

2 Doktor Sayısı 963 

3 Yatak Sayısı 2.131 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Personel Giderlerinin Karşılanması 45.316.300 42.121.880 %92,95 83.858.658 

2 
Sağlık Hizmetlerinin Sürdürülmesi İçin Mal ve Hiz-
met Alımı (Özel Bütçe) 

2.239.050 2.219.833 %99,14 95.320.169 

3 
Sağlık Personeline Sunulan Sosyal Yardımlar (Öğlen 
Yemeği)  

210.628 210.628 %100,00  

Genel Toplam 47.765.978 44.552.341 %93,27 179.178.827 

Açıklamalar 

Üniversitemiz hastanelerinde çalışmakta olan akademik personelin maaş ödemeleri Tıp Fakül-
tesi bünyesinde yapılmakta olup, maaşları eğitim öğretimin iyileştirilmesi stratejik amacı altın-
da raporlanmaktadır. Döner sermaye kaynaklarından almakta oldukları katkı payı ise bu amaç 
altında yer almaktadır. 
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Performans Hedefi Tablosu-17 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Topluma Hizmetin İyileştirilmesi 

Hedef Yaşam Boyu Öğrenimin Geliştirilmesi 

Performans Hedefi Yaşam Boyu Öğrenimin Geliştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Düzenlenen Program Sayısı 78 

2 Katılan Öğrenci Sayısı 57.211 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
Türkçe ve Yabancı Dillere Yönelik Eğitim Prog-
ramları 

   
15.310.753 

2 
Sürekli Eğitim Merkezi ve Uzaktan Eğitim Mer-
kezince Programlar Düzenlenmesi 

   
1.838.548 

Genel Toplam    17.149.301 

Açıklamalar  

     

 
 
Performans Hedefi Tablosu-18 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Öğrenciye Hizmet Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef Öğrencinin Yabancı Dil, Teknoloji Kullanım Becerisinin Artırılması 

Performans Hedefi Öğrenci Değişim Programlarının Geliştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 AB Öğrenci Değişim Programları Kapsamında Desteklenen Öğrenci Sayısı 344 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Öğrenci Değişim AB Bursları 598.000 506.520 %84,70 2.381.589 

Genel Toplam 598.000 506.520 %84,70 2.381.589 

Açıklamalar  
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Performans Hedefi Tablosu-19 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Öğrenciye Hizmet Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef Kültür ve Spor Etkinliklerinin Artırılması 

Performans Hedefi Kültür ve Spor Etkinliklerinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Kültür, Spor ve Sosyal Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Sayısı 1.382 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Ulaşım Hizmetlerinin Sağlanması 650.000 647.211 %99,57  

2 
Kültür ve Spor Faaliyetlerine Yönelik Yolluk Gider-
lerinin Karşılanması 

720.000 637.928 %88,60  

3 Spor Alanlarının İyileştirilmesi 500.000 344.000 %68,80  

4 Usta Öğretici Ödemelerinin Gerçekleştirilmesi 185.000 150.676 %81,45  

Genel Toplam 2.055.000 1.779.815 %86,61  

Açıklamalar  

  

 
 
Performans Hedefi Tablosu-20 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Öğrenciye Hizmet Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef Sağlık, Danışmanlık, Barınma vb. Hizmetlerin İyileştirilmesi 

Performans Hedefi Sağlık, Danışmanlık, Barınma vb. Hizmetlerin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Öğrenci Yurtları Yurt Kapasitesi 1.412 

2 Yararlanan Öğrenci Sayısı 1.412 

3 Temizlik Görevlisi Sayısı 113 

4 Güvenlik Personeli Sayısı 77 

5 Yemekhane Sayısı 23 

6 Mediko Sağlık Hizmetinden Yararlanan Öğrenci Sayısı 23.732 

7 Verilen Öğün Sayısı 937.734 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Personel Giderleri 3.323.500 3.189.201 %95,96  

2 Temizlik Hizmetlerinin Yürütülmesi 1.580.000 1.500.550 %94,97  

3 Güvenlik Hizmetlerinin Sürdürülmesi 1.400.000 1.337.285 %95,52  

4 Yemek Hizmetlerinin Sürdürülmesi 4.950.000 4.731.142 %95,58  

5 Öğrenci Mekanlarının Donanımlarının Temini 1.379.500 539.867 %39,13  

6 Öğrenciye Sağlık Hizmeti Sunumu 435.000 421.000 %96,78  

7 
Elektrik, Su, Doğalgaz Gibi Zorunlu Giderlerin Karşı-
lanması 

2.955.500 2.874.364 %97,25 
 

8 Yurtların Büyük Bakım Onarımının Yapılması 226.000 198.208 %87,70  

Genel Toplam 16.249.500 14.791.617 %91,03  

Açıklamalar  
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Performans Hedefi Tablosu-21 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Öğrenciye Hizmet Etkinliklerinin İyileştirilmesi 

Hedef Öğrenci İşleri Hizmetlerinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Hedefi Öğrenci İşleri Hizmetlerinin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Personel Sayısı 14 

2 Aktif Öğrenci Başına Personel 2.100 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Personel Giderlerinin Karşılanması 316.900 257.175 %81,15  

2 Sarf Malzemesi Alımı 112.500 98.167 %87,26  

Genel Toplam 429.400 355.342 %82,75  

Açıklamalar  

     

 
 
Performans Hedefi Tablosu-22 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Bilgi-Belge Yönetimi, Kütüphane ve Öğrenme Merkezleri Geliştirilmesi 

Hedef Mevcut Bilgi Kaynakları Sayısının Her Yıl %10 Artırılması 

Performans Hedefi Mevcut Bilgi Kaynakları Artırılmasına Yönelik Desteğin Sürdürülmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Süreli Yayın Aboneliği 14.277 

2 Veri Tabanı Aboneliği 66 

3 Alınan Yeni Yayın Sayısı 12.178 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
Mevcut Abone Olunan Veri Tabanlarının ve Süreli 
Yayınların Aboneliklerinin Devamının Sağlanması 

1.910.000 1.903.744 %99,67 
 

2 
Eğitim ve Öğretimde İhtiyaç Duyulacak Yeni Yayınla-
rın Sağlanması 

1.224.000 945.078 %77,21 
 

Genel Toplam 3.134.000 2.848.822 %90,90  

Açıklamalar  
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Performans Hedefi Tablosu-23 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Bilgi-Belge Yönetimi, Kütüphane ve Öğrenme Merkezleri Geliştirilmesi 

Hedef Öğrenme Merkezleri Dışında Bulunan Birim Kütüphanelerinin İyileştirilmesi 

Performans Hedefi Öğrenme Merkezleri Dışında Bulunan Birim Kütüphanelerinin İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Onarımı Yapılan Kütüphane Sayısı 1 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Veteriner Fakültesi Kütüphane Onarımı 200.000 198.506 %99,25  

Genel Toplam 200.000 198.506 %99,25  

Açıklamalar  

 
 

 
 
Performans Hedefi Tablosu-24 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Bilgi-Belge Yönetimi, Kütüphane ve Öğrenme Merkezleri Geliştirilmesi 

Hedef Kütüphane Hizmetlerinin Sürdürülmesi 

Performans Hedefi Kütüphane Hizmetlerinin Sürdürülmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Personel Sayısı 
11 

2 Personel Sayısındaki % Artış 
%1 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 Personel Giderlerinin Karşılanması 312.500 224.194 %71,74  

Genel Toplam     

Açıklamalar  
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Performans Hedefi Tablosu-25 

İdare Adı Ankara Üniversitesi 

Amaç Hizmet İçi Eğitimin Geliştirilmesi 

Hedef Üniversitemizin Her Alan ve Kademedeki Personeli İçin Eğitim İhtiyaçlarının Saptanması 

Performans Hedefi Hizmet İçi Eğitimin Sürdürülmesi ve İyileştirilmesi 

Performans Göstergeleri Gerçekleşen 

1 Düzenlenen Hizmet İçi Eğitim Sayısı 8 

2 Eğitim Programlarına Katılan Personel Sayısı 644 

Açıklamalar  

Faaliyetler 

Kaynak Kullanımı 

Bütçe İçi Bütçe Dışı 

Yıl Sonu 
Toplam 
Ödenek 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

Gerçekleşme 
Oranı 

Yıl Sonu Gider 
Gerçekleşmesi 

1 
İdari Personelin Eğitim Programlarına Katılımı İçin 
Gerekli Giderlerin Karşılanması 

130.000 124.459 %95,74  

Genel Toplam 130.000 124.459 %95,74  

Açıklamalar  
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A. Üstünlükler 

 

 

 

Eğitim-Öğretim 

 

1. Yetişmiş güçlü bir akademik kadro, 

2. Eğitimle ilgili altyapı ve teknolojik donanımın ye-

terli olması, 

3. Akademisyenlere ve öğrencilere sunulan kütüp-

hane ve e-kütüphane olanakları, 

4. Avrupa üniversiteleri ile öğrenci/öğretim üye-

si değişim programlarından yararlanabilme 

olanağı, 

5. Köklü bir eğitim kurumu olması, 

6. Lisans programlarına yüksek puanla öğrenci alı-

nıyor olması, 

7. Bazı birimlerin ulusal ve uluslararası kuruluşlar-

ca akreditasyonu, 

8. Öğrenciler ve öğretim kadrosu arasında güçlü ve 

yakın ilişki. 

 
 Araştırma 

 

1. Üniversitemizin yaşam bilimleri ve sosyal bilim-

ler başta olmak üzere fen ve mühendislik bilim-

leri ile çok disiplinli bir yapıya sahip olması, 

2. Araştırmacı yetiştirmede, yurt dışı araştırma de-

neyimi olan, yeni teknolojileri kullanan güçlü ve 

nitelikli akademik kadroya sahip olması, 

3. Araştırma projelerini destekleyen ulusal kuru-

luşlar ile ilişkilerin giderek artması, 

4. Araştırma projelerini destekleyen uluslararası 

kuruluşlar ile ilişkilerin giderek artması, 

5. Uluslararası indeksli dergilerde yayın yapılması-

nın desteklenmesi, 

6. Çalışma konularının çeşitliliği ve buna bağlı ola-

rak disiplinler arası projelerin artması, 

7. Uluslararası kuruluşlarda görev yapan akade-

misyenlerin varlığı, 

8. Dergi yayın kurullarında görev yapan akademis-

yenlerin varlığı, 

9. Bazı fakültelerin uzmanlık kütüphanelerine sa-

hip olması, 

10. E-kütüphanenin varlığı, veri tabanlarının gücü, 

11. Üniversite yönetiminin araştırmaya verdiği 

önem ve destek,  

12. Teknolojik alt yapının güçlü olması, 

13. Geliştirilebilir araştırma alt yapısının varlığı, 

14. Üniversitede, uluslararası yayınları ve uluslara-

rası programlara katılımı özendirme desteğinin 

olması. 

 

 

Yönetişim, Yönetim Süreçleri ve İdari Hizmetler  

 

1. Ankara Üniversitesinin köklü bir eğitim kurumu 

olması, 

2. Yönetime destek olabilecek nitelikli akademik 

kadroların bulunması, 

3. Sistemli özdeğerlendirme çalışmalarının yapıl-

maya başlanması, 

4. Hizmet sunumunda gelişen teknolojiden giderek 

artan derecede yararlanılması, 

5. Üniversitenin Avrupa Üniversite Birliği gibi say-

gın bir dış kuruluşun değerlendirmesinden başa-

rıyla geçmiş olması, 

6. Atama ve yükseltmelerde ölçütlerin belirlen-

miş olması ve her aşamada bunlara titizlikle 

uyulması. 

 

 

 

Toplum ve Sektörlerle İlişkiler, Uluslararası 

İlişkiler 

 

1. Halkın ve sektörlerin ihtiyaç duyduğu birimlerin 

varlığı, 

2. Etkin konumlarda mezunlarımızın ve mensupla-

rımızın olması, 

3. Kent merkezli yerleşkelerin ağırlıklı olması, 

4. Güçlü geçmişi ile kamuoyunda yarattığı olumlu 

izlenim, 

5. TÖMER, Uzaktan Eğitim Merkezi (ANKUZEM), 

Sürekli Eğitim Merkezi (ANKÜSEM) başta olmak 

üzere 32 Araştırma ve Uygulama Merkezinin bu-

lunması, 

6. Yabancı dil bilen akademik kadroya sahip olun-

ması, 

a 
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7. Kamu ve özel sektördeki kurum ve kuruluşlara 

farklı alanlarda eğitim ve danışmanlık hizmetle-

rinin verilmesi, 

8. Ankara Üniversitesi-KOSGEB Teknoloji Geliştir-

me Merkezinin varlığının yanı sıra Teknoloji Ge-

liştirme Bölgesinin kurulmuş olması, 

9. Ankara Üniversitesi Geliştirme Vakfı Okullarının 

varlığı, 

10. Basımevinin varlığı. 
 
 

B. Zayıflıklar 

 

 

Eğitim-Öğretim 

 

1. Öğretim üyesi sayısının yetersiz olması, 

2. Öğretim elemanlarının ders yüklerinin fazla ol-

ması, 

3. Öğrenci sayısının fazla ve dersliklerin kalabalık 

olması, 

4. Yabancı dil eğitiminin yetersizliği, 

5. Ders kitabı ve diğer kaynakların yetersizliği, 

6. Eğitsel mekanların yetersizliği, 

7. Kütüphane ve bilgisayar laboratuarlarının mesai 

dışında ve hafta sonlarında kapalı olması, 

8. Araştırma görevlisi kadrolarının sürekliliği ol-

maması nedeniyle, akademik kadronun istenen 

biçimde artıp, gelişememesi, 

9. Danışmanlık hizmetlerinin yetersizliği. 

 
Araştırma  

 

1. Nitelik ve nicelik açısından yardımcı personel ve 

teknik eleman eksikliği, 

2. Onarım alt yapısının eksikliği, 

3. Projelere sanayi desteğinin yetersiz olması, 

4. Genç araştırmacı eksikliği, 

5. Projelerin değerlendirme süreçlerinin uzunluğu, 

6. Öğretim elemanlarının proje yönetimi konu-

sunda yeterli bilgi, beceri ve deneyime sahip 

olmamaları, 

7. Ders yükü ve idari görevler nedeni ile araştırma-

ya yeterli süre ayrılamaması, 

8. Kıdemli akademisyenlerde araştırmaya ilginin 

azalması, 

9. Bilimsel araştırma konuları için, öncelik belirle-

me çabalarının eksikliği, 

10. Hayvan laboratuarlarının yetersizliği, 

11. Araştırma sonuçlarının uygulamaya aktarılama-

ması, 

12. Yapılan araştırmaların kamuoyuna yeterince ak-

tarılamaması, 

13. Bazı özgün alanlarda bilimsel literatür eksikliği, 

14. Burs olanaklarının kısıtlılığı, 

15. Yapılan araştırmaların niteliğinin yükseltecek et-

kili denetim sisteminin olmaması, 

16. Uluslararası tanınma eksikliği, 

17. Ulusal düzeyde tanınma eksikliği, 

18. Uluslararası programlara katılımdaki çekin-

genlik, 

19. Katılımlı yönetim anlayışının yaygın olarak uygu-

lanamaması, 

20. Kadro yetersizlikleri nedeni ile genç araştırmacı-

ların istihdam edilememesi, 

21. Yabancı üniversiteler ve araştırma merkezleri ile 

güçlü ilişkilerin kurulamaması, 

22. BAP birimindeki personelin proje yönetimi ko-

nusunda yeterli deneyime sahip olmaması, 

23. Elektronik kütüphanenin güncellenme ve/veya 

genişletme sorunları, 

24. Akademik personel arasındaki kuşak çatışması, 

25. İşyeri ve çevre güvenliği/korunması eksikliği. 
 

 
 

Yönetişim, Yönetim Süreçleri ve İdari Hizmetler  
 

1. Nitelikli idari personel sayısının azlığı, 

2. Mevcut eleman dağılımının uygun yapılamamış 

olması, 

3. Düşük ücretler ve sınırlı sosyal haklar, 

4. Sahip olunan mesleki unvan ile atanılan kadro 

arasında uyumsuzluk, 

5. Kurumsal kimliğin yeterince güçlü olmaması, 

6. Değişim gerekçelerinin tabana iyi anlatılamama-

sı,  

7. Paydaşların iyi tanımlanmamış olması ve kendi-

lerinden yeterince yararlanılamaması, 

8. Bilimsel ve mesleki etik kuralların yeterince gö-

zetilmemesi, kurumsallaşmaması. 
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Toplum ve Sektörlerle İlişkiler, Uluslararası 

İlişkiler 

 

1. Mezunlarla olan ilişkilerin yeterli düzeyde ol-

maması, 

2. Medya ile ilişkilerin yetersizliği, 

3. Sanayi ile olan işbirliğinin eksikliği, 

4. Meslek kuruluşlarıyla ilişkilerin yetersizliği, 

5. Ulusal ve uluslararası platformda toplumsal so-

runlara yönelik duyarlılığın azlığı, 

6. Üniversitenin ürün ve hizmetler sunumundaki 

yetersizliği, 

7. Yapılan bilimsel çalışma ve etkinliklerin toplumla 

paylaşımındaki eksiklik, 

8. Öğretim elemanlarının toplumla ilişkilerinin 

azlığı, 

9. Üniversite web sayfasının istenilen düzeyde ol-

maması, 

10. Topluma yönelik hizmet satımında döner ser-

maye mevzuatının caydırıcı etkisi, 

11. Kongre ve kültür merkezinin olmaması, 

12. Toplum ve sektörlerle ilişkilere ayrılan bütçe 

olanaklarının yetersizliği, 

13. Üniversitenin ulusal ve uluslararası tanıtımında 

yetersizlik. 
 

 

C. Fırsatlar 

 

 

 

Eğitim-Öğretim 

 

1. Avrupa Birliği Eğitim Programları kapsamındaki 

gelişmeler (projeler, öğrenci ve öğretim üyesi 

değişimi, vb.), 

2. BİYEP kapsamında araştırma görevlisi alabilme 

olanağı, 

3. Disiplinler arası ortak lisansüstü program yapa-

bilme olanağı, 

4. Çift anadal ve yandal programlarının varlığı, 

5. Kamu ve özel sektör kurumları ile işbirliği ola-

nakları. 

 

Araştırma  

 

1. SANTEZ Projeleri, 

2. Avrupa Birliği 7. Çerçeve Programı 

3. Çeşitli ulusal ve uluslararası kuruluşların araş-

tırmaya ayırdıkları bütçenin artması, 

4. Ulusal ve uluslararası kuruluşların doğa, çevre, 

tarım ve yaşam bilimlerine yönelik ilgisinin 

artması, 

5. Yeni teknolojik gelişmeler, 

6. Ankara Üniversitesi Bilim İnsanı Yetiştirme Pro-

jesi (BİYEP)’nin başlatılması, 

7. Teknoloji Geliştirme Bölgesinin kurulması, 

8. Sosyal bilimlerdeki araştırmalara kamuoyunun 

ilgisinin artması, 

9. Yerel sorunlara yönelik projelerin uluslararası 

fonlardan desteklenme şansının artması, 

10. Toplumda, sosyal araştırma becerisine sahip 

elemanlara ihtiyacın artması, 

 

 

 

Yönetişim, Yönetim Süreçleri ve İdari Hizmetler  

 

1. Hizmet içi eğitim olanakları, 

2. Altyapı yatırımları ve teknolojik gelişmeler,  

3. e-Devlete geçiş çalışmaları, 

4. Yeni yönetsel birimlerin oluşturulması, 

5. Genel olarak ülkenin ve toplumun köklü değişim 

sürecine girmiş olması, 

6. Avrupa Eğitim ve Araştırma Alanına girişten 

kaynaklanan hızlı dönüşüm istemleri (talepleri), 

7. Paydaşların desteğini alma, yenileşme çalışma-

ları ve Teknoloji Geliştirme Bölgesi kuruluşu gibi 

güncel/yenilikçi yaklaşımlarda Üniversitenin 

önemli atılımlar yapmış olması. 

 

 

 

 

Toplum ve Sektörlerle İlişkiler, Uluslararası İliş-

kiler 

 

1. Toplumun farklı kurum ve kuruluşlarının Üniver-

sitenin desteğine ihtiyaç duyması, 

2. Teknoloji Geliştirme Bölgesinin kurulması, 

3. BİYEP kapsamında kamu kurumlarına ve özel 

kuruluşlara uzman yetiştirme olanağı,  

4. DPT, TÜBİTAK ve Ulusal Ajans gibi kurumların 

topluma yönelik projelere destek vermesi,   

5. Avrupa Birliği Çerçeve Programlarının varlığı,  

6. Uluslararası düzeyde öğrenci ve akademik per-

sonel değişim programlarının varlığı,  

7. Akreditasyon çalışmalarına başlanması, 
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D. Tehditler 
 
 
 
 
 
 
 

Eğitim-Öğretim 
 

1. Öğretim elemanlarının Üniversiteden ayrılma 

eğilimi, 

2. Öğretim üyesi atama ve yükseltme ilkeleri, 

3. Öğretim elemanı sayısının giderek azalması, 

4. Barınma ve burs ihtiyaçlarının karşılanamama-

sından dolayı öğrencilerin olumsuz yönlendir-

melere açık olması, 

5. Öğrenci niteliğinin giderek düşmesi, 

6. Eğitim ve öğretim için ihtiyaç duyulan bütçe ve 

kadro sıkıntısının giderek artmasının yarattığı 

olumsuzluk, 
 
Araştırma  

 

1. Küreselleşmenin yerel gündem ve kavramları 

yok etmesi, 

2. Doktora sonrası eleman istihdamındaki güçlük-

ler, 

3. Bütçe bazında sözleşmeli eleman alınamaması, 

4. İş yeri güvenliği ve güvenlik sistemlerinin eksik-

liği, 

5. Beyin göçünü özendiren politikaların varlığı, 

6. Karar vericilerin bilgi ve donanımının yetersizliği, 

7. Mali özerkliğin olmaması, 

8. Yayın kriterlerinin tek yazarlı yayına yönlendi-

rilmesi nedeni ile disiplinler arası araştırmaların 

azalması, 

9. Araştırma kaynaklarının kullanımında caydırıcı 

etki yaratan bürokratik yapılanma, 

10. Döner sermaye mevzuatının caydırıcı etkisi, 

11. Öğrenci sayısının çok fazla olması, 

12. Emeğin, bilgi ve deneyimin değerlendirildiği bir 

ücret sisteminin olmaması, 

13. Ekonomik sıkıntıların neden olduğu motivasyon 

eksikliği. 
 
Yönetişim, Yönetim Süreçleri ve İdari Hizmetler 

 

1. İyi yetişmiş personelin başka kuruluşlara geçme-

si, 

2. Hızlı teknolojik gelişmelere uyum sağlamakta 

güçlük çekilmesi, 

3. Uymak zorunluluğu bulunan bürokratik kuralla-

rın fazlalığı,  

4. Yükseköğretim Kanunu,  

5. Siyasal iktidarın yükseköğretimi baskılama giri-

şimleri, 

6. Gelenek haline gelmiş tutum ve davranışların 

değişiminin zaman alması, değişime direnç gös-

terilmesi ve bu değişimin tabana benimsetile-

memesi, 

7. Kadro-görev uyumsuzlukları. 

 

Toplum ve Sektörlerle İlişkiler, Uluslararası 

İlişkiler 

 

1. Özel üniversitelerin sunduğu çekici olanaklar 

nedeniyle, öğretim üyelerinin Üniversiteden ay-

rılmaları,  

2. Paydaşların Üniversite ile işbirliğine isteksiz ol-

maları,  

3. Döner sermaye kaynaklarının ve desteklerinin 

mali mevzuata bağlı olması, kaynak ve bütçe ye-

tersizlikleri ve özel sektörle rekabet edememesi, 
4. Bürokratik engellerin varlığı, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

E. Değerlendirme 

Ülkemizin batıya dönük çağdaş yüzünü yansıtan 

Üniversitemiz, nitelikli insan yetiştirme, evrensel dü-

zeyde bilim yapma, bilimselliği gerektiği gibi yayma 

konusunda başarı göstermiş bir eğitim kurumu olarak 

13 Haziran 2010 tarihinde 64’ncü kuruluş yılını çalışan-

ları ile birlikte şenlik havası içinde kutlamanın haklı 

gurur ve heyecanını yaşamıştır. 

 

Ankara Üniversitesi öğrencisine değer ve sorum-

luluk veren bir üniversite olmanın yanında öğrencileri-

ne seçtikleri mesleklerin temel bilgilerini kazandırma-

nın ötesinde onların erdemli insanlar, yaratıcı, üretken 

bireyler ve yurtsever aydınlar olarak topluma katılma-

larına önem verir, özen gösterir. Öğrencilerinin öğre-

nim yaşamı süresinde çağdaş yaşamın gerektirdiği 

becerilerle davranmalarını sağlamaktadır. 
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Öğrenci kontenjanımız bu yıl 6645’e yükselmiş 

ve ek kontenjanlarla yerleşen öğrenci sayısı 7060’a 

ulaşmıştır. Eğitimde daha fazla öğrenmeyi, hizmet 

vermeyi önemsiyoruz. Ancak bunu eğitim kalitesini 

düşürmeden gerçekleştirmek zorunda olduğumuzun 

farkındayız. Öğrenci sayısındaki artışlar ve özellikle 

öğretim üyelerinin araştırma üzerinde yoğunlaşmaları 

nedeniyle, eğitimin ikinci bir işlev haline gelmeye baş-

ladığını üzülerek görüyoruz. Öğretim üyelerinin eğitime 

ve öğrencilerine ayırdıkları zamanın giderek azalmasını 

önlemenin yolları bulunmalı ve performans değerlendi-

rilmesi üzerinde çalışılmalıdır. 

 

Üniversitemizin öğrenci kontenjanı son 5 yılda 

5459’dan yerleşen öğrenci sayısı olarak 7060’a yüksel-

miş, ama aynı sure içinde öğretim üyesi %1, idari per-

sonel %10 azalmıştır. Yine bu dönemde bütçe ile tahsis 

edilen ödenekler de istenilen düzeyde gerçekleşme-

miştir. 

 

Üniversite yönetimi olarak küresel krizin etkile-

rinin farkındayız. Yeni kurulan çok sayıdaki üniversite-

nin acil ihtiyaçları olduğunu anlıyoruz. Ancak, köklü 

devlet üniversitelerinin gerekçeleri ne olursa olsun 

bütçeleri ve kadroları kısıtlanmamalıdır. 

 

Öte yanda üniversite özerkliğinin genişletilmesi 

konusunda beklenen adımların atılmamış olması da 

yükseköğretim sisteminin dinamizm kazanmasını en-

gellemektedir. 

 

Ankara Üniversitesi araştırma alanındaki görev-

lerini en etkin ve en verimli biçimde yerine getirmekte-

dir. Üniversitemiz, Ülkemizin önde gelen araştırma 

üniversiteleri arasındadır. Uluslararası indekslerdeki 

yayın sayıları ve atıf durumu ile TÜBİTAK projelerindeki 

sıralamada bunu görmek mümkündür. Üniversitemiz 

“Araştırma Üniversitesi” konumunu pekiştirmek, araş-

tırmalarını nicelik ve nitelik olarak geliştirmek üzere 

yeni ve özgün bir öğütlenmeye giderek “Bilimsel Araş-

tırma Proje Ofisi”ni kurmuştur. 

 

Üniversiteleri, ülkelerine ve insanlığa entelek-

tüel ve yaratıcı bir enerji sağlayan kurumlar olarak 

görüyoruz. Bu anlayışla Üniversitemiz Senatosunca 

“Akademik Kadrolara Atama ve Yükseltilme İlkeleri” 

radikal bir biçimde yenilenmiştir. Yeni ilkeler uluslara-

rası bilimsel etkinliklere katılımı özendirmekte, öğrenci-

ler ve toplumla buluşmaya daha fazla zaman ayrılması-

nı gerekli kılmaktadır.  

Araştırma dünyasında bireysel ya da tek disip-

linli dar uzmanlıklara dayanan çalışmaların yerini 

farklı disiplinlerden araştırıcıların birlikte yürüttükleri 

disiplinler arası çalışmalar almaktadır. Ekip çalışmala-

rı özellikle uygulamaya dönük araştırmalarda kaçı-

nılmaz olmaktadır. Bu nedenle üniversitelerde yeni 

merkezlerin ve enstitülerin ortaya çıkması doğal bir 

gelişme olarak görülmelidir. Ankara Üniversitesinde 

2009 yılı içerisinde 8 yeni araştırma ve uygulama 

merkezi kurulmuştur. Yine bu yıl içinde Kök Hücre 

Enstitüsü, Nisan 2010 itibariyle Hızlandırıcı teknoloj i-

leri Enstitüsü ve Su Yönetimi Enstitüsü kurulmuştur. 

Ayrıca bu dönemde Haymana Meslek Yüksekokulu 

kurulmuştur. 

 

Ankara Üniversitesi uluslararası öğrenciye eri-

şim yollarından olan yurt dışı yerleşke kurma projesini 

hayata geçirme azim ve kararlılığında olmakla birlikte, 

bu çabanın ulusal düzeyde ve yükseköğretim sistemi 

düzeyinde desteklenmesini arzulamakta, Üniversitemiz 

sahip olduğu kapasite ve yetkinlik ile bu konuda deste-

ği hak ettiğine inanmaktadır. 

 

Ankara Üniversitesi birçok alanda sahip olduğu 

öncülüğünü mali yönetim ve kontrol alanında da de-

vam ettirmektedir.  

 

Yönetimin hizmet üretme etkinliğini arttırmaya 

ve risklerini azaltmaya yönelik olarak kurgulanan iç 

kontrol sistemi kendi mutfağımızda katılımcı yöntem-

lerle “İç Kontrol Eylem Planı ve Yol Haritası” olarak 

hazırlanmıştır.  

 

Avrupa Birliği ilerleme raporunun siyasi kriterler 

başlığı altında Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanu-

nu’nun hayata geçirilmesi konusu halen bir endişe 

kaynağı olarak gösterilmekte ve bu bağlamda finans 

yönetimi ve piyasa oluşturmanın esas unsuru olan 

strateji geliştirme birimlerinin güçlendirilmesi gerektiği 

vurgulanmaktadır. 

 

Bu nedenle üniversitelerde oluşturulan mali 

hizmetler birimlerinin mevzuatla verilen görevleri  

tam olarak yerine getirebilmeleri için idari kapas i-

telerinin güçlendirilmesi, işlev olarak bakanlıklar-

dan farklı olmayan hatta daha fazla görevleri bu-

lunması (muhasebe hizmeti gibi) nedeni ile teşkilat 

yapısının bakanlıklara benzer yapıda olması için 

gerekli çalışmalar YÖK ve Maliye Bakanlığı tarafın-

dan yapılmalıdır. 
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V-ÖNERİ VE TEDBİRLER 
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A-Öneri ve Tedbirler 
 

 Üniversitelerde; Avrupa Birliği İlerleme Rapo-

ru da göz önünde bulundurularak politika 

oluşturmanın esas unsuru olan strateji geliş-

tirme birimlerinin idari yapılarının bakanlıkla-

ra benzer yapıda oluşturulması ve idari kapa-

sitelerinin güçlendirilmesi. 

 

 

 Akademik ve idari kadro kullanımlarının öğ-

renci kontenjanı oranında artırılması için ge-

rekli tedbirlerin alınması. 

 

 

 Yükseköğretim sistemine dinamizmin kazandı-

rılması için üniversite özerkliğinin genişletil-

mesi konusunda beklenen adımların atılması. 

 

 

 Güçlü bir eğitimin belirleyici koşulunun güçlü 

bir finansman olduğu gerçeğinden hareketle 

hazine yardımı olarak tahsis edilen ödenekle-

rin işletme maliyeti eğitim ve araştırma faali-

yetleri göz önünde bulundurularak reel ola-

rak artışının sağlanması için gerekli önemin 

gösterilmesi. 

 

 

 Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin yönetici şir-

ketlerine üniversitenin payı oranında sermaye 

katılım hisse tutarlarının ödenmesi için bütçe-

de ödenek tahsis edilmesi. 

 

 

 Bilimsel Araştırma Projelerinin DPT tarafın-

dan desteklenmesi için sektörel öncelikleri-

nin belirlenmesi ve buna göre ödenek tahsis 

edilmesi. 

 

 

 Üniversitede çalışan akademik personelin 

ücretlerinin bilimsel araştırma yapabilecek-

leri ve yaşamlarını geliştirecekleri düzeye 

yükseltilmesi. 

 

 

 Üniversitelerde idari hizmet kapasitesinin yük-

seltilmesi için, nitelikli personele ihtiyaç vardır. 

Bunun için idari kariyer uzmanlık kadrolarının 

ihdas edilmesi için Maliye Bakanlığı ve Başba-

kanlık Personel Başkanlığınca gerekli çalışma-

ların yapılması. 

 

 

 Anayasanın amir hükümleri gereği eşit işe 

eşit ücret ilkesinden hareketle kurumlar arası 

ücret farklılıklarının giderilmesi için üniversi-

te idari personelinin ücretlerinin yükseltilme-

si hem farklılığı ortadan kaldıracak, hem de 

hizmet kalitesini yükseltecektir. 

 

 

 Üniversite Tıp Fakültesi Döner Sermaye gelir-

lerinin istenilen düzeyde gerçekleşmemesi 

nedeniyle sağlık alt yapısına yatırım arzu edi-

len düzeyde yapılamamaktadır. Bu nedenle 

döner sermayeden istihdam edilen sözleşme-

li personelin bütçe kapsamına alınması ve 

üniversiteler arasında uygulama birliğinin 

sağlanması. 
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VI- EKLER 
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A- İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan 

ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, plan-

lanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıl-

dığını ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli gü-

venceyi sağladığını bildiririm.  

 

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç 

kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki husus-

lara dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir 

husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. (Ankara-2010) 

 
 
 
 
 
                                                                                           
 
 
       Prof. Dr. Cemal TALUĞ 
        Rektör 
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B- Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı 

 

 

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

 

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 

 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata 

uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlen-

diğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst 

yöneticiye raporlandığını beyan ederim. 

 

İdaremizin 2009 yılı Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer 

alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. (Ankara-2010) 

 
 
        
 
 
 
 
 
                Ertuğrul MÜLAZIMOĞLU 
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