
 

 

 

 

MART 2015 

2014 YILI             

YATIRIM 

PROGRAMI 

İZLEME VE 

DEĞERLENDİRME 

RAPORU 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ANKARA ÜNİVERSİTESİ 
 

2014 YILI YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME RAPORU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Mart 2015 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ben askeri deha filan bilmiyorum. Herhangi bir zorluk önünde kaldığım zaman yaptığım iş şudur: 
Vaziyeti iyice tespit etmek, sonra bu vaziyet karşısında alınacak tedbirin ne olduğuna karar 
vermek.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2014 YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

5 

 

 

 

 

 

 

 

  

TÜRKİYE CUMHURİYETİ 
ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
 

İÇİNDEKİLER                                                
 
 

I. YÖNETİCİ ÖZETİ ...................................................................................................... 7 

II. GENEL DEĞERLENDİRME ......................................................................................... 9 

1. MİSYON ........................................................................................................................... 9 

2. VİZYON ............................................................................................................................. 9 

3. İLKELER ............................................................................................................................ 9 

4. AMAÇ VE HEDEFLER ........................................................................................................ 9 

5. YATIRIMLARIN FİNANSMAN KAYNAKLARI ..................................................................... 12 

6. MEVCUT HİZMET KAPASİTESİ ........................................................................................ 14 

a) İnsan Kaynakları ..................................................................................................... 14 

b) Fiziksel Kaynaklar ................................................................................................... 17 

b.1) Taşınmazlar ............................................................................................................... 17 

b.2) Taşınırlar .................................................................................................................... 21 

7. 2014 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERÇEKLEŞEN KAPASİTE ARTIŞI .................. 24 

8. 2014 YILI YATIRIM UYGULAMALARI .............................................................................. 27 

a) Genel Yatırım Uygulama Durumu .......................................................................... 27 

b) Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar ........................................... 31 

III. 2014 YILI PROJE UYGULAMALARI .......................................................................... 33 

1. Sağlık Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu ..................................................... 33 

2. Eğitim Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu ..................................................... 37 

3. Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü Projeleri Yatırım Uygulama Durumu ......... 51 

IV. ÖNERİLER ............................................................................................................. 57 

V. 2014 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZETİ ..................................................................... 58 

VI. 2014 YILI HARCAMALARI DÖNEM GERÇEKLEŞME RAPORU .................................... 62 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2014 YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

7 

I. YÖNETİCİ ÖZETİ 
 

Cumhuriyetin kurduğu ilk Üniversite olmanın sorumluluğunu taşıyan Ankara 
Üniversitesi, 2013-2014 eğitim ve öğretim döneminde toplam 58.477 öğrencisi, 3.578 
akademik personeli, 28 yabancı uyruklu akademik personeli, 5.360 idari personeli, 66 
sözleşmeli,  2 geçici personel ve 196 işçi olmak üzere toplam 9.228 personeli ile 16 fakülte, 
13 enstitü, 2 yüksekokul, 9 meslek yüksekokulu, 1 devlet konservatuvarı, 39 araştırma 
uygulama merkezi, sürekli eğitim merkezi, uzaktan eğitim merkezi, Rektörlüğe bağlı 1 bölüm, 
Cebeci ve İbn-i Sina olmak üzere 2 araştırma uygulama hastanesi ve 1 diş hekimliği uygulama 
hastanesi ile 13 yerleşkede eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, topluma hizmet ve 
uluslararasılaşma alanlarında öncü ve etkin çalışmalarını sürdürmektedir. 

 
Kamu yatırımları içinde üniversitelere ayrılan payda eğitim, sağlık ve teknolojik 

araştırmalar sektörlerinde önemli bir yer edinen Üniversitemize 2014 yılı yatırımları için 
toplam 62.770.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. Tahsis edilen ödenek, yıl içerisinde yapılan 
9.988.039.-TL ekleme işlemi ile toplam 72.758.039.-TL’ye çıkmıştır.  

 
Yatırım ödeneklerinin kullanımı revize ödeneklere göre toplamda %87,09, bilimsel 

araştırma projeleri dışında yatırımcı birimlerin yürüttüğü projeler toplamında ise %82,88 
oranında gerçekleşmiştir.  

 
Tablo-1 2014 Yılı Sektör Bazında Yatırım Gerçekleşmeleri (1.000 TL) 

Sektör Program Ödeneği  Revize Ödenek Gerçekleşme 
Revize Ödeneğe 

Göre Gerçekleşme 
Oranı (%) 

Eğitim 28.000 29.080 28.185 96,92 

Eğitim-Beden Eğitimi ve 
Spor 

1.400 1.400 1.399 99,93 

Kültür 2.000 2.000 1.571 78,55 

Sağlık 16.000 22.392 14.324 63,97 

Sosyal- Teknolojik 
Araştırmalar 

15.370 17.886 17.886 100,00 

TOPLAM 62.770 72.758 63.365 87,09 

TOPLAM (BAP Hariç) 47.400 54.872 45.479 82,88 

Not: Hibe, Döner Sermaye ve Kamulaştırma ödenekleri tabloya dahil edilmemiştir. 

 
2014 Yılı içerisinde, Eğitim Sektöründe 28.184.702.-TL kaynak kullanımı 

gerçekleşmiştir. Bu kapsamda Didim Uluslararası Gençlik Merkezi Binası İnşaatına ve Gölbaşı 
Kampüsü Mühendislik Fakültesi Binası İnşaatlarına başlanmış, kampüslerde hizmet 
kalitesinin arttırılmasına yönelik olarak 47 adet binanın büyük bakım onarımı 
gerçekleştirilmiş, 631 adet süreli yayın ve veri tabanı aboneliği, bilgisayar ve eğitim donanımı 
ile laboratuvar altyapılarının iyileştirilmesine yönelik muhtelif diğer demirbaşların alımı 
yapılmıştır. Eğitim sektöründe %96,92 ile yüksek oranda bir gerçekleşme sağlanmıştır.  
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Sağlık Sektöründe 14.323.513.-TL kaynak kullanımı ile 19 adet binanın büyük bakım 
onarımı gerçekleştirilmiş, hastanelerimizin muhtelif makine teçhizat ihtiyaçları karşılanmış ve 
2014 yılı Gastroenteroloji Binası İnşaatı Projesinin yapım işine devam edilmiştir. Sağlık 
sektöründe toplamda gerçekleşme oranı %63,97’dİr. 

 
Teknolojik Araştırmalar Sektöründe, Bilimsel Araştırma Projeleri için ise 17.885.506.-

TL ödenek bütçeden özel hesaba aktarılarak 429 adet bilimsel araştırma projesi 
desteklenmiş, köklü geleneği ve akademik birikimi ile Üniversitemiz, hızla değişen ve gelişen 
ülkemize, bilimsel araştırma alanında önemli katkılar sunmuştur. BAP projeleri dahil olmak 
üzere teknolojik araştırmalar sektöründe bütün ödenekler izleyen yıllarda kullanılmak üzere 
emanet hesaplara aktarılmıştır. 

 
2014 yılında, önceki yıllarda da olduğu gibi, geniş bir alanda faaliyet gösteren ve 

etkinlikleri büyük bir çeşitlilik arz eden Üniversitemizin kaynaklarının saydamlık ve hesap 
verilebilirlik temelinde etkili ve verimli kullanılması amaçlanmış olup; 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun Kamu Yatırım Projelerini düzenleyen 25 inci maddesi gereği 
Sayıştay Başkanlığı, Maliye Bakanlığı ve Kalkınma Bakanlığına sunulmak üzere hazırlanan 
Ankara Üniversitesi 2014 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporunu 
kamuoyunun bilgisine saygılarımla sunarım. 

 
 

         Prof.Dr.Erkan İBİŞ 
            Rektör 
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II. GENEL DEĞERLENDİRME    

                                                                
1. MİSYON 

 
Ankara Üniversitesi, Cumhuriyetin ilk üniversitesi olma sorumluluğu ile; 

 Eleştirel düşünebilen ve sorun çözebilen, kişisel ve mesleki alanda kendini 
sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, farklılıklara saygı gösteren, yaratıcı bireyler 
yetiştirmeyi, 

 Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, etik değerleri gözeten, 
disiplinler arası araştırmalar yapmayı, 

 Sosyal sorumluluk bilinci ile ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten 
yaşadığı kentin kalkınmasına ve gelişmesine katkıda bulunan hizmetler 
sunmayı 

görev edinmiştir. 

 
2. VİZYON 
 

Nitelikli araştırmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve 
evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi üniversite olmaktır. 

 

3. İLKELER 
 

 Akademik özgürlüğe öncelik verme  

 Etik değerlere bağlılık 

 Cumhuriyet değerlerine bağlılık 

 Tarihine sahip çıkma 

 Kentle bütünleşme 

 Saydamlık 

 Katılımcılık 

 Çalışana ve öğrenciye güven duyma 

 Öğrenci merkezlilik 

 Toplumsal cinsiyet eşitliğine duyarlı 

 Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı 
 

 
4. AMAÇ VE HEDEFLER 
 

Aşağıdaki tabloda gösterildiği üzere Üniversitemiz 2014-2018 dönemi stratejik 
planında 6 adet stratejik amaç altında 31 adet stratejik hedef yer almaktadır. Söz konusu 
hedefleri gerçekleştirmek üzere öngörülen faaliyet/projeler yine plan ve ilgili yıl performans 
programlarında belirlenmiştir. 
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Tablo-2 Stratejik Amaç ve Hedefler 

Amaç-1. Bilgiyi Üreten ve Yayan Bir Üniversite Olmak  

Hedef 1.1. Üniversitenin Araştırmaya Yönelik Öz Kaynaklarının Arttırılması, Etkin 
Yönetilmesi ve Dış Kaynaklardan Azami Düzeyde Yararlanılarak Daha Çok Araştırmanın 
Destek Bulmasını Sağlamak 

Hedef 1.2.  Araştırmaya İlişkin Kurumsal Yapıyı, Araştırma Sayısını ve Niteliğini Artıracak 
Şekilde Geliştirmek 

            Hedef 1.3.  Araştırmacı Niteliğini ve Araştırma Motivasyonunu Artırmak 

            Hedef 1.4.  Doktora Öğrenci Sayısını ve Eğitimin Niteliğini Arttırmak 

            Hedef 1.5.  Araştırmaların Öncelikli Alanlara ve Disiplinler Arası Çalışmalara Yönlenmesini 
Sağlamak 

  Hedef 1.6. Üniversitenin Araştırma Altyapısını (laboratuvar ve cihazlar) geliştirmek ve etkin 
kullanmak 

Amaç-2. Eğitimin Niteliğini Artırarak Nitelikli Mezunlar Vermek  

           Hedef 2.1. Nitelikli Öğrencileri Üniversitemize Çekmek 

 Hedef 2.2. Gereksinim Duyulan Alanlarda Öğretim Elemanlarının Sayısını Artırmak ve 
Niteliği Geliştirmek 

           Hedef 2.3. Programların Yapısına Uygun Öğrenme Ortamları ve Mekanları Geliştirmek 

           Hedef 2.4. Tüm Eğitim Programlarının Niteliğini Artırmak  

Hedef 2.5. Öğrencilerin Akademik ve Bireysel Gelişimini Desteklemek 

Hedef 2.6. Ulusal ve Uluslararası Düzeyde Değişim Programlarını Destekleyerek Eğitimde 
Birbirinden Öğrenme Sürecini Hızlandırmak 

Hedef 2.7. Örgün Öğretimi Uzaktan Öğretim İle Desteklemek 

Amaç-3. Toplumun Farklı Kesimleriyle İşbirliği İçinde Toplumsal Sorunlara Çözüm Üretmek 

Hedef  3.1. Kamu, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla İşbirliğini Geliştirerek Ülke 
Kalkınmasına Hizmet Etmek ve Ankara İle Çevresinin Ekonomik Gelişimini Desteklemek 

  Hedef  3.2. Farklı İletişim Kanalları Kullanılarak Üniversitenin Ürettiği Bilgiyi Topluma 
Yaymak  

Hedef  3.3. Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Kültürel/Sanatsal ve Sportif Etkinliklerle 
Ankara’nın Sosyal Yaşamına Katkıda Bulunmak 

Hedef  3.4. Üniversitenin Eğitim ve Mal/Hizmet Üretme Potansiyelini Ekonominin ve 
Toplumun Yararına Sunmak 

Amaç-4. Ulusal ve Uluslararası Yeterliliğini Sağlamış Kurumsal Yapılanması İle Hasta 
Memnuniyetini Öne Çıkaran ve Üçüncü Basamak Üst Düzey Merkezler Kurarak Etkin Sağlık 
Hizmetleri Sunmak 

Hedef  4.1.  Sağlık Hizmetleri Sunumunda Değişen Talep Koşulları Çerçevesinde Ulusal ve 
Uluslar Arası Yeterliklere Sahip, Hasta Memnuniyetini Ön Plana Alan Sağlık Kurumu 
Kimliğini Sürdürmek 

Hedef  4.2. Demografik Yapıdaki Değişimle Birlikte, Teknolojideki Değişimleri De 
Kavrayacak Şekilde Gelişmelere Uygun Yeni Üst Düzey Merkezler Kurmak ve Mevcut 
Merkezleri İyileştirmek 

Hedef  4.3. Kurumsal Yapılanmayı Güçlendirip Çeşitli Ülkelerde Yapılacak İşbirlikleri İle 
Sağlık Turizmini Geliştirmek 

Hedef 4.4. Diş Hekimliği Fakültesini Hastanesi ile birlikte tam teşekküllü bir yapıya 
ulaştırmak 

Hedef 4.5. Hastanelerin Hizmet Sunumunda Yönetimsel Etkinliği Sağlamaya Yönelik 
Olarak Kurumsal Altyapıyı Güçlendirmek 
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Tablo-2 Stratejik Amaç ve Hedefler (Devamı) 

Amaç -5. Üniversitenin Bütün Yerleşkelerinde Öğrenci, Çalışan ve Diğer Paydaşların 
Gereksinimlerini Karşılamak ve Yaşam Kalitelerini Yükseltmek 

Hedef 5.1. Yerleşkelerin Fiziksel, Mekansal, Teknolojik Altyapı ve Güvenlik Eksikliklerini 
Gidermek 

Hedef 5.2. Yerleşkelerde Öğrencilerin Temel Gereksinimlerinin (Barınma, Beslenme, 
Sağlık, Ulaşım vb.) Giderilmesine Katkıda Bulunmak 

             Hedef 5.3. Yerleşkelerdeki Sosyal Yaşam Olanaklarını Geliştirmek 

Hedef 5.4. Bütün Yerleşkelerde Öğrenci, Akademisyen ve Diğer Yararlanıcıların Akademik 
Yayınlara Erişimini Sağlamak 

             Hedef 5.5. Çevreye Duyarlı Yerleşkeler Oluşturmak 

Amaç-6. Üniversitenin Değişen Koşullara Uyumunu Sağlayacak, Amaç ve Hedeflerini Yaşama 
Geçirecek Kurumsal Yapıyı Geliştirmek 

Hedef 6.1. Bilgi Sistemlerini Öğrenci/Çalışana Sunulan Bütün Elektronik Hizmetleri 
İçerecek Şekilde Geliştirmek 

Hedef 6.2. Üniversitelerin Değişen Yönetim ve Mali Yönetim Sistemine Hızla Uyumunu 
Sağlayacak Katılımı Öne Çıkaran Bir Kurumsal Altyapıya Sahip Olmak 

Hedef 6.3. Fakültelerde Ayrı Ayrı Oluşmuş Kimliklere Çatı Oluşturan ve Üniversite 
Aidiyetini Güçlendiren Ankara Üniversitesi Kurumsal Kimliğini Geliştirmek ve Mezunların 
Aidiyet Hissini Geliştirmek  

Hedef 6.4. Çalışanların Profesyonel Gelişimini ve Çalışma Yaşamından Memnuniyetini 
Artırmak 
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5. YATIRIMLARIN FİNANSMAN KAYNAKLARI 
 

Ankara Üniversitesi’nin 2014 Yılı Yatırım Programında toplam 20 adet proje için 
64.875.000.-TL kaynak öngörülmüş olup; yıl içerisinde gerçekleştirilen ekleme işlemleri ile 
yılsonu itibariyle 75.163.039.-TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tutarın 5.322.533.-TL’si öz gelir, 
11.525.506.-TL’si BAP projeleri için döner sermaye katkı payı, 2.300.000.-TL’si döner 
sermaye, 55.910.000.-TL’si hazine yardımı ve 105.000.-TL’si hibe olarak finanse edilmiştir. 
 

     Grafik-1 Ankara Üniversitesi Yatırımların Kaynaklara Göre Dağılımı 

 
 

2014 Yılı Üniversitemiz Yatırım Programında eğitim sektöründe yer alan toplam 5 
adet proje için 28.105.000.-TL kaynak ayrılmış olup 900.000.-TL’sinin öz gelirlerle, 
27.100.000.-TL’sinin hazine yardımıyla ve 105.000.-TL’sinin hibe yolu ile finanse edilmesi 
planlanmıştır. Diğer taraftan eğitim-beden eğitimi ve spor sektöründe yer alan Açık ve Kapalı 
Spor Tesisleri Projesine yılı programında 1.400.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. 

 
2014 yılı Üniversitemiz Yatırım Programında yeni açılan kültür sektörü kapsamında 

biri etüd proje olmak üzere 2 adet projeye yer verilmiştir ve projeler için toplam 2.000.000.-
TL ödenek tahsis edilmiştir.  

 
 Sağlık Sektöründe ise 5 adet proje için toplam 18.000.000.-TL ödenek tahsis edilmiş 
olup; 2.000.000.-TL’sinin döner sermaye kaynakları ve 16.000.000.-TL’sinin ise hazine yardımı 
ile finanse edilmesi planlanmıştır. 
 
 
 

hazine yardımı 
74,4% 

döner sermaye 
katkı payı 

15,3% 

döner sermaye 
3,1% 

öz gelir 
7,1% 

hibe 
0,1% 
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 Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektöründe 7 adet proje için 15.370.000.-TL ödenek 
tahsis edilmiş olup; 9.010.000-TL’sinin Bilimsel Araştırma Projeleri Yönetmeliği’nin 11 inci 
maddesi gereği kaydedilen ödeneklerle ve 6.360.000.-TL’sinin hazine yardımı ile finanse 
edilmesi planlanmıştır. Söz konusu proje ödenekleri yıl içerisinde Yükseköğretim Kurumları 
Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba 
Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi İle Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Usul ve Esasların 
bütçe ödeneklerinin özel hesaba aktarılmasına ilişkin 5. Maddesi uyarınca bütçelendikleri 
tertiplerden tahakkuka bağlanarak proje özel hesabına aktarılmak suretiyle kullanılmaktadır. 
 

 Tablo-3 2014 Mali Yılı Yatırım Programı Proje Finansman Kaynakları (1.000 TL) 

PROJE NO PROJE ADI 
2014 YILI 

PROGRAM 
ÖDENEĞİ 

FİNANSMAN KAYNAĞI 

ÖZ 
GELİR 

DÖNER 
SERMAYE 

DÖNER 
SERMAYE 

KATKI PAYI 

HAZİNE 
YARDIMI 

HİBE/DIŞ 
ÖZKAYNAK 

ANKARA ÜNİVERSİTESİ TOPLAM 64.875 900 2.000 9.010 52.860 105 

DKH SOSYAL-TEKNOLOJİK ARAŞTIRMALAR 15.370 0 0 9.010 6.360 0 

2011K120220 Viral Zoonozlar Tanı ve İleri Arş. Lab. 10       10   

2010K120520 Süperiletkenlik Araştırma Merkezi Lab. 1.000       1.000   

2005K120140 Bilim İnsanı Yetiştirme Projesi 750       750   

2006K120470 Hızlandırıcı Merkezi ve Test Lab. 2.000       2.000   

2012K120430 Parçacık Hızlandırma Merkezi 2.500       2.500   

2012K120440 Yer Bilimleri Uyg. ve Arş. Merkezi 100       100   

2014K120190 Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 9.010     9.010     

EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM 28.105 900 0 0 27.100 105 

2014H032240 Çeşitli İşlerin Etüd Projesi  250       250   

1994H030440 Derslik ve Merkezi Birimler  15.000       15.000   

2014H032250 Muhtelif İşler 5.605 900     4.600 105 

2013H030660 Büyük Onarım 6.250       6.250   

2013H030670 Kampüs Altyapısı 1.000       1.000   

EĞİTİM-BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR 1.400 0 0 0 1.400 0 

2014H050120 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri  1.400       1.400   

EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM-KÜLTÜR 2.000 0 0 0 2.000 0 

2014H040020 Tarihi Yapıların Etüd Projesi 500       500   

2014H040030 Tarihi Yapıların Restorasyonu 1.500       1.500   

SAĞLIK 18.000 0 2.000 0 16.000 0 

2013I000690 Gastroenteroloji Binası İnşaatı  7.188   500   6.688   

2011I000130 İbn-i Sina Hast. Deprem Güçlendirmesi  1.000   1.000       

2014I000070 Kurumsal Altyapı Güçlendirme Projesi 170   170       

2012I000160 Muhtelif İşler 7.160   330   6.830   

2014I000080 Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi 2.482       2.482   
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6. MEVCUT HİZMET KAPASİTESİ 
 

a) İnsan Kaynakları 
 

 Ankara Üniversitesinde 2014 yılsonu itibarıyla 3.627 akademik, 50 yabancı uyruklu 
akademik, 190 sözleşmeli öğretici, 648 Üniversitemize 2547/35 madde ile görevlendirilen 
akademik personel, 5.230 idari, 353 sözleşmeli idari ve 196 (162’si sürekli 34’ü geçici) işçi 
olmak üzere toplam 9.646 personel bulunmaktadır. Toplam personelin %44’ünü 
akademik, %56’sını idari personel ve işçiler oluşturmaktadır.  
 
Tablo-4 2012-2014 Yılları Personel Sayıları  

Personel Sınıfı 2012 Yılı 2013 Yılı 2014 Yılı 
2014 Yılının Önceki 

Yıla Göre Artış-
Azalışı (%) 

Akademik Personel (Kadrolu) 3.459 3.578 3.627 1,37 

Yabancı Uyruklu Akademik 
Personel 

27 28 50 78,57 

Sözleşmeli Öğretici Personel 0 184 190 3,26 

Üniversitemizde 
Görevlendirilen Akademik 
Personel (2547/35) 

501 542 648 19,56 

İdari Personel (Kadrolu) 5.200 5.360 5.230 -2,43 

Sözleşmeli İdari Personel 131 66 353 434,85 

İşçi 205 196 196 0,00 

Toplam 9.523 9.954 10.294 3,42 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
Grafik-2 2014 Yılı Personel Sayılarının Dağılımı 
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 2014 yılsonu itibarıyla dolu kadro sayıları bazında akademik personel sayısı %1,4 
oranında artış göstermiştir. En büyük artış %6,2 ile öğretim görevlisi kadrosunda görülmekte 
olup, diğer akademik personel sayıları karşılaştığında profesör, yardımcı doçent ve araştırma 
görevlisi sayılarında da artış yaşanmıştır. En büyük düşüş ise doçent kadrosunda 
gerçekleşmiştir.  
 
 2014 yılsonu 1.900 öğretim üyelerinin, %44’ü kadın, %56’sı erkek, toplam akademik 
personel sayısında ise %51’i kadın, %49’u erkek akademik personelin olduğu görülmektedir. 
 
Tablo-5 2012-2014 Yılları Akademik Personel Kadro Dağılımı 

Personel Sınıfı 2012 Yılı 2013 Yılı 2014 Yılı 
2014 Yılının 

Önceki Yıla Göre 
Artış-Azalışı (%) 

Profesör 1.187 1.208 1.250 3,48 

Doçent 289 333 309 -7,21 

Yardımcı Doçent 332 329 341 3,65 

Öğretim Görevlisi 140 142 151 6,34 

Okutman 267 257 253 -1,56 

Araştırma Görevlisi 1.073 1.143 1.161 1,57 

Uzman 171 166 162 -2,41 

Toplam 3.459 3.578 3.627 1,37 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 

 
 
Grafik-3 2014 Yılı Akademik Personel Kadro Dağılımı 
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 2014 yılı itibarıyla tahsis edilen 5.230 adet dolu kadro sayısının %53,1’i kadın, %46,9’u 
erkek personel oluşturmaktadır. Dolu kadro sayısı bir önceki yıla oranla %2,4 oranında 
azalma göstermiştir. 
 
Tablo-6 2012-2014 Yılları İdari Personel Kadro Dağılımı 

Personel Sınıfı 2012 Yılı 2013 Yılı 2014 Yılı 
2014 Yılının Önceki Yıla 

Göre Artış-Azalışı (%) 

Genel İdari 2.287 2.296 2.235 -2,66 

Teknik 499 501 523 4,39 

Sağlık 1.774 1.908 1.830 -4,09 

Eğitim-Öğretim 3 3 1 -66,67 

Avukatlık 7 7 7 0,00 

Din 4 3 3 0,00 

Yardımcı 626 642 631 -1,71 

Toplam 5.200 5.360 5.230 -2,43 

Kaynak: Personel Daire Başkanlığı 
 
 

Grafik-4 2014 Yılı İdari Personel Kadro Dağılımı 
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b) Fiziksel Kaynaklar 
  

b.1) Taşınmazlar 
  

 Ankara Üniversitesi Ankara şehir merkezinde 7, ilçelerde 6 olmak üzere toplam 13 
yerleşkeye yayılmış; 16 fakülte, 13 enstitü, 2 yüksekokul, 9 meslek yüksekokulu, 1 Devlet 
Konservatuvarı, 39 araştırma ve uygulama merkezi, Sürekli Eğitim Merkezi, Uzaktan Eğitim 
Merkezi ve Rektörlüğe bağlı 1 bölüm ile eğitim-öğretim ve araştırma hizmeti vermektedir. 
 
 Üniversitemizin Ankara merkez ve ilçelerindeki yerleşkelerin haricinde Ankara 
dışında, öğrencilerin mesleki uygulamalarında becerilerini geliştirmelerine yardımcı olacak 
uygulama alanları bulunmaktadır. Ankara Üniversitesi mülkiyet durumuna göre arsa/arazi 
alanı toplam 12.388.766 m² alanda hizmetlerini sürdürmekte olup, bina/tesis yerleşim alanı 
toplam 936.797 m² dir.  
 
Tablo-7 Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmazlar 

Yerleşke Adı Toplam Arsa/Arazi Alanı (m²) Toplam Bina/Tesis Alanı (m²) 

Dikimevi 125.322 109.500 

Dışkapı 540.906 259.990 

Tandoğan 260.749 188.152 

Sıhhıye 123.666 120.179 

Gölbaşı 1.098.626 103.000 

Cebeci 79.248 75.558 

Keçiören 24.480 22.571 

Elmadağ 17.260 7.222 

Antalya 86.000 6.200 

Beypazarı 515.093 5.380 

Kazan 2.397.982 5.000 

Haymana-Ayaş 4.973.710 3.900 

Kastamonu 5.436 3.750 

Balgat 4.474 3.008 

Kalecik 207.344 2.889 

İzmir 1.467 1.467 

Çankaya 48.247 3.475 

Aydın-Didim 36.977 554 

Etimesgut (Bağlıca) 1.586.326 0 

Ahlatılıbel 122.908 13.100 

Bursa 9.912 0 

Eskişehir 108.952 0 

Sivas-Gürün 11.001 0 

Nallıhan 2.680 1.902 

Toplam 12.388.766 936.797 
Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Grafik-5 Yerleşkeler Bazında Toplam Arsa/Arazi Alanı (m2) 
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Tablo-9 Öğrenci Evleri Kapasiteleri 

ÖĞRENCİ EVİ ALAN (m²) 
KAPASİTE 

 (Kişi) 
2014 Yılında 

Yararlanan Kişi Sayısı 

Cumhuriyet Öğrenci Evi 3.479 172 341 

Fahriye Özaka Öğrenci Evi 1.680 100 109 

Keçiören Öğrenci Evi 1.421 108 112 

Milli Piyango Öğrenci Evi 10.700 336 701 

Vehbi Koç Öğrenci Evi 4.698 207 307 

Yıldırım Beyazıt Erkek Öğrenci Evi 12.874 246 349 

Yıldırım Beyazıt Kız Öğrenci Evi 8.058 178 207 

İnönü Gençlik Merkezi 2.800 100 21 

TOPLAM 45.710 1.447 2.147 
Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

 Cebeci Yerleşkesinde yer alan Milli Piyango Öğrenci Evinde bulunan misafirhane 458 
m² kapalı alana sahip olup 36 kişilik kapasite ile hizmet vermektedir. Yardımcı hizmetli 
personelin yararlandığı lojmanlar Gümüşdere Yerleşkesinde bulunmaktadır. 
 
Tablo-10 Misafirhane ve Lojmanlar 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET KAPASİTE (Kişi) 

Misafirhaneler 458 1 36 

Lojmanlar 1.780 20 - 

TOPLAM 2.238 21 36 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

Ankara Üniversitesi öğrencileri ile akademik ve idari personelin beslenme ihtiyacını 
karşılanmak üzere toplam 48 adet yemekhane, bunun yanı sıra 53 adet kantin/kafeterya ile 7 
adet restoran bulunmaktadır. 
 
Tablo-11 Yemekhane, Kantin/Kafeteryalar ve Restoranlar 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET KAPASİTE (Kişi) 

Öğrenci ve Personel Yemekhanesi 15.373 48 10.356 

Kantin / Kafeteryalar 9.423 53 5.810 

Restoran 1.604 7 1.420 

TOPLAM 26.400 108 17.586 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 
Tablo-12 Toplantı ve Konferans Salonları 

KAPASİTE (Kişi) Toplantı Salonu Konferans Salonu TOPLAM 

 0-50 111 8 119 

 51-75 17 8 25 

76-100 2 11 13 

101-150 3 9 12 

151-250 1 6 7 

 251-Üzeri 1 9 10 

TOPLAM 135 51 186 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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 İletişim Fakültesi 2 adet, Yabancı Diller Yüksekokulunda 1 adet sinema salonu, Ziraat 
Fakültesinde tiyatro salonu, Devlet Konservatuvarında da konser salonu bulunmaktadır. 
Ankara Üniversitesi amblemi bulunan ürünlerin satış yeri Olimpik Yüzme Havuzunda yer 
almaktadır. 
 
Tablo-13 Diğer Sosyal Alanlar 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET KAPASİTE (Kişi) 

Sinema Salonu 363 3 315 

Tiyatro Salonu 351 1 150 

Konser Salonu 385 1 200 

Kuaför 10 1 3 

Ürün Satış Yeri 13 1 - 

TOPLAM 1.122 7 668 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 

Ankara Üniversitesi 2013-2014 eğitim-öğretim yılında öğrencilerine mesleki alanlarına göre 
araştırma ve uygulama yapma imkanı sunmaya devam etmektedir. 
 
Tablo-14 Araştırma Uygulama Alanları 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET 

Araştırma Uygulama Çiftliği 7.414.971 2 

Öğrenci Rehabilitasyon ve Spor Eğitim Merkezleri 94.000 2 

Kütüphane 15.859 27 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 
Tablo-15 Hastane Alanları 

Alan Adı 
İbn-i Sina Uyg. ve 

Arş. Hastanesi 
Cebeci Uyg. ve 
Arş. Hastanesi 

Diş Hekimliği Fak. ve Diş 
Hekimliği Uyg. Hastanesi 

TOPLAM 

Acil Servis 1 1 2 4 

Yoğun Bakım 9 8 - 17 

Ameliyathane 1 4 2 7 

Poliklinik 24 29 0 53 

Klinik 18 25 15 58 

Laboratuvar 6 6 16 28 

Eczane 1 1 - 2 

Radyoloji Alanı 1 6 6 13 

Nükleer Tıp Alanı 1 2 0 3 

Sterilizasyon Alanı 1 3 14 18 

Mutfak 1 1 2 4 

Çamaşırhane 1 4 1 6 

Teknik Servis 3 3 5 11 

Adli Tıp 1 1 - 2 

Kompresör O. ve Kazan D. 1 1 3 5 

Diyaliz 1 - - 1 

TOPLAM 71 95 66 232 

Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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Tablo-16 Hayvan Sağlığı Alanları 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET 

Acil Servis 200 1 

Ameliyathane 250 4 

Klinik 1.500 5 

Laboratuvar 9.000 58 

Radyoloji Alanı 250 1 

TOPLAM 11.200 69 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

 
Tablo-17 Ambar ve Arşiv Alanları 

ALAN ADI KAPALI ALAN (m²) ADET 

Ambar Alanı 88 11.229 

Arşiv Alanları 98 6.251 

Depo, Hangar ve Çeşitli Tamirat Atölyeleri 187 16.038 

TOPLAM 373 33.518 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
 

  b.2) Taşınırlar 
 

 Aşağıda verilen tablodaki değerlerde taşınır hesap cetvelinde kullanılan hesaplar baz 
alınmıştır. I. düzeyde 253 makine ve cihazlar grubunda toplam 74.194, 254 taşıtlar grubunda 
toplam 224, 255 demirbaşlar grubunda da 402.361 adet taşınır kayıtlıdır.  
 
Tablo-18 2014 Yılsonu İtibariyle Kayıtlı Taşınır Malzeme Sayısı 

Hesap Kodu Dayanıklı Taşınırlar Ölçü Birimi 2014 Yılı 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Adet 74.194 

254 Taşıtlar Grubu Adet 224 

255 Demirbaşlar Grubu Adet 402.361 
Kaynak: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 
Tablo-19 Taşıtlar Grubu 

Taşıtın Cinsi 
Göreve Tahsis Edilmiş 

Kuruma Ait Taşıtlar 
Hizmet Alım Yoluyla 

Edinilmiş Taşıtlar 
Toplam 

Otomobiller (Binek) 21 38 59 

Yolcu Taşıma Araçları  21 0 21 

Yük Taşıma Araçları  22 0 22 

Hafif Ticari Araç 0 3 3 

Arazi Taşıtları 8 0 8 

Özel Amaçlı Taşıtlar  18 0 18 

Motorsuz Kara Araçları  85 0 85 

Tekneler (Spor Amaçlı, Şişirilebilir) 13 0 13 

Botlar 4 0 4 

Yelkenliler 6 0 6 

Kanolar ve Kayıklar 9 0 9 

Toplam 207 41 248 
Kaynak: Birim Faaliyet Raporları 
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 Üniversitemizin ağ altyapısı fiber omurgalı ve yıldız topolojisine sahiptir. 
Üniversitemiz yerleşkelerinde bulunan tüm toplanma noktalarına fiber optik kablo çekilmiş 
ve tüm kullanıcılara aktif ağ ucu sağlanmıştır. Üniversitemiz 450 Mbps hızında metro 
ethernet bağlantısı ile ULAKNET üzerinden internet erişimine sahiptir. 
 

Tablo-20 Teknolojik Kaynaklar (2012-2014) 

 
2012 Yılı 2013 Yılı 2014 Yılı 

Sunucular 173 131 101 

Masaüstü Bilgisayar 11.956 12.895 12.879 

Taşınabilir Bilgisayar 3.450 3.913 3.939 

Tablet Bilgisayar 1.192 1.314 1.419 

Cep Bilgisayar 17 18 22 

Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
 
 

Tablo-21 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (2012-2014) 

 
2012 Yılı 2013 Yılı 2014 Yılı 

Projeksiyon 1.384 1.655 1.593 

Slayt Makinesi 173 159 99 

Tepegöz 352 330 281 

Episkop 1 1 0 

Barkot Okuyucu 420 437 135 

Yazıcı 4.586 5.076 4.702 

Baskı Makinesi 27 25 37 

Fotokopi Makinesi 317 310 270 

Faks 195 192 172 

Fotoğraf Makinesi 245 289 315 

Kameralar 754 923 1.057 

Televizyonlar 2.754 2.827 2.641 

Tarayıcılar 364 434 471 

Müzik Setleri 87 79 165 

Mikroskoplar 2.469 2.519 2.404 

DVD’ler 1.481 578 395 

Akıllı Tahta 7 11 183 

Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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 2014 yılında birimlerden gelen kitap talepleri doğrudan temin yöntemiyle alınmış 
olup, 1.924 Türkçe, 20 yabancı dilde olmak üzere toplam 1.944 adet kitap alınmıştır. Ayrıca E-
Kitap olarak 188.487 adet kitap sağlanmıştır. Toplam sağlanan kaynak sayısı 190.431’dir. 
Ankara Üniversitesi birim kütüphanelerinde ve 15.000 cilt Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 
kütüphanesinde olmak üzere toplam 17.000 cilt yazma eser bulunmaktadır. 
 

Tablo-22 2012-2014 Yılları Toplam Kütüphane Kaynakları 

 

2014 Yılında Alınan Kütüphane 
Kaynakları 

Toplam Kütüphane Kaynakları 

B
as

ılı
 

El
e

kt
ro

n
ik

 

To
p

la
m

 

B
as

ılı
 

El
e

kt
ro

n
ik

 

To
p

la
m

 

Kitap Sayısı 1.944 188.487 190.431 765.387 283.226 1.048.613 

Dergi Aboneliği Sayısı 0 0 0 10.695 40.783 51.478 

Abone Olunan Süreli 
Yayın Sayısı 

267 282 549* 267 282 549 

Abone Olunan Veri 
Tabanı Sayısı 

0 0 0 - 82 82 

Yazma Eser 0 0 0 17.000 0 17.000 

Toplam 2.211 188.769 190.980 793.349 324.373 1.117.722 

Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
* 37 adet dergi basılı + elektronik dergi olarak abone olunmuştur. 
 
 

Tablo-23 Alınan Kitapların Birimler İtibari İle Dağılımı 

Birimler Türkçe Yabancı Dil Toplam 

Avrupa Toplulukları Araştırma ve 
Uygulama Merkezi (ATAUM) 

8 7 15 

Diş Hekimliği Fakültesi 0 3 3 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 320 1 321 

Fen ve Mühendislik Fakültesi 29 6 35 

Hukuk Fakültesi 54 3 57 

İletişim Fakültesi 38 0 38 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 1.239 0 1.239 

Tıp Fakültesi 141 0 141 

Ziraat Fakültesi 95 0 95 

Elektronik Kitap - 188.487 188.487 

Toplam 1.924 188.507 190.431 
Kaynak: 2014 Yılı İdare Faaliyet Raporu 
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7. 2014 YILI YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERÇEKLEŞEN KAPASİTE ARTIŞI 
 
Tablo-24 Ankara Üniversitesi 2014 Yılı Yatırımları 

Sektör 
Adı 

Proje No Proje Adı Hedeflenen Kapasite Gerçekleşen Kapasite 

Sağlık 2012I000160 Muhtelif İşler 

Acil Büyük Onarım İhtiyacı 
Bulunan Binaların Ödenek 
Sınırında Büyük Onarımının 
Yapılması ve Hastanelerin 
Muhtelif Makine Teçhizat 
İhtiyaçlarının Karşılanması 
Hedeflenmiştir. 

Proje Kapsamında 19 Adet Binanın 
Büyük Onarım İşi Gerçekleştirilmiştir 
ve Muhtelif Makine Teçhizat 
İhtiyaçları Ödenekler Sınırında 
Karşılanmıştır. 

Sağlık 2014I000070 
Kurumsal Altyapı 
Güçlendirme 
Projesi  

Üniversite Hastanelerinde 
Maliyet Etkin Bir Mali Yönetim 
Sisteminin Geliştirilmesi ve 
Üçüncü Basamak Sağlık Hizmet 
Fiyatlarının Uluslararası 
Uygulamalarında Öğreticiliğinde 
Üniversite Hastanelerinde 
Oluşturulmasına Yönelik 
Çalışmaların Yapılması 
Planlanmıştır. 

Proje Kapsamında Döner Sermaye 
Kaynaklarının Yetersizliği Sebebi İle 
Herhangi Bir Gerçekleşme 
Olmamıştır. 

Sağlık 2011I000130 
İbn-İ Sina 
Hastanesi Deprem 
Güçlendirmesi 

Yapım İşine İlişkin Etüt Projelerin 
Tamamlanarak İhale Edilmesi 
Planlanmıştır. 

Yapım İşi İhale Edilememiştir. 

Sağlık  2013I000690 
Gastroenteroloji 
Binası İnşaatı 
(4.218 M2) 

Gastroenteroloji Binası 
İnşaatının Tamamlaması 
Planlanmıştır. 

Yapım İşinin %30'u Gerçekleşmiştir. 
Yapım İşinin Planlanan Süreden Uzun 
Sürmesi Nedeni İle Firmaya Ek Süre 
Verilmiş ve İş Bitim Süresi 2015 Yılına 
Sarkmıştır. 

Sağlık 2014I000080 
Diş Hekimliği 
Uygulama 
Hastanesi 

Diş Hekimliği Uygulama 
Hastanesi İnşaatına Başlanması 
Planlanmıştır. 

Yapılan Yapım İşinin İhalesi 
Sonuçlanmamış ve İşe 
Başlanamamıştır. Etüt Projeleri 
Tamamlanmış ve İhaleye Çıkılmıştır 
Ancak İsteklilerce İdaremize Yapılan 
İtirazen Şikayet Başvuruları ve Kamu 
İhale Kurumuna Yapılan İtirazen 
Şikayet Başvuruları Sonucu Başvuru 
Mektuplarının Geçerlilik Süresi 
Dolması Nedeni İle İş İhale 
Edilememiştir. 2015 Yılında Gerekli 
Revizeler Yapılarak İş Tekrar İhale 
Edilecektir. 

Eğitim 2014H032240 
Çeşitli İşlerin Etüd 
Projesi 

Yeni Yapılacak Olan Didim 
Uluslar Arası Gençlik Merkezi 
Bina İnşaatı Projesi İle İhtiyaç 
Duyulan Diğer Muhtelif Etüd 
Projelerin Yapılması 
Planlanmıştır. 

11 Adet Etüd Proje Hizmeti Alınmıştır. 
Didim Uluslar Arası Gençlik Merkezi 
Bina İnşaatı Projesi Yaptırılmış Olup, 
Büyük Onarım İhtiyaçlarını 
Karşılamaya Yönelik Diğer Muhtelif 
Onarım İşleri de Yapılmıştır. 

Eğitim 1994H030440 
Derslik Ve Merkezi 
Birimler 

Cebeci Kampüsü Sosyal Bilimler 
Derslikleri, Gölbaşı Mühendislik 
Fakültesi, Deney Hayvanları 
Laboratuvarı ve Didim Uluslar 
Arası Gençlik Merkezi Olmak 
Üzere 4 Adet Yeni Bina Yapımına 
Başlanılması Planlanmıştır. 

Gölbaşı Mühendislik Fakültesi ve 
Didim Uluslar Arası Gençlik Merkezi 
Bina İnşaatı İşlerine Yıllara Sari 
Olarak Başlanılmıştır.  
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Tablo-24 Ankara Üniversitesi 2014 Yılı Yatırımları (Devamı) 

Sektör 
Adı 

Proje No Proje Adı Hedeflenen Kapasite Gerçekleşen Kapasite 

Eğitim 2014H032250 Muhtelif İşler 

Üniversitemiz Birimlerinin 
Makine-Teçhizat, Yayın, 
Bilgisayar, Yazılım, Altyapı ve 
Donanım İhtiyaçlarının 
Karşılanması Planlanmıştır. 

Proje Kapsamında Birimlerin İhtiyaçları 
Doğrultusunda Masaüstü Bilgisayar, 
Dizüstü Bilgisayar, Tablet Bilgisayar, 
Kablosuz Ağ Bağlantı Cihazları, Veri 
Tabanı Abonelikleri, Süreli Yayın Alımları 
İle Muhtelif Demirbaşların ve Makine 
Teçhizat Alımları Gerçekleştirilmiştir. 

Eğitim 2013H030660 Büyük Onarım 

Acil Büyük Onarım İhtiyacı 
Bulunan Binaların Ödenek 
Sınırında Büyük Onarımlarının 
Yapılması Planlanmıştır.  

Proje Kapsamında 47 Adet Bakım 
Onarım İşi Gerçekleştirilmiştir.  

Eğitim 2013H030670 Kampüs Altyapısı 
Altyapı İyileştirme Çalışmaları 
Yapılması Planlanmıştır. 

Proje Ödeneğinin Tamamı Büyük Onarım 
Projesine Aktarılarak Kullanılmıştır. Proje 
Kapsamında Herhangi Bir Gerçekleşme 
Olmamıştır. 

Kültür 2014H040020 
Tarihi Yapıların 
Etüd Projesi 

Kültür Varlığı Olarak Tescilli 
Binalarımızın İhtiyaç Duyulan 
Restorasyon, Restitüsyon 
Projelerinin Yapılması 
Planlanmıştır. 

Cebeci Kampüsü ve Dikimevi 
Kampüsünde Yer Alan Tescilli 
Binalarımızın Etüt Proje Hizmeti 
Alınmıştır.  

Kültür 2014H040030 
Tarihi Yapıların 
Restorasyonu 

Acil Büyük Onarım İhtiyacı 
Bulunan Binaların Ödenek 
Sınırında Restorasyonlarının 
Yapılması Planlanmıştır. 

Veteriner Fakültesi Hayvan Hastanesi ve 
Ek Binaları Restorasyonlarına Yıllara Sari 
Olarak Başlanılmıştır. 

Beden 
Eğitimi ve 
Spor 

2014H050120 
Açık Ve Kapalı 
Spor Tesisleri 

Gölbaşı Kampüsünde Spor 
Bilimleri Fakültesi İhtiyacına 
Sentetik Atletizm Pisti ve 
Futbol Sahası Yapılması İle 
Spor Alanlarının Büyük Bakım 
Onarımlarının Yapılması 
Planlanmıştır. 

Tandoğan Kampüsü Kapalı Yüzme 
Havuzunun Zorunlu Büyük Bakım 
Onarımları Yapılmıştır ve Ödeneğin 
Tamamı Söz Konusu İş İçin Kullanılmıştır. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2011K120220 
Viral Zoonozlar 
Tanı Ve İleri Arş. 
Lab. 

Laboratuvar Kurulum Sürecinin 
Tamamlanması Planlanmıştır. 

Laboratuvar Kurulumu Süreci 
Tamamlanmak Üzere Olup, Biyogüvenlik 
Sertifikasyonu Aşamasına Gelinmiştir. 2 
Adet BSL-3 Ve 1 Adet ABSL-3 (Hayvan 
Araştırmaları İçin Yüksek Biyolojik 
Güvenlik Laboratuvarı) Kurulumu 
Tamamlanmıştır. BSL-3 
Laboratuvarlarına Destek Olması 
Amacıyla Oluşturulan ve Hücre Kültürü 
ve Moleküler Biyoloji Alt Yapılarının 
Kurulacağı 3 Adet Uydu Laboratuvar 
Biriminin de Kaba Kurulumları 
Tamamlanmış, Bu Birimlerde 
Kullanılacak Bazı Donanımların Temini 
Sürecine Başlanılmıştır.  

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2010K120520 

Süperiletkenlik 
Araştırma 
Merkezi 
Laboratuvarı 

Merkez Laboratuvarının 
Çalışmalarına Katkı Sağlayacak 
Gerekli Alımların Yapılması 
Planlanmıştır. 

Proje Kapsamında İhtiyaç Olan Çeşitli 
Makine-Teçhizat Alımları 
Gerçekleştirilmiştir. Proje Alımlarının 
İhale ve Kabul Sürecinde Alınması 
Planlanan Cihazların Hali Hazırda 
Üretilip Satılan Bir Sistem Olmayıp Özel 
Tasarım Gerektiren Cihazlar Olması 
Dolayısıyla Çeşitli Problemler 
Yaşanmaktadır. Diğer Taraftan Proje 
Kapsamında Çalışmaları Yürümek Üzere 
Personel Çalıştırılmaktadır. 
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Tablo-24 Ankara Üniversitesi 2014 Yılı Yatırımları (Devamı) 

Sektör 
Adı 

Proje No Proje Adı Hedeflenen Kapasite Gerçekleşen Kapasite 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2005K120140 
Bilim İnsanı 
Yetiştirme Projesi 

Bilim İnsanı Yetiştirme Projesi 
İle Çeşitli Üniversitelerden 
Gelen Olabildiğince Fazla 
Araştırma Görevlisinin 
Desteklenmesi Planlanmıştır. 

2014 Yılında Üniversitemizde 5 Adet 
Enstitüde Proje Kapsamında 
Çalışmalar Yapılarak Araştırma 
Görevlilerine Destek Verilmiştir. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2006K120470 
Hızlandırıcı 
Merkezi Ve Test 
Laboratuvarı 

Hızlandırıcı Ve Soğutma 
Sistemlerinin Teslim Alınarak 
Kurulumunun Tamamlanması, 
Donanım Adaptasyon 
Planlamasının Ve Alt 
Sistemlerin Yapım İşinin 
Tamamlanması, Elektron 
Kaynağının Tamamlanarak 
Enjektör Kurulumu Ve 
Testlerinin Yapılması, Küçük 
Ölçekli Elektronik Ve Mekanik 
Atölyelerin Hayata Geçirilmesi, 
Deney İstasyonlarının 
Planlamasının Tamamlanması, 
Tasarımı Yapılan 4 Tesisin 
Teknik Tasarımlarının 
Sürdürülmesi Planlanmıştır. 

Donanım Adaptasyonuna Yönelik 
İmalat İşi Tamamlanmış Olup,  Helyum 
Ve Su Soğutma Sistemleri Teslim 
Alınmış Ve Kurulumları Ve Testleri İçin 
Hazırlık Çalışmaları Yapılmıştır.  
Hızlandırıcı Sistemlerinden  Paketleyici 
Kaviteler Teslim Alınmış, Elektron 
Kaynağının Testleri Tamamlanmıştır. 
Proje Kapsamında  Tasarımı Yapılan 
Büyük Ölçekli 4 Hızlandırıcı Tesisinin 
Teknik Tasarım Çalışmaları 
Sürdürülmüştür. Hızlandırıcı Kurulumu 
Ve Testleri İle İlgili Bazı Alımlarımızın 
Da 2015 Yılına Sarkmış Olması 
Nedeniyle 2014 Yılı Hedefleri 
Gerçekleşme Oranımız  %80 Olmuştur. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2012K120430 
Parçacık 
Hızlandırıcı 
Merkezi 

Parçacık Hızlandırma 
Sisteminin Kurulması İle Kısa 
Ömürlü Radyoaktif Maddelerin 
Üretilmesi Planlanmıştır. 

Projenin Ancak 2015 Yılında 
Tamamlanacak Olmasının Başlıca 
Nedeni; Yapılacak Yurtdışı Alımın 
Spesifik Bir Konuda Olmasına Takriben 
500 Sayfadan Oluşan Teknik 
Şartnamelerin Hazırlanması 
Sonrasında; İhaleye Çıkış Sürecinde; 
Döviz Kurunun Öngörülemeyecek 
Şekilde Artması/Proje Bütçesini 
Olumsuz Yönde Etkilemesi; Dolayısıyla 
Teknik Şartnamelerin Defalarca Tekrar 
Revize Edilmesi Gereksiniminin 
Doğması Ve Proje Bütçesine Sığıla 
Bilinmesi Adına Revize/Daraltma 
İşlemlerini Gerçekleştirilerek Birkaç Kez 
İhaleye Çıkılmak Zorunda Kalınmasıdır. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2012K120440 
Yer Bilimleri 
Uygulama Ve 
Araştırma Merkezi 

EPMA Alımı Ve İnşaat 
Yapımının Tamamlanması 
Planlanmıştır. 

EPMA Alımı Gerçekleşmiştir. İnşaat 
Yapımı Devam Etmektedir. 

Diğer 
Kamu 
Hizmetleri 
(Sosyal) 

2014K120190 
Rektörlük Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

Tahsis Edilen Ödenek İle 
Üniversitemizce Yürütülen 
Bilimsel Araştırma Projelerinin 
Desteklenmesi 

2014 Yılında Üniversitemizde 429 Adet 
Bilimsel Araştırma Projesi İçin Özel 
Hesaptan Harcama Yapılmıştır. 
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8. 2014 YILI YATIRIM UYGULAMALARI 
 

a) Genel Yatırım Uygulama Durumu 

 
 Üniversitemiz sağlık sektöründe yer alan projelerin yıllar itibari ile toplam ödenekleri 
incelendiğinde devamlı artan bir ivme izlendiği görülmektedir. Özellikle 2011 ve 2012 
yıllarında Çocuk Hastanesi Projesinin fiili olarak başlaması sebebi ile önemli bir artış 
gerçekleşmiştir. 2012 yılında inşaatı tamamlanan Çocuk Hastanesi Projesinin 2013 yılında 
donanım ihtiyacı giderilmiş ve proje tamamlanmıştır ve bu doğrultuda 2014 yılında başlangıç 
ödeneğinde önceki senelere göre %35,5 oranında bir düşüş gerçekleşmiştir. 2014 yılı yatırım 
programında sağlık sektöründe 5 adet proje desteklenmiş ve söz konusu projeler için 
16.000.000.-TL hazine yardımı ve 2.000.000.-TL döner sermaye karşılığı olmak üzere toplam 
18.000.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 2.937.420.-TL taahhüt artığı karşılığı, 
905.000.-TL likit karşılığı ödenek kayıtları, 1.000.000.-TL kurum içi aktarma ve 1.550.000.-TL 
tutarında yatırım hızlandırma ödeneğinden aktarma ile sektör desteklenmiş ve toplam proje 
tutarı 24.392.420.-TL olarak gerçekleşmiştir.  

 
Tablo-25 Sağlık Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi(1.000 TL) 

YILI BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA  

2011 15.000 17.015 11.589 

2012 25.000 28.533 23.239 

2013 27.900 28.540 16.495 

2014 18.000 24.392 14.324 

 
 2014 yılında 2 adedi kültür sektöründe ve 1 adedi beden eğitimi ve spor sektöründe 
olmak üzere toplam 8 adet proje desteklenmiş ve projelere toplam 31.505.000.-TL tutarında 
ödenek tahsis edilmiştir. 2014 yılı başlangıç ödeneğinde bir önceki seneye göre %10,3 
oranında önemli bir artış olduğu görülmektedir. Yıl içerisinde Maliye Bakanlığı yedek 
ödeneğinden yatırımları hızlandırma kapsamında gelen kaynak ve likit karşılığı ödenek 
kayıtları ile projeler desteklenmiş ve revize ödenek toplamı 32.885.113.-TL olarak 
gerçekleşmiştir. Sektörde harcama dağılımı değerlendirildiğinde özellikle birçok binanın 
büyük onarımının yapıldığı ve Didim Uluslar arası Gençlik Merkezi Binası ve Mühendislik 
Fakültesi İnşaatı işlerine yıllara sari olarak başlandığı görülmektedir.  

 
Tablo-26 Eğitim Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi(1.000 TL) 

YILI BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA  

2011 20.007 39.885 35.267 

2012 19.132 18.444 12.246 

2013 28.561 31.735 28.387 

2014 31.505 32.886 31.561 
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 2014 yılında sosyal teknolojik araştırmalar sektöründe yer alan 7 adet proje için 
toplam 15.370.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. Bir önceki seneye göre sektörün toplam 
ödeneğinde %50,3 oranında bir düşüş olduğu görülmektedir. Bilindiği üzere söz konusu proje 
ödenekleri yıl içerisinde Yükseköğretim Kurumları Bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri 
İçin Tefrik Edilen Ödeneklerin Özel Hesaba Aktarılarak Kullanımı, Muhasebeleştirilmesi İle 
Özel Hesabın İşleyişine İlişkin Usul ve Esasların bütçe ödeneklerinin özel hesaba aktarılmasına 
ilişkin 5. Maddesi uyarınca bütçelendikleri tertiplerden tahakkuka bağlanarak proje özel 
hesabına aktarılmak suretiyle kullanılmaktadır.  

 
Tablo-27 Sosyal-Tek. Araştırmalar Sektörü Yatırım Ödeneklerinin Yıllara Göre Değişimi (1.000 TL) 

YILI BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ REVİZE ÖDENEK HARCAMA  

2011 27.674 28.488 15.082 

2012 36.546 36.713 22.751 

2013 30.904 30.991 14.716 

2014 15.370 17.886 26.864 

 
 
Tablo-28 Sosyal ve Teknolojik Araştırmalar Sektörü (1.000 TL)  

Proje No Proje Adı 
Proje 
Tutarı  

2013 
Sonu 

Kümülatif 
Harcama 

2014 
Program 
Ödeneği 

Eklenen Düşülen 
Revize 

Ödenek 
2014 Yılı 
Harcama 

Toplam 
Harcama 

2011K120220 
Viral Zoonozlar Tanı ve 
İleri Araştırma Lab. 

6.193 6.183 10     10 760 6.943 

2010K120520 
Süperiletkenlik 
Araştırma Merkez Lab. 

12.994 11.994 1.000     1.000 723 12.717 

2005K120140 
Bilim İnsanı Yetiştirme 
Projesi 

13.386 12.636 750     750 1.162 13.798 

2006K120470 
Hızlandırıcı Merkezi ve 
Test Laboratuvarı 

58.000 56.000 2.000     2.000 7.435 63.435 

2012K120430 
Parçacık Hızlandırıcı 
Merkezi 

20.215 17.715 2.500     2.500 425 18.140 

2012K120440 
Yer Bilimleri Uygulama 
ve Arş. Merk. 

5.400 5.300 100     100 6 5.306 

KB Destekli Projeler Toplamı 116.188 109.828 6.360 0 0 6.360 10.511 120.339 

2014K120190 
Rektörlük Bilimsel 
Araştırma Projeleri* 

9.010 0 9.010 2.516   11.526 16.353 16.353 

GENEL TOPLAM 125.198 109.828 15.370 2.516 0 17.886 26.864 136.692 

*Söz konusu harcamalar özel hesapta yer alan cari ve sermaye nitelikli ödeneklerden yapılan fiili harcamalar 
toplamıdır. Harcama tutarında 333 20 Bilimsel Araştırma Projelerine Aktarılan Tutarlar emanet hesabının 
borcu dikkate alınmaktadır. 

                 
2014 yılı yatırım programında sosyal teknolojik araştırmalar sektöründe yer alan 7 

adet proje için 6.360.000.-TL hazine yardımı ve 9.010.000.-TL döner sermaye katkı payı 
olmak üzere toplam 15.370.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde yapılan 2.515.506.-
TL ekleme işlemi ile toplam ödenek 17.885.506.-TL’ye ulaşmıştır. Ödeneğin 17.885.506.-TL’si 
özel hesaba aktarılmış olup, özel hesaptan fiili olarak 26.862.921.-TL harcanmıştır. 
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Tablo-29 Etüt-Proje-İnşaat ve Büyük Onarım Projeleri (1.000 TL)   

Proje No Proje Adı 
Proje 
Tutarı 

2013 
Sonu 

Kümülatif 
Harcama 

2014 
Program 
Ödeneği 

Eklenen Düşülen 
Revize 

Ödenek 
2014 Yılı 
Harcama 

Toplam 
Harcama 

2014H050120 
Açık ve Kapalı Spor 
Tesisleri 

6.000 0 1.400     1.400 1.399 1.399 

1994H030440 
Derslik ve Merkezi 
Birimler 

113.250 75.323 15.000   10.050 4.950 4.928 80.251 

2014H032240 
Çeşitli İşlerin Etüd 
Projesi 

250 0 250 488   738 532 532 

2013H030660 Büyük Onarım 25.000 14.130 6.250 9.100   15.350 15.207 29.337 

2013H030670 Kampüs Altyapısı 5.000 236 1.000   1.000 0 0 236 

2011I000130 
İbn-i Sina Hastanesi 
Dep. Güç. 

10.000 0 1.000     1.000 0 0 

2012I000160 
Muhtelif İşler (Bakım 
Onarım) 

21.630 14.320 6.410 3.937   10.347 9.916 24.236 

2013I000690 
Gastroenteroloji 
Binası İnş.(İnşaat) 

5.750 562 5.188     5.188 1.267 1.829 

2014I000080 
Diş Hekimliği 
Uygulama Hastanesi 

21.000 0 2.482 1.550   4.032 0 0 

2014H040020 
Tarihi Yapıların Etüd 
Projesi 

1.000 0 500   50 450 21 21 

2014H040030 
Tarihi Yapıların 
Restorasyonu 

5.000 0 1.500 50   1.550 1.550 1.550 

TOPLAM 213.880 104.571 40.980 15.125 11.100 45.005 34.820 139.391 

 
Yapım işine yönelik eğitim sektöründe yer alan 7 adet, sağlık sektöründe 4 adet olmak 

üzere, toplam 11 adet proje için 2014 yılı programında toplam 40.980.000.-TL ödenek tahsis 
edilmiştir. Yıl içerisinde ödeneklerin aktif kullanımının sağlanması amacı ile projeler arası 
aktarma işlemleri gerçekleştirilmiştir. Ayrıca yatırım hızlandırma ödeneği kapsamında gelen 
kaynak ve likit karşılığı ödenek kayıtları ile projeler desteklenmiştir. Yapılan ekleme ve düşme 
işlemlerinin ardından etüd, inşaat ve büyük bakım onarım projelerinin toplam ödeneği 
45.005.033.-TL olmuştur. Ödeneğin 34.818.457.-TL’si kullanılmış olup gerçekleşme 
oranı %77,4’tür. 
 
Tablo-30 Makine-Teçhizat-Yayın Alımı ve Bilgi Teknolojileri Projeleri (1.000 YTL)   

Proje No Proje Adı 
Proje 
Tutarı 

2013 Sonu 
Kümülatif 
Harcama 

2014 
Program 
Ödeneği 

Eklenen Düşülen 
Revize 

Ödenek 
2014 Yılı 
Harcama 

Toplam 
Harcama 

2014H032250 
Muhtelif İşler 
(Mak.Teçhizat) 
(Eğitim) 

2.250 0 2.250 1.443   3.693 3.392 3.392 

2014H032250 
Muhtelif İşler (Yayın 
Alımı) 

2.250 0 2.250 1.000   3.250 3.239 3.239 

2014H032250 
Muhtelif İşler 
(Bil.Teknoloj.) 

1.000 0 1.000 657 257 1.400 1.187 1.187 

2012I000160 
Muhtelif İşler 
(Mak.Teçhizat) (Sağlık) 

750 0 750 780   1.530 1.516 1.516 

2014H032250 
Muhtelif İşler (Taşıt 
Alımı ) (Hibe) 

105 0 105     105 105 105 

2014I000070 
Kurumsal Altyapı 
Güçlendirme Projesi 

270 0 170     170 0 0 

2013I00690 
Gastroenteroloji Binası 
İnşaatı (Mak. Ve 
Teçhizat) 

2.000 0 2.000 125   2.125 1.625 1.625 

TOPLAM 8.625 0 8.525 4.005 257 12.273 11.064 11.064 
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Makine-teçhizat, bilişim teknolojileri ve yayım alımına yönelik eğitim sektöründe yer 
alan 1 adet ve makine-teçhizat alımına yönelik sağlık sektöründe 3 adet olmak üzere toplam 
4 adet proje için 2014 yılı programında 8.525.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde 
yapılan 4.005.000.-TL ekleme işlemi ve 257.000.-TL ile toplam ödeneği 12.273.000.-TL’ye 
ulaşmıştır. Ödeneğin 11.064.844.-TL’si kullanılmış olup gerçekleşme oranı %90,2’dir. 

 
Tablo-31 Yatırım Projeleri Özet Tablosu (1.000 TL) 

Açıklama 
Proje 
Tutarı 

2013 Sonu 
Kümülatif 
Harcama 

2014 
Program 
Ödeneği 

Eklenen Düşülen 
Revize 

Ödenek 
2014 Yılı 
Harcama 

Toplam 
Harcama 

Diğer Kamu Hizmetleri 
Sosyal Projeler* 

125.198 109.828 15.370 2.516 0 17.886 26.864 136.692 

Etüt-Proje-İnşaat Büyük 
Onarım 

213.880 104.571 40.980 15.125 11.100 45.005 34.820 139.391 

Makine Teçhizat 5.270 0 5.170 2.348 0 7.518 6.533 6.533 

Yayın Alımı 2.250 0 2.250 1.000 0 3.250 3.239 3.239 

Bilgi Teknolojileri 1.000 0 1.000 657 257 1.400 1.187 1.187 

Taşıt Alımı (Hibe) 105 0 105 0 0 105 105 105 

GENEL TOPLAM 347.703 214.399 64.875 21.646 11.357 75.164 72.748 287.147 

*Söz konusu harcamalar özel hesapta yer alan cari ve sermaye nitelikli ödeneklerden yapılan fiili harcamalar 
toplamıdır. Harcama tutarında 333 20 Bilimsel Araştırma Projelerine Aktarılan Tutarlar emanet hesabının 
borcu dikkate alınmaktadır. 

                 
 Tüm sektörler birlikte değerlendirildiğinde Üniversitemizin 2014 Mali Yılı Yatırım 
Programında, yürütülecek projeler için 64.875.000.-TL ödenek tahsis edilmiş olup revize 
ödenek ise 75.163.039.-TL olarak gerçekleşmiştir. Bilimsel araştırma projelerine ait 
17.885.506.-TL tutar ise özel hesaplara aktarılmıştır. Diğer taraftan bilimsel araştırma 
projeleri kapsamında yapılan harcamalar 2013 yılından devreden tutar ve 2014 yılı ödeneği 
üzerinden gerçekleştirilmiştir. 
 
 Yıl içerisinde projeler ihtiyacına 1.447.500.-TL ve kamulaştırma için 192.000.-TL olmak 
üzere toplam 1.639.500.-TL likit karşılığı ödenek eklenmiştir. Ayrıca taahhüt artığı karşılığı 
olarak toplam 2.975.033.-TL  ve Bilimsel Araştırma Projeleri ihtiyacına da gelir fazlası karşılığı 
toplam 2.515.506.-TL ödenek eklenmiştir. Diğer taraftan Maliye Bakanlığı yedek ödenek 
tertibinden yatırımları hızlandırma kapsamında sağlık sektöründe yer alan 2014I000080 proje 
numaralı Diş Hekimliği Uygulama Hastanesi Projesine 1.550.000.-TL ve eğitim sektöründe yer 
alan Muhtelif İşler Projesine 1.500.000.-TL olmak üzere toplam 3.050.000.-TL kaynak 
aktarılmış olup; ekleme işlemlerine ilişkin ayrıntılı bilgi aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 
 2014 yılı yatırım programında Kalkınma Bakanlığı tarafından toplam 20 adet proje 
desteklenmiş olup; eğitim sektöründeki projeler için 31.559.788.-TL, sağlık sektöründeki 
projeler için 14.323.513.-TL harcama gerçekleşmiş ve sosyal teknolojik araştırma projeleri 
için 17.885.506.-TL özel hesaba aktarılmış olup; toplam 63.768.807.-TL gider gerçekleşmesi 
olmuştur. 
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Tablo-32 2014 Yılı Ekonomik Kodlara Göre Sermaye Giderleri Gerçekleşmeleri 

AÇIKLAMA 
BÜTÇE 

ÖDENEĞİ 

EKLENEN 

DÜŞÜLEN 
REVİZE 

ÖDENEK 
HARCAMA 

LİKİT 
TAAHÜT 
ARTIĞI 

GELİR 
FAZLASI  

AKTARMA  
YEDEK 

ÖDENEK 

 06.1 Mamul Mal 
Alımları  

15.976.000 1.716.239   2.931.506 1.000.000 1.300.000 106.800 22.816.945 22.165.850 

 06.2 Menkul 
Sermaye Üretim 
Giderleri  

4.700.000             4.700.000 4.700.000 

 06.3 Gayri Maddi 
Hak Alımları  

844.000       256.800 200.000   1.300.800 1.093.130 

 06.4 Gayrimenkul 
Alımları ve 
Kamulaştırma  

0 192.000           192.000 185.478 

 06.5 Gayrimenkul 
Sermaye Üretim 
Giderleri  

25.120.000 200.000 37.613     1.550.000 11.200.000 15.707.613 7.525.905 

 06.6 Menkul 
Malların Büyük 
Onarım Giderleri  

550.000           150.000 400.000 394.663 

 06.7 Gayrimenkul 
Büyük Onarım 
Giderleri  

15.330.000   2.937.420   10.200.000     28.467.420 27.792.552 

 06.9 Diğer Sermaye 
Giderleri  

250.000             250.000 250.000 

 TOPLAM  62.770.000 2.108.239 2.975.033 2.931.506 11.456.800 3.050.000 11.456.800 73.834.778 64.107.577 

 

 
 

b) Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar 
 

Kamu mali yönetimine yeni bir bakış açısı getiren ve mali yönetimde yetki, görev ve 
sorumlulukları kamu idarelerine devreden 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
idarelere var oluş nedenleri olan misyonları ile geleceğe bakışlarını simgeleyen vizyonlarını 
oluşturarak, stratejik amaç ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla stratejik plan hazırlamalarını ve bütçeleri ile program ve 
proje bazında kaynak tahsislerini, stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans 
göstergelerine dayandırmak zorunda olduklarını hükme bağlamıştır.  

 
Anılan Kanunun “Kamu Yatırım Projeleri” başlıklı 25 inci maddesinde; “…Kamu yatırım 

projelerinin gerçekleşme ve uygulama sonuçları, ilgili kamu idaresi tarafından izleyen yılın 
Mart ayı sonuna kadar bir rapor halinde Sayıştay Başkanlığına, Maliye Bakanlığına ve Devlet 
Planlama Teşkilatı Müsteşarlığına gönderilir…” denilmektedir. Bu doğrultuda hazırlanan 
Üniversitemiz 2014 Yılı Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporunda; kamu kaynaklarının 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun ışığında etkili, ekonomik ve verimli 
kullanımı sağlamak adına karşılaşılan sorunların değerlendirilmesi gereği doğmuştur. 
Üniversitemiz yeni mali yönetim sisteminin kaynakların kullanımında kamu idarelerine 
getirdiği esneklik çerçevesinde yatırım ödeneklerinin aktif olarak kullanımına yönelik gerekli 
işlemleri gerçekleştirmektedir. Ancak uygulamada gerek mevzuat gerekse sistemin getirdiği 
bir takım aksaklıklarla karşılaşılabilmektedir. Yatırım uygulamalarında karşılan sorunları şu 
şekilde sıralamak mümkündür; 
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1. Maliye Bakanlığınca onaylanan ayrıntılı finansman programı, Kurumumuz iş 
planı doğrultusunda hazırlanan ayrıntılı finansman programı teklifinden farklı 
olarak vize edilmektedir. Üniversitelerin finansman kaynaklarının sınırlı olması 
ve genel olarak bütçe ödeneklerinin hazine yardımı ile karşılanması nedeni ile 
vize edilen ayrıntılı finansman programları daha çok Maliye Bakanlığının nakit 
planlamasına göre olmaktadır. Bu doğrultuda teklif edilen ayrıntılı finansman 
programları değişmekte ve bu durum özellikle yılın son çeyreğinde yaşanan 
yoğunlaşma nedeniyle iş planına uyum açısından sorun yaratabilmektedir. 

 
2. Finansmanı öz gelirlerden karşılanan yatırım ödeneklerinin ayrıntılı harcama 

ve finansman programının yapılmasında hazine yardımı ödenekleri ile birlikte 
değerlendirilerek harcama programına bağlanmaktadır. 

 
3. 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu’ndaki ihale sürecine ilişkin sürelerin uzun 

olması ve itirazlar nedeniyle ihaleler geç sonuçlanmaktadır. 
 

4. Yatırım programında döner sermayede belli tutarlar gösterilmesine rağmen 
döner sermaye kaynaklarının yetersiz olması nedeniyle belirtilen tutarlar 
kullanılamamaktadır. Dolayısıyla döner sermaye kaynaklarıyla karşılanması 
öngörülen projelerin gerçekleştirilmesinde sorun yaşanmaktadır. 

 
5. 1946 yılında kurulan Üniversitemiz 60-70 senelik kültürel değer olarak kabul 

edilen birçok hizmet binasına sahiptir. Kültür varlığı olan binaların günümüz 
koşullarında hizmet sunabilmesi için maliyet açısından büyük tutarlara ulaşan 
bakım onarım ihtiyacı ortaya çıkmaktadır. Bu doğrultuda söz konusu binaların 
bakım onarımı Üniversitemiz muhtelif birimlerinin bakım onarım ihtiyaçlarının 
karşılanması konusunda mali bir baskı yaratmaktadır.  
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Tablo-34 Muhtelif İşler Projesi (Büyük Onarım) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2012I000160 

Muhtelif 
İşler Projesi 

(Büyük 
Onarım) 

Mal/Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

İbni Sina Has. B-C Bloklar Büyük 
Bakım Onarım İşi (2013-2014 
yıllarına sari) 

Açık İhale Askon İnşaat 1.582.939 

İbni Sina Has. Yoğun Bak.Büy. 
Onarım İşi  (2013-14 Yıllarına 
Sari) 

Açık İhale Ergen İnşaat 1.719.679 

Çocuk Hastanesi Elektrik 
Topraklama Sistemi Revize İşi 

Doğrudan 
Temin 

Aymesan İnşaat 
Elk. 

37.465 

Tıp Fak. Cebeci Çocuk ve Ergen 
Ruh Sağlığı ve Hast. ABD 
Tretuvarları Düz. İşi 

Doğrudan 
Temin 

2 TK İnş. San. Ve 
Tic. Ltd.Şti. 

18.880 

İbni Sina Hastanesi Asansör 
Yapım İşi (2014-15 Yıllara Sari) 

Açık İhale 
Mehmet 
Altunbaş 

1.367.620 

Cebeci Asansörleri (genel cer., 
kadın d., eski geriatri) Yapım İşi 

Açık İhale 
Teknofil Asansör 

AŞ. 
1.034.815 

İbni Sina B-C Blok Hemşire 
Bankosu ve Zemin kaplama 
Yapım İşi 

Doğrudan 
Temin 

As-Kon Proje 40.120 

Fizik Tedavi Hastanesi Bakım 
Onarımı (14-15 sari) 

Açık İhale Lütfü Yıldız 618.831 

Kalp Merkezi 7.Kat (770 m2) 
Büyük Onarım İşi 

Açık İhale Kocabay İnş. 398.639 

Cebeci Kam. Kazan Dairesi, 
Esanşör be Hematoloji 
Pompaları Değişim İşi 

Açık İhale 
Metko Müh.-

Ahmet Koçoğlu 
198.712 

Cebeci Öğrenci Sarayının 
Merkez Lab. Dönüştürülmesi 
B.On.İşi 

Açık İhale Eyüpoğlu İnş. 1.479.867 

İbni Sina Hastanesi Klima Kanalı 
ve Muhafazası İşi 

Doğrudan 
Temin 

Ergen İnş.Ltd.Şti. 54.693 

Çocuk Hastanesi Otomasyon 
Tadilatı 

Doğrudan 
Temin 

Dönmez 
Elek.Ltd.Şti. 

29.500 

Çocuk Hast. Soğutma Grubu 
Klima Sant. Kontrolü ve Devreye 
Alınması 

Pazarlık Üntes Isıtma 162.990 

Cebeci Sağlık Uygulama Alanı 
Çatı Bakım Onarımı 

Açık İhale 
DNZ Yapı 

İnş.Ltd.Şti. 
139.036 

Kalp Merkezi Mek. Tes. Büyük 
Onarım İşi(2014-15 sari) 

Pazarlık Mehmet Koç 103.368 

Cebeci Merkez Lab. Pediatri-
Hematoloji Pnomatik Taşıma 
Sistemi Tadilatı 

Doğrudan 
Temin 

Mertay Tıbbi 
Cih.Ltd.Şti. 

54.280 

Cebeci Tretuvar Tadilatı işi 
Doğrudan 

Temin 
Berkant Ekici 46.610 

Çocuk Hastanesi Eksik İşleri 
Tamamlatma İşi (14-15 sari) 

Açık İhale Altay Mekanik 827.476 

TOPLAM 9.915.521 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  
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Tablo-35 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2012I000160 

Muhtelif İşler 
Projesi 

(Makine-
Teçhizat) 

Mal/Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi 
Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

4 adet Vantilatör, 20 adet 
Hastabaşı Monitörü,  3 adet  
Portable vantilatör  ve 18 
adet  Portable Monitör/Hasta 
başı Monitör Alımı 

Devlet 
Malzeme Ofisi 

Devlet 
Malzeme 

Ofisi 
393.966 

Bilgisayar Kasası ve Monitör 
Alımı 

Devlet 
Malzeme Ofisi 

Devlet 
Malzeme 

Ofisi 
204.025 

Merkezi Sterilizasyon Ünitesi 
İçin Ekipman Alımı 

Açık İhale Nisan Med. 291.203 

Vantilatör Cihazı Alımı 
Devlet 

Malzeme Ofisi 

Devlet 
Malzeme 

Ofisi 
71.583 

Gamma Kamera Alımı Açık İhale 
Epsilon Elek. 

San.ve Tic.Aş. 
159.840 

Yoğun Bakım Vantilatörü 
Alımı 

Açık İhale 
Maquet Tıbbi 

Sistemler 
345.591 

Otomatik Vantilatörlü 
Anestezi Cihazı 

Doğrudan 
Temin 

Sun Medikal 50.436 

TOPLAM 1.516.645 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı  
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Tablo-36 Gastroenteroloji Binası İnşaatı Projesi Kapsamında Yapılan İnşaat İşleri 

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2013I000690 

Gastroenteroloji 
Binası İnş. 
(4.218 m2) 

Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 

Alım Yapılan 
Firma/Kişi 

Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Ankara Üniversitesi Gastroenteroloji 
Binası İnşaatı (2013-2014 Yıllarına 
Sari) Yapım İşi 

Açık 
İhale 

Askon İnşaat 1.266.808 

TOPLAM 1.266.808 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  
 
Şekil-1 Gastroenteroloji Binası Proje Resmi 

 
 
Tablo-37 Gastroenteroloji Binası İnşaatı Projesi Kapsamında Yapılan Makine-Teçhizat Alımları 

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2013I000690 

Gastroenteroloji 
Binası İnş. 
(4.218 m2) 

Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 

Alım Yapılan 
Firma/Kişi 

Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Gastroenteroloji Binası İnşaatı 
Projesi İhtiyacına Ekipman Alımı 

Açık 
İhale 

Mega Özel 
Sağlık Hizm. 

1.624.540 

TOPLAM 1.624.540 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı  
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Tablo-39 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi Kapsamında Yapılan Yapım İşleri  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2014H05012
0 

Açık ve Kapalı 
Spor Tesisleri 

Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 

Alım 
Yapılan 

Firma/Kişi 
Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Yüzme Havuzu Büyük Onarım İşi Açık İhale 
Yapıtem 

Yapı 
1.399.380 

TOPLAM 1.399.380 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  

 
Tablo-40 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi Kapsamında Yapılan Yapım İşleri  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

1994H030440 
Derslik ve 

Merkezi Birimler 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Mühendislik Binası Jeoloji 
Müh. YEBİM Binası İnşaatı 
(2014-2015 Yıllarına Sari) 

Açık İhale 
Hellan Ofis İnş. 
Ltd.Şti. 

3.508.699 

Didim Uluslar arası Gençlik 
Merkezi İnşaatı (2014-2017 
Yıllarına Sari) 

Açık İhale 
Onursal Proje 
İnş. 

1.418.808 

TOPLAM 4.927.508 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı  
 
 
Şekil-2 Didim Uluslararası Gençlik Merkezi Proje Resmi 
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Şekil-3 Didim Uluslararası Gençlik Merkezi Proje Resmi 

 

Şekil-4 Didim Uluslararası Gençlik Merkezi Proje Resmi 

 
 

Tablo-41 Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi Tamamlama Raporu 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2014H032240 - 

Proje Adı Çeşitli İşlerin Etüd Projesi - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim - 

Proje Amacı 
Proje Kapsamındaki Etüd Proje 
Çalışmalarının Gerçekleştirilmesi 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği Etüd-Proje Müşavirlik - 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2014 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 250 (Hazine Yardımı) 
500 (Hazine Yardımı) 

238 (Öz Gelir) 

Yapılan Harcama 532 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Tablo-42 Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi Kapsamında Yapılan Etüd-Proje İşleri 

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

2014H032240 

Çeşitli 
Ünitelerin 

Etüd 
Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Didim Yenihisar Örsem Ulus. Gençlik 
Merkezi Binası Mimari Proje Hizmet 
Alımı 

Pazarlık Yöntem Müh.Ltd. 177.000 

Diş Hekimliği, Cebeci Kampüsü 
Sosyal Bil.İltişim Bin. Gölbaşı Gıda 
Müh.Zemin Etüdü İşi  

Doğrudan 
Temin 

İnterjeo 
Jeoteknik Müh. 

41.300 

Mühendislik Fakültesi Jeoloji 
Mühendisliği YEBİM Etüd Proje İşi 

Doğrudan 
Temin 

Atölye Ve 319 
Mimarlık Ltd.Şti 

53.100 

DTCF Kütüphanesi Güçlendirme 
Projesi İşi 

Doğrudan 
Temin 

Statek Mimarlık 
Müş. 

30.680 

Ziraat Fak.Tar.Yap.ve Sulama bölümü 
Binası Güçlendirme Projesi 

Doğrudan 
Temin 

NDS Mühendislik 
Ltd.Şti 

53.100 

Tandoğan tören alanı Üstünün 
Kapatılması statik proje işi 

Doğrudan 
Temin 

Fabrikart 
Membran 

11.800 

Jeoloji mühendisliği Binasının 
Deprem Yön. Göre İnc.İşi 

Doğrudan 
Temin 

Agm Mühendislik 34.810 

Morfoloji Tesisat Projeleri İşi Açık İhale İFF Proje 129.800 

TOPLAM 531.590 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 
 
 

Tablo-43 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılan Büyük Onarım ve Yapım İşleri  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2014H032240 
Büyük 

Onarım 
Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Deney Hayv. Bin. Sağlık Bil.Enst.Dön. 
İşi (Yıl.Sari 2013-14) 

Açık İhale Sıla İnşaat 371.159 

TÖMER Yenişehir Şubesi Büyük 
Bakım Onarımı (Döner Sermaye) 

Açık İhale Naçe İnş. 173.238 

Ziraat Fakültesi Temel Bilimler Binası 
Kazan Dairesi Teras ve Cephe 
Onarımı İşi 

Doğrudan 
Temin 

2 Tk İnş. San.ve 
Tic.Ltd.Şti. 

33.040 

Fen Fakültesi A Blok Kimya Lab. 
Doğalgaz Tesisat İşi 

Doğrudan 
Temin 

İşsan 
inş.Tic.San.Ltd 

66.670 

Gölbaşı Merkez Mutfak, Öğrenci 
Yemekhanesi ve İdari Ofisler Büyük 
Onarımı 

Açık İhale Genka İnş. 3.760.003 

Cebeci Merkez Mutfak Binasının 
Eğitim Bilimleri Enstitüsüne 
Dönüştürülmesi İşi 

Açık İhale 
Berkant Ekici-
Berke İnşaat 

283.875 

Tarımsal Yapılar ve Sulama Bölümü 
Güçlendirme ve Tadilatı 

Açık İhale 
Berkant Ekici-
Berke İnşaat 

2.894.878 

SAYFA TOPLAMI 7.582.863 
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Tablo-43 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılan Büyük Onarım ve Yapım İşleri (Devamı) 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 7.582.863 

2014H032240 
Büyük Onarım 

Projesi 

Mühendislik Fak. D Blok 
Laboratuvarları Büy.On.İşi 

Açık İhale Mtn Yapı 1.060.829 

Rektörlük 1000KVA Jeneratör 
Yapımı ve 605 KVA Jen. 
Taşınması İşi  

Açık İhale Yücel Altun 768.180 

Ziraat Fakültesi Su Ürünleri 
Mühendisliği Binası B.On. 

Açık İhale 
Berkant Ekici-
Berke İnşaat 

540.537 

Hukuk Fakültesi WC onarımı Açık İhale 
Su Yüklenim 
İnş.Ltd.Şti. 

597.971 

Fen Fak. İstatistik bölümü 
Tadilatı 

Açık İhale Koray Demirkaya 235.009 

Tandoğan Kampüsü Öğrenme 
Merkezi Çatı Onarımı İşi 

Doğrudan 
Temin 

Yıldırımlar 
Sağ.Hiz.İnş.Ltd.Şti. 

55.460 

Mühendislik Fakültesi D-B 
Blok Muh. Labo. Tadilatı 

Açık İhale Altay Grup İnş. 135.405 

Eğitim Bilimleri Fak. Tadilatı Açık İhale 
Özgüven 

İnş.Ltd.Şti. 
843.043 

Veteriner Fakültesi Galeri 
Hattı, Isıtma  ve Temiz Su 
Tesisatının Yenilenmesi işi 

Açık İhale Ervan Güney 329.561 

Rektörlük Cephe Tadilatı 
Doğrudan 

Temin 
Yıldırımlar 

Sağ.Hiz.İnş.Ltd.Şti. 
55.342 

Yüzme Havuzu Büyük Onarım 
İşi (Spor Sektörü ile ortak) 

Açık İhale Yapıtem Yapı 15.411 

DTCF Devrim Tarihi Müzesi İşi 
(Kültür D.T.) 

Doğrudan 
Temin 

Sinan Ertunç 100.300 

Yıldırım Bey. Erkek Öğ. Yurdu 
Dış Cephe Onarımı 

Doğrudan 
Temin 

Mustafa Bayrak 54.870 

ATAUM WC Onarımı 
Doğrudan 

Temin 
Hasan Karaca 54.870 

ATAUM Çatı Onarımı 
Doğrudan 

Temin 
Köksal İnşaat 
Taah.Ltd.Şti. 

37.170 

Morfoloji Binası Büyük 
Onarım İşi 

Açık İhale 
Metzan Yapı 

Ltd.Şti. 
552.511 

Fen Fakültesi Mutfak 
Doğalgaz Tes. İşi 

Doğrudan 
Temin 

Sangu 
Müh.İnş.Ltd.Şti. 

34.948 

Herbaryum Toplama Çukuru 
Doğrudan 

Temin 
Karaca İnş. 20.886 

Hukuk Fak.4 Amfi ve Küçük 
Seminer Salonu Bakım 
Onarımı (Kültür-D.T.) 

Doğrudan 
Temin 

Lütfi Möble 
San.Ltd.Şti. 

166.780 

Bitki Koruma Bölümü 
Laboratuvar Tadilatı 

Doğrudan 
Temin 

Ergen İnş.Ltd.Şti. 55.431 

Eczacılık Fakültesi Cephe 
Onarımı 

Açık İhale 
Dama Emlak 

Ltd.Şti. 
158.062 

SAYFA TOPLAMI 13.455.438 
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Tablo-43 Büyük Onarım Projesi Kapsamında Yapılan Büyük Onarım ve Yapım İşleri (Devamı) 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 13.455.438 

2014H032240 
Büyük 

Onarım 
Projesi 

Milli Piyango Yurt tadilatı 
Doğrudan 

Temin 
Ergen İnş.Ltd.Şti. 54.280 

Spor Bilimleri Fakültesi 
kanalizasyon Tadilatı 

Doğrudan 
Temin 

Hasan Karaca 16.449 

İletişim Fak.2.Sınıf Sıraları 
Yenileme İşi 

Doğrudan 
Temin 

Yıldırımlar 
Sağ.Hiz.İnş.Ltd.Şti. 

55.460 

Şevket Aziz Kansu Çatı Onarımı 
Doğrudan 

Temin 
Yıldırımlar 

Sağ.Hiz.İnş.Ltd.Şti. 
38.940 

Veteriner Fakültesi Beyaz Bina 
Muh. laboratuvarları Tad.İşi 

Doğrudan 
Temin 

Ergen İnş.Ltd.Şti. 51.330 

Tarımsal Makinalar Çatı Tadilatı 
Doğrudan 

Temin 
Yıldırımlar 

Sağ.Hiz.İnş.Ltd.Şti. 
55.224 

Diş Hekimliği Laboratuvar 
Tadilatı 

Doğrudan 
Temin 

Master 
G.Bilş.İl.Dan.Tar.Hay

.Ltd.Şti. 
46.020 

Morfoloji Amfi Zemin Kaplama 
İşi 

Doğrudan 
Temin 

Emre İnşaat Ltd.Şti. 53.100 

ANKÜSEV Kazan ve Doğalgaz 
Tesisatı Tadilatı 

Doğrudan 
Temin 

Aton Müh.Ltd.Şti. 45.855 

Tandoğan Kamp.Ast. ve Uzay 
Bilim.B. Teras O. İşi (2014-15 ) 

Açık İhale Gökhan Çakırhan 91.196 

Ş.Aziz Kansu Binası Soğutma 
Gruplarının Dev.Al.İçin Eksik 
Mekanik Elk.Tes. Tam.Çatı Eksik 
Boru İzolasyonlarının Tam. İşi 

Doğrudan 
Temin 

Berkant Ekici-Berke 
İnşaat 

52.510 

İletişim Fakültesi Tesisat Tadilatı 
İşi 

Doğrudan 
Temin 

Hasan Karaca 8.260 

Ziraat Fak. Su Ürünleri Müh. A 
Blok Amfi ve Derslik Tadilatı İşi 

Doğrudan 
Temin 

Ahmet Şafak 54.752 

Spor Bilimleri Fak. Spor Salonu 
Radyon Isıtma Tesisatı Yapım İşi  

Açık İhale 
Taner İrfan Yılmaz-

Mavi Müh. 
112.100 

Tandoğan Kampüsü Isıtma Hattı 
ve Tretuvar Tadilatı İş 

Doğrudan 
Temin 

Hasan Karaca 14.160 

Vet Fak. Biokimya lab. Tadilatı İşi 
Doğrudan 

Temin 
Berkant Ekici-Berke 

İnşaat 
51.330 

Hukuk Fak. Öğrenci Yemekhanesi 
Asma Tavan Tadilatı İşi 

Doğrudan 
Temin 

Mtn Yapı Ltd.Şti. 48.380 

Eczacılık fak. Biokimya Lab.Tad. 
Doğrudan 

Temin 
Mtn Yapı Ltd.Şti. 29.500 

Vet.Fak. Hayvan Hastanesi ve Ek 
Binaları Rest. İşi (14-15Yıllara 
Sari) Kültür Projesi ile ortak 

Açık İhale Doğuş 2000 İnş. 748.972 

TÖMER Kızılay Şubesi Büyük 
Bakım Onarımı (Döner Sermaye) 

Açık İhale 
Soner Akgül-Akgül 

İnş. 
669.695 

Ziraat Fak. Süt İşl. Buhar Kaza. 
Değ. ve Tes. Yen. İşi (Döner S.) 

Pazarlık Mtn Yapı 170.510 

TOPLAM 15.923.461 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
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Tablo-44 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Tamamlama Raporu 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2014H032250 - 

Proje Adı Muhtelif İşler - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim - 

Proje Amacı 
Proje Kapsamındaki Muhtelif 
Birimlerin Gerekli Makine-Teçhizat 
Alımlarının Gerçekleştirilmesi 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği Makine-Teçhizat  - 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2014 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 
1.350(Hazine Yardımı) 

900 (Öz Gelir) 
2.650 (Hazine Yardımı) 

1.046 (Öz Gelir) 

Yapılan Harcama 3.392 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı  

 
Tablo-45 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2014H032250 Muhtelif İşler 

Hizmet ve Yapım İşi 
Alım 

Usulü 

Alım Yapılan 
Firma/Kişi 

Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Raf alımı ve 174 adet Bilgisayar alımı DMO DMO 173.408 

Kamera Sistemi Alımı 
Doğrudan 

Temin 
CNM Ltd. Şti. 46.374 

Klima Alımı DMO DMO 21.745 

Tefrişat Alımı DMO DMO 9.930 

Masa tk., Buzdolabı, Dolap, Koltuk, 
Yazıcı Alımı 

DMO DMO 633.300 

Büro Mefruşat ve Konferans 
Sandalyesi 

DMO DMO 80.705 

HD Kamera ve Elektronik Org Açık İhale 
BRK Yazılım / 
Dore Müzik 

9.263 

Binoküler Öğrenci Mikroskobu Açık İhale  
Gantenbein 

Tic. 
260.109 

HPTLC Sistemi Açık İhale  
Info End. Bil. 

Ltd. Şti. 
289.100 

Mikrosantrifüj Açık İhale  Prizma Lab. 4.130 

Su Banyosu Açık İhale  Ant Teknik 8.921 

Yarı analitik Terazi Açık İhale  Daihan 2.242 

Ultrasonik Banyo Açık İhale  Daihan 1.829 

Soğutmalı Su Sirkülatörü Açık İhale  Daihan 6.455 

Rotavapor Açık İhale  Daihan 14.986 

Sirkülasyonlu Su Banyosu Açık İhale  İndem 1.853 

Su Banyosu Açık İhale  İndem 3.056 

SAYFA TOPLAMI 1.567.406 



 2014 YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

44 

Tablo-45 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar (Devamı) 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 1.567.406 

2014H032250 Muhtelif İşler 

Su Sirkilasyonlu Vakum 
Pompası 

Açık İhale Tetra Teknoloji 12.980 

CO2 İnkübatör Açık İhale  Labor İldam 17.370 

Büro Mefruşatı, Konferans 
Sandalyesi, Çalışma Koltuğu 
Anfi Sırası 

DMO DMO 429.584 

Cihaz Alımı Açık İhale İncekaralar - Ankyra 38.544 

Cihaz Alımı Açık İhale  
Daihan - İncekaralar 

- Tesa 
48.000 

Film Atölyesi Aktüel Kayıtçı 
Kamera ve İlgili Teçhizat 
Alımı 

Açık İhale BRK Yazılım 34.810 

Deney Setleri ve Optik 
Masa 

Açık İhale  
Renko – Yıldırım 

Elek. – Optomek – 
Teknis 

87.120 

Viskozimetre Reaktör 
Sistemi 

Doğrudan 
Temin 

Hendes 37.264 

Cihaz Alımı Açık İhale  Bayram Tic. 53.660 

Maket Alımı Açık İhale  
Isı Gün Med. – Gazi 

Lab. 
1.628 

Cihaz ve Malz. Açık İhale  

CRS Has. Ürün. – 
Ertunç Özcan – Isı 

Gün Med. – Medika 
Plus 

207.554 

Görüntüleme Faz Kontrast 
Araştırma Mikroskopu 

Doğrudan 
Temin 

Karl Zeiss 21.384 

Otoklav Açık İhale Sam Med. 65.490 

Opu Aspirasyon Pompası Açık İhale Tek Servis 17.523 

Blok Tüpü Isıtıcısı Açık İhale  Tek Servis 6.077 

Entegre Kameralı 
Bünoküler Işık Mikroskopu 

Açık İhale  Leica 9.711 

Derin Dondurucu Açık İhale  Labor İldam 13.558 

Hastabaşı Mönütörü Açık İhale Monde 5.841 

Veteriner Hastabaşı 
Monitör Cihazı 

Açık İhale Monde 5.841 

Karbondioksitli İnkübatör Açık İhale İncekaralar 31.494 

Çeker Ocak Açık İhale Ankyra 28.600 

Telefon Santrali DMO DMO 10.930 

TOPLAM 2.752.370 

Kaynak: İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 
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Tablo-46 Muhtelif İşler Projesi (Makine-Teçhizat) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

2014H032250 
Muhtelif 

İşler 

Ütü/Ütü masası 
Mikrodalga fırın 
Elektrik Süpürgesi 
Su sebili,Kettle 
Saç kurutma mak. 
Midi fırın,Buzdolabı 
Masa üstü telefon 
Tarayacı-Tarayacı-Fax-fot. 
Çok foks.fax-tara-Yazıcı-tarayacı-faks 
Isıtıcı 2300W-3200W 
Şarjlı ışıldak ledli 
Elek.çay kazanı 
Su arıtma cihazı 

22/D 
Çakmaklar Dayanıklı 

tüketim 
37.046 

İkili ocak 
Tost makinası 
Benmari ünitesi 2.4-1.9 

22/D HT Profesyonel 49.549 

Sandalye-Can Masa 22/D Ankara Sandalye 54.280 

Metal Öğrenci Dolabı 22/D Akın Orman Ürünleri 48.259 

42’’-32”-23”İNC TV 
8-16 Kanal Çoklayıcı 
Doküman kamera 
5 kanal mikser 
Duvar tipi hoparlör 
Yaka tipi mikrofon 
Led tv duvar aparatı-tavan sarkıt 
Kabin tekerlekli 
Masaüstü mikrofon 

22/D Aktif Konferans 54.747 

Zebra stor perde-Jaluzi perde 
Samur halı 

22/D Kardelen Çeyiz 41.792 

Çamaşır Makinesi 
Çamaşır Kurutma Mak. 
Buzdolabı- Büro Tipi Buzdolabı 
Televizyon 121 Ekran 
Televizyon 55 Ekran 
Salon Tipi Klima 
Battaniye 
Alez-Nevresim Takımı 
Yastık-Yatak 

D.M.O D.M.O 199.252 

Dosya Dolabı-Elbise Dolabı 
Makam Takımı 
Masa-Toplantı Masası 
Makam Takımı 
Etajer-Sehpa 
Tekli-İkili Koltuk 
Üçlü Bekleme Koltuğu 
Makam/Çalış./Sek. Koltuğu 
Misafir Koltuğu-Koltuk 
Ahşap Karyola-Komidin 

D.M.O D.M.O 155.201 

TOPLAM 640.126 

Kaynak: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
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Tablo-47 Muhtelif İşler Projesi (Bilişim) Tamamlama Raporu 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2014H032250 - 

Proje Adı Muhtelif İşler - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim - 

Proje Amacı 

Üniversitemiz birimlerinde Internet 
bağlantısı amacıyla yeni uç 
ihtiyaçlarına cevap verilmesi, bilişim 
cihazları alınması, Üniversitemiz 
bünyesinde kullanılmakta olan 
bilgisayar ve ağ cihazlarının donanım 
yükseltmesi ve tamiri için muhtelif 
yedek parçaların alınması 
gerekmektedir. Ayrıca işletim sistemi, 
anti virüs ve güvenlik yazılımı ile 
güvenlik duvarı yazılımının lisans 
yenilemeleri gerekmektedir. 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği 
Bilgisayar, Donanım, Yazılım, Altyapı 
ve Bakım-Onarım 

- 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2014 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 1.000(Hazine Yardımı) 
200 (Öz Gelir)  

1.200 (Hazine Yardımı) 

Yapılan Harcama 1.187 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 
Tablo-48 Muhtelif İşler Projesi (Bilişim) Kapsamında Yapılan Alımlar  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

2014H032250 
Muhtelif 

İşler 

Yedekleme yazılımı 
(Symantec Netbackup) 

D.Temin Symturk Bilgisayar 47.200 

Windows İşletim Sistemi 
(Microsoft) 

Açık İhale Sentim Bilişim 117.899 

Log Yazılımı (Sentinel LM) Açık İhale 
Profelis Bilişim 

Danışmanlık 
24.780 

Redhat Lisans yenileme Açık İhale 
Profelis Bilişim 

Danışmanlık 
4.602 

SCB Lisans  Açık İhale 
Profelis Bilişim 

Danışmanlık 
18.644 

SecureW2 Açık İhale 
Profelis Bilişim 

Danışmanlık 
19.470 

Kurumsal Kimlik Yönetim 
sistemi 

Açık İhale 
Profelis Bilişim 

Danışmanlık 
74.340 

Database cluster (several 
lines) 

Açık İhale 
Profelis Bilişim 

Danışmanlık 
36.580 

SAYFA TOPLAMI 343.515 
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Tablo-48 Muhtelif İşler Projesi (Bilişim) Kapsamında Yapılan Alımlar (Devamı) 

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 343.515 

2014H032250 
Muhtelif 

İşler 

Antivirus Yazılım (Symantec) Açık İhale Symturk Bilgisayar 87.615 

Firewall Lisans yenileme 
(Fortigate) 

Açık İhale 
İnfrasis Bilgi 
Teknolojileri 

93.810 

VM Ware Lisans Açık İhale 
Koç Sistem Bilgi Ve 

İletişim 
24.190 

WorkStation alımı (İş istasyonu) D.Temin Zemin Bilgisayar 31.294 

WorkStation alımı (İş istasyonu) D.Temin Zemin Bilgisayar 11.210 

Tip 1 Monitör D.Temin Zemin Bilgisayar 2.478 

Tip 2 Monitör D.Temin Zemin Bilgisayar 2.502 

Cat 6 Kablo (kutu) D.Temin Zemin Bilgisayar 4.130 

Access Point DMO Dmo 178.895 

Yazıcı DMO Dmo 61.228 

Projeksiyon Cihazı   DMO Dmo 69.405 

Monitör  DMO Dmo 2.815 

Tip-1 Dağıtım Anahtarı 

Açık İhale 
Fts Bilişim 

Teknolojileri 

120.511 

Tip-2 Dağıtım Anahtarı 49.202 

Data Kabineti 16.142 

Split Klima 29.651 

Kesintisiz Güç Kaynağı 13.668 

İşlemci 

Açık İhale Zemin Bilgisayar 

1.404 

Tip1: Harddisk 2.053 

Tip2: Harddisk 5.782 

Tip3: Harddisk 1.475 

USB PCI kart  1.310 

Ethernet kart PCI  448 

RJ45 konnektör  425 

Tip1 PC Ram 8.697 

Tip2 PC Ram 12.744 

Teknik servis takım çantası 1.239 

Tip1 Workstation RAM 2.926 

Tip2 Workstation RAM 1.841 

Harici Disk 1.292 

Kablosuz Fare 177 

Klavyeli Kılıf 212 

Tip1 Kulaklık  83 

Tip 2 Kulaklık  59 

SAYFA TOPLAMI 1.184.428 
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Tablo-48 Muhtelif İşler Projesi (Bilişim) Kapsamında Yapılan Alımlar (Devamı) 

Proje No 
Proje 
Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 

Alım 
Yapılan 

Firma/Kişi 
Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 1.184.428 

2014H032250 
Muhtelif 

İşler 

Kablosuz şarj kapağı 

Açık 
İhale 

ZEMİN 
BİLGİSAYAR 

236 

Sıcaklık ve Nem sensörü 637 

HDMI kablosu 30 

Işıldak 248 

USB-Seri Çevirici Adaptör 106 

Kablosuz Ağ Adaptörü 472 

Micro HDMI - VGA ve SES Aktif Dijital- Analog 
Dönüştürücü  

94 

HDMI kablo 83 

Ethernet Adaptörü 177 

Thunderbolt-Gigabit Ethernet Adaptörü  165 

Lightning - USB Kamera Adaptörü 83 

Lightning-SD Kart Kamera Okuyucusu 83 

Lightning-VGA Adaptörü 83 

TOPLAM 1.186.924 

Kaynak: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2014 YATIRIM PROGRAMI İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

49 

Tablo-49 Muhtelif İşler Projesi (Yayın Alımı) Tamamlama Raporu 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (1.000 TL) 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri 
Revize Edilmiş Son 

Değerler 

Proje No 2014H032250 - 

Proje Adı Muhtelif İşler - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim - 

Proje Amacı 
Proje Kapsamında, Üniversitemiz İhtiyacına 
Eğitim Ve Öğretim İçin Gerekli Olan Basılı Ve 
Elektronik Yayın Alımının Gerçekleştirilmesi 

- 

Proje Yeri Ankara - 

Karakteristiği Kütüphane Yayın Alımı - 

Başlama-Bitiş Tarihi 2014-2014 - 

Proje Tutarı (maliyeti) 2.250 (Hazine Yardımı) 3.250 (Hazine Yardımı) 

Yapılan Harcama 3.239 

Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
 

Tablo-50 Muhtelif İşler Projesi Kapsamında Yapılan Yayın Alımları  

Proje No Proje Adı Alım Usulü Alımı Yapılan Mallar Adedi 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

2014H032250 
Muhtelif İşler 
(Kütüphane 
Yayın Alımı) 

22/a 

Süreli Yayın Aboneliği 549 798.034 

Veri Tabanı Aboneliği 82 2.441.205 

TOPLAM 3.239.239 
Kaynak: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 
 
Şekil-5 Ankara Üniversitesi Eczacılık Fakültesi Kütüphanesi 
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Tablo-51 Tarihi Yapıların Etüd Projesi Kapsamında Yapılan Proje Çalışmaları  

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2014H040020 
Tarihi Yapıların 

Etüd Projesi 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 

Alım 
Yapılan 

Firma/Kişi 
Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Hukuk Fak. Siyasal Bil.Fak. ve Fen 
Fak. A-B Bloklar Rölöve ve 
Restitüsyon Projeleri Hazırlama İşi 

Pazarlık 
Blok 

Mimarlık 
- 

Tıp Fakültesi Cebeci Kamp. 
Başhekimlik Bin. Röl. Restitüsyon 
Proje İşi (Kültür D.T.) 

Doğrudan 
Temin 

Artline 20.925 

TOPLAM 20.925 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 
 
 
 

Tablo-52 Tarihi Yapıların Restorasyonu Projesi Kapsamında Yapılan Bakım Onarım İşleri 

Proje No Proje Adı Yapılan Harcamalar 

2014H040030 
Tarihi Yapıların 
Restorasyonu 

Hizmet ve Yapım İşi Alım Usulü 

Alım 
Yapılan 

Firma/Kişi 
Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

Veteriner Fakültesi Hayvan 
Hastanesi ve Ek Binaları 
Restorasyonu İşi (2014-2015 
Yıllarına Sari) 

Açık İhale 
Doğuş 

2000 İnş. 
1.549.780 

TOPLAM 1.549.780 

Kaynak: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 
Şekil-6 Veteriner Fakültesi Veteriner Tarihi Müzesi Restorasyon İşi Resimleri 
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Tablo-54 Viral Zoonozlar Tane ve İleri Araştırma Laboratuvarı Projesi Kapsamında Yapılan Muhtelif 
Mal ve Hizmet Alımları 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 

Alım 
Yapılan 
Firma/K
işi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

2011K120220 

Viral Zoonozlar 
Tanı ve İleri 
Araştırma 

Laboratuvarı 
Yapılandırması 

MAL (BSL-3 Lab) (ihale yapıldı ve 
ödemesi 2015’de yapılacaktır.) 

İhale 
İNŞEL 
A.Ş. 

3.656.820 

MAL (Otoklav) İhale ESCO 329.220 

MAL (CO2 Etüv ve -80C Derin 
Dondurucu ) 

İhale 
Labor 
İldam 

108.560 

MAL (Fare İzolatör Kafes Sist) İhale 
İMTE 

Medikal 
200.010 

MAL (Jel Görüntüleme Sistemi) İhale GenEra 132.160 

MAL (Muhtelif Sarf Malz) İhale 
Muh. 

Firmalar 
124.372 

TOPLANTI Katılımı 
Doğrudan 

Temin 
Viyana 

Toplantı 
3.874 

TOPLAM  4.555.016 

Kaynak: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
*Proje yürütücüsü tarafından bildirilen alım listesidir. 

 
Tablo-55 Süperiletkenlik Projesi Kapsamında Yapılan Muhtelif Mal ve Hizmet Alımları  

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet 
Yapım İşi 

Alım Usulü Alım Yapılan Firma/Kişi Adı 
Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

2010K120520 
Süperiletkenlik 

Araştırma 
Merkez Lab. 

Hizmet Yapım İşi 
Doğrudan 

Temin 
Zenotek İthalat Pazarlama ve 

Ticaret/Yüksel Özkan 
46.020 

Hizmet Yapım İşi 
Doğrudan 

Temin 
Entek Elk. Ltd. Şti. 2.825 

Yazılım Alımı 
Doğrudan 

Temin 
Eti-Tek Bilgisayar Teknik Hiz. 

Ve Dış Tic. Ltd. Şti. 
25.774 

Hizmet Yapım İşi 
Doğrudan 

Temin 
Ela-53 İnş. Gıda Tur Oto. Bilş. 

Taş. Ve Tem. Ltd. Şti. 
50.150 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 
Zenotek İthalat Pazarlama ve 

Ticaret/Yüksel Özkan 
15.930 

Hizmet Yapım İşi 
Doğrudan 

Temin 
Saltur Turizm İnş. San. Ve Tic. 

Ltd. Şti. 
41.890 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 
Zenotek İthalat Pazarlama ve 

Ticaret/Yüksel Özkan 
53.690 

Hizmet Yapım İşi 
Doğrudan 

Temin 
Saltur Turizm İnş. San. Ve Tic. 

Ltd. Şti. 
54.280 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 
Zenotek İthalat Pazarlama ve 

Ticaret/Yüksel Özkan 
18.290 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 
Mitan End. Med. Ekip. Tic. 

Ltd. Şti. 
7.997 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 
Kılavuz Pazarlama Tic. San. 

Ltd. Şti. 
3.211 

SAYFA TOPLAMI 320.057 
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Tablo-55 Süperiletkenlik Projesi Kapsamında Yapılan Muhtelif Mal ve Hizmet Alımları (Devamı) 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan Firma/Kişi 

Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 320.057 

2010K120520 
Süperiletkenlik 

Araştırma 
Merkez Lab. 

Hizmet Yapım İşi 
Doğrudan 

Temin 
Saltur Turizm İnş. San. 

Ve Tic. Ltd. Şti. 
22.420 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 

Zenotek İthalat 
Pazarlama ve 

Ticaret/Yüksel Özkan 
13.570 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 

Zenotek İthalat 
Pazarlama ve 

Ticaret/Yüksel Özkan 
53.336 

Mal Alımı Pazarlık 
Zenotek İthalat 
Pazarlama ve 

Ticaret/Yüksel Özkan 
73.750 

Mal Alımı 
Doğrudan 

Temin 
Zemin Bilgisayar Ltd. 

Şti. 
24.745 

TOPLAM  507.878 

Kaynak: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
*Proje kapsamında yapılan personel giderleri vs. ödemeleri kapsamamaktadır. Proje yürütücüsü tarafından 
bildirilen alım listesidir. 

 
Tablo-56 Hızlandırıcı Merkezi ve Test Lab. Projesi Kapsamında Yapılan Muhtelif Alımlar 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

2006K120470 
Hızlandırıcı 
Merkezi ve 
Test Lab. 

Osiloskop İhale Netes Müh. 61.685 

Soğutma ünitesi sehpası İhale Arun Makina Tasarım 25.960 

Fiber optik transmitter İhale 
M Plus İth. İhr. ve 

Tic. Ltd. Şti. 
47.790 

Spektrum analizör İhale 
Netes Müh.ve Dış 

Tıc.Ltd.Ştı. 
147.500 

YAC:ce ekran İhale 
Betı Iç ve Dış 

Tıc.Ltd.Ştı. 
27.140 

Multimetre İhale 
Netes Müh.ve Dış 

Tıc.Ltd.Ştı. 
46.020 

Cromax 30*0,5 mm disk İhale 
Betı Iç ve Dış 

Tıc.Ltd.Ştı. 
33.630 

Gausmetre İhale 
Global Analitik 

Lab.Cih.San.Tic.Ltd.Şti. 
39.919 

Ayarlı güç kaynakları İhale 
Ayen Elektronik Enerji 

ve Oto.Tic.Ltd.Şti. 
175.820 

Vakum pompası ve vakum 
sensörü 

İhale Ares Analitik 41.300 

Telsiz telefon İhale Telsim 53.985 

SAYFA TOPLAMI  700.749 
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Tablo-56 Hızlandırıcı Merkezi ve Test Lab. Projesi Kapsamında Yapılan Muhtelif Alımlar (Devamı) 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan Firma/Kişi 

Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI  700.749 

2006K120470 
Hızlandırıcı 

Merkezi ve Test 
Lab. 

Vidalı hava Kompresörü İhale Atlas Kompresör 28.615 

Enjektör hattı bağlantı 
elemanları (DN40 CF 
pnömatik ve manuel UHV 
valfler) 

İhale 
Anka Analiz Kalite 

Kont.Cih.San.Tic.Ltd.Şti. 
122.720 

İzolasyon trafosu İhale 
Hvp-Hıgh Voltage 
Products Gmbh 

170.000 

Helyum soğutma sistemi 
ithalat masrafları 

İhale Air Liquid, Fransa 2.783.328 

Süper iletken hızlandırıcı 
modülleri ithalat masrafları  

İhale RI, Almanya 200.000 

CCD kamera ithalat 
masraflar 

İhale 
Hvp-High Voltage 
Products Gmbh, 

Almanya 
7.658 

Araç kiralama Hizmeti İhale YDY Grup 29.611 

Kontrol sistemi sarf 
malzemeleri 

İhale Ekosan Elektronik San. 8.113 

Proje Değerlendirme ve 21. 
Yönetim Kurulu Toplantısı 
Hizmeti 

İhale Gng grup turizm 19.175 

Elektron Enjektör Demet 
Hattının Montaj, Kurulum 
ve Testi ile Helyum 
Soğutma Sisteminin Kabul 
Testlerinin Yapılabilmesi 
İçin Destek Hizmeti" 

İhale 
Ares Analitik Tic. Ltd. 

Şti. 
50.740 

THM YUUP Projesi 
Uluslararası Bilimsel 
Danışma (ISAC) Kurulu 
6.Toplantısı Hizmeti 

İhale Bilkon Turizm 87.320 

YUUP Projesi IMAC-VI 
Toplantısı 

İhale Bilkon Turizm 46.610 

Elektrik atölye sarf 
malzemeleri 

İhale 
Tamtes Elektrik San. Ve 

Tic.Ltd.Şti. 
385.860 

Elektronik komponent İhale Ankara Endüstriyel Ltd. 133.930 

Elektron Enjektör Demet 
Hattının Montaj, Kurulum 
ve Testi ile Helyum 
Soğutma Sisteminin Kabul 
Testlerinin Yapılabilmesi 
İçin Destek Hizmeti" 

İhale 
Ares Analitik Tic. Ltd. 

Şti. 
253.700 

Elbe IR-FEL Tesisinde Teknik 
İnceleme Çalışmaları 
Hizmeti 

İhale Bilkon 23.010 

Helyum Soğutma Sistemi 
Borulama Hizmeti 

İhale 
İmtek İl. Malz. ve Tekn. 

Paz. Ve San. Ltd. Şti. 
364.030 

SAYFA TOPLAMI 5.415.168 
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Tablo-56 Hızlandırıcı Merkezi ve Test Lab. Projesi Kapsamında Yapılan Muhtelif Alımlar (Devamı) 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım İşi 
Alım 

Usulü 
Alım Yapılan Firma/Kişi 

Adı 

Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

DEVİR TOPLAMI 5.415.168 

2006K120470 
Hızlandırıcı 
Merkezi ve 
Test Lab. 

Sıvı Azot Kapları İhale İmtek 21.830 

Sıvı Azot ve Helyum Gazı İhale 
Air Liquide Gaz San.ve 

Tic.A.ş. 
161.070 

Enjektör sehpası imalatı İhale Arun Makine Tas. Müh. 206.500 

Su Soğutma İçin Tasarım ve 
Kurulum Hizmeti 

İhale 
Met Isıtma Soğutma 

Müş.Müh.İnş.Taş.Taah. 
İth.İhr.San.Tic.Ltd. Şti. 

421.024 

Su Soğutma İçin Tasarım ve 
Kurulum Hizmeti  

İhale 
Met Isıtma Soğutma 

Müş.Müh.İnş.Taş.Taah. 
İth.İhr.San.Tic.Ltd. Şti. 

631.536 

Su Soğutma İçin Tasarım ve 
Kurulum Hizmeti (Bloke) 

İhale 
Met Isıtma Soğutma 

Müş.Müh.İnş.Taş.Taah. 
İth.İhr.San.Tic. Ltd. Şti. 

1.052.560 

Cihaz Bak.on. (3 adet Jeneratör 
bak.On., 1 adet Asansör 
bak.On, 3 adet Kompanzasyon 
bak.on., 8 adet UPS bak.on. 

İhale 
Aknaz Yapı Elektromek, 

İnş.Tah.Müh.San.Tic.Ltd.
Şti. 

30.680 

Demet görüntüleme sist. b.o. İhale Bakır Gümrük Müş. 634 

Radoyasyon ölç. Cihz. Kalibras. İhale 
Radkor 

Eğt.Öğrt.Sağ.Tekn.Ltd.Şti 
440 

Elektron hız. ve Lazer Tesisinde 
(Tarla) Donanım 
adaptasyonuna ve Tek. Alt Yapı 
Ger. Yön. Yeni imalatların Yap. 

İhale 
Özgür Müh.İnş ve 

Mak.ve San.Tic.Ltd.Şti 
315.731 

Elektron hızlandırıcısı ve Lazer 
Tesisinde (Tarla) Donanım 
adaptasyonuna ve Tek. Alt Yapı 
Ger. Yön. Yeni imalatların Yap. 

İhale 
Özgür Müh.İnş ve 

Mak.ve San.Tic.Ltd.Şti 
457.835 

Elektron hızlandırıcısı ve Lazer 
Tesisinde (Tarla) Donanım 
adaptasyonuna ve Tek. Alt Yapı 
Ger. Yön. Yeni imalatların Yap. 

İhale 
Özgür Müh.İnş ve 

Mak.ve San.Tic.Ltd.Şti 
761.139 

Elektron hızlandırıcısı ve Lazer 
Tesisinde (Tarla) Donanım 
adaptasyonuna ve Tek. Alt Yapı 
Ger. Yön. Yeni imalatların Yap. 

İhale 
Özgür Müh.İnş ve 

Mak.ve San.Tic.Ltd.Şti 
1.067.943 

Elektron hızlandırıcısı ve Lazer 
Tesisinde (Tarla) Donanım 
adaptasyonuna ve Tek. Alt Yapı 
Ger. Yön. Yeni imalatların Yap. 

İhale 
Özgür Müh.İnş ve 

Mak.ve San.Tic.Ltd.Şti 
1.371.898 

Yapım İşi Bloke İhale 
Özgür Müh.İnş ve 

Mak.ve San.Tic.Ltd.Şti 
121.039 

Elektron hızlandırıcısı ve Lazer 
Tesisinde (Tarla) Don. Adaptas. 
ve Tek. Alt Yapı Gereksin. Yön. 
Yeni imalatların Y. 

İhale 
Özgür Müh.İnş ve 

Mak.ve San.Tic.Ltd.Şti 
121.039 

TOPLAM  12.158.065 

Kaynak: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
*Proje yürütücüsü tarafından bildirilen alım listesidir. 
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Tablo-57 Parçacık Hızlandırıcı Merkezi Projesi Kapsamında Yapılan Alımlar 

Proje No Proje Adı 

Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet 
Yapım İşi 

Alım 
Usulü 

Alım Yapılan Firma/Kişi Adı 
Alımın 
Toplam 
Maliyeti 

2012K120430 
Parçacık 

Hızlandırıcı 
Merkezi 

Denetim Destek 
Hizmeti 

Açık 
İhale 

Cern AR-Ge Klinik Araştırmalar 
Med.Yön.Hiz.Bil.Tek.Elk.Yaz.Dan.Tic.L

td.Şti. 
424.800 

Mamul Mal Alımı 
Açık 
İhale 

S.C. Monrol Europe SRL. Açılan 
Akreditif 

2.000.000 

TOPLAM  2.424.800 

Kaynak: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatörlüğü 
*Proje yürütücüsü tarafından bildirilen alım listesidir. 

 
 

Tablo-58 Yer Bilimleri Uygulama ve Araştırma Projesi Kapsamında Yapılan Alımlar 

Proje No Proje Adı 
Yapılan Harcamalar 

Mal/Hizmet Yapım 
İşi 

Alım Usulü 
Alım Yapılan 

Firma/Kişi Adı 
Alımın Toplam 

Maliyeti 

2012K120440 
Yer Bilimleri 
Uygulama ve 

Araştırma Merkezi 

Mal Alımı (Akreditif 
Açılmış ancak 
herhangi bir ödeme 
yapılmamıştır.) 

İhale JEOL 2.239.865 

TOPLAM  2.239.865 

Kaynak: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatörlüğü 
*Proje yürütücüsü tarafından bildirilen alım listesidir. 
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IV. ÖNERİLER 

Üniversitemiz eğitim, sağlık ve sosyal teknolojik araştırmalar sektörlerinde önemli 
yatırım projelerine imza atmaktadır. Yatırım projelerinin gerçekleştirilmesinde başarı 
sağlayıcı unsurların başında kurumun, mali kaynaklarının ve insan kaynaklarının yeterli 
kapasiteye sahip olması gelmektedir. Bu çerçevede Üniversitemiz her geçen yıl değişen 
öncelik ve ihtiyaçlar temelinde kurumsal kapasitesini güçlendirmeye yönelik çalışmalarını 
sürdürmektedir. Diğer taraftan üniversitenin ihtiyaçlarına göre kısıtlı finansman kaynakları 
göz önünde bulundurulduğunda mali kaynakların arttırılması konusunda Üniversitemizin 
daha fazla desteklenmesi eğitim, bilimsel araştırma ve başta sağlık olmak üzere topluma 
hizmet alanlarında üniversitenin sunduğu katkının artması anlamına gelecektir.  

Yılı Bütçe Kanunu ile Üniversitemize tahsis edilen yatırım ödeneklerinin; 5018 sayılı 
Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince makro mali plan ve programlar ile 
kurumsal plan ve programların öngördüğü çerçeve içinde etkili, ekonomik ve verimli 
kullanılması ilke olarak benimsenmektedir. Ancak yatırım projeleri söz konusu olduğunda 
zamanın ve kaynağın etkili, ekonomik ve verimli kullanımı açısından uygulamada mevzuat 
kaynaklı sorunlarla karşılaşılabilmektedir. Özellikle kamu ihale mevzuatında öngörülen ihale 
sürecinin uzunluğu ihalelerin zamanında sonuçlanması ve yatırım projelerinin zamanında 
tamamlanması konusunda sorun teşkil edebilmektedir. Bu sebeple ihale sürecine yönelik 
mevzuatta çeşitli düzenlemelerin yapılmasının yatırımların planlanan sürede hayata 
geçirilmesine yardımcı olacağı düşünülmektedir. Stratejik plan ve performans programları 
temelinde cari bütçe ile yatırım bütçesinin ilişkilendirilmesi ve e-bütçe sistemi ile yatırımları 
izleme sisteminin entegre olması operasyonel etkinliği artıracaktır. 

Üniversitemiz her alanda yatırıma önem vermekle birlikte en önemli yatırımın insana 
yapılan yatırım olduğu ilkesini benimsemekte olup, eksik ve hatalı projecilik anlayışının 
zaman içinde değiştirilebilmesi için projelendirme alanında hizmet içi eğitimin zorunlu hale 
getirilmesi gerekmektedir. Diğer taraftan Ülkemizin kalkınma plan ve programlarını 
hazırlama, izleme ve değerlendirme görevi verilen Kalkınma Bakanlığının öncülüğünde 
geliştirilecek hizmet içi eğitim programlarının Üniversitemiz açısından oldukça faydalı olacağı 
düşünülmektedir. 
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