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SUNUS

Performans bultgce sisteminin temel unsurlari kurumsal dizeyde hazirlanan stratejik
planlar, performans programlari ve faaliyet raporlaridir. Stratejik plan ve performans
programlari araciligi ile kamu idarelerinin temel politika hedefleri ve bu hedefleri yagsama
gecirecek kaynaklar arasindaki bag kurulmakta bu sekilde kamu kaynaklarinin stratejik
onceliklere gore tahsisi ve kullanimi saglanmaktadir. Performans programi ayni zamanda
bitce ile plan metinlerinin iligkisini sistematik bir yapiya getirmek suretiyle donem sonunda
faaliyet raporlari ile hesap verme sorumlulugunun da etkin islemesine yardimci olmaktadir.

5018 sayill Kamu mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim sistemimize giren
kurumsal diizeyde stratejik plan ve performans programi calismalari Ankara Universitesi
binyesinde etkin bir sekilde yuritilmektedir. Bu kapsamda, Ankara Universitesi
Senatosunca kabul edilen ve yurlrlige giren 2008-2012 Stratejik Plani kurumun doért temel
faaliyet alanindaki misyonu ve vizyonu baglaminda olusturulmustur. Bu dort temel alan:
Egitim-6gretim; arastirma; yonetisim-ydnetim sirecleri ve idari hizmetler; toplumla ve
sektorlerle iligkiler ve uluslararasi iligkiler seklinde siralanmaktadir.

Stratejik Planin belirlenmesi icin 2005 yilindan itibaren her yil gbézden gecirilerek
yenilenen kurumsal degerlendirmeler sonucunda dokuz adet stratejik amag ile bunlara bagh
toplam 54 adet stratejik hedef ve 275 adet iyilestirme faaliyeti/projesi saptanmistir.

Universite’nin stratejik amaglari sunlardir:

Bilisim altyapisinin iyilestiriimesi,

Arastirma etkinliklerinin iyilestiriimesi,

Egitim-6gretimin iyilestiriimesi,

idari hizmetlerin iyilestiriimesi,

Topluma hizmetin iyilestiriimesi,

Ogrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirimesi,

Bilgi-belge yonetimi, kitiphane ve 6grenme merkezlerinin gelistiriimesi,
Hizmetici egitimin geligtiriimesi,

Yonetim bilgi sisteminin kurulmasi.

Stratejik Planin olusturulmasinda; uygulama kolaylidi, uygulama suresi, maliyet ve
aciliyet olcitleri baglaminda “etkinlik analizi” yapilarak, stratejik faaliyet ve projelerin hangi
birimlerde, ne zaman ve hangi O&nceliklerle gerceklestirilecegi konusunda saptamalar
yapilmig, 2008-2012 ddéneminin her yili icin stratejik faaliyet ve projelerin mali boyutu ve
olasi bltce kaynaklari belirlenmigtir.

Stratejik Planin uygulanmasinda, amaclilik, dengelilik, tutarlilik, butlnltk, sureklilik ve
esneklik ilkeleri cercevesinde bir plan ylritme slreci benimsenmistir.
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Stratejik Planin 2010 yilini kapsayan performans programinda, yukarida ifade edilen
stratejik amaclara bagli olarak 33 adet performans hedefi ile 62 faaliyet/proje ortaya
konulmustur.

Universitenin tim akademik ve idari birimleri ile 6grencilerini, calisanlarini ve
paydaslarini kalite gelistirme baglaminda butlinsellikle etkileyecek olan bu stratejik hedefler
Ozetle sunlardir:

« Bilisim agi altyapisi ve hizmet kalitesinin yukseltiimesi.

o Bilimsel arastirmalara saglanan kurum ici ve disi kaynaklarin artiriimasi,
arastirma etkinliklerinin ve onlara saglanan destegin ¢ogaltiimasi.

o Yonetim sureclerinde hiz, saydamlik ve etkililigin artirilmasi icin bilgi sistemleri
geligtiriimesi.

o Egitim ve o0ogretimde Kkalitenin gelistiriimesi, materyal gelistirme, altyapi
gelistirme ve fiziki olanaklar artirma calismalarina hiz verilimesi. Ogrenciye
hizmet etkinliklerinin iyilestirimesi. Ogrenme merkezlerinin kurulmasi ve bilgi
kaynaklarinin daha da artiriimasi.

. idari hizmetler altyapisi ve siireglerinin iyilestirimesi. Personel temini ve onlarin
mesleki gelisme ihtiyaclarina yonelik etkinlikler ve programlar uygulanmasi.

o Topluma sunulan yasam boyu 6gdrenme hizmetlerinin artirllmasi ve buna iligkin
altyapinin gelistiriimesi. Paydasglarla iligkilerin gelistiriimesi.

Stratejik hedeflere ulagsmak icin yurutilecek stratejik faaliyetler ve projeler, Programin
ikinci kisminda ayrintili olarak agiklanmistir.

Universite kavramini olusturulan (¢ temel olgunun, "6gretim", "arastirma” ve "kultir"
sentezinin gerektirdigi fiziksel ve sistematik altyapiya sahip olmasi o6zellikleriyle birlikte
Ankara Universitesi sahip oldugu kurumsal birikim diizeyi ile Yeni Kamu Mali Yoénetimi
sistemine uygun bir kurumsal kapasitesinin gelistirimesinde sahiplenme, izleme,
icsellestirme ve bir drnek olma anlayisini benimseyerek dnci bir Universite olma niteligini de
tagimaktadir. Bu anlamda gerek i¢ Kontrol Sisteminin gerekse Performans Programinin
Universitelerde etkin uygulanmasi amaciyla Ankara Universitesi Maliye Bakanlidi ile de ortak
galisma surecini baglatarak model bir Universite olma yonunde onemli bir adim atmig
bulunmaktadir.

Performans Programimizin basarili olmasi, Stratejik Planimizin sdreklilik ve tutarhlik
icinde uygulanmasi bakimindan blyik énem tagimaktadir. Universitemizin her dizeydeki
birimlerinde bu anlayis icinde verimli sonuglar Uretilecegine inancimiz tamdir.

Prof.Dr. Cemal TALUG
Ankara Universitesi Rektorii
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| - GENEL BILGILER

Ankara Universitesi, Cumbhuriyetin ilanindan kisa bir slre sonra Baskentin ilk
Universitesi olarak, bilimin ve c¢agdashgin savunuculugunu yapmak Uzere temeli yilce
Atatiirk tarafindan atilmis bir Universitedir. Geng Cumhuriyetin yiiksek dgretim alanindaki ilk
ve carpicl icraatlari, laik ve demokratik Cumhuriyetin yeni hukuk dizenini gerceklestirecek
hukukcgular yetistirmek igin 1925'te kurulan Hukuk Mektebini, Turk ciftgcisine hizmet etmek
Uzere 1933'te Ogretime baslayan YUksek Ziraat Enstitisind, zengin Anadolu kdltarinG
arastirmak ve Turkiye'nin dinya ile dil ve kilttr képrist kurmak amaciyla 1935'te acilan Dil
ve Tarih-Cografya Fakultesini, 1859'dan beri Mektebi Milkiye adiyla UGst dizey kamu
yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara'ya taginan Atatirk'in 6zel emir ve ilgileri ile kurulan
Siyasal Bilgiler Okulunu agmak olmustur. Bunlara, hazirliklari Atatirk tarafindan baslatilan
ancak Il. Dinya Savas! nedeniyle 1943'te acilan Fen Faklltesini, 1945 yilinda kurulusu
tamamlanan Tip Fakdltesini eklemek gerekir. 1946 yilinda resmen kurulan Ankara
Universitesi 1948'de Yiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakdltelerini biinyesine
almistir. 1949'da ilahiyat Fakiiltesi, 1935'de Siyasal Bilgiler Okulu olarak kurulan, 1950'de
Fakulte adini alan Siyasal Bilgiler Fakiltesi, 1960'da Eczacilik Fakultesi, 1963'de YUlksekokul
olarak kurulan 1977'de Fakilte olan Dis Hekimligi Fakiltesi, 1965'de simdiki adi iletisim
Fakultesi olan Basin Yayin Yuksekokulu kurulmustur. 1965°'de kurulan Egitim Fakultesi 1983
yiinda Egitim Bilimleri Fakultesi adini almigtir. Muhendislik Fakultesi, Fen Fakultesi
blinyesinden ayrilarak 2001 yilinda kurulmus; Saghk Egitim Fakdltesi ise 1996 yilinda egitim-
ogretime baslamis ve 2007 yilinda da Saglik Bilimleri Fakuiltesi adini almistir.

1981 yilinda c¢ikarilan 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun getirdigi yeni dizen
icinde, 28 Haziran 1983 tarih ve 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlari Teskilati Hakkinda 41
sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin Degistirilerek Kabullne Dair Kanun ile 11 fakulte 6
yiksekokul, 5 enstitliden tesekkiil etmis olan Ankara Universitesinde bugiin 14 fakiilte, 3
yuksekokul, 1 devlet konservatuari, 6 meslek yuksekokulu, 9 enstitd, 3 bolim, 30 arastirma
ve uygulama merkezi ile 2 merkez bulunmaktadir.

A - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin 130. maddesi ile 2547 sayili Yiksek Ogretim
Kanununun 12. maddesinde sayilan gorevlerin yerine getiriimesi icin 13 Haziran 1946’ da
kabul edilen 4936 sayili kanun ile 18 Haziran 1946 da kurulan Universitemiz, teskilat yapisi
2809 sayili kanunun 7. maddesi ile tamamlanarak Ankara’nin ilk Universitesi olarak 21 Ekim
1946’da 6grenime acilimistir.

Anayasanin 130. Maddesinde yer aldigi lzere Yuksekogretim Kurumlarn “Cagddas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir duzen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcu yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere
cesitli birimlerden olugan kamu tizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak
tanimlanmistir.

“Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,

gorev, yetki ve sorumluluklari ”...... ” Mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla dizenlenir.”
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hikmu gergevesinde diizenlenen ve yururlikte bulunan 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunun
12. Maddesinde yuksekogretim kurumlarinin gorevleri;

a) Cagdas uygarlik ve egitim — 6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diuzeylerde egitim — 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glclu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

¢) Tlrk toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d) Orglin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yoénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak dustncelerini ve énerilerini bildirmek,

f) EQitim — 6gretim seferberligi icinde, drglin, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artigi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢ézim getirici 6nerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim — dgretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iligkin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

seklinde belirlenmisgtir.

Universite Organlari

2547 sayili YUksekogretim Kanununun 13 nci maddesi ile Universite organlari; Rektor,
Senato ve Universite Yénetim Kurulu olmak (izere olusturulmustur.
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Rektor

Rektdr, Profesor akademik unvanina sahip kigiler arasindan gdérevdeki rektoriin ¢agrisi
ile toplanacak Universite Ogretim Gyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbaskaninca atanir ve goérev slresi dort yil olup iki dénemden fazla rektorlik
yapilamaz. Atanma 2547 sayili kanunun 13. maddesindeki usule goére yapllir.

Rektor, kendisine yardim etmek uzere, Universitenin aylikli profesérleri arasindan en
cok Ug Kisiyi rektdr yardimcisi olarak bes yil igin atar.

Universite tiizel kisiligini temsil eden Rektdriin gérev yetki ve sorumluluklari asagida
belirtiimistir.

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim Ust kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve bagl
kuruluglar arasinda dizenli calismayi saglamak,

e Her egitim — dgretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim — ogretim,
bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula Dbilgi
vermek,

e Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin
ve universite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve yuksekogretim kuruluna sunmak,

e Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin goérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevi yapmak,

e Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik 6énlemlerinin alinmasinda, egitim — 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yurdtilmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu Kapsamindaki Yetki ve Gorevleri

Turkiye'de, kamu mali yonetimi ve kontrollu alaninda son yillarda 6nemli bir degisim
sureci yasanmigtir. Bu degisimin en onemli unsuru, 1927 yilindan bu yana uygulanan 1050
saylli Muhasebe-i Umumiye Kanununun ydrarlikten kaldirlarak, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun yurarlige konulmasidir.

Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi yonetim sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup,
ust yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistiriimesi ve degerlendiriimesi hususlarinda
onemli gorev ve sorumluluklar ylklemistir. Bu gercevede, yeni sistemin kamu idarelerinde
etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin Ust yonetici sifati ile Rektdre verilen gorevler asagida
belirtilmistir.
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Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin  basladidini duyurmak U(zere i¢ genelge
yayimlamak (Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik),

Stratejik planlari onaylamak (Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik),

Bultce tekliflerini ve idare performans programlarini bagh, ilgili veya iliskili bulunan
bakan ile birlikte imzalamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik),

Universitenin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak(5018/md:11-2),

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini saglamak(5018/md:11—
2),

Kaynaklarin kayip ve kotuye kullanimin énlenmesi, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili kanunda belirtilen goérev ve
sorumluluklar yerine getirmek (5018/md:11-2),

Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintih harcama ve finansman
programlarini onaylamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yoénetmelik),

5018 sayili Kanun ve Merkezi Yénetim Bltge Kanunu uyarinca, Universite butgesi
icinde yapilacak aktarmalari onaylamak (i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar),

Ertesi yila gegen yuklemelere girisiimesine onay vermek (5018/md:27),

Gelecek yillara yaygin yiklenmeye girisiimesine onay vermek (5018/md:28),
Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen Maliye Bakanliginin
uygun gortsu Uzerine bir Ust ydnetim kademesinde birlestirmek (1 Seri No’lu
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

Universite bitgesinden agiimis akreditiflere iligkin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin karsihigini bitcenin ilgili tertibine 6denek kaydetmek (5018/md:35),

On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte belirlenen oranin tizerinde avans
verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim icin TC Merkez Bankasinin kisa
vadeli avanslara uyguladigi oranda faiz uygulanmak ve yuklenme tutarinin ytzde
otuzunu asmamak sartiyla belirlenecek oranda bitgce disi avans verilmesine karar
vermek (On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik),

idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak (5018/md:41),
Universitenin yonetim ve hesap verme sorumluluklarinin Tarkiye Bulyik Millet
Meclisinde goérugulmesine ilgili bakanla birlikte katiimak veya gorevlendirecegi
yardimcisinin katilmasini saglamak (5018/md:41),

Universite bltge kesin hesabini ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylamak
(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik),

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal ¢evrenin olusturulmasi igin gerekli
Onlemleri almak(5018/md:52),

Yonetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin; mesleki degerlere ve
dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yOneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin
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saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayigi
ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki
ve sorumluluklari g6z 6éniinde bulundurarak gerekli dnlemleri almak (5018/md:57),

e g kontrol glivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklemek (ic Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar),

e i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasina yoénelik olarak yapilacak
dizenlemeleri onaylamak (i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik),

e 5018 sayil Kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri olmamak
sartiyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan her tarli yéntem, slre¢ ve
Ozellikli islemlere iligkin olarak hazirlanan standartlari onaylamak (Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik),

e Harcama yetkililerinin talebi Uzerine harcama birimlerinin bazi mali igslemlerinin destek
hizmetlerini ylriten birim tarafindan yerine getiriimesine onay vermek (2 Seri No'lu
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Subesinin hizmetlerini yarutmek Uzere muhasebe yetkilisini atamak(5018/md:62),

e ic denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi
icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgina vermek, i¢c denetim raporlari
ile bunlar Uzerine yapilan islemleri en geg iki ay icinde ic Denetim Koordinasyon
Kuruluna géndermek (5018/md:64),

e ic denetciler tarafindan hazirlanan vyillik ic denetim programini onaylamak
(5018/md:64),

e ¢ denetim birimi tarafindan i¢c Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik dikkate alinarak hazirlanan yénerge ve degisikliklerini onaylamak (i¢
Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik),

e ic denetgilerin program kapsaminda ve program disi i¢ denetim gdérevlendirmelerini
yapmak (i¢ Denetgcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik),

e 5018 sayili Kanunda belirtilen para cezalarini vermek (5018md:73),

e Universitenin muhasebe hesaplarinda kayith olup, zaruri ve miicbir sebeplerle takip
ve tahsil imkani kalmayan kamu alacaklarindan merkezi yonetim butce kanununda
gosterilen tutara kadar olanlari kayitlardan ¢ikarmak (5018/md:79),

e Universite bitgesinin gelirli ddenek kaydi, gelir fazlasi karsihg 6denek kaydi ve likit
karsiligr 6denek kaydi islemlerinin gerceklestirimesini saglamak (Merkezi Yonetim
Bltce Kanunu ve yili Butgce Uygulama Tebligi)

Senato

Senato; Rektorin bagkanhginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakulteden fakulte
kurullarinca ug yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorluge bagli enstitu ve yliksekokul
mudurlerinden tesekkil eder.

Gorevleri;
e Universitenin egitim — 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari

hakkinda karar almak,
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e Universitenin batinini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gOris bildirmek,

e Rektoérin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yuirurlige girecek olan
universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim — &gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir sinava baglh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakulte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

o Fakulte kurullar ile rektorlige bagli enstiti ve yuksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite yénetim kuruluna liye se¢mek ve 2547 sayili Kanunla kendisine verilen
diger gorevleri yapmaktir.

Yonetim Kurulu

Ydnetim kurulu, rektoran baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagl degdisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek U¢ profesdrden
olusur. Ayrica rektdér yardimcilari da oy hakki olmaksizin ydnetim kurulu toplantilarina
katilabilirler.

Gorevleri;

e Yuksekogretim Ust kuruluglari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; universiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, bltge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorlige sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecedi konularda karar almak,

e Fakllte, enstitl ve yuksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek
kesin karara baglamak,

e 2547 Sayil Kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Organlan

2547 sayih Yuksekogretim Kanununun 16. maddesi ile fakulte organlari dekan, fakulte
kurulu ve fakilte ydonetim kurulu olmak Uzere olusturulmustur.

Dekan

Rektérin oOnerecegi, uUniversite igcinden veya digindan U¢ profesér arasindan
Yuksekogretim Kurulunca G¢ yil stre ile secilir ve normal usul ile atanir. Slresi biten dekan
yeniden atanabilir. Dekan kendisine galismalarina yardimci olmak Uzere fakultenin aylikl

Dekanin gorev yetki ve sorumluluklarr;

e Fakdlte kurullarina bagkanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakulte birimleri arasinda dizenli ¢calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istediginde faklltenin genel durumu ve igleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,
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Fakiltenin ddenek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektdrlige bildirmek,
fakulte butgesi ile ilgili 6neriyi fakulte yonetim kurulunun da gorusunu aldiktan sonra
rektorlige sunmak,

Fakdltenin birimleri ve her dlizeyindeki personeli Uzerinde genel gozetim ve denetim
gOrevini yapmak,

2547 Sayil Kanun ile kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.

Dekan, fakultenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir gekilde

kullaniimasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman guvenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda egitim—6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yUratilmesinde, butlin faaliyetlerinin gbzetim ve
denetiminin yapilmasinda takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére
karsi birinci derecede sorumludur.

Fakilte Kurulu

Fakdilte kurulu, dekanin baskanlhginda fakulteye bagl bolimlerin baskanlari ile varsa

fakllteye bagl enstitl ve ylksekokul muadirlerinden ve Ug yil igin faklltedeki profesdrlerin
kendi aralarindan sececekleri U¢, dogentlerin kendi aralarindan secgecekleri iki, yardimci
dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir dgretim Uyesinden olusur.

Gorevleri;

Fakultenin egitim — 6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim — 6gretim takvimini kararlastirmak,

Fakulte yonetim kuruluna Uye secmek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakdilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakulte kurulunun g yil igin sececegi Ug

profesdr, iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur.
Gorevleri;

Fakulte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana yardim
etmek,

Fakultenin egitim — ogretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakdltenin yatirim, program ve bltce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi butin iglerde karar almak,

Ogrencilerin kabuldi, ders intibaklari ve gikariimalari ile egitim — 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitii Organlari

2547 sayili Yuksekogretim Kanununun 19. maddesi ile enstitU organlar enstitu

madard, enstitl kurulu ve enstitd ydnetim kurulu olmak tzere olusturulmustur.
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Enstitii Midiiri

Ug yil igin ilgili fakiilte dekaninin énerisi izerine rektdr tarafindan atanir. Rektorliige

bagl enstitilerde bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir. Stresi biten madar tekrar
atanabilir. Enstiti mudurinin, enstitide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan g yil
igin atayacadl en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

Enstiti kurullarina baskanlik etmek, enstiti kurullarinin kararlarini uygulamak ve
enstitl birimleri arasinda duzenli calismayi saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istediginde enstitinin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektére rapor vermek,

Enstitinin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek,
enstitl batgesi ile ilgili dneriyi enstitl yonetim kurulunun da gértsunu aldiktan sonra
rektdrlige sunmak,

Enstitinun birimleri ve her dizeyindeki personeli Uzerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstiti Kurulu

Madurdn baskanliginda muaddr yardimcilart ve enstitiyl olusturan anabilim dal

baskanlarindan olusur.
Gorevleri;

Enstitindn, egitim — égretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari plan, program ve egitim — 6gretim takvimini kararlastirmak,

Enstiti yonetim kuruluna Gye se¢gmek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitli Yonetim Kurulu

Muaduarin baskanliginda mudur yardimcilari, midirce gosterilecek alti aday arasinda

enstitl kurulu tarafindan Gg yil igin secilecek tg¢ dgretim Gyesinden olusur.
Gorevleri;

14

Enstitd kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana yardim
etmek,

Enstitindn egitim — dgretim, plan ve programlari ile takvim uygulamasini saglamak,
Enstitinan yatirnm, program ve butge tasarisini hazirlamak,

Enstitl madurandn enstita yonetimi ile ilgili getirecegi butun islerde karar almak,
Ogrencilerin kabull, ders intibaklari ve gikariimalari ile egitim — 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 Sayih Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Yiiksekokul Organlari

2547 sayil YUksekdgretim Kanununun 20. maddesi ile Yuksekokul organlari,

Yuksekokul Muadurd, Yuksekokul Kurulu ve Yuksekokul Yonetim Kurulu olmak Uzere
olusturulmustur.

Yiiksekokul Mudiiri

YUksekokul Madurd, Gg yil icin ilgili fakulte dekaninin 6nerisi Uzerine rektor tarafindan

atanir. Rektorlige bagl yiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siresi
biten mudur tekrar atanabilir. YlUksekokul Mudurinin, okulda gorevli aylikli 6gretim
elemanlari arasindan Ug yil icin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Gorevleri;

Yuksekokul kurullarina baskanlik etmek, ylksekokul kurullarinin kararlarini
uygulamak ve yuksekokul birimleri arasinda duzenli ¢alismayi saglamak,

Her ogretim yili sonunda ve istediginde yuksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektdre rapor vermek,

Yuksekokulun 6denek ve kadro ihtiyacglarini gerekgesi ile birlikte rektorllige bildirmek,
yuksekokul butcesi ile ilgili oneriyi yuksekokul ydnetim kurulunun da gorisunu
aldiktan sonra rektorlige sunmak,

Yuksekokulun birimleri ve her dizeyindeki personeli Uzerinde genel gdzetim ve
denetim goérevini yapmak,

2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Kurulu

Mudurin baskanliginda mudur yardimcilari ve okulu olusturan bdlim veya anabilim

dali bagkanlarindan olusur.
Gorevleri;

Yuksekokulun, egitim — &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari plan, program ve egitim — d6gretim takvimini kararlastirmak,
Yuksekokul yonetim kuruluna tye segmek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Muaduarun bagkanhdinda mudur yardimcilari ile maduirce gosterilecek alti aday arasinda

yuksekokul kurulu tarafindan Gg¢ yil igin segilecek t¢ 6gretim Gyesinden olugur.

Gorevleri;

Yuksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulamasinda dekana
yardim etmek,

Yuksekokulun egitim — Ogretim, plan ve programlari ile takvim uygulamasini
saglamak,

Yuksekokulun yatirim, program ve butce tasarisini hazirlamak,

Yuksekokul maduarinin okul yénetimi ile ilgili getirecegi butin iglerde karar almak,
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e Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve gikariimalari ile egitim — 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,
e 2547 Sayih Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

1) Boliim Baskanliklari

Bolum, bolim bagkani tarafindan yonetilir. Bolim bagkani; boélimun aylikli profesoérleri,
bulunmadigi takdirde dogentleri, dogentte bulunmadi§i takdirde yardimci dogentleri
arasindan fakiltelerde dekanca, fakulteye bagh yutksekokullarda midirin oOnerisi Uzerine
dekanca, rektorlige bagli yiksekokullarda mudirin dnerisi Gzerine rektoérce Ug yil igin atanir.
Suresi biten baskan tekrar atanabilir.

Gorevleri; Bolum baskani, bélimin her dizeyde egitim — 6gretim ve arastirmalarindan
ve bolime ait her turll faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde yUratilmesinden sorumludur.

2) Ozel Kalem

Ozel kalem rektoriin verdigi direktifler dogrultusunda hareket etmekte, gelen yazilarin
ilgili yerlere ulasmasini, Rektorlik ile diger birimler arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.
Kurum icinden ve kurum disindan gelen gorevli ve konuklarin randevularini dizenleyerek
aksakliklari dnlemektedir. Ayrica rektérin katilacagi her turlt toplantinin koordinasyonu da
Ozel Kalem tarafindan yapilmaktadir.

3) Genel Sekreterlik

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin g¢alismasindan
rektore karsi sorumludur. Senato ve yénetim kurulunun oy hakki olmaksizin raportor tyesidir.
Gorevleri;
e Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,
e Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda alinan kararlarin yazilmasi,
korunmasi ve saklanmasini saglamak,
e Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunun kararlarini Universiteye bagli
birimlere ve ilgili yerlere iletmek,
e Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre Oneride
bulunmak,
e Basin halkla iligkiler hizmetinin yUratilmesini saglamak,
e Rektorlugun yazigsmalarini ylrutmek,
e Rektdrligun protokol, ziyaret ve toren iglerini dizenlemek,
e Rektodr tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

4 ) Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitemizin mali hizmetleri; 26 Mayis 1927 tarih ve 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu ile Maliye Bakanlidina bagli Butgce Dairesi Bagkanligi tarafindan
yurutulmekte iken, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu gorevler
yonetim sorumlulugu cercevesinde kurumlara devredilmis ve Blitce Dairesi Baskanlhgi 5436
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Saylli Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun 'un 13. maddesi ile kapatiimigtir.

5018 sayili kanunun 60. maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436 sayili
kanunun 15. maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu, yonetim bilgi
sistemi fonksiyonu gorevlerinin yuratilmesi igin 5436 sayili kanunun 15. maddesinin ( ¢ )
bendi ile 01/01/2006 tarihi itibariyle kurulan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
ve Bagkanliga bagli olarak goérev yapan,

e Stratejik YOnetim ve Planlama Subesi

e Butce ve Performans Subesi

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi

e ic Kontrol Subesi

e Evrak ve Destek Hizmetleri Subesi

ile hizmet vermektedir. Bunlara ilave olarak 5828 Sayili Merkezi Yonetim But¢ce Kanununa
ekli (E) isaretli cetvelin 71 sira numaral hikmu geregince Bilimsel Arastirma Projelerinin de
Ozel hesaplarda takibi gerektiginden Bagkanligimiz bunyesinde hizmet veren Avrupa Birligi
Hibeleri, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu ve Sanayi Tezleri Projeleri Servisi,
Rektorlik makaminin 09/01/2009 tarih ve 7 sayil olurlari ile “Projeler Subesi” olarak yeniden
yapilandiriimistir.Bu baglamda 09/01/2009 tarihinden itibaren 6 subesi ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin, 5018 ve 5436 sayili Kanunlarda belirtilen
gorevleri asagidaki gibidir.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yilik program ve hukimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak Uzere gerekli galismalari yapmak,

e idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkiligini ve tatmin dizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e YoOnetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

e Universitede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ylriitmek,

e Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonugclarinin konsolide edilmesi calismalarini ylratmek,

e lizleyen iki yilin bitge tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari ¢cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak,

e Buitce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

e llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yritmek,

e Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylrttmek,
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e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Universitenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin
icmal cetvellerini dizenlemek,

e Universitenin yatinm programinin  hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiriitmek ve
sonugclandirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yiiritmek,

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirimesi
konularinda calismalar yapmak; uUst yonetimin i¢ denetimine yonelik islevinin
etkinligini ve verimligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

e Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Baskanhga Bagh Subelerin Gorev ve Sorumluluklari

a) Stratejik Yonetim ve Planlama Subesinin Gérev ve Sorumluluklari

e [darenin stratejik plan calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlanma strecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini koordine
etmek.

o Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini ytritmek.

e Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

e [darenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiritmek.

e Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek. Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi énleyen tehditlere
tedbirler almak.

e Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e Idarenin Ustiinlik ve zayifliklarini tespit etmek.

e Idarenin gérev alaniyla ilgili aragtirma, gelistirme faaliyetlerini ylritmek.

 Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

 Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek.

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Ust yoneticiye sunmak.

e Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢cinde yerine
getirmek.

e YoOnetim bilgi sisteminin geligtiriimesi galismalarini yuratmek.

o Istatistiki kayit ve kalite kontrol iglemlerini yapmak.

e Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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b) Biit¢e ve Performans Subesinin Gorev ve Sorumluluklari

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.

e Butceyi hazirlamak.

e Ayrintih harcama veya finansman programini hazirlamak.

o Butce islemlerini gergeklegtirmek ve kayitlarini tutmak.

o (Odenek génderme belgesi diizenlemek.

e Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yaratmek.

e Universitenin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu temmuz ayi sonuna
kadar hazirlamak ve kamu oyuna duyurmak.

e Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonugclarini
izlemek.

e Yillik yatirirm degerlendirme raporunu hazirlamak.

e Butce uygulama sonugclarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici tedbirler
uretmek.

e [dari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlulugunu
izlemek ve degerlendirmek.

e Bagkanlikga verilen diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Muhasebe — Kesinhesap ve Raporlama Subesinin Gorev ve Sorumluluklari
Universite gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili ile giderlerin hak sahiplerine
o6denmesine iligkin iglemleri ylratmek.
Fazla ve yersiz tahsil edilenleri ilgililerine iade etmek.
Giderleri ve borglari hak sahiplerine 6demek.
Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi iglemlerini yarutmek,

e Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe Kkayitlarinin usuline ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir bir sekilde tutulmasina iliskin hizmetleri
yaratmek,

e Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
surelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

e Universitenin cari yil ydnetim dénemi hesabini hazirlamak ve siiresinde ilgili mercilere
sunmak.

e Universitenin bltce kesinhesabini mevzuatinda belirtilen siirede hazirlamak ve yeterli
saylda basimini saglayarak ilgili mercilere zamaninda sunmak.

e Tasinir iglemlerine iliskin muhasebe kayitlarinin, Genel Yénetim Muhasebe
Yonetmeligi hukumleri gergevesinde tutulmasini saglamak,

e Harcama birimlerince hazirlanan harcama birimi tasinir ydnetim hesabi cetvelinde
gosterilen tutarlarin muhasebe kayitlari ile uygunlugunu kontrol ederek onaylamak ve
harcama yetkilisine gondermek,

e Harcama birimlerinin tasinir kayit ve kontrol yetkililerinden aldigi tasinir hesap
cetvellerini konsolide ederek, Universitenin tasinir kesin hesabi cetveli ile tasinir
hesabi icmal cetvelini Rektdr adina hazirlamak

e Tasinir Mal Yonetmeliginde gorev alanina giren diger is ve islemleri ylratmek,
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e Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tagsinmazlara iligkin
icmal cetvellerini,”Taginmazlarin Kaydina lliskin Yénetmelik” hiikiimleri gergevesinde
hazirlamak.

e Sayistaydan gelen sorgulari suresinde cevaplandirmak.

e Bagkanlikga verilen diger gorevleri yerine getirmek.

d) ig Kontrol Subesinin Gorev ve Sorumluluklari
ic  kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve Gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak.
e Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.
e  On mali kontrol gérevini yiritmek.
e Amaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi arttirici tedbirler Gnermek.
e Baskanlikga verilen diger gorevleri yerine getirmek.

e) Evrak ve Destek Hizmetleri Subesinin Gorev ve Sorumluluklari

e Baskanlk Personelinin sahis dosyalarini tutmak.

e Baskanligin harcamalarina iligkin,birimde kalmasi gereken belge nuUshalarini
muhafaza etmek.

o Bagkanhga bagl subelerde kullanilacak demirbas ve kirtasiye malzeme ihtiyaglarini
belirlemek ve temin icin baskalia oneride bulunmak.

o Bagkanhga gelen evraklari kayda aldiktan sonra subelere intikalini bekletilmeksizin
saglamak.

e Baskanlik ve subelerden gelen evraki giden evrak defterine kaydini sagladiktan sonra
bekletiimeksizin gdndermek.

e Bagkanlk ve subelere gelen ve giden evraki siniflandirarak standart dosya planina
go6re dosyalamak.

e Bagkanlk ve subelerinin tim gelen ve giden evraklarini argiv sistemine gore
korumak.

e Bagkanlik ve subelerde kullanilan demirbas esyanin kaydini muntazam olarak tutmak
ve ilgili personele zimmetlemek.

e Bagkanlikca verilen diger gorevleri yerine getirmek.

f) Projeler Subesinin (TUBITAK, AB, SANTEZ ) Gérev ve Sorumluluklari

e TUBITAK kaynaklarindan Universitemize proje karsih@ aktarilan tutarlarin
harcanmasina iliskin proje yuriticust tarafindan dizenlenen 6deme belgelerini
Maliye Bakanhgi ile TUBITAK tarafindan belirlenen esas ve usuller gergevesinde
kontrol ederek proje 6zel hesabindan hak sahiplerine 6denmesi icin gerekli islemleri
yapmak.

e TUBITAK projelerine iligkin proje yiritiiciisii tarafindan talep edilen mali raporu
vermek.

e TUBITAK Projelerinin her biri igin banka nezdinde 6zel hesap agtirmak.

e TUBITAK proje 6zel hesap hareketlerini kontrol etmek ve izlemek.

e Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Universitemize proje
karsihgi aktarilan hibe tutarlarin harcanmasina iligkin proje yurutlcusu tarafindan
dizenlenen 6deme belgelerini 27.11.2007 tarih ve 26713 sayili Resmi Gazete'de
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yayimlanan yonetmelik cercevesinde kontrol ederek proje 6zel hesabindan hak
sahiplerine 6denmesi icin gerekli islemleri yapmak.

Proje so6zlesmesinin ylrarlige girmesini miteakip, proje yurutlcusi tarafindan talep
edilen proje numarasini vermek.

AB projelerinin her biri igin ddviz cinsinden banka nezdinde 6zel hesap agtirmak.

AB proje 6zel hesap hareketlerini kontrol etmek ve izlemek.

AB projesinin yurGtlcusu tarafindan projenin tamamlandi§i veya proje sdzlesmesi
cercevesinde projenin feshine karar verildiginin bildirildigi tarihten itibaren 15 gun
icerisinde hesap 6zet cetveli diizenlenerek Maliye Bakanligina raporlamak.

AB proje 6zel hesap hareketlerini kontrol etmek ve izlemek.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan desteklenen sanayi tezlerine (SANTEZ) iligkin
proje karsiigi Universitemize aktarilan tutarlarin harcanmasina iligkin proje
yurtlcusiu tarafindan dizenlenen 6deme belgelerini 05.07.2007 tarih ve 26573
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan yoénetmelik hikimleri cercevesinde kontrol
ederek proje 6zel hesabindan hak sahiplerine 6denmesi igin gerekli islemleri yapmak.
SANTEZ projelerinin her biri icin banka nezdinde 6zel hesap actirmak.

SANTEZ proje 6zel hesap hareketlerini kontrol etmek ve izlemek.

Avrupa Birligi Hayatboyu Ogrenme/ERASMUS Programi Hareketlilik faaliyeti
kapsaminda yapilan hibe s6zlesmesi uyarinca aktarilan hibe tutarlarin harcanmasi ve
muhasebelestime islemlerini 27.11.2007 tarih ve 26713 sayll Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelik cercevesinde kontrol ederek proje 6zel hesabindan hak
sahiplerine 6denmesi icin gerekli islemleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin Goérevleri

Bagkan, yonetimin i¢ kontrole yonelik iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin

gerekli galismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetlerinin yuratilmesini saglar.

Universitede faaliyetlerin Mali Yénetim ve Kontrol Mevzuati ile diger mevzuata uygun

olarak yuarttuldagind, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dusunce ve Onerilerin zamaninda Rektore raporlandidini iceren beyanini duzenleyerek
Universite Faaliyet Raporuna ekler.

Ayrica;

Bagkanligi yonetir, yeterli sayi ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetigtiriimelerini saglayacak calismalar yapar,

Baskanlik birimlerinin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, suratli ve verimli bir
sekilde sunulmasini saglar,

ic kontrol alaninda Rektdér ve harcama yetkillerine danismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yarutur,

ic kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
duzenlemeleri hazirlar ve Rektdrliin onayina sunar,

Mali hizmetlerin saydam, planh, Universitenin amaglarini ve mevzuata uygun bir
sekilde yuratulmesi igin gerekli dnlemleri alir,

ic denetciler tarafindan yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporlara iliskin
olarak rektor tarafindan verilen goérevleri yerine getirir.
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Muhasebe Yetkilisinin Gorevleri

Universite gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili ile giderlerin hak sahiplerine édenmesine
iliskin islemleri yaritmek,
Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderiimesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi iglemlerini yaritmek,
Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuline ve
standartlara uygun, saydam ve erigilebilir bir sekilde tutulmasina iliskin hizmetleri
yurdtmek,
Universite biitce kesin hesabini siresinde ¢ikartmak,
Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlarinin, Genel Yoénetim Muhasebe
Yénetmeligi hikUmleri ¢cercevesinde tutulmasini saglamak,
Harcama birimlerince hazirlanan harcama birimi tasinir yénetim hesabi cetvelinde
gosterilen tutarlarin muhasebe kayitlari ile uygunlugunu kontrol ederek onaylamak ve
harcama yetkilisine gondermek,
Mal yénetim dénemine iliskin icmalleri stresinde hazirlamak,
Ayrica 6deme asamasinda, ddeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde;
a) Yetkililerin imzasini,
b) Odemeye iligkin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini
c) Maddi hata bulunup bulunmadigini,
d) Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri, kontrol etmekle yukumludur.

Muhasebe yeftkilisi islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder, denetime

hazir bulundurur ve muhasebe-kesin hesap subesinin is ve islemlerinin mevzuata uygun
olarak yurutulmesini saglar.

22

Tasinir Konsolide Gorevlisinin Gorevleri

Harcama birimlerinin taginir kayit ve kontrol yetkililerinden aldigi tasinir hesap
cetvellerini konsolide ederek, Universitenin tasinir kesin hesabi cetveli ile tasinir
hesabi icmal cetvelini Rektér adina hazirlamak,

Tasinir Mal Yénetmeliginde gorev alanina giren diger is ve islemleri yuratmek,
Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iliskin
icmal cetvellerini, “Tasinmazlarin Kaydina iligkin Yénetmelik” hiikkiimleri gergevesinde
hazirlamak.

5) Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yapi
ve onarimla ilgili ihaleleri yurGtmek, insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim
ve onarim iglerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri
yuritmek.
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6 ) Personel Daire Baskanhgi

Universitenin insan giicli planlamasi ve personel politikasiyla ilgili galismalar yapmak,
personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

7)) Bilgi islem Daire Bagkanhgi

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, dgretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitenin ihtiyac duydugu diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek.

8 ) Hukuk Miisavirligi

Universitenin ~ dgrenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmaziik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,
Universitenin tasarruflarinin yarirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

9 ) Ogrenci isleri Daire Baskanlhigi

Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylratmek,
Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

10 ) Saglk, Kultiur ve Spor Daire Bagkanhgi

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiritmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
Ogrencilerin ve personelin spor, kiltirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak
faaliyetleri dizenlemek.

11) Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

07.10.1983 tarih ve 124 sayili “Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkindaki
Kanun Hikminde Kararname” ve 14 Ekim 2001 tarih ve 24553 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Ankara Universitesi Kuttiphaneleri Yonetmeligi” geregince gérevleri asagidaki
sekilde belirlenmisgtir.

Bilgi hizmetleri ile ilgili alanlarda bilimsel arastirma, Uretim, uygulama ve yayin
faaliyetleri yapmak,

ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi olusturmak,

Bagkanlik ve birim katiphaneleri personeli ile ilgili esgidim,

Hizmet ici egitim ve denetim yapmak,

Rapor hazirlamak ve Universite Rektoriine sunmak,
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e Birim kutuphanelerinin ihtiyaglarini Rektorlugun onayi ile saglamak,

e Universite kutiphanelerinin gerekli her tlrli hizmetlerini kargilamak,

e Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama galismalarini yapmak.

12 ) idari ve Mali igler Daire Baskanhg:

e Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmalk,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

e Sivil savunma, glvenlik ve ¢evre kontrolu iglerini ytritmek,

e Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

B- Teskilat Yapisi

Ankara Universitesi’'nin 6rgit yapisi, Yiksekdégretim Kanunu ve Yiksek Ogretim
Kurumlari Tegkilat Kanunu’nun dniversitelerin akademik ve idari orgutlenmesine iligkin
maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakulte, enstitl, ylksekokul, konservatuar,
meslek yuksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorlige bagl bdlimlerden
olusmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari da
ayni Kanun tarafindan belirlenmistir.

Universitenin drgltlenmesinde, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere baglh olarak yeni gereksinimler ortaya
cikmaktadir. Ornegin, gerek igerik ve sayi gerek kaynaklar ve bitge biyiklikleri bakimindan
hizli bir bliyume ve gesitlilik gosteren bilimsel arastirma etkinliklerinin daha iyi yonetilmesi igin
bir bilimsel arastirmalar daire baskanligina gereksinim duyulmaktadir. Benzer sekilde, ulusal
ve uluslararasi baglamda arastirmaci, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin buyuk bir
hizla gelismesi ve giderek artmasi, Universite biinyesinde bir uluslararasi iligkiler daire
baskanhginin kurulmasini gerekli kilmaktadir.

Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik Plan’'nin amaglari ve hedefleri dikkate
alinarak, Stratejik Plan’da yukarida s6zu edilen bicimde yeni idari birimlerin olusturulmasi
Onerilmigtir. Mevcut akademik ve idari yapilanma zemininde yeni etkinlik ve hizmet
birimlerine de ihtiya¢ duyulacagr muhakkaktir. Bununla ilgili olarak, 6grencilerin kariyer
planlama, ogretim elemanlarinin akademik gelisme, idari personelin kurumsal geligimi
destekleme paralelinde meslekte bireysel gelisimlerine olanak saglama, bilgi yonetimi gibi
konularda Stratejik Plan’da bazi yapilanma Onerileri yer almis bulunmaktadir. Bu dnerilerin
temelinde kalite geligtirme amaclari yatmaktadir.

Universitenin mezunlari ve hizmetlerinden yararlananlar ile igbirligine ihtiyag duydugu
kisi, kurum ve kuruluslarla, bir bagka deyigle tim paydaglar ile olan iligkilerinin gunin
gerektirdigi etki ve verimliligi saglayacak bir sekilde guglendiriimesi 6nemli bir diger stratejik
olgu olarak gorulmektedir. Bu da stratejik bakimdan yapillanmada yeni boyutlarin
geligtiriimesini gerekli hale getirmektedir.

Ankara Universitesinin mevcut akademik ve idari 6rgit yapisi Sekil-1 ve Sekil-2 'de
gosterilmistir.

24 2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI




ANKARA UNIVERSITESI

Hajwilig A
Lejewsied ewunsey
Leewsied elexuy
Lieewsifed ey
N “Suy Mifelens
193peL S0 Besain
1fojoyuo

Z11y) q1reAB|ISd

‘09 U OA |09 ‘NSJeNY

LejunIN NS

NUMINY 3N20H

‘g Aezn oA |wouo NSy

11e|unJog uipey]

“gp3 113UsD) aA ¥N20YH
“$[ed Ay nBopheune
‘BAN LejewanSely uikeg

‘BAN' Sy exjlewy une

*@ "1ey| "UQA Aey| uesu|

Mifojoaxay ens
TepfeH feuls an L4

wnib3 pzQ

"L "Ue] ndod Ao

OAN mm%Em_

1seAye.00 aAniin L OANW m_m? dH
I
lejewlnsely wisa|| ‘'O'A'IN 109N
T T
‘O'A'N zIH Bes

w3 1eINs

wnib3 uepezn

HITZANEIN

Jefjeues pzno

Sfrewojus

a>ni

¥ITNNT09

yLe ] IjuewsQ

‘O'A’IN 1JezedAeg

_ ‘BAN B/ "$ay 199000 _

_ |
_ |
_ |
_ nBnnido edniay _
_ |
_ |

1'd "qeA 9A N L

O'A' N uaxsed

_ BAnap Sy euis 1q| _

MYIW "OAN SVHV

‘O'AMITSIN

_ YITINVISVH _

1Sa)Ine 4 3ninH

1sa)ned diL

“SUZ 9JONH XM

e 1ig reselis

'su3 °|ig JeePINN

REERIERIS

'su3 lfojoredeH Sfedd ispuaUnin
I I

'su3 |ig wip3 “fed wisna||
I I

'su3 "|ig reAsos 1S3y eAiuel]
I T

‘su3 “|ig iibes 1S8)Nye 4 Ua 4

‘O’A J9]|1@ 1ouege A

sug e U N L

e lig wnb3

LIEANJEAISSUOY] J9|A0Q

'su3 ajulllig us-

“Sfed yi[1oezog

‘O’ A ISIWOU0NT A

‘su3 1fojouseroAig

“ed BwpeH $1a

"O'A B3 uepeg

‘suz diL 1py

“ed4 BoD ey g

[ AVTINHOMISHNA

HIINLILSNA

R EREIRIVLE]

NYWSINVYA O L1M3Y

HITHQLVYN|THOOM

19 VWSINVA

‘YA HOQIM3IH
‘YA HQIM3IH
‘YA HQIM3H

OLVN3S

NINANM "NQA

Isewa§ Je|ysa L JojwiLng yiwapeyy

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI




ANKARA UNIVERSITESI

‘a8 Yeing

‘a$1s| on1B3 1dewzIH

‘98 npeye L

‘a8 euosied Liep|

‘q8 sepelold

BA ) :
_ oy 1hey) uide _ _ q$ deJng jpus _ 1wiIg Me1saq Miuye L _ qS MeJA7 jpuosiad _ _ 1wLg ewundenwey _ _gw ‘ZIH 'S8 A YelA] _
. L . & _ 5 . od . L as me_ ON
_ S NpeweN N _ _ q&'S1v oA U A 3Blog _ wiIg wiizeA P &qn§ Jods _ as 1018 _ _ UG ARIIOAUOM _ _ saH s _
I I I I
_ CSEIERIIES) _ _ 'q$ "AND oA BWNIOY _ _ 1wig By _ _ 1wig uoAsewolo _ _ _\,_m%w iy _ _ ‘98 Mipeweniy _ __E_L_m SfeH "SoH uisay _ _ a8 _o:cox 3| _
I I I T I I I
j j g . ) .
_ q$ minpeye L Joplo _ _ s Jo|$| |eAsos _ _ g wajsis _ _ O IBWZIL L _ _ PN s_w_ 11ep| _ _ PN JoIS] Miuxe L _ _ as 1a|$| 1ZeA _ __E_L_m_ J31$] Il @A "Jp| _ _ 'q§ "Jopled m>35m _
I I 1 I I I I
_ ‘q$ ewy ues _ _ 'q$ ewleunes _ __E_:m. 1[EIN @A Lep| _ _ wiig 1ep| _ _ PN a_w_ e _ _ ‘PN B[S 1Ep] _ _.Qw. 18] "Jod >IWwapesy _ _ 100y 8loid Isely ng _ _ S "Ueld 9A UQA “AIS _
__o___su__:_EE_mmm_ _._us_ afeuusg U0 _ _ ‘g'a’IS| ‘N @A ep| 1B1ABS D YN NH _ _ g'q wals) 1619 _ _.md “oq@ aueydniny _.m.n Jodg .___xx__mmw_ _ *g'q uaIs| PuRIBY _ _ ‘' [puosiad _ _ *g'a Mol uals 1dex _ 'a'aeo lbrens _

ddA M3S 13IN3ID

INIHIE WILaN3a O HI1IUMIS TANID

‘YA HOIM3Y

"AYA HO M3 ‘YA HOIMIY

iIsewas§ je|y$a Jojunig Lep)

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI

26




ANKARA UNIVERSITESI

C- Fiziksel Kaynaklar
Ankara Universitesi tarihsel gelisiminin kendine 6zgi kosullar nedeni ile faaliyetlerinin

cok yerleskeli bir sistem icinde surdirmektedir. Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye,
Dikimevi, Kegitren, Diskapi, Gimusdere ve Gdlbagi olmak Uzere belli bash 8 yerleskesi
bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Ankara'nin Beypazari, Kalecik ve Elmadag
ilcelerinde meslek ylksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir.

Ayrica, Universitemizin Veteriner Fakiiltesinin Kazan’da Arastirma ve Uygulama Ciftligi
ile Ziraat Fakdultesinin; Haymana’'da Arastirma ve Uygulama Ciftligi, Ayag’ta Fidanlik ve
Sebzecilik Arastirma ve Uygulama istasyonu, Kalecik'de Bagcilik Arastirma ve Uygulama
istasyonu, Eskisehir Cifteler ile Sivas Giriin’de Tath Su Balik¢cihdi Arastirma istasyonu ve
Gemlik'te Zeytincilik Arastirma Merkezi, izmirde de Sualti Arkeolojik Arastirma ve Uygulama
Merkezi bulunmaktadir. Uygulama alanlari 6grencilerin mesleki uygulamalarinda, becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Akademik Birimlerin yerleskelere dagilimi Tablo-1 de gdsterilmistir.

Tablo-1 Akademik, idari ve Diger Alanlarin Yerleskelere Gore Dagilimi

-Rektorlik
-Gen. Sekreterlik “ANKUZEM
: -Strateji Gel. DB -ANKUSEM
-Fen Bil. Enst. “ldari Mali Is. DB -TOMER
N -Eczacilik Fak. _Beden Egt. ve -Saglik Bil.Enst. _Personel D§B -Basimevi
1-Tandogan -Fen Fakdiltesi gt -Sosyal Bil. Enst. o I -Kapall Yiizme
- Spor Y.O. . -Kitip. D6km.DB.
-Miih. Fak. -Biyotekno. Enst. _Bilgi IsI.DB Havuzu
-Nkleer Bil. Enst. 91 151.UB. -Spor Komplk.
-Yapi Is. Tek. DB.
P, i -Regreasyon
-Ogrenci Is.DB. Alani
-Hukuk Musav.
-Egitim Bil.Fak. -ATAUM
. -Hukuk Fak. C o -Bankac. Arast
2-Cebeci Tletigim Fak. -Adalet MYO -Egitim Bil.Enst “Mili Piyango
-Siya. Bilg.Fak. Ogrenci Evi
-Dil ve Tarih
3-Sihhiye Cogr. Fak.
-Tip Fak.
ik . -Adli Tip Enst. -Saglik Kiltir ve
4-Dikimevi -Hepatoloji Enst Spor DB
o . -Sag. Hiz.
5-Kegidren -Saglik Bil.Fak. MYO
-Veteriner Fak. . .
N -Ogrenci Yurd
6-Diskapi -Ziraat Fak. -Ev Eko. Y.O. MUh.F.Gid M.
-Teknoloji Gel.
) -Bolgesi
7-Goélbasi -\\({aganm Diller -Spor Alani
o -Kayikhane
-Sosyal Tesis
8-Giimiigdere -Bagkent MYO -Tirk Ink.Tar. Ens. ;(Devlet -Lojman
onserv.
9-Beypazari -Beypaz. MYO
10-Kalecik -Kalecik MYO
11-Elmadag -Elmadag MYO
-Dis Hekim. Fak.
Yenimahalle -llahiyat Fak.
lige Sinirlari ve llahiyat Fak.Ek
Bina
o -Tip Fak. Morf
Altindag lice “Tip Fak. ibn-|
Sinirlan Sina Has
-Tip Fak.
Cebeci Hast.
Mamak lige -Tip Fak. Géz
Sinirlan Hast.
-Tip Fak. Kalp
Merkezi
-A.Pasa Halk
Sagligr ABD.
gﬁm:ﬁa lige -Ogrenci Yurdu
-ANKUSEV
-Konukevi

Kaynak:Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)
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Universitemize ait toplam 8.426.615 m? alanin 4.950.849 m? si Universitemiz adina

tapu tescilli, 3.475.766 m? si ise Hazine adina tapu tescilli olup, tahsislidir.

Tablo-2 Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmazlar

Tandogan

Cebeci

Kegioren

Digkapi

Golbas!

Glmusdere

Beypazari Meslek YO
Beypazari Yerleske Arazisi
Kalecik Meslek Y.O

Dis Hekimligi Fak.

ilahiyat Fak.

Dil ve Tarih Cografya Fak.
Tip Fak. Morfoloji

Tip Fak. ibn-i Sina

Tip Fak. ibn-i Sina Hast.Idari Bina

Tip Fak. ibn-i Sina Hast.Idari Bina

Tip Fak. G6z Hast.

Tip Fak.Cebeci Hast.

*Tip Fak.Egitim ve Tedavi Amagli Bolim
*-Cumhuriyet Kiz Ogrenci Yurdu

Tip Fak. Kalp Merkezi

Abidin Pasa Halk Saghgi Merkezi

Saglik Bilimleri Fak. Hemsirelik ve Ebelik Bol.

Vehbi Kog Ogrenci Evi

Ankisev-Agaum

Konukevi

Arsalar

Ahlathbel

*Gozlemevi

*Lojmanlar

*Vakif Okullari

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Golbasi Spor ve Dinlenme Tesisleri
*-Sosyal Tesis

*-Spor Alani

*-Kayikhane

Eskisehir Sakarbas Balik Uretim istasyonu
Su Uriinleri Arastirma Merkezi

Ziraat Fak. Zeytin Bahgesi

Ziraat Fak. Ayas Bahce Bit.A.U.Istasyonu
Ziraat Fak. Haymana Dikilitag Goleti
Ziraat Fak. Kalecik Bagcilik A.U.istasyonu
Ziraat Fak.Haymana A.U. Ciftligi
Veteriner Fak. Kazan Ciftligi

Elmadag Kayak Merkezi

Manavgat Colkli Orsem Tesisleri

ligaz Orsem Tesisleri

Sualti Arkeolojik AU Merkezi

Didim Su Sporlari Arazisi

10.195
25.950

740.000

1.700
500.000
1.399
8.480
9.533

10.715

10.700

1.250

1.500

114.000

3.200
5.000
75.000
2.700
650
505
36.200

123.000

115.000

48.200

104.788
10.600
9.900

7.209
1.470.000
1.504.125

Kaynak:Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgr (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)

220.805 231.000
104.050 130.000
24.500 24.500
650.000 650.000
740.000

25.000 25.000
1.700

500.000

36.201 37.600
8.480

2.467 12.000
19.000 19.000
21.785 32.500
36.000 36.000
10.700

1.250

1.500

114.000

3.200

5.000

75.000

2.700

650

505

36.200

123.000

115.000

5.800 54.000
2.212 107.000
10.600

9.900

432.000 432.000
200.000 200.000
164.791 172.000
1.470.000

1.372.875 2.877.000
10.830 10.830
86.000 86.000
4.800 4.800
4.800 4.800

51.200 51.200

Tandogan

Cebeci
Altindag-Kecioren
Dis kapi

Goélbasi
GlmuUsdere
Beypazari
Beypazari

Kalecik
Yenimahalle
Yenimahalle
Altindag

Altindag

Altindag

Altindag

1.250 m?
Kamulastirilan ve
Kamulagtirma Islemi
Devam Eden Alan
Mamak

Mamak

Mamak
Cankaya
Altindag
Cankaya
Cankaya
Cankaya
Cankaya-Yildiz

Ahlatiibel
Gélbas
Gélbas

Cifteler
Sivas-Gurin
Bursa-Gemlik
Ayas

Haymana
Kalecik
Haymana

Kazan

Elmadag
Manavgat-antalya
llgaz-Kastamonu
Urla-izmir
Didim-Aydin

Ankara Universitesinde, toplam 972.071 m? kapali alanin 479.474 m? sinde egitim-
ogretim, 243.849 m? sinde saglik, 22.003 m? sinde barinma, 59.638 m? sinde beslenme,
30.289 m? sinde kiiltiir, 44.495 m? sinde spor ve 92.323 m? sinde diger (Depo, Tesis, idari)
hizmetler sunulmaktadir. Kapali alanlarin birimlere gore dagilimi Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo-3 Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Goére Dagilimi

Rektorlik Binasi ve 10640 15637 26277
Idari Birimler

Ord.Prof.Dr.Sevket
Aziz Kansu Binasi

20700 20700

Dil ve Tar. Cog. Fak. | 25079 | | . 5193|3000 | 1401 | 34673 |
Dis Hekimligi Fak. | 10071 | | 2000 | 500 | | 2000 | 16371 |
Eczacilk Fakiltesi | 15128 | | | 2572 1000 | 3000 | 21700 |
Egitim Bil Fakiiltesi | 15541 | | 2079 1500 | 2500 | 22520 |
Fen Fakilltesi | 36223 | 930 6799 3000 | | 7000 | 53952 |
Hukuk Fakiiltesi | 14834 | | | 2603 | 500 | 2011 | 20038 |
Adalet Y.O. | 10165 | 105 250 | | 1000 | 13360 |
ilahiyat Fakilltesi 3507 | | | 716 | 1000 | | 870 | 6093 |
g?:;yat Fakdltesi Ek ‘ 6920 ‘ ‘ ‘ 500 ‘ 500 ‘ ’ 2050 ‘ 9970 ‘
iletisim Fakiiltesi | 2870 | | | 204 | 650 | | 296 | 4020 |
Siyasal Bilg.Fak. | 25000 | | | 5205 | 2471 | 2565 2000 | 37241 |
Tip Fakiiltesi | 10374 | 223849 | 7373|2000 | | 5550 | 258146 |
Veteriner Fakiltesi | 75574 | | 755 | 3000 | | 6000 | 86329 |
Ziraat Faklltesi | 102415 | | | 1735 4300 | 4500 | 8250 | 121200 |
resech i< N A I I (N . R ..
Ev Ekonomisi Y.0. | 17476 | | 1044 | 200 | 3000 | 21720 |
Saglik Egitim Fak. | 3011 | | 1022 200 780 | 1408 | 7317 |
Beden Egitimi Y.0. | 400 | | | 75 | | 955 | 100 | 1530 |
Ankara Cebeci Y.0. | 2951 | | 924 | 525 | 100 | | 500 | 5000 |
Dikimevi Y.O. | 754 | | | 105 | 100 | | 23 | 1195 |
Dértyol S.Y.O. | 505 | | | 70 | 50 | | 125 | 750 |
Beypazar MY.O. | 3719 | | 38| 1075 | 48 | | 500 | 5380 |
TOMER | 5800 | | . a7so| 1750 | | 700 | 10000 |
Témer Merkezi | 16720 | | 1050 | 1250 | | 1500 | 20529 |
ATAUM 1600 | | | 80 | | | 159 | 1839 |
Kapal Yiizme Hav. | | | | 280 | | 3850 | 200 | 4330 |
Ibni Sina idari Blok. | | 20000 | | | | | 1134 2134 |
Diskapi YerlBinalan | 23028 | | 1950 | 1493 | 1000 | | 500 | 27971 |
Sobast Kam. Haz. ‘ 24000 ‘ ‘ ‘ ‘ 720 ‘ ’ 1000 ‘ 25720 ‘
Sosyal Tesisler | \ 7521 \ 7000 | | 1000 \ 15521 |
lletisim Fakites* | 15000 \ 1500 | 1200 | 29500 | 47200 |

*Ingaati devam etmekte olup 2010 yilinda hizmete agilacaktir.
Kaynak:Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgr (Veriler 30.10.20089 tarihi itibariyledir.)
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Ankara Universitesi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanlijina bagli 7 adet 6grenci evi
ile 6grencilerimize barinma hizmeti sunulmaktadir. Ayrica, Cebeci Yerleskesi iginde yer alan
Milli Piyango Ogrenci Evinde bulunan 1 adet 54 yatak kapasiteli misafirhane ile Gimusdere
Yerleskesinde  Universitemiz yardimci hizmetli personelin yararlandigi 20 adet lojman
bulunmaktadir.

Tablo-4 Ogrenci Evleri Kapasite

- Kapasite(Kisi)
- Kz Erkek  Toplam
Cumbhuriyet Ogrenci Evi 62 172 - 172
Milli Piyango Ogrenci Evi (6§renci bolimi) 170 328 - 328
Milli Piyango Ogrenci Evi (misafirhane)* 16 18 18 36
Vehbi Kog Ogrenci Evi 176 - 200 200
Yildinm Beyazit Kiz Ogrenci Evi 43 127 - 127
Yildinm Beyazit Erkek Ogr. Evi 69 - 177 177
Kegiéren Ogrenci Evi* 52 30 30 60
Fahriye Ozaka Ogrenci Evi 27 96 - 96
T 4% 1196

Kaynak:Saglk Kultir ve Spor Daire Baskanhgi (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)
*Kapasitede Kiz-Erkek Ayrimi Ortalama Olarak Yazilmistir.

Tablo-5 Misafirhaneler ve Lojmanlar

Misafirhaneler 1 -
Lojmanlar 20 1780

Kaynak: Saglik Kiiltir ve Spor D.B.- Idari ve Mali isler D.B.

Ankara Universitesi Tasinir Mal Yénetmeligi yazilim programi (tasinir-net) verilerine
gbre dayanikli taginirlarimiz ikinci dizeyde Tablo-6 (a), (b) ve (c) de verilmistir.

Tablo-6 (a) Tasinir Malzeme Listesi

Tesis, Makine ve Cihazlar

253 01 Tesisler Grubu
Tasinmaz olarak degerlendirildiginden Tasinir Kod Listesine alinmamistir.

253 | 01 Sadece muhasebe detay hesap planlarinda yer alacaktir.

253 02 Makineler ve Aletler Grubu

253 02 01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 240
253 02 02 insaat Makineleri ve Aletleri Adet 327
253 02 03 Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 1352
253 02 04 is Makineleri ve Aletleri Adet 162
253 02 05 Gug Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri Adet 778
253 02 06 Posta Makineleri Adet 3
253 02 07 Paketleme Makineleri Adet 36
253 02 08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri Adet 33
253 02 09 Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 16
253 02 10 Matbaacilikta Kullanilan Makina ve Aletler Adet 579
253 03 Cihazlar ve Aletler Grubu

253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiilleme Cihaz ve Araglari Adet 1134
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 4691
253 03 03 Kurtarma Amagl Cihaz ve Aletler Adet 12
253 03 04 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri Adet 1870
253 03 05 Tibbi ve Biyolojik Amach Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 58043
253 03 06 Arastirma ve Uretim Amagli Cihazlari ve Aletleri Adet 5750
253 03 07 Muzik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 312
253 03 08 Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 31
254 Tasitlar Grubu

254 01 Karayolu Tasitlari Grubu

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tasinir Net Programi(Veriler 30.10.20009 tarihi itibariyledir.)
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Tablo-6 (b) Tasinir Malzeme Listesi

254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
254
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255
255

01
02
03
05
01
03
04
05
99
01
03

04
05

01

Otomobiller

Yolcu Tasima Araclari

Yuk Tagima Araglari

Arazi Tagitlari

Ozel Amagli Tasitlar

Mopet ve Motosikletler
Motorsuz Kara Araglari

Su ve Deniz Tasitlann Grubu
Gemiler

Tankerler

Deniz Altilar

Rémorkorler ve Itici Gemiler
Yizer Yapilar

Tekneler

Botlar

Yelkenliler

Kanolar ve Kayiklar

Yatlar ve Kotralar

Sandallar ve Sallar

Hava Tasitlari Grubu
Motorlu Hava Tasitlar
Motorsuz Hava Tasitlari

Uzay Araclari

Demiryolu ve Tramvay Tasitlari Grubu
Lokomotifler ve Elektrikli Troleybusler
Demiryolu Araclari
Demirbaslar Grubu
Doseme ve Mefrusat Grubu
Doseme Demirbaslari

Temsil ve Téren Demirbaslari
Koruyucu Giysi ve Malzemeler

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagli Demirbas Niteligindeki Tasinirlar Adet

Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar
Biiro Makineleri Grubu

Bilgisayarlar ve Sunucular

Bilgisayar Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri

Haberlesme Cihazlari

Ses, Gorunti ve Sunum Cihazlari

Aydinlatma Cihazlari

Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu
Mobilyalar Grubu

Biro Mobilyalari

Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagcli Mobilyalar
Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari

Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari
Seminer ve Sunum Amagcl Uriinler
Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbasglari Grubu
Yemek Hazirlama Ekipmanlari

Canli Demirbaslar Grubu

Ciftlik Hayvanlari

Hizmet Amagli Hayvanlar

Gosteri Amacl Hayvanlar

Koruma Altina Alinan Hayvanlar

Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu
Etnografik Eserler

Arkeolojik Eserler

Geleneksel Turk Suslemeleri

Guzel Sanat Eserleri

Kitap, Belge, El Yazmalari ve Nadir Eserler
Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar

Tabletler

Muhur ve Mahar Baskilari

Arsiv Vesikalari

Fosiller

Kitiiphane Demirbaslari Grubu

Kutiphane Mobilyalar

Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg! Tasinir Net Programi(Veriler 30.10.20009 tarihi itibariyledir.)
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12652
2602
214
393
5897

22693
4271
370
8715
7828
117
2845

118223
5210
5011

190
988
601

11

286

12964
3846

617
94499

3340
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Tablo-6 (c) Tasinir Malzeme Listesi

255 07 02 Basili Yayinlar Adet 594406
255 07 03 Goérsel ve Isitsel Kaynaklar Adet 748
255 07 04  Bilgi Saklama Uniteleri Adet 4
255 08 Egitim Demirbaslarn Grubu

255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 5228
255 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar Adet 2815
255 08 03 Derslik Suslemeleri

255 08 04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 4
255 09 Spor Amach Kullanilan Demirbaslar Grubu

255 09 01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 222
255 09 02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 743
255 09 03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 203
255 09 99 Diger Spor Amagcli Kullanilan Demirbaslar Adet 160
255 10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amag¢h Demirbaslar Grubu

255 10 01 Guvenlik ve Korunma Amagcli Araglar

255 10 02 Kontrol ve Glvenlik Sistemleri Adet 520
255 10 03 Yangin Séndiurme ve Tedbir Cihaz ve Araglari Adet 2977
255 11 Demirbas Niteligindeki Siis Esyalari

255 11 01 Vitrinde Sergilenen Esyalari Adet 3
255 11 02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalar Adet 965
255 11 03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Egyalari Adet 2
255 12 Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli Esyalar

255 12 01 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlari Adet 2001
255 12 02 Biro Malzemeleri

255 99 Diger Demirbasglar Grubu

255 99 01 Seyyar Kulube, Kabin, Bife, Sandik ve Kafesler Adet 189
255 99 02 Seyyar Tanklar ve Tipler Adet 761
255 99 03 Sergileme ve Tanitim Amach Tasinirlar Adet 4

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tasinir Net Programi (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1- Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahip olup fiber optik
kablolar yerleskelerde tim toplama noktalarina ¢ekilmis ve kullanicilar igin aktif ag ucu
goturilmus durumdadir. Daha guvenli bir internet baglantisi saglamak ve digsaridan gelen
saldirilar engellemek amaciyla Digkapi ve Cebeci Kampuslerinde Firewall (Guvenlik Duvart)
kurulmus olup, Tandogan Yerleskesine de kurulmasi amaciyla ¢alismalara baslanmigtir.

Aktif Cihazlar ve Ag Altyapisi
Universitemiz  omurgasinda yonlendirici olarak 1 adet Cisco 7204VXR
kullaniimaktadir.

1 adet Cisco 12008/GRP, 9 adet HP 2650,

3 adet Cisco WS-C6509-E, 2 adet Avaya P330 LoadBalancer
1 adet HP 9304 Routing Switch, 1 adet HP 2810,

5 adet Cisco WS-C4507R, 1 adet HP 4104GL,

2 adet Cisco 2912, 9 adet MATRIX N3 GOLD,

18 adet Cisco C3550, 2 adet MATRIX N7 PLATINUM,
14 adet Cisco C2950, 1 adet AT-4008,

16 adet HP 5308x, 16 adet AT-8000S,

1 adet HP 4108GL, 1 adet AT-X900

4 adet Cisco 7204VXR, 1 adet AT-9448
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95 adet HP 2524, 1 adet AT-8648

2 adet HP 2626, 10 adet AT8024,

3 adet 3Com 4200 65 adet AT8224,

29 adet Enterasys SecureStack B2, 2 adet AT8324

5 adet Zyxel 792-H G.SHDSL 198 adet HP AP

1 adet HP J4865, 1 adet 40 KVA MGE UPS
1 adet HP 2512, 5 adet 6 KVA Inform UPS

bulunmaktadir.

Sthhiye Yerleskesi Diskapr Yerleskesi Cebeci Yerleskesi

ULAKNET

Sunucularimiz Hakkinda Genel Bilgi

Universitemizde 2 adet e-posta sunucusu (dgrenci ve personel) bulunmaktadir. Bu
sunucularin éntinde 2 adet antivirlis+antispam tarama sunucusu bulunmaktadir. En énde 2
adet sinir spam sunucusu bulunmaktadir. Toplam 13450 e-posta kullanicisi ve cesitli
amaglarla kurulu haberlesme listelerinde 19345 Uye bulunmaktadir.

1 adet liste sunucusu, 2 adet DNS sunucu, 2 adet web sunucusu, 1 adet FTP sunucu, 2
adet webmail sunucusu, 1 adet Proxy sunucu, 5 adet Ogrenci isleri Bilgi Sistemi sunucusu
olmak Uzere gesitli amaclara hizmet veren toplam 55 sunucu bulunmaktadir. Tim sunucular
barindirildig! sistem odasi 2008 yili igerisinde yeniden duzenlenmis, iklimlendirme sistemi,
gazl yangin sondurme sistemi ve 1s1 alarm sistemi kurulup elektrik panosu yenilenmistir.

Dairemizde barindiriimakta olup kritik hizmet veren 16 adet sunucunun yedekleri teyp
Unitesi ve yedekleme yazilmi vasitasiyla kartuslara alinmakta olup, aylik periyotlarla
guncellenmektedir.

Tim kampuslerde ortak kullanimdaki agik alanlarda Ankara Universitesi mensuplari ile
birlikte Eduroam Uyesi yabanci Universitesi mensuplarina da kablosuz ag hizmeti
verilmektedir. Kablosuz ag sisteminde 2 DHCP, 1 Radius ve 1 Controller sunucusu ve 200
adet Kablosuz Erisim Noktasi bulunmaktadir.

Kituphane ve Dokiumantasyon Daire Bagkanhgi tarafindan abone olunan IP kontrolli
elektronik veritabanlarina lisans anlasmamiz geregince sadece universitemiz IP blogundan
erisim saglanabilmektedir. ADSL abonesi olup servis saglayicisinda sabit IP numarasi alan
tim mensuplarimizin Proxy sunucu lizerinden elektronik kiitiiphanelere erisimi Bilgi islem
Daire Bagkanliginca saglanmaktadir. Toplam 254 kullanici bulunmaktadir.
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Tablo-7 Teknolojik Kaynaklar

~ Adet
Masa Ustu bilgisayar sayisi 20466
Tasinabilir bilgisayar sayisi 2096

- 22562

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tasinir Net Programi (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)

Tablo-8 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
o Adet

Projeksiyon 993
Slayt Makinesi 204
Tepegdz 408
Episkop 1

Barkot Okuyucu 16

Yazici 3731
Baski Makinesi 17

Fotokopi Makinesi 286
Faks 174
Fotograf Makinasi 154
Kamera 687
Televizyon 1968
Tarayici 241
Muzik Seti 91

Mikroskop 2306
DVD, CD Okuyucu 23

|

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tasinir Net Programi (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)

2- Kiitliphane Kaynaklan

Ankara Universitesinde tlim birimlere hizmet veren bir Merkez Kiitiiphane
bulunmamaktadir. Bilgi kaynaklarinin satin alinmasi, dergi aboneliklerinin gerceklestiriimesi,
bltgelendirilmesi, elektronik veri tabani hizmetleri, Universitemiz Kutliphane Otomasyon
Programi (MILAS) ile ilgili islemler, acik arsiv ve online yayinevi hizmetleri Tandogan
yerleskesinde bulunan Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Bagskanlhgi tarafindan
yuratilmektedir.

Universitemizde diger bilgi hizmetleri ise birimlerimizde bulunan kiitiphane ve bilgi
merkezleri araciliyi ile veriimektedir. Ankara Universitesinde akademik birimler
yerlesimlerinde 14 adet fakilte kitlphanesi, 8 adet ylksekokul kitiphanesi ve 3 adet
arastirma merkezi kUtiphanesi olmak Uzere toplam 25 adet gelismis kutiphane vardir.

Bilgi hizmetleri her duzeydeki egitim-6gretim (6n lisans, lisans, lisansusti) ile bilimsel
calismalari  6nemli Olglide desteklemekte egitim-6gretimin  basarisini  ve bilimsel
arastirmalarin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda Universitemiz merkezi
yerleskelerinde Kutuphane hizmetleri ile birlikte elektronik kaynaklara da erigimi saglayan ve
yasam boyu 6grenme etkinlikleri ile 6grenci ve 6gretim elemanlarinin mesai saatleri ve
sonrasinda da gereksinmelerini kargilayacak “6grenme merkezleri” olusturulmustur. Ankara
Universitesinde 2007 yilinda hizmete acgilan Tandogan Yerleskesi Ogrenme Merkezi ile Dil
ve Tarih Cografya Fakiiltesi Ogrenme Merkezine ilave olarak 2008 yilinda Tip Fakdiltesi Prof.
Dr. Olcay Tiryaki Ogrenme Merkezi hizmete agiimistir.
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2008-2009 egitim-6gretim  doneminde 14.277 adet kitap satin  alinarak
kGtuphanelerimizin koleksiyonlarina kazandirilmisgtir. 2009 yilinda toplam 725 adet sureli
yayina basili ve elektronik ortamda abone olunmustur.

Ankara Universitesi tarafindan yayinlanan, bilimsel dergiler ve biltenler ile telifi
Universitemize ait olan kitaplarin elektronik ortamda tam metin olarak hizmete sunuldugu
Online Yayinevinde Temmuz 20089 tarihi itibariyle;

v' 465 kitap
v’ 34 dergi
v' 4 bilten
kullanicilarin hizmetine agik bulunmaktadir.

Eylil 2008 tarihinden itibaren Universitemiz acgik arsiv sistemine 812 adet yayin
eklenmis olup, kullanicilarin hizmetine sunulan yayin sayisi Temmuz 2009 tarihi itibariyle
4433’e ulagsmistir.

Tarkiye Bilimler Akademisi énculiginde kurulan ve 45 Universitenin olusturdugu Acik
Ders Materyalleri Konsorsiyumunda Universitemiz 15 dersini kullanima acarak Tirkiyede bu
calismaya destek veren ikinci Universite durumundadir.

Tablo-9 Kiitiiphane Kaynaklari

Adet
Kitap sayisi 565403
Basili periyodik yayin sayisi 594406
Digerleri (Afig, Katalog, Brosur) 13
TOPLAM 1159822

Kaynak: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tasinir Net Programi

D- insan Kaynaklari

Ankara Universitesinde, 3391 akademik, 3999 idari, 1339 s6zlesmeli idari (657/4-B) ve
246 isci olmak uzere toplam 8975 personel bulunmaktadir. Toplam personelin %37.78
akademik, %44,56’i idari, %14,92’l sozlesmeli idari ve %2,74°0 de iscilerden olusmaktadir.

Ankara Universitesine tahsis edilen 5223 adet akademik personel kadrosunun 2009 yili
Ekim ayi itibariyle 3391 adedi dolu, 1832 adedi bos durumdadir. Tahsis edilen kadronun
%64,92 si kullaniimigtir.

Ankara Universitesine tahsis edilen 6228 adet idari personel kadrosunun 2009 yili Ekim
ay! itibariyle 3999 adedi dolu, 2229 adedi bos durumdadir. Tahsis edilen kadronun %64,21’ i
kullaniimigtir.

2009 yili Ekim ayi itibariye Ankara Universitesi birimlerinde 205 daimi, 41 gegici olmak
Uzere toplam 246 adet isci istihdam edilmektedir.

2009-2010 egitim-0gretim doneminde 6grenci sayisindaki artis ile egitim gesitliligindeki
artis 6gretim Uyesi ihtiyacinin daha da artmasina yol agcmaktadir. Bu cergcevede 2010 yili
performans programinda egitim-6gretimin  sUrddrilmesinde ayni  hizmet kalitesinin
yakalanabilmesi igin 6gretim Uyesi sayisinin da arttirilmasi gerekmektedir.
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Tablo-10 Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

- Kadrolarin Doluluk Oranina Gére  Kadrolarin Istihdam Sekline Gére
147

Profesor 1100 165 1265 953 1100
Dogent 279 230 509 277 2 279
Yard. Dogent 265 169 434 265 - 265
Ogretim Gorevlisi 120 88 208 120 - 120
Okutman 285 54 339 285 - 285
Cevirici - 6 6 - - -

Egitim-Ogretim Planlamacisi - 3 3 - - -

Arastirma Gorevlisi 1162 1071 2233 1162 - 1162
Uzman 180 46 226 180 - 180

. 8242 149 3301

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi. (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)

idari personel sayisi 6grenci sayisindaki ve hizmet ihtiyacindaki artisa paralel bir
sekilde artmamaktadir. Ozellikle 2009 ve 2010 yili performans programi déneminde hizmete
acilacak yeni birimlerin ve alanlarin geligsimi dikkate alindiginda idari personel sayisinin ve
kompozisyonunun buna uygun sekilde arttiriimasi idari hizmet kapasitesinin etkin kullanimi
agisindan énem tasimaktadir.

Tablo-11 idari Personelin Kadro ve Hizmet Sinifina Gére Dagilhimi

Genel idari Hizmetler 1645 710 2355
Saglik Hizmetleri Sinifi 1310 566 1876
Teknik Hizmetleri Sinifi 335 167 502
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 4 12 16
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 5 2 7
Din Hizmetleri Sinifi 4 - 4
Yardimci Hizmetli 696 772 1468

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi. (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)

Ankara Universitesinde 657 sayili Devlet memurlari kanunu 4/B maddesine gore 1339
adet sdzlesmeli personel istihdam edilmektedir. Sézlesmeli personelin birimler itibariyle
dagihmi Tablo 12°de verilmistir.

Tablo-12 Sézlesmeli idari Personel Dagilimi

Saglik Kdltir ve Spor Daire Bagkanligi 68
Bilgi islem Daire Bagkanlig 10
Basimevi Mudurlugu 8
Tip Fakultesi 1116
Dis Hekimligi Fakultesi 27
Ziraat Fakultesi 17
TOMER 93

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi. (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)
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Tablo-13 lisgilerin Birimler itibariyle Dagihimi

Yapi isleri ve Teknik DB 18 - 18
Basimevi Mudurlugu 27* - 17
Veteriner Fakdltesi 16 B 16
Ziraat Fakultesi 121 B 121
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 13 - 13
Dil ve Tarih Cografya Fak 10 - 10
TOMER - 41 41
.

Kaynak: Personel Daire Bagkanligi. (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)
*10 adet is¢inin giderleri Doner Sermayeden karsilanmaktadir.

E- Diger Hususlar

Egitim-Ogretim Hizmetleri

2009-2010 egitim-6gretim doneminde 1644 dgretim Uyesi olmak Uzere toplam 3391
ogretim elemani ile 2786 6grenciye dnlisans, 31609 6grenciye lisans ve 10557 dgdrenciye
yukseklisans ve doktora duzeyinde egitim hizmeti sunulmaktadir. 2009-2010 egitim-6gretim
yihinda egitim hizmeti sunulan toplam 44952 6grencinin % 6,20 onlisans , %70,32 lisans,
%23.48 si de yukseklisans ve doktora egitimi almaktadir.

Tablo-14 Ogrenci Sayilari

Meslek Yuksekokulu 2786
Yuksekokul 838
Fakilte 30588
Devlet Konservatuvari 183
Enstitller 10557

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir.)

TUBITAK ve AB Projeleri

Universitemiz biinyesinde yritilen TUBITAK destekli bilimsel arastirma proje sayisi
210, AB ve uluslararasi kuruluslar tarafindan ise desteklenen proje sayisi ise 33’dur.

Sanayi Bakanlidi tarafindan desteklenen 2 adet sanayi tezleri (SANTEZ) projesi 2008
yihnda baglamis olup; halen devam etmektedir.

Sosyal ve Teknolojik Alanlardaki Yatinmlarla ilgili Yiiriitiilen Faaliyetler

DPT Tarafindan Desteklenen Projeler; Universitemiz 2009 yatirim programinda,
toplam 6 adet arastirma projesi DPT tarafindan vize edilmis olup uygulamaya alinmigtir.

Universitemizce Desteklenen Projeler; Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
komisyonu tarafindan 2009 yilinda Fen, Saglik, Sosyal alanlarinda toplam 220 adet projenin
desteklenmesine karar verilmigtir.

Tablo-15 Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
.. PROJELER PROJESAVISl

DPT 6
TUBITAK 210
BILIMSEL ARAS. PRO; 220
SANTEZ PROJ 2
AB 33

Kaynak:Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Projeler Subesi (Veriler 30.10.2009 tarihi itibariyledir)
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Il - PERFORMANS BILGILERI

A- Temel Politikalar ve Oncelikler

5018 Sayil Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunun 16. Maddesine gére Bakanlar
Kurulu'nca 18 Eylul 2009 tarihinde kararlastirilan (2010-2012) dénemi Orta Vadeli Programi
cercevesinde ekonomik ve sosyal gelisme sirecinin etkin yonetimini saglamak Uzere; kamu
yonetiminin insan odakl, kaliteli, etkili ve hizli hizmet sunabilen; esneklik, saydamlik,
katilimcilik, hesap verme sorumlulugu, éngérulebilirlik gibi cagdas kavramlari benimsemis bir
anlayisa, yapiya ve isleyise kavusturulmasi temel amag¢ olarak benimsenerek e-devlet
yatirimlarina éncelik verilece@i vurgulanmistir.

Egitimde; dusinme, algilama ve problem ¢dzme yetenedi gelismis, yeni fikirlere agik,
o6zguven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatirk ilkelerine bagli, demokratik
degerleri benimsemis, milli kiltird 6zimsemis, farkh kultlrleri yorumlayabilen bilgi
toplumu insanini yetistirmek egitim politikasinin temel amaci olarak benimsenmistir.

Saglikta; vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler olarak katilimini
saglamak ve yasam kalitelerini yUkseltmeye katkida bulunmak saglik politikasinin
temel amaci olarak benimsenmistir.

Bilim ve Teknolojide; bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesmek ve bu yetkinligi
ekonomik ve sosyal faydaya donustlirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci
cercevesinde Universite sanayi isbirliginin geligtirilecegi, Universitelerin Ar-Ge
faaliyetlerinin  piyasa talebi dogrultusunda yonlendiriimesi ve artirilmasinin
saglanacagi benimsenmigtir.

Ankara Universitesi’nin temel faaliyet alanlari olan egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmette benimsedigi ve “Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik Plani” nda gdsterilen
politikalar asagida siralanmistir:

Universite yonetiminde tim unsurlarla katihmiciligi ve birlikte gelismeyi tesvik etmek,
GUnUmuzin gereksinimleri ve gelecege dair dogru dngoriler dogrultusunda dnlisans,
lisans ve lisansustl duzeylerde egitim-6gretim programlari diizenlemek ve bunlari
surekli guncellestirmek,

Arastirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-ogretim yontemleri uygulamak,

Egitim ve o6gretimde Ozellikle Avrupa Birligi ylksekdgretim platformu basta olmak
Uzere uluslararasi yuksekdgretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almak,

Bilim, teknik ve teknolojide ¢cagdas gelismeler ve Avrupa Birligi arastirma platformu
gibi alanlarda goérulen gelecege yonelik egilimler ile Ulkenin ve toplumun gelisme-
kalkinma bakimindan oncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve
gelistirme projeleri yaratmak,

Bilimsel arastirmalara kurum igi ve digi, ulusal ve uluslararasi baglamlarda mimkin
olan en fazla kaynagi ayirarak destek olmak,

Bilimsel arastirma faaliyetlerinde Universite-sanayi-kurum-kurulug igbirligine énem
vermek,
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e Teknoloji gelistrme bolgesi olugturmak, mevcut teknoloji gelistirme merkezini bu
bolge ile butunlestirerek ulusal Uretime bilimsel ve teknolojik yenilikler ve
gelistirmelerle ivme kazandirmak,

e Universitenin genis bir yelpaze olusturan bilimsel disiplinler kapsamini dikkate alarak
egitim-6gretim ve arastirmada disiplinlerarasi yaklagimlari éne ¢ikarip biyoteknoloji,
saglk bilimleri ve refah, sosyo-ekonomik gelisme, insan-toplum-iyi ydnetisim gibi
alanlarda en temel bilimlerden en uygulamali bilimlere kadar Universite akademik
birimlerinin mumkun oldugunca fazla sayida yer aldigi genig katilimli ve derin
etkilesimli programlar yaratmak ve uygulamak,

e Ogrencinin sosyal-kiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak
olanaklar yaratmak,

e Orgiin ve yaygin egitim tiriinde diploma programlari yanisira sirekli egitim, uzaktan
egitim gibi yollarla topluma ve kurum-kuruluslara sertifika programlari sunmak, ayrica
topluma donutk konferans, seminer, calistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek etkili
bir toplum-Universite araylizi olusturmak; basta mezunlari olmak Uzere etkilesim ve
isbirligi icinde oldugu tim paydaslari ile iligkilerini mimkidn olan en etkili ve verimli
dizeye c¢ikarmak; calisanlarinin iste gelisimini saglamak ve c¢alisma yasaminda
memnuniyetini artirmak.

B- Amag ve Hedefler

Universite capinda tematik bir planlama ve biling, kalite kiltirini kurum degerleri ve
blinyesindeki tim faaliyet alanlari ile icsellestirme anlayisi icinde hazirlanmis bulunan
Universitemiz 2008-2012 Stratejik Plani, katilimci bir anlayisla gergeklestirilen kurumsal dig
degerlendirme ve o6zdederlendirme etkinlikleriyle, kurumun mevcut durumu ile ulagsmak
istedigi konum arasindaki farki ortaya koymus, temel amaglar ve performans hedefleri
belirlenmig, bu amag¢ ve hedeflere ulasma yolunda kurumun giclu ve zayifliklari ile sahip
oldugu firsatlar ve karsilagabilecegdi tehditleri degerlendirilmistir.

Tidm kurumlar gibi Universitemiz y6netimi igin de yol gésterici ve aydinlatici nitelikte
olan stratejik planimiz, zamana yayilmis éncelikli hedeflerimizin ortaya konulmasi ve bunlara
ulasilmasi bakimindan kisa, orta ve wuzun vadeli yoOnetsel vyaklasimlarimizin ve
kaynaklarimizin saptanmasi igin etkili bir yonetim araci olarak kabul edilmektedir.

Misyon
Ankara Universitesinin temel faaliyet alanlarinda belirledigi ve 2008-2012 Stratejik
Planinda yer alan misyon bildirimi:

Cagdas Cumhuriyete, egitim-6gretim faaliyetleri ile topluma, arastirma faaliyetleri
ile bilime ve bilimsel bulgulardan yararlanan diger tiim olgulara, hizmet faaliyetleri ile
bireylere, kurumlara ve toplumun biitiiniine en verimli ve etkili iiniversiter katkilari
sunmak.

Universitemiz misyonunun temel faaliyet alanlarina iliskin agihmi ise asagida verilmistir.

Egitim - Ogretim Alanindaki Misyonu
e BUtin dizeylerdeki egitim ve sertifika programlarini uluslararasi dlglilere uyumlu
duruma getirmek ve kalitesini artirmak,
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e Ogrencilere, mezuniyet sonrasinda ulusal kalkinma cabalarina etkili bir bigimde
katilabilecekleri, yiksek kalitede bir mesleki egitim sunmak,

e Ulusal ve uluslararasi yuksekdgretim ve arastirma kurumlariyla etkilesimleri artirip,
ortak egitim-6gretim programlari  olusturarak, yuksekogretim ve arastirma
platformlarinda daha da etkili bir konuma ulagmak.

Arastirma Alanindaki Misyonu
e (Cagdas gelismeleri izleyerek ylksek 6gretim sistemi iginde kullanmak/uygulamak,
e Cagdas bilimsel ve teknolojik bilginin olusmasi ve yayillmasina katkida bulunmak,
e Arastirmacilar icin 6zgir ve Uretken bir calisma ortami hazirlamak,
e Bilimsel olarak gelismis Ulkeler platformunun ve arastirma aglarinin énemli bir Uyesi
olmak,
e Teknoparklar yaratmak ve endustrinin gelismesine katkida bulunmak.

Yonetisim, Yonetim Siiregleri ve idari Hizmetler Alanindaki Misyonu

e Universitenin “egitim-6gretim”, “bilim ve arastrma” ve “topluma hizmet” iglevlerini
yerine getirmesi slrecinde katilimli, ortak hedefli ve bitlinlesik yénetim yaklagimini
benimsemek,

e Universitenin yukarida tanimlanan iglevlerini yerine getirmesinde, akademik ve idari
personel ile 6grencilerin gorts ve Onerilerini dikkate almak ve yonetime daha fazla
katihmi saglayan mekanizmalari gelistirmek, her dizeyde liderlik etkisini artirmak,

o Politika olusturma, karar verme ve ylritme slreclerinde bilimsel veri ve arastirma
bulgularindan yararlanmak,

e Kisa, orta ve uzun erimli kurumsal stratejik planlar ve uygulamalar yapmak,

e Orgutsel esgiidim ve etkinliklerde kalite izleme ve kalite yénetimini temel almak,

o Kurum ici ve kurum digi iletisim sireglerinin etkinligini artirmak,

e Kurumsal ve bireysel performansi, nesnel, gegerli ve guvenilir yontemlere dayali
olarak degerlendirmek,

e Universitenin hedeflerine ulasabilmesi icin, bakanlklar, kamu ve 6zel sektor
kuruluslari ve uluslararasi kuruluglarla guglu iliskiler kurmak.

Toplumla ve Sektorlerle iligkiler ve Uluslararasi iligkiler Alanindaki Misyonu

e Turk toplumunu, toplumsal ve kiiltirel anlamda glglendirmek,

e Bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplum yasaminda, devlet yapisi igerisinde,
sanayide ve Ozel sektorde yaygin olarak kullanilmasina onculuk etmek,

e Bireylerin basarisi ve mutlulugunu gelistirmek Uzere topluma egitim, saglk, guvenlik,
adalet gibi temel hizmet alanlarinda en iyi hizmetin verilmesi icin Universiteye diisen
katkilarda bulunmak,

e Doga ve gevreye olan duyarliigin gelistiriimesine katkida bulunmak,

e Topluma yasam boyu egitim firsatlari sunmak,

e Bireyler icin meslek gelistirme firsatlar yaratmak.
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Vizyon
Ankara Universitesinin temel faaliyet alanlarinda belirledigi ve 2008-2012 Stratejik
Planinda yer alan vizyon bildirimi:

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmette diinyanin en iyi
tiniversiteleri arasinda yer almak.

Universitemiz misyonunun temel faaliyet alanlarina iliskin acilimi ise asagida verilmistir

Egitim — Ogretim Alanindaki Vizyonu

Ogrencileri, evrensel degerlere sahip sorumlu yurttaslar olarak ve yasam boyu egitimin
onemine inanan verimli profesyoneller olarak yetistirmek. Disiplinlerarasi isbirligine dayali
cagdas egitim programlari sunmak, cagdas egitim teknolojilerinden yararlanarak 6grenci
merkezli 6gretim yaklasimlarini kullanmak. Ulusal ve uluslararasi akademik isbirligi
saglayarak interaktif ve uzaktan egitim ortamlari yaratmak. Ogrencileri arastirmaya
yonlendiren dgretim ve 6grenme ydéntemlerini yogun olarak kullanmak. Ogrencilere bedensel
ve ruhsal gelisimlerine katkida bulunacak toplumsal, kulttrel, saglik ve spor hizmetlerini en
iyi bicimde sunmak. Egitim ve 6gretimde dunyanin en saygin Universiteleri arasinda surekli
olarak yer almak.

Arastirma Alanindaki Vizyonu

Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak ¢evreyi anlamaya ve surekli olarak daha
da gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapan; insanlik i¢in yararli bilimsel ve teknolojik yenilikleri
kullanan ve Ureten; ulkenin Onceliklerini de dikkate alarak uluslararasi guncel egilimlere
uygun sekilde ulusal dizeyde oldugu kadar uluslararasi katilimli ve disiplinlerarasi etkilesim
ve igbirligi agirhkli, nitelikli bilimsel arastrma projeleri planlayan, vyuraten ve
ulusal/uluslararasi kuruluslardan yardimlar alarak destekleyen, sonugclari topluma yararh ve
ulkemizin adini duyuran Urdn ve hizmetlere donusturen ve calismalarini iyi duyuran,
arastirma alanlari, ortamlari ve akademik platformlarda iyi bilinen ve s6z sahibi bir Gniversite
olmak. Dlnya arastirma alanlari, ortamlari ve akademik platformlarinda bilimsel arastirma ve
ar-ge bakimindan ¢ok basarili ve s6z sahibi bir Gniversite haline gelmek.

Yénetisim, Yonetim Siiregleri ve idari Hizmetler Alanindaki Vizyonu

Egitim-0gretim, arastirma ve topluma hizmetlerde etkili bir Universite olmak igin,
Universitenin buttin birimlerinde iyi bir yonetisim saglamak. Tim akademik, idari ve hizmet
birimlerini surekli olarak butlinsel, etkilesimli ve yapici iligkiler icinde olan, guglu bir Universite
yonetim yapisini olugturan etkili ve verimli Gniversite bilegenleri haline getirmek.

Toplumla ve Sektorlerle iligkiler ve Uluslararasi iligkiler Alanindaki Vizyonu

Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeylerdeki toplum ve sektdrlerle iligkilerde etkin bir rol
ustlenerek bilim, teknoloji ve toplumsal sorumluluk projeleri araciligi ile yasam niteliginin
yukseltiimesine katkida bulunmak. Yurda ve topluma, Universitenin siirekli ve etkili bir
bicimde icinde yer aldi§i ve bir sosyal 6grenim merkezi olarak sekillenip, gelisti§i cagdas ve
atilimci nitelikleri olan hizmetler vermek.
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Temel Degerler

Ankara Universitesi, Ulkesinin ve Toplumunun aklin ve bilimin yol gostericiliginde
¢agdas uygarhigin en Ust dizeyine erismesine hizmet etmeyi en temel de@eri olarak
kabul etmigtir.

Universite’nin tim faaliyetlerinde benimsedigi anlayis su sekildedir:

Cagdas bilim ve teknolojilerdeki gelismelere nitelikli egitim-6gretim ve
arastirmalar ile katkida bulunmak.

Bilim ve teknolojideki gelismeleri glncellikle takip ederek Ulkenin
yuksekogretimine,  toplumsal yasamina, yonetimine, kalkinma-gelisme
dinamiklerine, hizmet ve Urtn Uretim sdreglerine yansitmak.

insan refahi ve mutlulugu ile dogaya ve cevreye tam duyarlilik igerisinde
ulkenin hizh ve surdirdlebilir kalkinma ¢abalarini gliclendirmek.

Basta genc nesiller olmak Gzere her yastan insanimiza 6grenmek, meslek sahibi
olarak calismak ve c¢alismalarinda verimliligi artirmak icin bilimsel ve mesleki
gelisme olanaklarini mimkun olan en etkili bicimde sunmak.

Nitelikli, 6zgin ve 6zgul bilimsel bilgi Uretimi, yayim ve bilginin kullanilabilir
yaylliminda mukemmeliyet igin strekli caba géstermek.

Arastirmacilar ve bilim insanlarina 6zgur ve verimli ¢calisma altyapisi ve ortami
sunarak bilimin is1gina gic katmak.

Bilimde ve ylksekdgretimde ileri Ulkelerin olusturdugu uluslararasi platformlarda
en saygin konumlarda olmak.

Bu gercevede olusturulan 2008-2012 Stratejik Planinda éncelikli saptanmig 9 stratejik
amag ve 54 stratejik hedef asagida gorilmektedir:

Stratejik Hedef-1.1. Yazilim gelistiriimesi

Stratejik Hedef-1.2. Ag hizmet kalitesinin yikseltiimesi

Stratejik Hedef-1.3. internet-intranet servis kalite ve cesitliliginin artiriimasi
Stratejik Hedef-1.4. Web sayfasi gelistiriimesi/yenilenmesi

Her personele 2012 yilina kadar bir, 6grencilere giiniin sartlarina uygun

Stratejik Hedef-1.5. sayida bilgisayar saglanmasi

Stratejik Hedef-2.1. Duzenlenen toplanti sayilarinin %10 artiriimasi
Stratejik Hedef-2.2. Yayin desteginin artiriimasi
Stratejik Hedef-2.3. Toplanti katim desteginin her yil %10 artiriimasi

Stratejik Hedef-2.4.

BAP (%50), TUBITAK/DPT (%100) ve diger proje/arastirma
desteklerinin bes yil iginde artiriimasi
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Stratejik Hedef-3.1.
Stratejik Hedef-3.2.
Stratejik Hedef-3.3.
Stratejik Hedef-3.4.
Stratejik Hedef-3.5.
Stratejik Hedef-3.6.
Stratejik Hedef-3.7.

Stratejik Hedef-3.8.

Ders materyali gelistirme

Arastirma-inceleme gezi desteginin artiriimasi
Akreditasyonun yayginlastiriimasi ve surdurilmesi

Derslik geligtiriimesi

Laboratuvar/klinik iyilestirme

Engelliler i¢in dizenlemelerin yapiimasi

Akademik kadrolari 2012 yilina kadar ideal oranlara ulastirma

Elmadag Meslek Yiksek Okulunun gelistiriimesi

Stratejik Hedef-3.9. Golbasi-Virancik Kampusuinin tamamlanmasi

Stratejik Hedef-3.10. Cocuk hastanesi yapimi

Stratejik Hedef-4.1. Ozendirme ve ddiillendirmenin artirilmasi

Stratejik Hedef-4.2. Destek hizmetlerinin iyilestiriimesi

Stratejik Hedef-4.3. intiyag duyulan daire bagkanliklarinin kurulmasi

Stratejik Hedef—4.4.  Akademik personel ofislerinin iyilestiriimesi

Stratejik Hedef-4.5. idari birimlerin altyapilarinin iyilestirilmesi

Stratejik Hedef-4.6. idari personel kadrolarinin 2012 yilina kadar ideal oranlara ulagmasi

Stratejik Hedef-4.7.  Teknik/Saglik personel sayilarinin 2012’ye kadar ideal oranlara ulagsmasi

Stratejik Hedef-4.8. Tesisatlarin tasarruf gozetilerek iyilestiriimesi

Stratejik Hedef-5.1. Paydaslarla iliskilerin iyilestiriimesi

Stratejik Hedef-5.2. Tanitim faaliyetlerinin baslatiimasi ve gelistiriimesi

Stratejik Hedef-5.3. Mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi

Stratejik Hedef-5.4. Topluma hizmet faaliyetlerinin ve kalitesinin artirilmasi

Stratejik Hedef-5.5. Yasamboyu 6grenimin gelistiriimesi

Stratejik Hedef-5.6. Uzaktan egitim yayginlastiriimasi

Stratejik Hedef-5.7. Radyo ve internet televizyonunun gelistiriimesi

|LLL
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Stratejik Hedef-6.1.
Stratejik Hedef-6.2.
Stratejik Hedef-6.3.
Stratejik Hedef-6.4.
Stratejik Hedef-6.5.

Stratejik Hedef-6.6.

TUm birimlerde 6grenci temsilciligi odalarinin kurulmasi
Kultdr ve spor etkinliklerinin artiriimasi

Sosyal alanlarin sirekli iyilestiriimesi

Kariyer planlama merkezinin 2008 yilinda olusturulmasi
Saglik, danismanlik, barinma vb hizmetlerin iyilestiriimesi

Ogrencinin yabanci dil, teknoloji kullanim becerisinin artiriimasi

Stratejik Hedef-7.1.
Stratejik Hedef-7.2.
Stratejik Hedef-7.3.
Stratejik Hedef-7.4.

Stratejik Hedef-7.5.

Farkli yerleskelerde 6grenme merkezleri kurulmasi
Mevcut bilgi kaynaklari sayisinin her yil %10 artiriimasi
Acik argiv sisteminin gelistiriimesi

Acik ders malzemesi veri tabaninin olusturulmasi

Ogrenme Merkezi disinda bulunan birim kiitiiphanelerinin iyilestirilmesi

Stratejik Hedef-8.1.
Stratejik Hedef-8.2.
Stratejik Hedef-8.3.

Stratejik Hedef-8.4.
Stratejik Hedef-8.5.

Stratejik Hedef-8.6.

Alt birim ve alt yapinin kurulmasi
Her personel i¢in egitim ihtiyaglarinin saptanmasi

Yillik hizmetici egitim planlarinin yapilmasi
idari personel ihtiyaglarina uygun egitim programlari diizenlenmesi
Akademik personel icin egitim programlari dizenlenmesi

Uygulanan egitim programlarinin degerlendirilmesi

Stratejik Hedef—9.1. Universitenin yonetim bilgi sistemi alt yapi hizmetlerinin 2009 Yili sonuna
kadar tamamlanmasi

Stratejik Hedef-9.2. Gerekli bilginin elde edilmesi (toplanmasi), islenmesi ve sisteme girilmesi

Stratejik Hedef-9.3. Sure¢ kontrolu
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C — Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

C.1- Performans Hedef ve Gostergeleri

Ankara Universitesi 2010 yili Performans Programi calismalari sonucunda toplam 33
adet performans hedefi belirlenmistir. 33 performans hedefi altinda ise 6ngdérilen hedeflere
belli performans kriterleri c¢ercevesinde ulasmak amacilyla 62 faaliyet ve proje
programlanmistir. Programlanan faaliyet ve projelerin performans hedefi ve stratejik planla
iliskisi bu sekilde kurulduktan sonra butce ve butge disi kaynaklarla olan iliskisi ise ikinci
asama olarak ortaya konmustur. Stratejik plani yonlendiren temel nokta, kurumun misyon ve
vizyonu c¢ercevesinde amag ve hedefler olurken performans programini yonlendiren bitgenin
mali gcercevesiyle tutarli olarak belirlenen performans hedefleri ile faaliyet ve projelerdir.

Ankara Universitesi olarak gecis dénemi ve 2010 yili bitge hazirliklari takvimi esas
alinarak performans programi hazirlanmasina yoénelik bir sire¢ olusturulmustur. Bu
kapsamda Agustos ayinda oncelikle kurum icinde performans programi hazirlanmasina
iliskin bir galisma grubu kurulmus ve bu grup birimlerin performans programi hazirlamasina
iliskin anlasilabilir 6rnek uygulamalari da iceren egitici bir sunum hazirlamistir. Bu sunum
Universite Senatosu ile de paylasiimis ve birim yoneticileri yéneticilerinin bilgilendiriimesi
saglanmigtir. Bu calismayi takiben birimlerden gecmis yillar ve hizmet ihtiyaci ile tutarh bir
sekilde belirlenen bltce tavanlari gergcevesinde Agustos ayi sonuna kadar performans
programi teklifleri istenmigtir. Birimlerden gelen Performans Programi teklifleri galisma grubu
tarafindan gézden gecirilmis ve ilk konsolide edilmis Performans Programi tasarisi Eylil ayi
icinde tamamlanmistir. Ekim ayi ortasinda bltce tasarisi buyukliklerinin kesinlesmesiyle
birlikte Performans Programi tasarisi bitge ile uyumlu hale getirilmistir.

Performans programinin hedef ve gostergeler bolumd, stratejik plan-performans
programi ve performans programi-butce iliskisi ¢cergevesinde iki sekilde ortaya konmustur.

Stratejik planda yer alan stratejik hedeflere gore aktarilan kaynaklarin dagihmi izleyen
grafiklerde verilmektedir. Buna goére toplam kaynaklarin %42,5’i egitim ve &gretimin
iyilestirmesi amacina ayrilmistir. Bunu % 38,1 ile topluma hizmetin iyilestirmesi izlemistir.
Uglincli sirada ise % 7,6 ile arastirma etkinliklerinin iyilestirmesi yer almaktadir. Biitge
kaynaklarinin dagilimi acisindan bakildiginda birinci sirada yine egitim ve &gretimin
iyilestiriimesi stratejik amaci yer almakla birlikte ylizde pay 61,7’ye c¢ikmaktadir. Bltge
kaynaklarinin % 60’inin egitim hizmetinin belli bir kalite dizeyinde sunumu igin kullaniimasi
programlanmistir. Bltge digi kaynaklarin kullanimi agisindan bakildiginda ise birinci sirayi
saghk sektorine yonelik olmak Gzere % 92,4 ile topluma hizmetin iyilestiriimesi almaktadir.
Butce disi kaynak kullaniminin ana finansman kaynagi doner sermaye isletmesi gelirleridir.

Ankara universitesinin 2010 yilinda kullanacagi butce kaynaklari kaynak kisiti
cercevesinde agirlikh olarak egitim ve 6gretimin iyilegtiriimesine tahsis edilmektedir. Egitim
ve dgretimin iyilestiriimesine yonelik 2010 yili bltge tahsisinin % 85’inin personel giderlerinin
karsilanmasi igin kullaniimasi dngoérilmustr.
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2010 yil performans programi tasarisinda 33 tane performans hedefi yer almaktadir.
Bltce kaynaklarinin dagihimi agisindan ilk bes performans programi toplam kaynaklarin %
87’sini almaktadir. Stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak performans programinda ilk ¢
hedef;, egitim hizmetlerinin slrdurtilmesi ve iyilestiriimesi, topluma sunulan saglk
hizmetlerinin surddrdlmesi, kalitesinin ve etkinliginin artirimasi ile bilimsel arastirma
projelerine destedin artirlmasi seklinde siralanmigtir. 2010 yili igin dncelikli olarak bu U¢
temel performans hedefi 6ne ¢cikmaktadir.

Performans programinda 6ngorilen hedeflere ulagsmak igin planlanan faaliyetlerin
onemli bir kismi egitim ve saglk sektorleri odakh ve hizmet sektori tanimina da uygun olarak
personele yonelik alanlarda kullaniimaktadir. Personel istihdamina yonelik faaliyetleri bilimsel
arastirma ve 6grenciye yonelik sosyal faaliyetleri kapsayan faaliyetler izlemektedir.

Garfik 2. 2010 Yili Performans Programinda Belirlenen Amacglara Goére Kaynaklarin Dagilimi
(Toplam, Biitce, Biitge Disi)
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Bitce Disi Kaynaklara Gore (c)
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Topluma Sunulan Saglk Bilimsel Aragtirma Diger Performans
Hizmetlerinin Projeleri Desteginin Hedefleri
Surdirilmesi, Kalitesinin Artirlmasi
ve Etkinliginin Arttinimasi

Performans hedefleri bltce iligkisi agisindan bakildiginda, toplam 33 performans
hedefinin, Rehber kapsaminda hazirlanan ve performans hedefleri ile toplam 62 tane faaliyet
projeleri her bir performans hedefi bazinda ortaya koyan standart tablo 1 ve standart tablo 2
izleyen sayfalarda yer almaktadir.
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilegtirilmesi

Yazihm Gelistiriimesi

Yeni Ogrenci isleri Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi

Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sistemini
Gelistiriimesi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilestirimesi

Ag Hizmet Kalitesinin YUkseltiimesi

Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

1 Internet Cikis Hizini Artiran Yerleske 5 7 6
Sayisi
2 Eklenen Ug Sayisi 1700 400 800
3 Erisim NoktasI Sayisi 180 210 410
1 Yerleske Cikis Hizlarinin Artirilmasi 85.500 85.500
2 Ag Uclarinin Artiriimasi 60.000 60.000
:htlyag Duyulan Kapali Alanlarda Kablosuz 50.000 50.000
3 nternet Alani
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilegtirilmesi

internet-intranet Servis Kalite ve Cesitliliginin Artirilmasi

Elektronik Evrak Yonetim, Takip ve Dokiimantasyon Sisteminin
Gelistirilmesi

Yazilim Gelistirilmesi 150000 | 150.000

ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

Web Sayfasi Gelistiriimesi/Yenilenmesi

Birim Web Sayfasinin Goklu Ortam Habercilik Faaliyetleri igin
Yenilenmesi

1 Birim Web Sayfasi Ziyaretci Trafiginin 100000 120000
Artmasi

140000

Birim Web Sayfasinin Coklu Ortam
Habercilik Faaliyetlerine Uygun Hale
Getirilmesi igin Donanim, Yazilim ve
Hizmetlerin Ahinmasi
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilegtirilmesi

Her Personele 2012 Yilina Kadar Bir Bilgisayar, Ogrencilere Giiniin
Sartlarina Uygun Sayida Bilgisayar Saglanmasi

Akademik ve idari birimlerin bilgisayar ihtiya¢larinin
karsilanmasi

1 Satin Alinan Masadustl Bilgisayar Sayisi 687 640 330

2 Satin Alinan Dizustu Sayisi 254 256 95

Ih_tly_ag DuyuIaVn Birimlere/Personele 500.000 500.000
1 Bilgisayar Saglanmasi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi

Bilisim Hizmetlerinin Strdiriiimesi ve lyilestirilmesi

Bilisim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

Personel Sayisi

Personel Sayisindaki Artis Orani 17 9

Personel Giderlerinin Kargilanmasi 855.000 _ 855.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Arastirma Etkinliklerinin lyilestiriimesi

Duzenlenen Toplanti Sayilarinin % 10 Artirillmasi

Toplanti ve Egitim Faaliyetlerinin Artirilmasi igin Mekanlarin
Olusturulmasi

Kongre Merkezi Etit Projesinin Yapilmasi

insaatin Gergeklesme Yiizdesi % 15

Kongre Merkezi Kaba insaati 3500000 |  3500.000

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Arastirma Etkinliklerinin lyilestirilmesi

Toplanti Katilim Desteginin % 10 Artiriimasi

Akademik Toplantilara ve Calismalara Katilim Desteginin
Sirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

1 \_(lfrtig_i Toplantilara Katilim Destegi Verilen 1605 1680 1470
Ogretim Elemani Sayisi
2 Yur_td|§| _Tf)plqntnara Katilim Destegi 1400 1450 1270
Verilen Ogretim Elemani Sayisi
3 Yolluk Biitgesi Orani % 0,49 % 0,55 % 0,49
Aciklama
Yolluk Butgesi/Toplam Akademik Personel Sayisi

Toplanti ve Calismalara Katilim Yolluk Gibi

Giderlerin Karsilanmasi 857.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Arastirma Etkinliklerinin lyilestirilmesi

Yayin Desteginin Artirlimasi

Akademisyenlere Yayin Desteginin Artiriimasi

Yayin Destek Sayisi
Desteklenen Yayin Sayisindaki Artis % 5 %5 % 15

Fakulte Tarafindan Yeni Yayinlarin Basimi 50.000 400.000 450.000

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ANKARA UNIVERSITESI
Arastirma Etkinliklerinin lyilestirilmesi
AU-BAP (%50), TUBITAK/DPT (%100) ve Diger Proje/ Arastirma
Desteklerinin Bes Y1l iginde Artirllmasi
Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin Artiriimasi
1 BAP Destekli Proje Sayisi 212 220 232
2 BAP Proje Buyuklugu 7841000 9000000 9500000
3 DPT Destekli Proje Sayisi 11 6 6
4 DPT Proje Buyuklugu 11129000 12855000 12061600
5 TUBITAK Destekli Proje Sayisi 199 210 220
6 TUBITAK Destekli Proje Biiyikligi 12400000 6400000 7040000
7 AB ve Diger Ul. Kur. Destekli Proje Sayisi 24 39 44
8 SANTEZ Destekli Proje Sayisi 2 2 2
1 Projeler icin mal ve hizmet temini 2.661.600 9.880.000 12.541.600
2 Projelerinin icin makine techizat temini 11.900.000 1.600.000 13.500.000
3 Projeler kapsaminda yapim isi 7.000.000 7.000.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Arastirma-inceleme Gezi Desteginin Arttirimasi

Arastirma inceleme Gezileri ve Miisabakalara Katihm Desteginin
Arttinlimasi

1 Arkeolojik kazi sayisi 13 13 15

Spor Misabakalarina katilan akademik

o . 2982 3150 3150
personel sayisi ve dgrenci sayisi

3 Teknik Gezilere Katillan akademik ve idari 543 600 600
personel sayisi

1 Ulasim ve yolluk hizmetlerinin temini 191.700 191.700
2 Arkeolojik kazilarin strdlrtlmesi 81.000 81.000

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Derslik Geligtiriimesi

Dersliklerin lyilestiriimesi

Derslik Sayisi (Anfi+Sinif) 674 734 800
Onarimi Yapilan Derslik Saysi
Egitim Donanimi Geligtirilmis Derslik Orani % 60 %80 % 85

Dersliklerin Bakim Onarimlarinin Yapilmasi 2.333.500 2.333.500
2 Dersliklerin Egitim Donanimlarinin Temini 1.295.150 1.295.150

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI 55




ANKARA UNIVERSITESI
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ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Laboratuvar/Klinik lyilestirme

Laboratuvar/Klinik Faaliyetlerinin Siirdiiriilmesi ve iyilestiriimesi

1 Bilgisayar Laboratuvari Sayisi 52 56 60
2 Atblye Sayisi 19 20 20
3 Diger Laboratuvar Sayisi 278 288 293
4 Yararlanici Sayisindaki % Artig %5 % 10 % 10

Lgboratuvar/'K'Ilnlk Faaliyetleri Icin Mal ve 618.200 618.200
1 Hizmet Temini
2 Laboratuvar Altyapisiniin Gelistiriimesi 680.000 680.000
_Ol_agan Labor.’iltuvar, Derslik Donanimi 815.000 815.000
3 Ihtiyacinin Saglanmasi
4 Spor salonlarinin bakim ve onarimi 20.000 20.000

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Engelliler igin Dizenlemelerin Yapilmasi

Engelliler igin Diizenlemelerin Yapilmasi

1 Rampa Sayisi 17 19 30
2 Tuvalet Sayisi 6 8 15
3 Asansor 6 8 10
4 Diger kolayliklar 6 8 10

ErJgeIIiIer Igin .Fiziki Alanlarin 500.000 500.000
1 Duzenlenmesi
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Derslik Geligtirmesi

Gesitli Unitelerin Etiid Projelerinin Yapilmasi

Etud Projelerin Tamamlanma Orani _— %100

gg:m‘gg:telerm Etid Projelerinin 400.000 - 400.000

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestirilmesi

Gdlbasi-Virancik Yerleskesinin Tamamlanmasi

Golbasi Kampiisii Beden Egitimi ve Spor YO'nun
Tamamlanmasi

1 Beden Egitimi ve Spor YUlksek Okulu ikmal

Insaati

Beden Egitimi ve Spor YO Ikmal Ingaati 4.000.000 4.000.000
1 Yapilmasi
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Cocuk Hastanesi Yapimi

Cocuk Hastanesi Kaba insaati

1 Cocuk Hastanesi insaati Tamamlanma
Orani
gggﬁ;:;stanem Kaba Insaatinin 4.000.000 - 4,000,000

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO'nun Kurulmasi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO'nun Kurulmasi

Devir Alinacak Binanin Bakim Onariminin

0,
Tamamlanma Orani (%) /630

Devir Alinacak Olan Binalarin Bakim

1 Onarimi 1.050.000

1.050.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Egitim-Ogretimin lyilestiriimesi

Akademik Kadrolari 2012 Yilina Kadar ideal Oranlara Ulastirma

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

1 Akademik Personel Sayisi 3328 3399 3450

2 Akademik Personel Sayisindaki Degisme 0,5 2,1 15

3 é:\;d;mlk Birimlerde Gorevli Idari Personel 1400 1415 1431

4 Ogrenci Basina Yillik Elektrik Tik. Miktari 153 155 155
(Kwh)

5 Ogrenci Basina Yillik Su Tiiketim Miktar 6,29 6,3 6,5
(m3)

6 Ogrenci Basina Tiiketilen Dogalgaz Miktari 5876 5900 6000
(m2)

1 Personel Giderlerinin Kargilanmasi 182.553.879 182.553.879
Egltlm, Ogre_tlr_nln Suardarilmesi Igin Mal ve 12.977.800 12.977.800
2 Hizmet Temini

Akademik ve idari personele sunulan
sosyal yardimlar (6glen yemegi)

810.348 810.348
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

idari Hizmetlerin lyilestirilmesi

idari Personel Sayilarinin 2012'ye Kadar ideal Oranlara Ulasmasi

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve iyilestiriimesi

1 idari Personel Sayisi -Memur 523 570 584

2 idari Personel Sayisi -isgi 262 256 256

3 idari Personel Sayisi -Sézlesmeli Personel 95 95 95

4 Kismi zamanli 6grenci istihdami 1957 1997 2037
Toplam Idari Personel Sayisindaki %

5 " 5 2
Degisme

1 Personel Giderlerinin Karsilanmasi 16.098.897 16.098.897
Id_arl H|zmetl'ef|n Sdrdirtlmesi Igin Mal ve 1.612.500 1.612.500

2 Hizmet Temini
chavm Persone}_e sunulan sosyal yardimlar 89 639 89.639

3 (6glen yemegi)

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

idari Hizmetlerin lyilestirilmesi

idari Personel Sayilarinin 2012'ye Kadar ideal Oranlara Ulasmasi

Destek Hizmetlerinin lyilestirilmesi

Temizlik personel sayisi (sirket)
Guvenlik personel sayisi (kadrolu+sirket) 280 301 361

idari Hizmetlerin Surdirilmesi icin Mal ve
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Topluma Hizmetin lyilestirimesi

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Strdirilmesi, Kalitesinin ve
Etkinliginin Arttiriimasi

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Sirdiiriilmesi, Kalitesinin
ve Etkinliginin Arttiriimasi

Saglik personeli sayisi 1989 2015 2055
Doktor sayisi 1041
3 Yatak sayisi 2104
1 Personel giderlerinin kargilanmasi 46.015.000 64.000.000| 110.015.000
Sagl_lk hizmetlerinin surdirdlmesi icin mal 668.500 66.163.000 66.831.500
2 ve hizmet alimi
Saglik personeline sunulan sosyal 351.013 351.013

3 iardlmlar ié’)i“len iemecl;“ii

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Topluma Hizmetin lyilestirimesi

Yasamboyu Ogrenimin Gelistirilmesi

Yasamboyu Ogrenimin Geligtirilmesi

Duzenlenen Program Saysii

Katilan Ogrenci Sayisi

Turkge ve Yabanci Dillere Yonelik Egitim 1500| 14.000.000 14.001.500
1 Programlari
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Topluma Hizmetin lyilestirimesi

Radyo ve Internet Televizyonunun Gelistirilmesi

Radyo ve internet Televizyonunun Gelistirilmesi

1 internet Uzerinden Dinlenme Sikliginda
Artis ve Paydas Degerlendirmesi Sonuglari

Radyonun internet Uzerindeki Yayininin
Kaliteli, Stirekli En Genis Erisime
Ulastiriimasi icin Gerekli Teknik Donanim,
Ses-Muizik Argivi Olanaklarinin
Gelistirilmesi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestiriimesi

Ogrencinin Yabanci Dil, Teknoloji Kullanim Becerisinin Artiriimasi

Ogrenci Degisim Programlarinin Gelistirilmesi

AB Ogrenci Degisim Programlari
Kapsaminda Desteklenen Ogrenci Sayisi 330 363

Ogrenci Degisim AB Burslari 508000 | 598.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestiriimesi

Kultir ve Spor Etkinliklerinin Artirlimasi

Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

1 Kdltdr Amagh Gezi Sayisi 48 60 75
2 Spor Amagch Gezi Sayisi 14 25 40
3 Kultir Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayisi 6000 6500 7000
4 Spor Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayisi 2620 2750 3000

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI

1 Ulasim Hizmetlerinin Saglanmasi 393.000 393.000

5 Kgltur ve Spor Faaliyetlerine Yonelik Yolluk 220.000 220.000
Giderlerinin Karsilanmasi

3 Spor ?Iaplarm‘nj iyilestiriimesi (Godlbasi 500.000 500.000
kampusu ve diger)
Usta Ogretici Odemelerinin 800.000 800.000

4 Geriekleitirilmesi
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestiriimesi

Saglik, Danismanlik, Barinma vb. Hizmetlerin lyilestiriimesi

lyilestirilmesi

Saglik, Danismanlik, Barinma vb. Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve

1 Ogrenci Yurtlarl Yurt Kapasitesi 1171 1171 1171

2 Yararlanan Ogrenci Sayisi 1240 1260 1270

3 Temizlik Gorevlisi Sayisi 100 100 100

4 Guvenllk_Personell Sayisi/Ideal Givenlik 70 70 120
Personeli Sayisi

5 Yemekhane Sayisi 35

6 Mediko saglik hizmetinden yararlanan 10235 10800 11340
o6grenci sayisi

7 Verilen Ogiin Sayisi 324205 850000 850000

8 Kisi Bagina Yillik Elektrik Tuketim Miktari

9 Kisi Basina Yillik Su Tuketim Miktari

10 Kisi Basina Yillik Isinma Giderleri

1 Personel giderleri 4.006.334 4.006.334
2 Temizlik Hizmetlerinin Yuritiimesi 2.065.000 2.065.000
3 Guvenlik Hizmetlerinin Sardurdlmesi 2.006.000 2.006.000
4 Yemek Hizmetlerinin Surdirilmesi 4.459.000 4.459.000
. _IC_)grrneirr:iczl Mekanlarinin Donanimlarinin 548.500 548 500
6 Ogrenciye saglik hizmeti sunumu 15.000 15.000
7 El_ektrlk,_Su, Dogalgaz Gibi Zorunlu 360.100 360.100
Giderlerin Karsilanmasi
o z:rtllﬁrrjlgsl?uyuk Bakim Onariminin 395.000 395.000
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestiriimesi

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirimesi

Ogrenci igleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

Personel Sayisi

Aktif dgrenci bagina personel 625 560

Personel Giderlerinin Karsilanmasi 230.740 230.740
Sarf Malzemesi Alimi 51.900 51.900

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ANKARA UNIVERSITESI

Bilgi-Belge Yénetimi, Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri
Gelistirilmesi

Mevcut Bilgi Kaynaklari Sayisinin Her Y1l %10 Artiriimasi

Mevcut Bilgi Kaynaklari Artirlimasina Yonelik Destegin
Sirdiirilmesi

Sireli yayin aboneligi 719 725 510
Veri tabani aboneligi 50 55 30
Alinan yeni yayin sayisi 14919 10000 7700

Mevcut Abone Olunan Veri Tabanlarinin ve

1 Sdreli Yayinlarin Aboneliklerinin Devaminin 475.000 475.000
Saglanmasi
2 Egitim ve Ogretimde Ihtiyag Duyulacak 1.533.000 1.533.000

Yeni Yayinlarin Saglanmasi
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ANKARA UNIVERSITESI

Bilgi-Belge Yénetimi, Kitiiphane ve Ogrenme Merkezleri
Geligtiriimesi

_'O'grenme Merkezleri Disinda Bulunan Birim Kitlphanelerinin
lyilestiriimesi

_'O'Qrenme Merkezleri Disinda Bulunan Birim Kiitiiphanelerinin
lyilestirilmesi

- Egitim Bilimleri Fakiltesi Kiitiphane 130.000 - 130.000
1 Onarimi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Bilgi-Belge Yénetimi, Kitiiphane ve Ogrenme Merkezleri
Gelistirilmesi

Kutuphane Hizmetlerinin Strdirtlmesi

Kiitiiphane Hizmetlerinin Siirdiriilmesi

Personel Sayisi

Personel Sayisindaki % Artis

Personel Giderlerinin Kargilanmasi 327.200 _ 327.200
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

Hizmetici Egitimin Gelistiriimesi

Universitemizin Her Alan ve Kademedeki Personeli icin Egitim
Ihtiyaclarinin Saptanmasi

Hizmetigi Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Duzenlenen Hizmetigi Egitim Sayisi

Egitim Programlarina Katilan Personel
Sayisi

Hizmetici Egitim Ihtiyacinin Saptanmasi ve
Organizasyonu

55.000 55.000

Hizmetici Egitim Programlarinin
Duzenlenmesi

3 Egitim Dokimunlarinin Hazirlanmasi 11.000 11.000
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU
ANKARA UNIVERSITESI

50.000 50.000

Hizmetici Egitimin Gelistiriimesi

Alt Birimlerin idari Personelin ihtiyaglarina Uygun Egitim Programlari
Duzenlenmesi

idari Personelin ihtiyaglarina Uygun Egitim Programlarina
Katiliminin Saglanmasi

Diizenlenen Egitim Programi Sayisi
Katilan Personel Sayisi 350 548 1500

idari Personelin Egtim Programlarina
1 Katilimi igin Gerekli Giderlerin 99.550 99.550
Karsilanmasi

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI 67




ANKARA UNIVERSITESI

C.2- Faaliyetler ve Kaynak ihtiyaci

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ANKARA UNIVERSITESI

1

Yeni Ogrenci isleri Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi

Yeni Ogrenci igleri Bilgi Sisteminin Gelistiriimesi

Bilgi islem Daire Bagkanhigi

Sermaye Giderleri 100.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 100.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 100.000,00

2

Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

Yerleske Cikis Hizlarinin Artirilmasi

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Mal ve Hizmet Alim

03 . . 85.500,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 85.500,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 85.500,00

3

Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

Ag Uclarinin Artiriimasi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 60.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 60.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 60.000,00
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4

Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi

ihtiyag Duyulan Kapal Alanlarda Kablosuz internet Alani
Artiriimasi

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Sermaye Giderleri 50.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 50.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 50.000,00

5

Elektronik Evrak Yonetim, Takip ve Dokiimantasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

Yazilimin Gelistirilmesi

Bilgi islem Daire Bagkanlig

Mal ve Hizmet
03 Alim Giderleri 150.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 150.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 150.000,00

6

Birim Web Sayfasinin Coklu Ortam Habercilik Faaliyetleri
Igin Yenilenmesi

Birim Web Sayfasinin Coklu Ortam Habercilik Faaliyetlerine
Uygun Hale Getirilmesi Igin Donanim, Yazilim ve Hizmetlerin
Alinmasi

iletisim Fakiiltesi

Sermaye Giderleri 12.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 12.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 12.000,00
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7

Akademik ve idari Birimlerin Bilgisayar ihtiyaglarinin
Kargilanmasi

ihtiyag Duyulan Birimlere/Personele Bilgisayar Saglanmasi

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Sermaye Giderleri 500.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 500.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 500.000,00

8

Bilisim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Bilgi islem Daire Bagkanligi

01 Personel Giderleri 742.800,00

02 S(_BK De.vlet Primi 112.200,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 855.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 855.000,00

9

Diizenlenen Toplanti Sayilarinin Arttinlmasi igin Mekanlarin
Olusturulmasi

Kongre Merkezi Kaba ingaati

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Sermaye Giderleri 3.500.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 3.500.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 3.500.000,00
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10

Akademik Toplantilara ve Caligmalara Katilim Desteginin
Siirdiirilmesi ve lyilegtirilmesi

Toplanti ve Caligmalara Katilim Yolluk Gibi Giderlerin
Kargilanmasi

Tiim Akademik Birimler

03 Mal ve Hizmet Alim 857.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 857.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 857.000,00

11

Akademisyenlere Yayin Desteginin Arttiriimasi

Fakiilte Tarafindan Yeni Yayinlarin Basimi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - Egitim Bilimleri Fakiiltesi

03 pa ve Hizmet Alim 50.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 50.000,00
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 400.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 450.000,00

12

A.U-BAP(%50), TUBITAK/DPT(%100) ve Diger
Proje/Arastirma Desteklerinin Bes Yil Iginde Arttiriimasi

Projeler igin Mal ve Hizmet Temini

Ozel Kalem(Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi)

03 wa ve Hizmet Al 1.991.600,00
06 Sermaye Giderleri 670.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 2.661.600,00
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 8.880.246,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 11.541.846,00
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13

A.U-BAP(%50), TUBiT_AKIDPT(%1 00) ve Diger Proje/Arastirma
Desteklerinin Bes Yil Iginde Arttiriimasi

Projeler igin Makine Teghizat Temini

Ozel Kalem(Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi)

03 wa ve Hizmet Allm 800.000,00
06 Sermaye Giderleri 11.100.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 11.900.000,00
Toplam Biitge Digi Kaynak ihtiyaci 1.457.500,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 13.357.500,00

14

A.U-BAP(%50), TUBITAK/DPT(%100) ve Diger Proje/Aragtirma
Desteklerinin Bes Yil Iginde Arttiriimasi

Projeler Kapsaminda Yapim Isi

Ozel Kalem(Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi)

Sermaye Giderleri 7.000.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 7.000.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 7.000.000,00

15

Arastirma inceleme Gezileri ve Miisabakalara Katihm
Desteginin Arttirilmasi

Ulasim ve Yolluk Hizmetlerinin Temini

Veterinerlik Fakiiltesi - Ziraat Fakiiltesi - Beden Egitimi Ve
Spor Yiksekokulu-Miihendislik Fakiiltesi

03 M_al ve I-_lizmet Alim 191.700,00
Giderleri
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 191.700,00
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16

Desteginin Arttirilmasi

Arastirma inceleme Gezileri ve Miisabakalara Katilim

Arkeolojik Kazilarin Siirdiriilmesi

Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

03 M_al ve lemet Alim 81.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 81.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 81.000,00

17

Dersliklerin lyilestirilmesi

Dersliklerin Bakim Onarimlarinin Yapilmasi

Tiim Akademik Birimler

Mal ve Hizmet Allm

03 Giderleri 618.500,00
06 Sermaye Giderleri 1.715.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 2.333.500,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 2.333.500,00

18

Dersliklerin lyilestirilmesi

Dersliklerin Egitim Donanimlarinin Temini

Tiim Akademik Birimler

03 Mal ve Hizmet Alim 710.150,00
Giderleri

06 Sermaye Giderleri 585.000,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 1.295.150,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.295.150,00
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19

lyilestirilmesi

Laboratuvar/Klinik Faaliyetlerinin Siirduriilmesi ve

Laboratuar/Klinik Faaliyetleri igin Mal ve Hizmet Temini

Birimler

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanh@i-Tiim Akademik

03 Mal ve Hizmet Alim 618.200,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 618.200,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 618.200,00

20

lyilestirilmesi

Laboratuvar/Klinik Faaliyetlerinin Siirdiriilmesi ve

Laboratuarlar Alt Yapisinin Gelistirilmesi

Tiim Akademik Birimler

Sermaye Giderleri 680.000,00
680.000,00

680.000,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci

21

lyilestirilmesi

Laboratuvar/Klinik Faaliyetlerinin Siirduriilmesi ve

9

Saglanmasi

Olagan Labaratuvar, Derslik Donanmimi ihtiyaglarinin

Tiim Akademik Birimler

Sermaye Giderleri

815.000,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

815.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

815.000,00

74
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22

Labaratuvar/Klinik Faaliyetlerinin Surduralmesi ve
lyilestirilmesi

Spor Salonunun Bakim Onariminin Yapilmasi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

03 M_al ve I-_Iizmet Alim 20.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 20.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 20.000,00

23

Engelliler igin Diizenlemeler Yapilmasi

Engelliler igin Fiziki Alanlarin Diizenlenmesi

Sermaye Giderleri

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanlig

500.000,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

500.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

500.000,00

24

Cesitli Unitelerin Etiit Projelerinin Yapilmasi

Cesitli Unitelerin Etiit Projelerinin Yapilmasi

Sermaye Giderleri

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

400.000,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

400.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

400.000,00
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25

Golbasi Kampiisii Beden Egitimi ve Spor YO'nun
Tamamlanmasi

Beden Egitimi ve Spor YO ikmal ingaati Yapilmasi

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Sermaye Giderleri 4.000.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 4.000.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 4.000.000,00

26

Gocuk Hastanesi Kaba ingaati

Gocuk Hastanesi Kaba ingaatinin Yapilmasi

Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

Sermaye Giderleri 4.000.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 4.000.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 4.000.000,00

27

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO'nun Kurulmasi

Devir Alinacak Olan Binalarin Bakim Onarimi

Yapi Igleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

Sermaye Giderleri 1.050.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 1.050.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.050.000,00
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28

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Tim Akademik Birimler

01 Personel Giderleri 151.257.270,00
02 SGK Deviet Primi 31.689.330,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

182.553.879,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

182.553.879,00

29

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Egitim Ogretimin Siirdiiriiimesi igin Mal ve Hizmet Temini

Mal ve Hizmet Allm

03 Giderleri

Tim Akademik Birimler

12.977.800,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

12.977.800,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

12.977.800,00

30

Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

Akademik ve idari Personele Sunulan Sosyal
Yardimlar(églen yemegi)

idari ve Mali igler Daire Bagkanhg:

Cari Transferler 810.348,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 810.348,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 810.348,00
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31

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Genel Sekreterlik-Personel Daire Baskanhg: - Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi-Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi-
Hukuk Misavirligi-ldari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

01 Personel Giderleri 13.751.320,00

02 SGK Devet Primi 3.439.080,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 16.098.897,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 16.098.897,00

32

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi igin Mal ve Hizmet Temini

Genel Sekreterlik-Personel Daire Bagkanligi - Yapi igleri ve
Teknik Daire Bagkanligi-Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi-
Hukuk Miisavirligi-ldari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi

03 Mal ve Hizmet Alim 1.612.500,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 1.612.500,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.612.500,00

33

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

idari Personele Sunulan Sosyal Yardimlar(6glen yemegi)

idari ve Mali igler Daire Bagkanhg:

Cari Transferler 89.639,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 89.639,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 89.639,00
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Mal ve Hizmet Alim

03 Giderleri

34

Destek Hizmetlerinin lyilestirilmesi

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi igin Mal ve Hizmet Temini

Genel Sekreterlik-Personel Daire Baskanhg: - Yapi Isleri ve

Teknik Daire Baskanligi-Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-

Hukuk Miisavirligi-idari ve Mali igler Daire Bagkanligi

4.970.000,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

4.970.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

4.970.000,00

35

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Sirdiirilmesi,

Kalitesinin ve Etkinliginin Arttiriimasi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Cebeci Uygulama Ve Arastirma Hastanesi - ibn-i Sina
Uygulama Ve Arastirma Hastanesi

01 Personel Giderleri 38.032.000,00

02 SCK Devlet Primi 7.983.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 46.015.000,00

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 64.000.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

110.015.000,00

Mal ve Hizmet Alim

03 Giderleri

36

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Sirdiiriilmesi,

Kalitesinin ve Etkinliginin Arttiriimasi

Saglik Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi igin Mal ve Hizmet Alimi

Cebeci Uygulama Ve Arastirma Hastanesi- ibn-I Sina Uygulama

Ve Arastirma Hastanesi-Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma

Hastanesi

668.500,00

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

668.500,00

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

66.163.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

66.831.500,00
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37

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin Sirdirilmesi,
Kalitesinin ve Etkinliginin Arttiriimasi

Saglik Personeline Sunulan Sosyal Yardimlar(6glen yemegi)

idari ve Mali igler Daire Bagkanligi

Cari Transferler 351.013,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 351.013,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 351.013,00

38

Yasamboyu Ogrenimin Gelistirilmesi

Tiirkge ve Yabanci Dillere Yonelik Egitim Programlari

Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama Merkezi-ANKUZEM-
ANKUSEM

03 gfge"r?e'r'i"zmet Alim 1.500,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 1.500,00
Doner Sermaye 14.000.000,00

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 14.000.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 14.001.500,00

39

Radyo ve internet Televizyonunun Gelistirilmesi

Radyonun internet Uzerinde_n Yayinin Kaliteli,Siirekli En
Genis Erigsime Ulasgtiniimasi Igin Gerekli Teknik
Donanim,Ses-Miizik Argivi Olanaklarinin Geligtirilmesi

iletisim Fakiiltesi

Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 15.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 15.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 15.000,00
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40

Ogrenci Degisim Programlarinin Gelistirilmesi

Ogrenci Degisim AB Burslari

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

Cari Transferler 598.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 598.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 598.000,00

41

Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Ulasim Hizmetlerinin Saglanmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

03 Mal ve Hizmet Alim 393.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 393.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 393.000,00

42

Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Kiiltlir ve Spor Faaliyetlerine Yonelik Yolluk Giderlerinin
Karsilanmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

03 Mal ve Hizmet Alim 220.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 220.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 220.000,00
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43

Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Spor Alanlarinin lyilestirilmesi(Gélbasi Kampiisii ve diger)

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Sermaye Giderleri 500.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 500.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 500.000,00

44

Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Usta Ogretici Odemelerinin Gergeklestirilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

Personel Giderleri 800.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 800.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 800.000,00

45

Saglhk Danigmanlk Barinma vb. Hizmetlerin Surdurilmesi ve
lyilestirilmesi

Personel Giderleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

01 Personel Giderleri 3.287.250,00

02 SGK Devlet Primi 821.810,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 4.006.334,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 4.006.334,00
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46

Saghk Danigmanlk Barinma vb. Hizmetlerin Surdurilmesi ve
lyilestirilmesi

Temizlik Hizmetlerinin Yiiritiilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

03 Mal ve Hizmet Alim 2.065.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 2.065.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 2.065.000,00

47

Saghk Danigmanlk Barinma vb. Hizmetlerin Suirdurilmesi ve
lyilestirilmesi

Giivenlik Hizmetlerinin Siirdirilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

03 Mal ve Hizmet Alim 2.006.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 2.006.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 2.006.000,00

48

Saglhk Danigmanlk Barinma vb. Hizmetlerin Surdurilmesi ve
lyilestirilmesi

Yemek Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

03 Mal ve Hizmet Alim 4.459.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 4.459.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 4.459.000,00
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49

Saghk Danigmanlik Barinma vb. Hizmetlerin Siirdurilmesi ve
lyilestirilmesi

Ogrenci Mekanlarinin Donanimlarinin Temini

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

Mal ve Hizmet Alim

03 Giderleri 48.500,00
06 Sermaye Giderleri 500.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 548.500,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 548.500,00

50

Saghk Danigmanlik Barinma vb. Hizmetlerin Surduralmesi ve
lyilestirilmesi

Ogrenciye Saghk Hizmeti Sunumu

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

03 Mgl ve I-_Ilzmet Alim 15.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 15.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 15.000,00

51

Saglik Danigmanlik Barinma vb. Hizmetlerin Surdirilmesi ve
lyilestirilmesi

Elektrik,Su,Dogalgaz Gibi Zorunlu Giderlerin Karsilanmasi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

03 Mal ve Hizmet Alim 360.100,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 360.100,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 360.100,00
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52

Saglhk Danigmanlik Barinma vb. Hizmetlerin Surdurilmesi ve
lyilestirilmesi

Yurtlarin Biylik Bakim Onariminin Yapilmasi

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanhg:

Sermaye Giderleri 325.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 325.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 325.000,00

53

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg:

01 Personel Giderleri 184.600,00

02 S(_BK De_vlet Primi 46.140,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 230.740,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 230.740,00

54

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Sarf Malzemesi Alimi

Ogrenci igleri Daire Bagkanhg:

03 M_al ve I-_lizmet Alm 51.900,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 51.900.00

Toplam Kaynak ihtiyaci 51.900,00
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55

Mevcut Bilgi Kaynaklar Sayisinin Artirilmasina Yoénelik
Destegin Siirdiiriilmesi

Mevcut Abone Olunan Veritabanlarinin ve Siireli Yayinlarin
Aboneliklerinin Devaminin Saglanmasi

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

03 pa ve Hizmet Alim 150.000,00
06 Sermaye Giderleri 325.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 475.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 475.000,00

56

Mevcut Bilgi Kaynaklan Sayisinin Artirilmasina Yonelik
Destegin Sirdiiriilmesi

Egitim ve Ogretimde Ihtiyag Duyulacak Yeni Yayinlarin
Saglanmasi

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

Mal ve Hizmet Alim

03 Giderleri 258.000,00
06 Sermaye Giderleri 1.275.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 1.533.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.533.000,00

57

Ogrenme Merkezleri Diginda Bulunan Birim
Kitiiphanelerinin lyilestirilmesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Kiitiiphane Onarimi

Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Sermaye Giderleri 130.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 130.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 130.000,00
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58

Kiitiiphane Hizmetlerinin Siirdirilmesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

01 Personel Giderleri 261.760,00

02 S_GK De.vlet Primi 65.440,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 327.200,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 327.200,00

59

Hizmetigi Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

Hizmetigi Egitim ihtiyacinin Saptanmasi ve Organizasyonu

Personel Daire Baskanligi

01 Personel Giderleri 45.000,00

02 SGK De.vlet Primi 10.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 55.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.000,00

60

Hizmetigi Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

Hizmetici Egitim Programlarinin Diizenlenmesi

Personel Daire Baskanligi

Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 50.000,00
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 50.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 50.000,00
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61

Hizmetigi Egitimin Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi

Egitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

Personel Daire Bagkanhgi

03 M_al ve lemet Alim 11.000,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 11.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 11.000,00

62

idari Personelin ihtiyaglarina Uygun Egitim Programlarina
Katiliminin Saglanmasi

idari Personelin Egitim Programlarina Katihmi igin Gerekli
Giderlerin Karsilanmasi

Daire Baskanliklar

03 Mgl ve lemet Alim 99.550,00
Giderleri

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 99.550,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 99.550,00
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D-idarenin Toplam Kaynak Ihtiyaci

2010 yih Performans Programi kapsaminda ongoérilen faaliyet ve projelerin yaklasik
% 70’inin butge kaynaklarindan karsilanmasi 6ngorulmektedir. Butce kaynaklari yaninda
ikinci buyuk finansman alani déner sermaye isletme gelirleri olmaktadir. Faaliyetlerin yaklagik
%3’U ise diger yurt igi ve yurt digi kaynaklarin kullaniimasi suretiyle saglanacaktir.

Grafik 3.a 2010 Y1l Performans Programi Kaynak Yapisi

1,20%  1,41%

O Biitge Odenegi B Déner Sermaye

O Diger Yurt Igi Kaynaklar O Yurt Dig1 Kaynaklar

Faaliyetlerin gergeklestiriimesinde kullanilan butge kaynaklarinin ekonomik girdilere
goére dagilimina baktigimizda, % 62’sinin dogrudan personel giderleri icin kullanildidi
gorulmektedir. Personel giderlerini % 13 ile SGK devlet prim giderleri izlemektedir. SGK prim
giderleri dahil toplam bltce kaynaklarinin % 75’inin  personel icin kullaniimasi
ongorulmektedir. Personeli % 11,6 ile Universitenin varliklarinin artigina ve buyuk onarimina
yonelik sermaye giderleri ve % 10,6 ile mal ve hizmet alimlari kalemi izlemektedir.

Grafik 3.b 2010 Yili Performans Programi Gider Dagilimi

11,55%

12,79%

O Personel Giderleri B SGK Deviet Primi Giderleri
0O Mal ve Hizmet Alim Giderleri O Cari Transferler
B Sermaye Giderleri
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idare Performans Tablosu

Yeni Ogrenci Igleri Bilgi
Sisteminin Geligtirilmesi

100.000

100.000

Yeni Ogrenci Isleri Bilgi
Sisteminin Geligtiriimesi

100.000

0,03

0,00

100.000

0,02

Ag Hizmet Kalitesinin
Yiikseltilmesi

195.500

0,06

0,00

195.500

0,04

Yerleske Cikis Hizlarinin
Artiriimasi

85.500

0,03

0,00

85.500

0,02

Ag Uclarinin Artiriimasi

60.000

0,02

0,00

60.000

0,01

ihtiyag Duyulan Kapali
Alanlarda Kablosuz Internet
Alani

50.000

0,02

0,00

50.000

0,01

Elektronik Evrak Yonetim,
Takip ve Dokiimantasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

150.000

0,05

0,00

150.000

0,03

Yazilim Geligtiriimesi

150.000

0,05

0,00

150.000

0,03

Birim Web Sayfasinin Goklu
Ortam Habercilik Faaliyetleri
Icin Yenilenmesi

12.000

0,00

0,00

12.000

0,00

Birim Web Sayfasinin Coklu
Ortam Habercilik Faaliyetlerine
Uygun Hale Getirilmesi Igin
Donanim, Yazihm ve
Hizmetlerin Alinmasi

12.000

0,00

0,00

12.000

0,00

Akademik ve idari Birimlerin
Bilgisayar lhtiyaglarinin
Saglanmasi

500.000

0,15

0,00

500.000

0,11

intiyag Duyulan Birimlere /
Personele Bilgisayar
Saglanmasi

500.000

0,15

0,00

500.000

0,11

Bilisim Hizmetlerinin
Sirdiiriilmesi ve
lyilestirilmesi

855.000

0,26

0,00

855.000

0,19

Personel Giderlerinin
Kargilanmasi

855.000

0,26

0,00

855.000

0,19

Toplanti ve Egitim .
Faaliyetlerinin Artiriimasi Igin
Mekanlarn Olusturulmasi

3.500.000

1,06

0,00

3.500.000

0,78

Kongre Merkezi Kaba Ingaati

3.500.000

1,06

0,00

3.500.000

0,78

Akademik Toplantilara ve
Calismalara Katilim
Desteginin Siirdiiriilmesi ve
lyilestirilmesi

857.000

0,26

0,00

857.000

0,19

10

Toplanti ve Calismalara Katilm
Yolluk Gibi Giderlerin
Kargilanmasi

857.000

0,26

0,00

857.000

0,19

Akademiseynlere Yayin
Desteginin Arttiriimasi

50.000

0,02

400.000

0,28

450.000

0,10

11

Fakdilte Tarafindan Yeni
Yayinlarin Basimi

50.000

0,02

400.000

0,28

450.000

0,10

10

Bilimsel Arastirma Projeleri
Desteginin Artirlimasi

21.561.600

6,55

11.480.000

7,96

33.041.600

7,39

12

Projeler Icin Mal ve Hizmet
Temini

2.661.600

0,81

9.880.000

6,85

12.541.600

2,80

13

Projeler Igin Makine ve
Techizat Temini

11.900.000

3,61

1.600.000

1,11

13.500.000

3,02

14

Projeler Kapsaminda Yapim Isi

7.000.000

2,13

0

0,00

7.000.000

1,56

11

Arastirma-Inceleme Gezileri
ve Miisabakalara Katilim
Desteginin Arttiriimasi

272.700

0,08

0

0,00

272.700

0,06

15

Ulasim ve Yolluk Hizmetlerinin
Temini

191.700

0,06

0,00

191.700

0,04

16

Arkeolojik Kazilarin
Surdurilmesi

81.000

0,02

0,00

81.000

0,02
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Dersliklerin lyilestirilmesi 4.028.650 | 1,20 4.028.650 | 0,82

17 | Dersliklerin Bakim ve 2333500 | 0,81 2333500 | 0,55
Onarimlarinin Yapilmasi

1g | Dersliklerin Egitim 1295150 | 0,38 1295150 | 0,26

Donanimlarinin Temini
Labaratuvar/Klinik
13 Faaliyetlerinin Siirdiirilmesi 2.133.200 0,63 2.133.200 0,43
ve lyilestirilmesi
Labaratuvar/Klinik Faaliyetleri

19 icin Mal ve Hizmet Temini 618.200 0,18 618.200 0,13
oo | Labaratuvar Altyapisinin 680.000 | 0,20 680.000 | 0,14
Geligtirilmesi
Olagan Labaratuvar, Derslik
21 Donanimi lhtiyacinin 815.000 0,24 815.000 0,17
Saglanmasi
22 Spor Salonlarinin Bakim ve 20.000 0,01 20.000 0.00
Onarimi
Engeliler Igin Diizenlemelerin
14 Yapilmasi 700.000 0,21 700.000 0,14
Engeliler igin Fiziki Alanlarin
23 Diizenlenmesi 500.000 0,21 500.000 0,14
15 Cesitli Unitelerin Etiid 400.000 | 0,12 400.000 | 0,08
Prolele"rlnln Yapilmasi
24 | Gesitli Unitelerin Etid 400.000 | 0,12 400.000 | 0,08

Projelerinin Yapilmasi
Golbasi Kampiisii Beden
16 Egitimi ve Spor YO'nun 4.000.000 1,19 4.000.000 0,81
Tamamlanmasi

Beden Egitimi ve Spor YO

25 ; ; 4.000.000 1,19 4.000.000 0,81
Ikmal Ingaati Yapilmasi
Cocuk Hastanesi Kaba
17 ingaati 4.000.000 1,19 4.000.000 0,81
26 | Cocuk Hastanesi Kaba 4000000 | 1,19 4000000 | 081
Ingaatinin Yapiimasi
Fizik Tedavi ve
18 Rehabilitasyon YO'nun 1.050.000 0,31 1.050.000 0,21
Kurulmasi
Egitim Hizmetlerinin
19 Siirdirilmesi ve 196.342.027 | 59,64 196.342.027 | 43,89
lyilesgtirilmesi
og | Personel Giderlerinin 182.553.879 | 55,46 182.553.879 | 40,80
Karsllanfnam
29 | Egitim, Ogretimin StrdUrtimesi | 15 977 809 | 3,5 12.977.800 | 2,63
Icin Mal ve Hizmet Temini
Akademik ve Idari Personele
30 Sunulan Sosyal Yardimlar 810.348 0,24 810.348 0,16
(Ogle Yemegi)
Idari Hizmetlerin
20 Sirdiiriilmesi ve 17.801.036 5,41 17.801.036 3,98
lyilestirilmesi
31 | Personel Giderlerinin 16.098.807 | 4,89 16.098.897 | 3,60
Karsilanmasi
idari Hizmetlerin Sirdiiriimesi
32 !gin Mal ve Hizmet Temini 1.612.500 0,48 1.612.500 0,33
33 Idari Personele sunulan sosyal 89.639 0,03 89.639 0,02

Yardimlar (Ogle Yemegi)

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI 91




ANKARA UNIVERSITESI

21 Destek Hizmetlerinin lyilestiriimesi 4.970.000 1,48 4.970.000 1,01
idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi icin Mal ve
34 Hizmet Temini 4.970.000 1,48 4.970.000 1,01
Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin
22 Siirdiiriilmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin 47.034.513 13,97 | 130.163.000 | 83,41 | 177.197.513 35,96
Artirilmasi
35 | Personel Giderlerinin Karsilanmasi 46.015.000 13,66 | 64.000.000 |41,01| 110.015.000 22,32
3 | Sadiik Hizmetlerinin Strddrtimesi Igin Mal 668.500 | 0,20 | 66.163.000 |42,40| 66.831.500 | 13,56
ve Hizmet Alimi
Saglik Personeline Sunulan Sosyal
37 Yardimlar (Ogle Yemegi) 351.013 0,10 351.013 0,07
23 Yagsamboyu Ogrenimin Geligtirilmesi 1.500 0,00 | 14.000.000 | 8,97 | 14.001.500 2,84
38 Turkge ve Yabanci Dillere Yonelik Egitim 1,500 0,00 | 14.000.000 | 8,97 | 14.001.500 284
Programlari
Radyo ve internet Televizyonunun
24 Gelistirilmesi 15.000 0,00 15.000 0,00
Radyonun internet Uzerindeki Yayininin
Kaliteli, Stierkli En Genis Erisime
39 Ulastiriimasi icin Gerekli Teknik Donanim, 15.000 0,00 15.000 0,00
Ses-Muzik Arsivi Olanaklarinin Gelistiriimesi
o5 Ogrencinin Degisim Programlarinin 598.000 0.18 598.000 012
Gelistirilmesi ’ ' ’ ’
40 | Ogrenci Degisim AB Burslari 598.000 0,18 598.000 0,12
Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin
26 Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi 1.913.000 0,57 1.913.000 039
41 | Ulagim Hizmetlerinin Saglanmasi 393.000 0,12 393.000 0,08
42 Kgltur ve _Spor Faaliyetlerine Yonelik Yolluk 220.000 0,07 220.000 0.04
Giderlerinin Karsilanmasi
43 Spor A:Iaplarml_rl lyilestiriimesi (Gélbasi 500.000 015 500.000 0.10
Kampustu ve Diger)
44 | Usta Ogretici Odemelerinin 800.000 | 0,24 800.000 0,16
Gerceklestirilmesi
Saglik, Danismanlik, Barinma vb.
27 Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve 13.784.934 4,19 13.784.934 3,08
lyilestirilmesi
45 | Personel Giderleri 4.006.334 1,22 4.006.334 0,90
46 | Temizlik Hizmetlerinin YurGtilmesi 2.065.000 0,61 2.065.000 0,42
47 | Guvenlik Hizmetlerinin Strdirilmesi 2.006.000 0,60 2.006.000 0,41
48 | Yemek Hizmetlerinin Sirdiriimesi 4.459.000 1,32 4.459.000 0,90
49 Ogre:n_m Mekanlarinin Donanimlarinin 548.500 016 548.500 011
Temini
50 | Ogrenciye Saglk Hizmeti Sunumu 15.000 0,00 15.000 0,00
Elektrik, Su, Dogalgaz Gibi Zorunlu
51 Giderlerin Kargilanmasi 360.100 011 360.100 0,07
52 Yurtlarin Bllyik Bakim Onarimlarinin 395 000 0.10 395 000 0,07
Yapilmasi
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Ogrenci ileri Hizmetlerinin
28 Siirdiiriilmesi ve lyilestiriimesi 282.640 0,08 282640 0,06
53 | Personel Giderlerinin Karsilanmasi 230.740 0,07 230.740 0,05
54 | Sarf Malzemesi Alimi 51.900 0,02 51.900 0,01
Mevcut Bilgi Kaynaklari Arttirlimasina
29 Yénelik Destegin Siirdiiriilmesi 1.408.000 | 0.42 1.408.000 0.29
Mevcut Abone Olunan Veri Tabanlarinin ve
55 | Sureli Yayinlarin Aboneliklerinin Devaminin 475.000 0,14 475.000 0,10
Saglanmasi
Egitim ve Ogretimde ihtiyag Duyulacak Yeni
56 Yayinlarin Saglanmasi 933.000 0,28 933.000 0,19
30 Ogrenme Merkezleri Diginda Bulunan 130.000 | 0,04 130.000 0,03
Birim Kiitiphanelerin lyilestirilmesi
57 Egitim Bilimleri fakultesi Kutliphane 130.000 0,04 130.000 0,03
Onarimi
31 Kiitiiphane Hizmetlerinin Siirdiirilmesi 327.200 0,10 327.200 0,07
58 | Personel Giderlerinin Karsilanmasi 327.200 0,10 327.200 0,07
Hizmetici Egitimin Siirdiiriilmesi ve
32 iyilegtirilmesi 116.000 0,03 116.000 0,02
59 H|zme_t|g| Egitim Ihtiyacinin Saptanmasi ve 55.000 0,02 55.000 0,01
Organizasyonu
60 Hl_lzmetlgl Eg|t|_m Programlarinin 50.000 0,01 50.000 0,01
Dizenlenmesi
61 | Egitim Dokimanlarinin Hazirlanmasi 11.000 0,00 11.000 0,00
idari Personelin ihtiyaglarina Uygun
33 Egitim Programlarina Katilimin 99.550 0,03 99.550 0,02
Saglanmasi
idari Personelin Egitim Programlarina
62 Katilimi igin Gerekli Giderlerin Karsilanmasi 99.550 0,03 99.550 0,02

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI TASARI 93




ANKARA UNIVERSITESI

00'000°000°9 0 0 00°000°000°9 lepieudAey 1S1IQ UNA
00'000°060°2 0 0 000000602 lepeuley _m_ unA Jebig
00°000°€S6ZFL |0 0 00000 €56 'CFI afewlsg JsuoQ
000 0 0 0 NeuapQ )epsA 6
00'n 0 0 0 allIaA dlog 8
oo'n 0 0 0 Laalsuel] sAeullag i
0000008 6E 0 0 00°'000°0.8°6E Uuspaplo) sAeulss 9
00000 #2E0L 000000058 00'000°62 0000068 la|islsuel] UeD g
00°0 0 0 0 La|1apIio) zley ¥
00'000°825 9¢ 0 0 00000825 9¢ Ualapls) WINY 19WZIH oA [l g
00'000 291 ¥¥ 0 00°'0069LE'Z |00°001 058 L¥ LBIapID) IWld 18jA8(d M9OS 4
00'00029E¥LZ |0 00°050°0.2°S |0D0'0S6 L60°60Z Usaplo) |suosisd L

ISTLISHAAINI] YHYHANY

IpY 2P|

NSOT18VL IDVAILHI MYNAYM WY 1401

2010 YILI PERFORMANS PROGRAMI

94




ANKARA UNIVERSITESI

E-Diger Hususlar

2010 yih programi kurumsal diizeyde kaynaklarin daha sinirl verildigi bir yil olmustur.
Kurum bazinda mal ve hizmet 6deneklerimiz bir onceki yihn yaklasik % 2,1 Uzerinde
artarken, yatirnm bultgemizdeki artis orani ise % 1,3 oraninda olmustur. Toplam butce
Odeneklerindeki artis orani ise % 1,3 ile sinirli tutulmustur.

2010 yihinda stratejik plan da éngérulen faaliyet ve projelerin gerceklestiriimesi i¢in ne
dizeyde bir kaynaga ihtiya¢ duyuldugu butge gérismeleri 6ncesinde kapsamli bir ¢alisma ile
ortaya konmustur.

ilave odenek teklifimiz (form 25 kapsaminda) U¢ temel baslk altinda hesaplanmak

suretiyle tespit edilmistir:

- Birinci olarak 2009 ve 2010 yili fiyat artiglari ve gereken ddenek revizyonlari,

- Ikinci olarak Universitenin yeni bina ve Gélbasi Kampusunun hizmete agiimasi ile
birlikte genisleyen kapali hizmet alani ihtiyaci. 2010 yilinda iletisim Fakiiltesi ve
Golbags! d6grenci sosyal tesisleri ile 2009 yilinin son ¢eyreginde egitime acilacak olan
ilahiyat fakiltesi ek binasi kapali hizmet alaninin toplam olarak % 9,4 oraninda
artmasina yol agmistir.

Tablo 25. 2010 Yili Hizmet Alani Genislemesi

Hizmet Alani (m?) 598.447 654.822
ilave Aliglar 56.375
iletisim Fak. 10.075

ilahiyat Fak. 30.000

Golbasi diger 16.300

- Son olarak ise Universite hastanelerinin sadece 2010 yilina iligkin bazi giderlerinin
kismen desteklenmesi.

Bu U¢ baslik cercevesinde butce tasarisinda 6ngorilen 6denege gore ihtiyag duyulan
ilave 6denek tutari 13 milyon TL diizeyinde hesaplanmistir. Cebeci ve ibni Sina hastaneleri
icin bir defaya mahsus istenen tutarlar disarida birakildiginda ilave 6denek talebi 8,3 milyon
TL olmaktadir.

Sermaye giderleri basliginda onceliklendiriimis yatirnm &denedi talebi 62,3 milyar TL

dizeyinde olmus, biltce tasarisinda ise talebin yuzde 65'ine karsilik gelen 39,9 milyar TL
dizeyinde bir yatirim butgesi dngorulmuagtar.
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Tablo 26. Mal ve Hizmet Giderleri igin ilave Odenek Teklifleri

. | eisiv,
HAFZZ?:OiMA 12(3;)(% B?UOTI(‘;E DUZEZL?"]I:?_LMiS 0‘53:;; CIEII\;J:ZEIIN\/;E ILI?sIEYAT ETT:;;?iTLE PE;S?[Z]E t
YILSONU TASARISI TEKLIF TALEBI |HASTANESi| GOLBASI ARTIS
SOS.T.
3| 2| 3| 1|Yakacak Alimlari 4.470.043 4.462.000 3.870.000 6.742.000 2.872.000 1.680.000 600.000
3| 2| 3| 2| Akaryakit ve Yag Alimlar 390.723 404.500 421.000 404.500 -16.500
3| 2| 3| 3|Elektrik Alimlart 4.086.184 3.505.000 3.605.500 6.895.000 3.289.500 1.190.000 400.000|  1.800.000
3| 2| 2| 1{Su Alimlari 2.486.621 2.915.400 2.277.000 5.094.400 2.817.400 1.830.000 204.000 145,000
3|3 Yolluklar 1.539.333 1.916.700 1.694.571 2.107.535 412.964 95.835 95.000]
3| 5| 1| 8| Temizlik Hizmeti Alim Giderleri (1) 3.068.526 6.275.000 6.775.400 7.908.375 1.132.975 282.375 251,000/  1.100.000)
3| 5| 1| 9|Ozel Giivenlik Hizmeti Alim Giderleri (2) 1.000.000 1.030.000 3.256.000 5.260.000 2.004.000 4.230.000)
37| Menkul Mal Alim Bakim Onarim Giderleri 1.660.813 1.765.550 1.680.967 2.103.828 422.861 250.000 88.278
3| 8| Gayrimenkul Mal Bakim onarim Giderleri 1.307.354 928.700 914.100 1.005.135 91.035 30.000 46.435
TOPLAM 20.009.597| 23.202.850| 24.494.538 37.520.773|  13.026.235 4.700.000 1.766.375] 2.426.548]  5.425.000
TOPLAM (CEBECI, IBNI SINA HARIC) 20.009.597| 23.202.850| 24.494.538 32.820.773 8.326.235 4.700.000 1.766.375] 2.426.548]  5.425.000

1- 75 ilave personel ¢alistirilmas: diistiniilmektedir.
2- 200 ilave personel galistirilmas: diisiiniilmektedir.

Burada esas olarak elektrik alimlarindan kaynakli fiyat artigi etkisi ilk sirayr alirken,

hizmet alani genislemesi ilave 6denek talebinde ikinci sirayr almaktadir (hastaneler haric).
llave 6denege yol acan kalemlere sirasiyla bakarsak:

2009 yili Mart ayinda meskenlerde tuketilen elektrigin birim fiyati % 17 oraninda
artmistir. Eylil ayinda TEDAS'In % 20,1 oraninda zam artisi talebini EPDK’nin
uygun gormesiyle birlikte 2009 Eyllil aylr sonu veya Ekim basinda yapilmasi
beklenen zam orani % 10 civarinda tahmin edilmektedir. 2009 yilinda yapilan
zamlarla yil sonu bltge giderimiz yaklasik 5 milyar TL dizeyinde tahmin
edilmektedir (bu tutar bltge 6deneginin 1,5 milyar TL Uzerindedir). 2010 Ekim
ayinda vyapilmasi beklenen zam orani dikkate alindidinda, 5,3 milyar TL
dizeyinde bir elektrik faturasi fiyat artigindan kaynakl gelmektedir. Bu tutara ilave
olarak artan kapall alan biyiklGgu eklendiginde elektrik faturasi toplami 2010 yili
icin 5,7 milyar TL’ diizeyinde hesaplanmistir.

2010 yih igin su fiyatlarinda %5 oraninda ilave bir artis dngoérilmuistir. Hizmet
alani geniglemesi dikkate alindiginda, su faturasinda beklenen ilave artis sabit
nitelik tasiyan kullanim orani da dikkate alindiginda, 204 bin TL olmaktadir. ibni
Sina Hastanesi ile Cebeci Hastanesi ilave talepleri de dikkate alindiginda, ilave su
faturasi toplami 2.179 bin TL dizeyinde hesaplanmaktadir.

Ankara Valiligi il Koordinasyon Kurulunun 4 Subat 2009 tarihli toplantisinda alinan
kararla Universitemiz kampdusleri igin uygun gordugu guvenlik elemani sayisi
toplam 1239 kisi olarak belirlenmistir. Mevcut durumda guvenlik hizmeti 267’i
kadrolu personel olmak Uzere toplam 361 personel tarafindan verilmektedir.
Guvenlik elemani ihtiyaci yaklasik 878 kisi dizeyindedir. Goélbasi kampusunun
aciimasi ve 2010 yilinda daha fazla alaninin fiilen kullaniimasi suretiyle egitimde
kullanilmasi glvenlik elemani ihtiyacini artirmaktadir. Ayrica Universite
yerleskelerinin daginik olmasi ve kent icinde yogunlasmasi buradaki glvenlik
ihtiyacini daha da artirmaktadir. Buna gore en dusuk senaryo olan 200 Kisi i¢in
yilhk ilave maliyet tutari 2010 yili butgesi icin 4,2 milyon TL duzeyinde
ongorialmustar.

Sonug olarak 2010 yilinda mal ve hizmet kaleminde yer alan édeneklerin fiyat artislari

ve hizmet alani genislemesinden kaynakli olarak ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmasi ile
sermaye giderleri 6denegdinin ihtiyacin altinda tutulmasi 2010 yili performans programi
uygulamasinda karsilasilacak temel risk alanlari olarak gortulmektedir.
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Tablo-27 Biitge Uygulama Sonuglan

01 | Personel Giderleri 164.850,00 | 179.831,23 199.373,31 | 214.362,00| 229.598,00| 245.162,00
02 g%';rifi‘"etp”m' 23.163,00| 24.591,15 26.723.64| 44.167,00| 47.087,00| 50.279,00
03 gf‘d'e‘l’rfe'r'i"zmem“m 41.413,00| 43.140,78 50.990,76 | 36.528,00| 38.172,00| 39.890,00
05 | Cari Transferler 10.548,00| 5.588,33 12.092,94| 10.374,00| 10.830,00| 11.278,00
06 | Sermaye Giderleri 36.388,00| 23.658,32 26.661,88| 39.870,00| 46.718,00]| 49.000,00

07

Sermaye Transferleri

Oz Gelirler

36.680,00

35.331,76

20.705,00

36.215,43

39.870,00

35.053,00

46.718,00

37.697,00

49.000,00

40.025,00

Hazine Yardimi

259.537,00

223.752,70

326.286,88

308.748,00

334.708,00

355.584,00

Universitemiz 2010 yili igin 345.301.000 TL 6denek tahsis edilmis olup 2009 yil
baslangi¢c 6denegine gore %1,33 oraninda bir artigla gergeklesmistir.
2010 yih butge giderlerinin 35.053.000 TL’ si 6z gelirlerle, 308.748.000 TL’ si hazine
yardimiyla ve 1.500.000 TL'’si ise net finansman gelirleri ile finanse edilecektir.

Ekonomik kodlar dikkate alindiginda;

a) 01 Personel Giderlerinde artis olmadigi1 gorilmustir.
b) 02 SGK Devlet Primi Giderleri 2010 yili but¢ce 6denegi 2009 yilina baslangig
O0denegine goére % 60,92 oraninda artis gostermis olup, bu artisin sebebi Tedavi
Giderlerinin 02 SGK Devlet Primi Giderleri ekonomik kodunda teklif edilmesinden
kaynaklanmistir.
c) 03 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde, yukarida bahsedildigi gibi Tedavi Giderleri bitce
teklifinin 02 SGK Devlet Primi Giderleri ekonomik kodundan yapilmasi nedeniyle
%26,33’ luk azalma gergeklesmigtir.
d) 05 Cari Transferler 2009 yili baglangic 6denegine karsin % 8,40 oraninda artis

gOstermistir.

e) 06 Sermaye Giderleri ekonomik kodu ise % 1,31 oraninda artis ile gergeklesmistir.
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Tablo-28 Oz Gelirler Dagihim Cetveli

Sartname, Basili Evrak, Form Satis 75,00 104,52 69,06 95,00 105,00 115,00
Gelirleri
Kitap,yayin vb. Satis Gelirleri 1,00 3,29 17,89 4,00 4,00 4,00
Diger Mal Satis Gelirleri 19,00 7,24 0,4 6,00 7,00 8,00
Avukatlik Vekalet Ucretleri 151,00 1,76 5,84 10,00 11,00 12,00
Kurs, Toplanti,Seminer,Eg§.Faal.Gel. 0,34
Danismanlik Gelirleri 0,7 0,16 1,00 1,00 1,00
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde 13.688,00 | 10.430,64 | 13.895,79| 15.879,00| 18.532,00| 19.843,00
Edilen Gelir.
Sinav, Kayit ve Bunlara liskin Diger 224,00 129,74 147,57 200,00 220,00 242,00
Hizmet G.
ikinci Ogretimden Elde Edilen 1.193,00 203,65 826,79 650,00 715,00 787,00
Gelirler
Yaz Okulu Gelirleri - 54 1,6 0,00 0,00 0,00
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.188,00 1.746,74 1.300,38 1.876,00 2.064,00 1.370,00
Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 439,00 663,66 1.914,15 2.350,00 2.585,00 2.844,00
Doktora Gelirleri 0,08 0,00 0,00 0,00
Sosyal Tesis isletme Gelirleri(Havuz |  3.446,00| 2.027,17| 2.102,32| 1.900,00| 2.090,00 | 2.299,00
Gelirleri)

) - 485,95 1.958,94 580,00 638,00 702,00
Kantin Kafeterya Isletme Gelirleri
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 2.488,00 2,291,89 2.070,46 1.900,00 2.090,00 2.299,00
Diger hizmet gelirleri 206,00 2.570,10 6,06 15,00 17,00 19,00
Lojman Kira Gelirleri 26,00 27,04 29,21 26,00 29,00 32,00
Sosyal Tesis Kira Geliri 67,00 63,00 206,44 90,00 99,00 109,00
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 83,00 164,15 8,30 10,00 11,00 12,00
Kurumlardan Alinan Sarth Bag.Yrd. 123,40
Kisilerden Alinan Sarth Bag.Yrd 66,98
Kisilerden Alacaklar Faizleri 9,00 44,76 6,58 10,00 11,00 12,00
Diger Faizler 0,61
Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 7.562,00 | 10.853,02 | 10.093,27 8.490,00 7.411,00 8.152,00
Calisanlardan Tedavi Kat.Payi 221,71
D|ger idari Para Cezalari 15,00 321,52 55,16 1,00 1,00 1,00
irat Kaydedilecek Nakdi Tem. 3,70
irat Kaydedilecek Tem.Mek. 184,11
Kisilerden Alacaklar 968,00 840,66 490,33 470,00 517,00 569,00
Stok Satis Gelirleri 0,27

Diier Cesitli Gelirler 3.970,00| 2.215,99 407,61 380,00 418,00 460,00
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FAALIYETLERIN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERINE iLISKiN TABLO

Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin Gelistiriimesi

Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin
Geligtirilmesi

Bilgi islem Daire Bagkanlgi

Ag Hizmet Kalitesinin YUkseltiimesi

Yerleske Cikis Hizlarinin
Artirilmasi

Bilgi islem Daire Bagkanlgi

Ag Uclarinin Artirlimasi

Bilgi islem Daire Baskanlig

ihtiyag Duyulan Kapali Alanlarda
Kablosuz Internet Alani

Bilgi islem Daire Baskanlig

Elektronik Evrak Yonetim, Takip ve
Dokiimantasyon Sisteminin Gelistiriimesi

Yazilim Geligtiriimesi

Bilgi islem Daire Baskanlig

Birim Web Sayfasinin Coklu Ortam Habercilik
Faaliyetleri Igin Yenilenmesi

Birim Web Sayfasinin Coklu Ortam
Habercilik Faaliyetlerine Uygun
Hale Getiriimesi icin Donanim,
Yazilim ve Hizmetlerin Alinmasi

lletisim Fakdiltesi

Akademik ve idari Birimlerin Bilgisayar
intiyaglarinin Saglanmasi

intiyagc Duyulan Birimlere /
Personele Bilgisayar Saglanmasi

Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi

Bilisim Hizmetlerinin Surdarilmesi ve
lyilestiriimesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi

Toplanti ve Egitim Faaliyetlerinin Artirilmasi igin
Mekanlari Olusturulmasi

Kongre Merkezi Kaba ingaat

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Akademik Toplantilara ve Calismalara Katilm
Desteginin Surdirilmesi ve lyilestiriimesi

Toplanti ve Caligmalara Katilim
Yolluk Gibi Giderlerin Kargilanmasi

Tum Akademik Birimler

Akademisyenlere Yayin Desteginin Arttiriimasi

Fakdllte Tarafindan Yeni Yayinlarin
Basimi

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi - Egitim
Bilimleri Fakdltesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Desteginin
Artiriimasi

Projeler Igin Mal ve Hizmet Temini

Ozel Kalem(Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon Birimi)

Projeler icin Makine ve Techizat
Temini

Ozel Kalem(Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi)

Projeler Kapsaminda Yapim Isi

Ozel Kalem(Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi)

Arastirma-inceleme Gezileri ve Miisabakalara
Katilm Desteginin Arttiriimasi

Ulasim ve Yolluk Hizmetlerinin
Temini

Veterinerlik Fakultesi

Ziraat Faklltesi

Beden Egitimi Ve Spor
Yiksekokulu
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Muihendislik Fakultesi

Arkeolojik Kazilarin Strdirdlmesi

Dil ve Tarih-Cografya Fakultesi

Dersliklerin lyilestiriimesi

Dersliklerin Bakim ve
Onarimlarinin Yapilmasi

Tam Akademik Birimler

Dersliklerin Egitim Donanimlarinin
Temini

Tim Akademik Birimler

Laboratuvar/Klinik Faaliyetlerinin Strddrdimesi
ve lyilegtiriimesi

Laboratuvar/Klinik Faaliyetleri Igin
Mal ve Hizmet Temini

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Tam Akademik Birimler

Laboratuvar Altyapisinin
Geligtirilmesi

Tim Akademik Birimler

Olagan Laboratuvar, Derslik
Donanimi lhtiyacinin Saglanmasi

Tim Akademik Birimler

Spor Salonlarinin Bakim ve
Onarimi

Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu

Engeliler igin Diizenlemelerin Yapiimasi

Engeliler Igin Fiziki Alanlarin
Dizenlenmesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Cesitli Unitelerin Etiit Projelerinin Yapiimasi

Cesitli Unitelerin Etiit Projelerinin
Yapilmasi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Golbasi Kampusu Beden Egitimi ve Spor
YO'nun Tamamlanmasi

Beden Egitimi ve Spor YO ikmal
Insaati Yapilmasi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Cocuk Hastanesi Kaba insaati

Cocuk Hastanesi Kaba ingaatinin
Yapilmasi

Yapi igleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO'nun
Kurulmasi

Devir Alinacak Olan Binalarin
Bakim Onarimi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Egitim Hizmetlerinin Surdurdlmesi ve
lyilestiriimesi

Personel Giderlerinin Karsilanmasi

Tim Akademik Birimler

Egitim, Ogretimin Surdirilmesi igin
Mal ve Hizmet Temini

Tim Akademik Birimler

Akademik ve Idari Personele
Sunulan Sosyal Yardimlar (Ogle
Yemegi)

idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi

idari Hizmetlerin Siirdiiriilmesi ve lyilestirimesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanhgi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

idari Hizmetlerin Sirdiiriilmesi gin
Mal ve Hizmet Temini

Genel Sekreterlik

Personel Daire Bagkanligi
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Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Daire

Baskanligi
idari Personele sunulan sosyal idari ve Mali igler Daire
Yardimlar (Ogle Yemegi) Baskanligi

Destek Hizmetlerinin lyilestiriimesi

idari Hizmetlerin Siirdiriilmesi igin
Mal ve Hizmet Temini

Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanhgi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Hukuk Musavirligi

idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi

Topluma Sunulan Saglik Hizmetlerinin
Surdurulmesi, Kalitesinin ve Etkinliginin
Arttirilmasi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Cebeci Uygulama Ve Arastirma
Hastanesi

ibn-I Sina Uygulama Ve
Arastirma Hastanesi

Saglk Hizmetlerinin Strdlriimesi
Icin Mal ve Hizmet Alimi

Cebeci Uygulama Ve Arastirma
Hastanesi

ibn-I Sina Uygulama Ve
Arastirma Hastanesi

Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Hastanesi

Saglik Personeline Sunulan Sosyal
Yardimlar (Ogle Yemegi)

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

Yasamboyu Ogrenimin Gelistirimesi

Turkge ve Yabanci Dillere Yonelik
Egitim Programlari

Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama
Merkezi

ANKUZEM

ANKUSEM

Radyo ve Internet Televizyonunun Gelistirimesi

Radyonun internet Uzerindeki
Yayininin Kaliteli, Strekli En Genis
Erisime Ulastinimasi igin Gerekli
Teknik Donanim, Ses-Miizik Arsivi
Olanaklarinin Geligtirilmesi

iletisim Fakdiltesi

Ogrencinin Degisim Programlarinin Geligtirimesi

Ogrenci Degisim AB Burslari

Saglik Kiltir ve Spor Daire
Bagskanligi

Kultdr ve Spor Etkinliklerinin Strdiriimesi ve
lyilestiriimesi

Ulasim Hizmetlerinin Saglanmasi

Saglik Kiltir ve Spor Daire
Bagskanligi
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Kdltur ve Spor Faaliyetlerine
Yonelik Yolluk Giderlerinin
Karsilanmasi

Saglik Kultir ve Spor Daire
Baskanligi

Spor Alanlarinin lyilestirimesi
(Golbasi Kampusu ve Diger)

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Usta Ogretici Odemelerinin
Gergeklegtiriimesi

Saglik Kilttr ve Spor Daire
Baskanligi

Saglik, Danismanlik, Barinma vb. Hizmetlerin
Suarduridlmesi ve lyilestiriimesi

Personel Giderleri

Saglik Kilttr ve Spor Daire
Baskanligi

Temizlik Hizmetlerinin Yurutulmesi

Saglik Kultir ve Spor Daire
Baskanligi

Gulvenlik Hizmetlerinin
Surdarilmesi

Saglik Kultir ve Spor Daire
Baskanligi

Yemek Hizmetlerinin Strdirilmesi

Saglik Kultir ve Spor Daire
Bagkanligi

Ogrenci Mekanlarinin
Donanimlarinin Temini

Saglik Kultir ve Spor Daire
Baskanligi

Ogrenciye Saglk Hizmeti Sunumu

Saglik Kultir ve Spor Daire
Baskanligi

Elektrik, Su, Dogalgaz Gibi Zorunlu
Giderlerin Karsllanmasi

Saglik Kultir ve Spor Daire
Bagkanligi

Yurtlarin Buyuk Bakim
Onarimlarinin Yapilmasi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Ogrenci isleri Hizmetlerinin Strdiriimesi ve
lyilestiriimesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Sarf Malzemesi Alimi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Mevcut Bilgi Kaynaklari Arttirimasina Yonelik
Destegin Sirdirilmesi

Mevcut Abone Olunan Veri
Tabanlarinin ve Sireli Yayinlarin
Aboneliklerinin Devaminin
Saglanmasi

Kutuphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Egitim ve Ogretimde ihtiyag
Duyulacak Yeni Yayinlarin
Saglanmasi

Kutuphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

Ogrenme Merkezleri Diginda Bulunan Birim
Kutuphanelerin lyilestiriimesi

Egitim Bilimleri Fakdltesi
Kittiphane Onarimi

Yapi igleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Kutliphane Hizmetlerinin Strdurilmesi

Personel Giderlerinin Kargilanmasi

Kitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Hizmetici Egitimin Sirdiriilmesi ve lyilestirimesi

Hizmetigi Egitim Ihtiyacinin
Saptanmasi ve Organizasyonu

Personel Daire Baskanhgi

Hizmetici Egitim Programlarinin
Dizenlenmesi

Personel Daire Baskanhgi

Egitim DokUmanlarinin
Hazirlanmasi

Personel Daire Baskanhgi

idari Personelin ihtiyaglarina Uygun Egitim
Programlarina Katihmin Saglanmasi

Idari Personelin Egitim
Programlarina Katihmi Igin Gerekli
Giderlerin Kargilanmasi

Daire Baskanliklar
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