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SUNUS

Ankara Universitesi Senatosunca kabul edilen ve yiiriirliige giren 2008-2012 Stratejik
Plani  kurumun dort temel faaliyet alamindaki misyonu ve vizyonu baglaminda
olusturulmustur. Bu dort temel alan sunlardwr: Egitim-ogretim, arastirma, yonetisim-yonetim
stiregleri ve idari hizmetler, toplumla ve sektorlerle iliskiler ve uluslararast iliskiler.

Stratejik planin belirlenmesi i¢in 2005 yilindan itibaren her yil gozden gegirilerek
venilenen kurumsal degerlendirmeler sonucunda dokuz adet stratejik amag ile bunlara bagl
toplam 54 adet stratejik hedef ve 275 adet iyilestirme faaliyeti/projesi saptanmustir.

Universite 'nin stratejik amaclar sunlardir:

Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi,

Arastirma etkinliklerinin iyilestirilmesi,

Egitim-ogretimin iyilestirilmesi,

Idari hizmetlerin iyilestirilmesi,

Topluma hizmetin iyilestirilmesi,

Osrenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi,

Bilgi-belge yonetimi, kiitiiphane ve 6grenme merkezlerinin gelistirilmesi,
Hizmetigi egitimin gelistirilmesi,

Yonetim bilgi sisteminin kurulmasi.

Stratejik Plamin olusturulmasinda; uygulama kolayligi, uygulama siiresi, maliyet ve
aciliyet olgiitleri  baglaminda  “etkinlik analizi” yapilarak, stratejik faaliyet ve projelerin
hangi birimlerde, ne zaman ve hangi onceliklerle gerceklestirilecegi konusunda saptamalar
yvapilmig, 2008-2012 doneminin her yili igin stratejik faaliyet ve projelerin mali boyutu ve
olasi biit¢e kaynaklar: belirlenmistir.

Stratejik planin uygulanmasinda, amaghiik, dengelilik, tutarlilik, biitiinliik, siireklilik ve
esneklik ilkeleri ¢ercevesinde bir plan yiiriitme siireci benimsenmistir.

Stratejik Plamin 2008 yilint kapsayan performans programinda, yukarida ifade edilen
stratejik amaglara bagl olarak 33 adet stratejik hedef ortaya konulmugtur.

Universitenin tim akademik ve idari birimleri ile Ogrencilerini, ¢alisanlarini ve
pavdaslarim kalite gelistirme baglaminda biitiinsellikle etkileyecek olan bu stratejik hedefler
ozetle sunlardir:

o Bilisim ag1 altyapisi ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi.

o Bilimsel arastirmalara saglanan kurum i¢i ve disi kaynaklarin artirilmasi,
arastirma etkinliklerinin ve onlara saglanan destegin ¢ogaltilmasi.

o Yonetim siire¢lerinde hiz, saydamlik ve etkililigin artirilmast igin bilgi sistemleri
gelistirilmesi.

o Egitim ve ogretimde kalitenin gelistirilmesi, materyal gelistirme, altyapi
gelistirme ve fiziki olanaklari artirma ¢alismalarina hiz verilmesi. Ogrenciye
hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi. Ogrenme merkezlerinin kurulmasi ve bilgi
kaynaklarinin daha da artirilmasi.
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o Idari hizmetler altyapisi ve siireglerinin iyilestirilmesi. Personel temini ve
onlarin mesleki gelisme ihtiyaglarina yonelik etkinlikler ve programlar
uygulanmast.

o Topluma sunulan yasamboyu ogrenme hizmetlerinin artirilmast ve buna iliskin
altyapwmin gelistirilmesi. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi.

Stratejik hedeflere ulagmak igin yiiriitiilecek stratejik faaliyetler ve projeler, Programin
ikinci kisminda ayrintili olarak agiklanmigtir.

Performans Programimizin basarui olmasi, Stratejik Planimizin siireklilik ve tutarlilik
icinde uygulanmast bakimindan biiyiik onem tasimaktadwr. Universitemizin her diizeydeki
birimlerinde bu anlayis i¢inde verimli sonuglar tiretilecegine inancimiz tamdir.

Prof.Dr. Nusret Aras
Ankara Universitesi Rektorii
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| - GENEL BIiLGILER
A - Misyon ve Vizyon

Ankara Universitesi’nin temel faaliyet alanlarinda belirledigi misyon ve vizyonu
asagida ifade edilmistir.

a) Egitim-6gretim

. Biitiin diizeylerdeki egitim ve sertifika programlarini uluslararasi dlglilere uyumlu
duruma getirmek ve kalitesini artirmak,

« Opgrencilere, mezuniyet sonrasinda ulusal kalkinma cabalarina etkili bir bicimde
katilabilecekleri, yiiksek kalitede bir mesleki egitim sunmak,

o Ulusal ve uluslararas: yiiksekdgretim ve arastirma kurumlariyla etkilesimleri artirip,
ortak egitim-0gretim programlart olusturarak, yiiksekogretim ve arastirma
platformlarinda daha da etkili bir konuma ulagmak.

Ogrencileri, evrensel degerlere sahip sorumlu yurttaglar olarak ve yasam boyu egitimin
onemine inanan verimli profesyoneller olarak yetistirmek. Disiplinlerarasi igbirligine dayali
cagdas egitim programlar1 sunmak, ¢agdas egitim teknolojilerinden yararlanarak Ogrenci
merkezli Ogretim yaklasimlarini kullanmak. Ulusal ve uluslararast akademik igbirligi
saglayarak interaktif ve uzaktan egitim ortamlar1 yaratmak. Ogrencileri arastirmaya
yonlendiren Ogretim ve Ogrenme yoOntemlerini yogun olarak kullanmak. Ogrencilere
bedensel ve ruhsal gelisimlerine katkida bulunacak toplumsal, kiiltiirel, saglik ve spor
hizmetlerini en iyi bicimde sunmak. Egitim ve 6gretimde diinyanin en saygin iniversiteleri
arasinda siirekli olarak yer almak.

b) Arastirma

« (Cagdas gelismeleri izleyerek yiiksek 6gretim sistemi iginde kullanmak/uygulamak,

o Cagdas bilimsel ve teknolojik bilginin olusmasi ve yayilmasina katkida bulunmak,

o Arastirmacilar i¢in 6zgiir ve tiretken bir ¢caligsma ortami hazirlamak,

« Bilimsel olarak gelismis iilkeler platformunun ve arastirma aglarinin 6nemli bir {iyesi
olmak;,

« Teknoparklar yaratmak ve endiistrinin gelismesine katkida bulunmak.

Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak ¢evreyi anlamaya ve siirekli olarak daha
da gelistirmeye yonelik c¢aligmalar yapan; insanlik i¢in yararli bilimsel ve teknolojik
yenilikleri kullanan ve tireten; {ilkenin Onceliklerini de dikkate alarak uluslararasi giincel
egilimlere uygun sekilde ulusal diizeyde oldugu kadar uluslararasi katilimli ve disiplinlerarasi
etkilesim ve isbirligi agirlikli, nitelikli bilimsel arastirma projeleri planlayan, yiiriiten ve
ulusal/uluslar aras1 kuruluslardan yardimlar alarak destekleyen, sonuglar1 topluma yararli ve
iilkemizin adim1 duyuran {riin ve hizmetlere doniistiiren ve calismalarim1 iyi duyuran,
arastirma alanlari, ortamlar1 ve akademik platformlarda iyi bilinen ve s6z sahibi bir {iniversite
olmak. Diinya arastirma alanlari, ortamlar1 ve akademik platformlarinda bilimsel arastirma ve
ar-ge bakimindan ¢ok basarili ve s6z sahibi bir {iniversite haline gelmek.
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¢) Yonetisim, yonetim siirecleri ve idari hizmetler

« Universite’nin “egitim-6gretim”, “bilim ve arastirma” ve “topluma hizmet” islevlerini
yerine getirmesi siirecinde katilimli, ortak hedefli ve biitiinlesik yonetim yaklagimini
benimsemek,

« Universite’nin yukarida tanimlanan islevlerini yerine getirmesinde, akademik ve idari
personel ile dgrencilerin gorlis ve Onerilerini dikkate almak ve yonetime daha fazla
katilimi1 saglayan mekanizmalar gelistirmek, her diizeyde liderlik etkisini artirmak,

o Politika olusturma, karar verme ve yiirlitme siireglerinde bilimsel veri ve arastirma
bulgularindan yararlanmak,

« Kisa, orta ve uzun erimli kurumsal stratejik planlar ve uygulamalar yapmak,

« Orgiitsel esgiidiim ve etkinliklerde kalite izleme ve kalite yonetimini temel almak,

o Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim siireglerinin etkinligini artirmak,

o Kurumsal ve bireysel performansi, nesnel, gecerli ve giivenilir yontemlere dayali
olarak degerlendirmek,

« Universite’nin hedeflerine ulasabilmesi icin, bakanliklar, kamu ve 06zel sektor
kuruluslart ve uluslararasi kuruluslarla giiclii iliskiler kurmak.

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmetlerde etkili bir {iniversite olmak igin,
Universite’nin biitiin birimlerinde iyi bir yonetisim saglamak. Tiim akademik, idari ve hizmet
birimlerini siirekli olarak biitiinsel, etkilesimli ve yapici iligkiler i¢inde olan, gii¢li bir
liniversite yonetim yapisini olusturan etkili ve verimli liniversite bilesenleri haline getirmek.

¢) Toplumla ve sektorlerle iliskiler ve uluslararasi iliskiler

« Tirk toplumunu, toplumsal ve kiiltiirel anlamda giiclendirmek,

o Bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplum yasaminda, devlet yapist igerisinde
sanayide ve 0zel sektorde yaygin olarak kullanilmasina onciiliik etmek,

- Bireylerin basarisi ve mutlulugunu gelistirmek tizere topluma egitim, saghk, givenlik,
adalet gibi temel hizmet alanlarinda en iyi hizmetin verilmesi i¢in Universite’ye diisen
katkilarda bulunmak,

« Doga ve ¢evreye olan duyarliligin gelistirilmesine katkida bulunmak,

o Topluma yasam boyu egitim firsatlar1 sunmak,

« Bireyler i¢in meslek gelistirme firsatlar1 yaratmak.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerdeki toplum ve sektorlerle iligkilerde etkin bir
rol tistlenerek bilim, teknoloji ve toplumsal sorumluluk projeleri araciligi ile yasam niteliginin
yiikseltilmesine katkida bulunmak. Yurda ve topluma, Universite’nin siirekli ve etkili bir
bicimde iginde yer aldig1 ve bir sosyal 6grenim merkezi olarak sekillenip gelistigi, cagdas ve
atilimci nitelikleri olan hizmetler vermek.
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B — Idareye iliskin Bilgiler
1-Tarihce

Cumbhuriyetin ilanindan kisa bir siire sonra, baskent Ankara’da bizzat Atatiirk’iin
emirleriyle Hukuk Mektebinin kurulmasi, Ankara Universitesi’nin kurulus siirecinin ilk adim1
olmustur. Ankara Universitesi’nin gelisim tarihi, Cumhuriyet ile biitiinlesmis; Universite,
Tirkiye Cumhuriyetinin ilk {iniversitesi olarak Cumbhuriyetin dayandigi temel degerlerin
korunmasi ve toplumda yayginlastirilmasini varolus nedeni ve ana misyonunun temeli olarak
kabul etmistir.

1925 yilinda, bugiinkii Hukuk Fakiiltesinin temelini olusturan Hukuk Mektebi agilmas;
bunu takiben Tirk ciftgisine hizmet etmek tlizere 1933'te biinyesinde Ziraat Fakiiltesi ve
Veteriner Fakiiltesini barindiran Yiiksek Ziraat Enstitlisii; zengin Anadolu kiiltiiriini
aragtirmak ve Tiirkiye'nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisii kurmak amaciyla 1935'te Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi; 1859'dan beri Mekteb-i Miilkiye adiyla iist diizey kamu yoneticileri
yetistiren ve Atatiirk'in 6zel emir ve ilgileri ile 1936'da Ankara'ya tasinan Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi agilmastir.

1943'te Fen Fakiiltesi, 1945’te de Tip Fakiiltesinin kurulusu ve Onceki fakiiltelere
katilimi ile Ankara Universitesi’nin kurulusul8 Haziran 1946'da gergeklesmistir.

Daha sonra; 1949'da Universite biinyesinde [lahiyat Fakiiltesi, 1960'da Eczacilik
Fakiiltesi, 1963'de Dis Hekimligi Fakiiltesi, 1965'de Egitim Bilimleri Fakiiltesi ve yine 1965
yilinda Basin Yaym Yiiksekokulu (iletisim Fakiiltesi) kurulmustur. Bunlari Cankirt Orman,
Miihendislik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin kuruluslari izlemistir. 1981 yilinda ¢ikarilan
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun getirdigi yeni diizen i¢cinde, 28 Haziran 1983 tarih ve
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile 11 fakiilte, 6 yiiksekokul, 5 enstitiiden
tesekkiil etmis olan Ankara Universitesi'nde bugiin 14 fakiilte, 3 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuari, 6 meslek yiiksekokulu, 9 enstitii, 23 arastirma ve uygulama merkezi ile 2
merkez bulunmaktadir. Ankara Universitesi’nin 2006 yili 6gretim elemani, personel ve
ogrenci sayilari soyledir:

Ogretim Uyesi 1,705
Yardimer Ogretim Elemani 4,063
Kadrolu idari Personel 4,226
Sozlesmeli idari Personel 146
Daimi Isci 267
Gegici Isci 1,671
Onlisans Ogrencisi 5,293
Lisans Ogrencisi 26,675
Lisansiistii Ogrenci (Yiiksek lisans ve doktora) 9,984
Toplam Yabanci (")grenci 1,142

Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda yiiksek &grenimi Anadolu’ya yayma
etkinligini iistlenmis, bu yillarda Diyarbakir, Elazig, Adana ve Antalya’da kurulan fakiilteler
ve yapilan yatirimlar bu illerde bulunan {iniversitelerin temelini olusturmustur.

Lisan ve lisansiistii egitim kadar mesleki ve teknik egitime de dnem veren Ankara
Universitesi, Ankara disinda Cankir1, Kastamonu, Kalecik, Beypazari ve Elmadag’da meslek
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yiiksekokullar1 acarak, mesleki ve teknik alanda Ulkenin ihtiyac1 olan insangiiciiniin
yetistirilmesi amacina hizmet etmekte, ayni zamanda da adi gecen yorelerin gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Ankara Universitesi’nin yiiksek bir gelismislik diizeyine ulastirdigi Kastamonu Meslek
Yiiksekokulu ve Cankir1 Meslek Yiiksekokulu, sirasiyla 2006 ve 2007 yillarinda kurulan
Kastamonu Universitesi ve Cankir1 Karatekin Universitesi’ne baglanarak Ankara
Universitesi’nden ayrilmustir.

Cankir1 Karatekin Universitesi’nin 2007 yilinda acilmasi ile, Cankir1 Orman Fakiiltesi
ve Cankir1 Saglk Yiiksekokulu da Ankara Universitesi’'nden ayrilarak bu Universiteye
baglanmustir.

Sinirli alanlarda degil, bilimin hemen hemen her alaninda, Tip, Veteriner, Dis
Hekimligi, Eczacilik gibi egitimin pahali oldugu saglik bilimlerinde, Miihendislik, Fen, Ziraat
Fakiiltelerinde ve biitiin sosyal ve beseri bilim dallarinda istiin nitelikli egitim, 6gretim ve
aragtirma yapmakta olan Ankara Universitesi'nde Tip Fakiiltesinde 6, Dis Hekimligi,
Eczacilik ve Veteriner Fakiiltelerinde 5, diger Fakiilteler, Yiksekokullar ve Devlet
Konservatuarinda 4 yillik lisans, Meslek Yiiksekokullarinda ise 2 yillik 6n lisans egitimi
yapilmaktadir.

Yiikseklisans ve doktora caligmalar1 Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler,
Saglhk Bilimleri, Tiirk Inkilap Tarihi, Biyoteknoloji ve Niikleer Bilimler Enstitiileri
tarafindan ylriitilmektedir. Bunun yaninda; Adli Tip, Hepatoloji Enstitiileri de egitim ve
arastirma faaliyetleri yiirtitmektedir.

Ankara Universitesi Enstitiilerinin sagladigi gii¢ ve olanaklarla, 2005 yilinda hayata
gecirilen Ankara Universitesi Bilim Insan1 Yetistirme Projesi (BIYEP) kapsamindaki Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi (OYEP), diger iiniversitelere ogretim iiyesi yetistirme
faaliyetlerine gii¢ ve hiz kazandirmistir.

Ankara Universitesi faaliyetlerini ¢ok yerleskeli bir sistem iginde siirdiirmektedir. Halen
Ankara’da Tandogan, Ibn-i Sina, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi ve Diskap1 olmak iizere belli
bash 6 yerleskesi bulunan Ankara Universitesi’nin, ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik ve
Elmadag ilcelerinde meslek yiliksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. Golbasi -
Virancik yoresindeki yedinci yerleske ise ingaat halinde olup, 2007 yilinda dgrencilere ve
egitime hizmet vermeye baslayacaktir.

Ayrica, Veteriner Fakiiltesinin Kazan'da, Ziraat Fakiiltesinin Haymana'da arastirma ve
uygulama ciftlikleri, Ayas'ta fidanlik ve sebzecilik aragtirma ve uygulama istasyonu, Eskisehir
Cifteler'de tath su balik¢ilig1 arastirma istasyonu bulunmaktadir.

Ankara Universitesi, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu dayanaginda
tilke sanayinin uluslararas1 rekabet edebilir ve uluslararasi ticarette gelismis bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla, bilimsel bilgiyi teknolojik bilgi iiretimine yoneltmek, hizmette,
tirtinde ve iiretim yontemlerinde yenilikler gelistirmek, hizmet ve {iirlin kalitesini yilikseltmek,
tiretimde ve maliyetinde verimliligi artirmak, bilgi ve teknoloji yogun hizmet ve iiriin iiretimi
ve girisimciligini desteklemek, kiiclik ve orta o6lgekli isletmelerin yeni ve ileri bilgiler ve
teknolojilere uyumunu saglamak, bilgi ve teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari
yaratmak, aragtirmaci ve nitelikli kisilere girisim olanaklar1 yaratmak, hizmet ve iriin
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iiretimine bilgi ve teknoloji aktarimini kolaylastirmak iizere, akademik, sosyal ve ekonomik
yapinin biitiinlestigi Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurulusunu da
gerceklestirmistir. Bolge Yonetici Sirketinin Mayis 2007°de  kurulmasi ile birlikte, Bolgenin
altyap1 gelistirme faaliyetlerine hiz verilmis olup, ayn1 yilin sonlarina dogru ar-ge faaliyetleri
yapacak kuruluslarin Bolgeye kabuliine baglanacaktir.

2-Mevzuat

Ulkemizde Yiiksekdgretim, Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin 130. Maddesinde:
“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina
uygun insan giicti yetigtirmek amact ile orta ogretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-ogretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip iiniversiteler devlet
tarafindan kanunla kurulur... Yiiksekogretim kurumlarimin kurulus ve organlar ile isleyisleri
ve bunlarin segimleri, gérev, yetki ve sorumluluklari, ...mali kaynaklarin kullaniimasi
kanunla diizenlenir.” hilkkmii ¢ergevesinde olusturulmus olup, buna dayali olarak yiiriirliikte
bulunan 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu baglamda yiiksekdgretim
kurumlarinin gorevleri asagida belirtildigi gibidir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim — Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve
orta0gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim — Ogretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyac1 olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina oOnerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararmma sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diistincelerini ve onerilerini
bildirmek,

f) Egitim — Ogretim seferberligi iginde, Orgiin, yaygmn, siirekli ve agik egitim
hizmetini tstlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarma ¢oziim getirici
onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim — Ogretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Universite yoneticileri, organlari, kurullari, fakiilte, enstitii, yiiksekokul yoneticileri ve
kurullar1 ile bolim ve daire baskanliklarina iliskin gorev ve sorumluluklar, yapilanmalar,
islevler ve ilgili siliregler adi gecen kanun ve ilgili kanun hiikmiinde kararnameler,
yonetmelikler ve tiiziiklerle belirlenmis; bu mevzuata iligkin bilgiler Ek 1’de verilmistir.

Tiirkiye’de, kamu mali yonetimi ve kontrolii alaninda son yillarda 6nemli bir degisim
stireci yasanmistir. Bu degisimin en énemli unsuru, 1927 yilindan bu yana uygulanan 1050
sayilt Muhasebe-i Umumiye Kanununun yiriirliikten kaldirilarak, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiirtirliige konulmasidir.

Yeni mali yonetim ve kontrol sistemi yonetim sorumlulugu esas alinarak kurulmus olup,
ist yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda
onemli gorev ve sorumluluklar yiiklemistir. Bu ger¢evede, yeni sistemin kamu idarelerinde
etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in iist yonetici sifat1 ile Rektore verilen gorevler asagida
belirtilmistir.

o Stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin  basladigini  duyurmak iizere i¢ genelge
yayimlamak (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik),

. Stratejik planlar1 onaylamak (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik),

« Biitce tekliflerini ve idare performans programlarini bagli, ilgili veya iligkili bulunan
bakan ile birlikte imzalamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik),

« Universitenin stratejik planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak (5018/md:11-2),

« Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak
(5018/md:11-2),

« Kaynaklarin kayip ve kotiiye kullanimimn oOnlenmesi, mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gdzetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili kanunda belirtilen gérev
ve sorumluluklari yerine getirmek (5018/md:11-2),

o Strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman
programlarinit onaylamak (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik),

« 5018 sayili Kanun ve merkezi ydnetim biitge kanunu uyarinca, Universite biitcesi
icinde yapilacak aktarmalar1 onaylamak (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar),

« Ertesi yila gegen yiiklemelere girisilmesine onay vermek (5018/md:27),

« Gelecek yillara yaygin yiliklenmeye girisilmesine onay vermek (5018/md:28),

« Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen Maliye Bakanliginin
uygun gOriisii iizerine bir iist yonetim kademesinde birlestirmek (1 Seri No’lu
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

« Universite biitgesinden agilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen kredi
artiklarinin karsiligini biitgenin ilgili tertibine 6denek kaydetmek (5018/md:35),

« On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmekte belirlenen oranin iizerinde avans
verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim i¢in T.C. Merkez Bankasinin kisa
vadeli avanslara uyguladigi oranda faiz uygulanmak ve yiliklenme tutarinin yiizde
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otuzunu asmamak sartiyla belirlenecek oranda biitge dis1 avans verilmesine karar
vermek (On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik),

. Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak (5018/md:41),

« Universitenin yonetim ve hesap verme sorumluluklarmin Tiirkiye Biiyiikk Millet
Meclisinde goriisiilmesine ilgili bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi
yardimcisinin katilmasini saglamak (5018/md:41),

«  Universite biitce kesin hesabini ilgili veya iliskili bulunan bakan ile birlikte onaylamak
(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

o Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal c¢evrenin olusturulmasi igin
gerekli onlemleri almak (5018/md:52),

o YoOnetim ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi
ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve
sorumluluklart g6z 6nilinde bulundurarak gerekli 6nlemleri almak (5018/md:57),

. I¢ kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklemek (I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar),

« I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve
islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik olarak yapilacak
diizenlemeleri onaylamak (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

o 5018 sayili kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri olmamak
sartiyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan her tiirli yontem, siire¢ ve
Ozellikli islemlere iligkin olarak hazirlanan standartlari onaylamak (Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik),

o Harcama yetkililerinin talebi iizerine harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin
destek hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek (2 Seri
No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig),

o Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Subesinin hizmetlerini yiiriitmek tizere muhasebe yetkilisini atamak(5018/md:62),

« ¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarini degerlendirmek suretiyle geregi
icin ilgili birimler ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina vermek, i¢ denetim
raporlar1 ile bunlar iizerine yapilan islemleri en ge¢ iki ay iginde I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna géndermek (5018/md:64),

« I¢ denetciler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylamak
(5018/md:64),

« I¢ denetim birimi tarafindan I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamak (Ig
Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik),

« ¢ denetgilerin program kapsaminda ve program dis1 i¢ denetim gorevlendirmelerini
yapmak (I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik),

« 5018 sayil1 Kanunda belirtilen para cezalarini1 vermek (5018md:73),

«  Universitenin muhasebe hesaplarinda kayitli olup, zaruri ve miicbir sebeplerle takip ve
tahsil imkan1 kalmayan kamu alacaklarindan merkezi yonetim biitce kanununda
gosterilen tutara kadar olanlar1 kayitlardan ¢ikarmak (5018/md:79),

« Universite biitcesinin gelirli ddenek kayd, gelir fazlas1 karsilig1 6denek kayd: ve likit
karsiligr 6denek kaydi islemlerinin gerceklestirilmesini saglamak (Merkezi Y onetim
Biitce Kanunu ve yil1 Biit¢ce Uygulama Tebligi)
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3-Teskilat Yapisi

Ankara Universitesi’nin &rgiit yapisi, Yiiksekdgretim Kanunu ve Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Tegkilat Kanunu’nun iiniversitelerin akademik ve idari orgiitlenmesine iliskin
maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuar,
meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ile Rektorliige bagli boliimlerden
olugmustur. Akademik ve idari birimlerin yonetimi ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari da
ayni Kanun tarafindan belirlenmistir.

Universitenin orgiitlenmesinde, egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak yeni gereksinimler ortaya
cikmaktadir. Ornegin, gerek igerik ve say1 gerek kaynaklar ve biitce biiyiikliikleri bakimindan
hizli bir biiyiime ve ¢esitlilik gosteren bilimsel arastirma etkinliklerinin daha iyi yonetilmesi
icin bir bilimsel arastirmalar daire baskanligina gereksinim duyulmaktadir. Benzer sekilde,
ulusal ve uluslararasi baglamda aragtirmaci, 0grenci ve Ogretim elemani hareketliliginin
biiyiik bir hizla gelismesi ve giderek artmasi, Universite biinyesinde bir uluslararasi iliskiler
daire bagkanliginin kurulmasini gerekli kilmaktadir.

Ankara Universitesi 2008-2012 Stratejik Plani’nin amaglar1 ve hedefleri dikkate
alinarak, Stratejik Plan’da yukarida sozii edilen bi¢cimde yeni idari birimlerin olusturulmasi
Onerilmistir. Mevcut akademik ve idari yapilanma zemininde yeni etkinlik ve hizmet
birimlerine de ihtiya¢ duyulacagi muhakkaktir. Bununla ilgili olarak, &grencilerin kariyer
planlama, 6gretim elemanlarimin akademik gelisme, idari personelin kurumsal gelisimi
destekleme paralelinde meslekte bireysel gelisimlerine olanak saglama, bilgi yonetimi gibi
konularda Stratejik Plan’da bazi yapilanma onerileri yer almis bulunmaktadir. Bu 6nerilerin
temelinde kalite gelistirme amaglar1 yatmaktadir.

Universitenin mezunlar1 ve hizmetlerinden yararlananlar ile isbirligine ihtiya¢ duydugu
kisi, kurum ve kuruluslarla, bir baska deyisle tiim paydaslar1 ile olan iligkilerinin giiniin
gerektirdigi etki ve verimliligi saglayacak bir sekilde giiclendirilmesi 6nemli bir diger
stratejik olgu olarak goriilmektedir. Bu da stratejik bakimdan yapilanmada yeni boyutlarin
gelistirilmesini gerekli hale getirmektedir.

Ankara Universitesinin mevcut akademik ve idari orgiit yapist Sekil 1°de gosterilmis;
iist yonetici ve yardimcilarinin 6zge¢misleri Ek 2°de verilmistir.

4) Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun 13. maddesi ile Universite’'mizin organlari:
Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

Universitemiz &rgiit yapisi i¢inde; 14 fakiilte, 9 enstitii, 3 yiiksekokul, 6 meslek yiiksek
okulu,1 devlet konservatuari, 23 arastirma ve uygulama merkezi, 2 merkez, 3 Rektorliige
bagli boliim ve Genel Sekreterlik ile 8 daire baskanligi,1 hukuk miisavirligi, 1 Doner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii,1 Basim Evi Miidiirliigii bulunup, 53 harcama biriminden olusmaktadir.

Universitemizde Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari: Rektér ve Rektér Yardimeilarmin
yonetiminde, Fakiiltelerde dekan ve dekan yardimcilari; enstitiiler, yliksekokullar, meslek
yiiksekokullar1 ve konservatuarda miidiir ve miidiir yardimcilari, genel sekreterlikte genel
sekreter, daire bagkanliklarinda daire bagkani ve diger birimlerde ise ilgili birim miidiirleri ile
uygulanmaktadir.
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REKTOR H

| REKTOR YARDIMCILARI |

| SENATO-YONETIM KURULU |

‘ UZAKTAN EGITIM MERKEZI

SUREKLI EGITIM MERKEZI

FAKULTELER ‘ DEVLET KONSERVATUVARI ‘

DiL VE TARIH-COG.

‘ YUKSEKOKULLAR

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

‘ TURKGE VE YABANCI DIL

KADIN SORUNLARI

‘ SUALTI ARKEOLOJIK

DI$ HEKIMLIGI ‘ ‘ BEDEN EGITIMI VE SPOR ‘
I OSMANLI TARIHI ‘ ‘ ASTRONOMI VE UZAY BILIMLERI
ECZACILIK ‘ ‘ EV EKONOMISI ‘
‘ AVRUPA TOPLULUGU ‘ ‘ GOCUK KULTURU
EGITIM BILIMLERI ‘ ‘ YABANCI DILLER ‘
I ILETISIM ARASTIRMALARI ‘ ‘ KUGUK ISLETMECILIK VE GIRISIMCILIK
FEN ‘
‘ TURKIYE COGRAFYASI ‘ ‘ SU URUNLERI
HUKUK ‘
‘ OTISTIK GOCUKLAR TANI VE TEDAVI ‘ ‘ AKARSU, GOL VE DENIZLERDE JEOL.
ILAHIYAT ‘ MESLEK YUKSEKOKULLARI
‘ OZEL EGITIM ‘ ‘ PSIKIYATRIK KRIZ
ILETIiSIM ‘ ‘ BASKENT ‘
‘ FIKRI VE SINAI HAKLAR ‘ ‘ ONKOLOJI
MUHENDISLIK ‘ ‘ BEYPAZARI ‘

GEVRE SORUNLARI

SAGLIK BILIMLERI

‘ ‘ SAGLIK HIZMETLERI ‘

ENSTITULER

ADLI TIP

BIYOTEKNOLOUJI

FEN BILIMLERI | ERIi
TURK INKILAP TARIHi | | GUZEL SANATLAR |
SAGLIK BILIMLERI | | TURK DILI |
SOSYAL BILIMLER | | ENFORMATIK |

EGITIM BILIMLERI

HEPATOLOJI

NUKLEER BILIMLER

‘ KIBRIS ‘ ‘ KISIRLIK TESHIS VE TEDAVI
SIYASAL BILGILER ‘ ‘ KALECIK ‘
‘ DEPREM ‘ ‘ STRATEJIK ARASTIRMALAR
TIP ‘ ‘ ADALET ‘
‘ INSAN KAY. YONETIMI VE KARIYER DANIS. ‘
VETERINER ‘ ‘ ELMADAG ‘
ZIRAAT ‘

IDARI ORGUT

‘ GENEL SEKRETER ‘

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

| KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

DONER SERMAYE iSLETMESI MUDURLUGU

BASIMEVi MUDURLUGU

Sekil 1. Ankara Universitesi 6rgiit yapisi
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Universite idaresinin bas1 ve tiizel kisiliginin temsilcisi olan Rektdr, 2547 sayili
kanunun 13. maddesindeki esas ve usullere gore Cumhurbaskaninca dort yillik gorev siiresi
icin atanir. Rektor kendisine yardim etmek iizere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan
en ¢ok ti¢ kisiyi rektor yardimceisi olarak bes yil i¢in atar.

Rektdr Universite teskilatinin {ist ydneticisi olarak, 2547 sayili kanunda belirlenen esas
ve usullere gore, bu kanunun 23, 25 ve 26. maddelerine gore Ogretim {yelerinin, 31.
maddesine gore 6gretim gorevlilerinin, 32. maddesine gore okutmanlarin, 33. maddesine gore
Ogretim yardimcilarinin, 34. maddesine gore sézlesme ile gorevlendirilecek yabanci uyruklu
ogretim elamanlarmin, 52. maddesi ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine gore ise yonetim orgiitlerinde gorevli idari personelin atamalarini yapar.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 31. maddesi, biitceyle 6denek
tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini harcama yetkilisi olarak
belirlediginden satin alma, ihale gibi karar alma siireglerinde yetki ve sorumluluk harcama
birimlerinin yoneticilerine verilmistir.

Anilan madde hiikmii uyarinca biitge siniflandirmasi harcama yetkilisini belirleyen
temel unsur olmaktadir. Bu hilkkme uygun olarak, Universite’mizde harcama yetkilileri,
fakiiltelerde dekan; enstitiilerde, yliksekokullarda, meslek yiiksek okullarinda ve
konservatuarda miidiir; rektorliik idari birimlerinde genel sekreter, hukuk miisaviri ve daire
bagkanlart harcama yetkilisidir.

Harcama yetkililerinin gideri gerceklestirmek tiizere, hiyerarsik olarak kendisine en
yakin iist kademe yoneticileri arasindan en az bir kisiyi, “gerceklestirme gorevlisi” olarak
gorevlendirmeleri 14.02.2006 tarih ve 185 sayili Biitce Uygulama Yonergesi (Sira No:1) ile
tiim harcama birimlerine bildirilmistir.

5018 sayili kanunun 11. maddesi ile iist yoneticiler, idarenin stratejik planlarmin ve
biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmast ve uygulanmasindan;
sorumluluklart altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimin1 saglamaktan; kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden; mali yonetim ve
kontrol sisteminin igleyisinin gézetilmesi ve izlenmesinden sorumlu kilinmustir.

Bu sorumlulugun geregi olarak Universite’mizde harcama birimlerinin makine-techizat
alimlar1 ile insaat yapim isleri ve bina onarimlari i¢in harcama yetkililerinin harcama talimati
ve ihale onay belgesi verilmeden once Rektorliikten 6n izin belgesi alindiktan sonra harcama
sirecini baglatmalar1 14.02.2006 tarih ve 185 sayili Biitge Uygulama Yonergesi (Sira No:1)
ile tiim harcama birimlerine bildirilmistir.

Universitemizde iist yonetici sifatryla Rektor, kanunla kendisine verilen sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi olarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ve i¢ denetgiler araciliiyla yerine getirmektedir.

Universitemizde mali hizmetler birimi olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 5436
saylli Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile degisik 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan mali hizmetler fonksiyonu ile 5436
sayili kanunun 15. maddesinde sayilan stratejik ve planlama fonksiyonu, performans ve kalite
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Olctitleri gelistirme fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi fonksiyonu gorevlerinin yiiriitiilmesi
icin 5436 sayili kanunun 15. maddesinin (c) bendi ile 01.01.2006 tarihinde kurulmus ve
gorevlerinin yerine getirilmesinden birim yoneticisi 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kararlastirtlarak 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ ile iist yoneticiye
kars1 sorumlu kilinmistir.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi kanunla kendisine verilen gorevleri yerine
getirebilmesi i¢in Rektorlik Makaminin 16.03.2006 tarih ve 409 sayili onaylari ile alt birim
olarak Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi, Biitce ve Performans Subesi, Muhasebe Kesin
Hesap Subesi, i¢ Kontrol Subesi (On Mali Kontrol) ve Evrak ve Destek Hizmetleri Subesini
kurarak teskilatlanmasini tamamlamistir.

Universite’mizde harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlarina iliskin olarak satin
alma ve ihale islemlerinde 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve ikincil mevzuati olan
yonetmelikleri ile arastirma — gelistirme projeleri i¢in mal ve hizmet alimlar1 31.12.2003 tarih
ve 25332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2003/6554 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kararlastirilan esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Harcama siireci on izin belgesi alinmasi gereken hallerde iznin alinmasini miiteakip,
diger alimlarda harcama yetkilisinin harcama talimati ve onay belgesini vermesi ile
baslatilmaktadir. Gergeklestirme gorevlileri igin yaptirilmasi, mal ve hizmetin alinmasi, teslim
almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin
hazirlanmasi1 goérevlerini yerine getirirler ve harcama siirecinde is ve igslemlerini mevzuata
uygun olarak yaparlar. Harcamanin her asamasinda harcama biriminde bir 6nceki islemin
kontrolii i¢in ardisik kontrol yapilir. Harcama birimindeki kontroller i¢in harcama yetkilisi
gerekli tedbirleri alir.

Harcama siirecindeki islemlerin; idarenin biit¢esi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek
tutar1, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali
mevzuat hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi yo6niinden kontrolii 5018 sayili kanunun 55, 56, 57 ve 58. maddeleri ile
31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in 28. maddesine dayanilarak hazirlanan ve
Rektorlik Makaminin 02.06.2006 tarih ve 883 sayili onaylar1 ile uygulamaya konularak bir
ornegi Maliye Bakanligi'na gonderilen “Ankara Universitesi On Mali Kontrol Y®énergesi”
01.06.2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige konularak 6n mali kontrol faaliyetleri
yonergede belirlenen mal ve hizmetler ile limitler kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhiginin I¢ Kontrol Subesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, mal ve hizmet alimlari
disinda bulunan 6denek gonderme belgeleri, 6denek aktarma islemleri, kadro dagilim
cetvelleri, seyahat kart1 listeleri, gecici is¢i pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri, s6zlesmeli
personel say1 ve sozlesmelerine iliskin harcama birimlerinin talepleri 6n mali kontrol
kapsaminda bulunmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan gergeklestirilen mal ve hizmet alimlarina iligkin 6demeler
ile diger tiim 6demelerinin kanunla belirlenen yetki ve sorumluluklarla siirli olmak {izere
O0deme asamasindaki kontrolleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Muhasebe
hizmetlerini yliriiten subesi tarafindan yapilmaktadir.
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Universite’mizde i¢ kontroliin yapisinda ve isleyisinde rol alan harcama birimleri,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin alt birimleri ile i¢ denetimden sorumlu olarak iist
yoneticiye dogrudan bagli olarak calismasi dngoriilen i¢ denetgilerden olusmaktadir. Tahsis
edilen 10 adet i¢c denet¢ci kadrosunun 6 adedine atama yapilarak i¢ denetim birimi
olusturulmustur.

Idarede; risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik yaklagimlar gelistirerek Universite’mizin
stratejik amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimer olacak i¢ denetgilerin mesleki
egitimleri devam etmektedir.

5) Bilisim Sistemi

Bilgi teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanma, Ankara Universitesi'nin en dnemli
ilkelerinden biridir. Bu amacla Bilgi Islem Daire Baskanlig1 giiniimiiziin gereksinimleri ve
gelecege dair dogru ongoriiler dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve idari
faaliyetleri destekleyici/gelistirici, altyapi, hizmet ve yazilim iiretmekte, bunlar1 giincel
tutmaktadir.

Universite’mizin ag alt yapis1 (Sekil 2) fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahip olup
fiber optik kablolar yerleskelerde tiim toplama noktalarina ¢ekilmis ve kullanicilar i¢in aktif
ag ucu gotiiriilmiis durumdadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi ydnetiminde Universite biinyesinde 55 adet sunucu ve
8600 adet masaiistii ve diziistii bilgisayar, ¢esitli isletim sistemlerinde ve kapasitede 64 adet
Ogrenci Dbilgisayar laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda, uygulamali dersler
yaninda &grencilerimize kesintisiz 24 saat hizmet verilmektedir. Biitiin akademik ve idari
birimlerimizde internet kullanimi i¢in alt yapi1 mevcut olup, iicretsiz olarak isteyen herkese
sunulmaktadir. 25537 kisinin elektronik posta adresi mevcuttur. Bunlara ek olarak, 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencilerimizin uluslararas: bilgisayar agindan yararlanmalarini saglamak
amaci ile fakiiltelere internet sunucu bilgisayarlari ile internet hizmeti verilmektedir.

Sthhiye Yerleskesi Digkapr Yerlegkesi Cebeci Yerleskesi

- Ibn-i Sina Hastanesi - Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Tip Fakiiltesi - Egit t

Cisco
7204 VXR

ULAKNET

Kaleeik Meslek
Yiiksekokulu

Tandogan Yerleskesi
TOMER - Kizilay

. 7 cisc
> s
P Gisco 6509
TOMER - Tunal

512 P

. o /
TOMER - Maltepe - Tirk Telekom .

Merkez
2 Mbps.

Leagéd Line
L.
Cebeci Saghk 4
Yukseckokulu

Cisco 2650

- Rekedrlilk

a por
. Rektérlilk Ek Bina

Tiirk Telekom
Leasﬁd Line

llahiyat Fakiiltesi

Sekil 2. Ankara Universitesi fiber optik ag semast.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan abone olunan IP kontrolli
elektronik veritabanlarina, lisans anlasmamiz geregince, sadece Universite’mizin sahip
oldugu IP numaralarindan ulagilmaktadir. Adsl abonesi olan ve servis saglayicisindan sabit IP
numarasi alan tiim mensuplarimizin proxy sunucu tizerinden elektronik kiitiiphanelere erisimi
baskanligimizca saglanmaktadir. 2006 yili Temmuz ayinda hizmete baslayan bu sunucuda 92
adet kullanic1 bulunmaktadir.

Etkilesimli tahta, iklimlendirme, 1siklandirma, ortak ders anlatimi, konferans katilimi
gibi pek ¢ok Ozelligi bulunan akilli smiflarda proaktif O6grenme metoduyla egitim
verilmektedir (Tablo 1).

19/01/2007 15:59 19/01/2007 16302

Biligim sisteminin faaliyetlere katkisi

Bilgi Islem Daire Bagskanhig1 tarafindan iiniversitemize kazandirilmis ve giincellemesi
devam eden yazilimlar agagida listelenmistir.

Maas Bilgi Sistemi - Universitemizdeki tiim mutemetlikler kullanmaktadir. Visual Basic
ile yazilmistir, Access veritabani kullanilmaktadir.

Déner Sermaye Katki Payt Yazilni - Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
kullanmaktadir. Visual Basic ile yazilmistir, Access veritabani kullanilmaktadir.

Stok Yaziulumi - Dairemizde kullanilmaktadir. Oracle araglari ile yazilmistir, Oracle
veritabani kullanilmaktadir.

Personel Yazilimi - Personel Daire Bagkanligi kullanmaktadir. Oracle araclar ile
yazilmistir, Oracle veritabani kullanilmaktadir.

Herkese Ileti Yazilumi - Universitemiz yonetimi tarafindan kullamlmaktadir. PHP ile
yazilmistir, Oracle veritabani kullanilmaktadir.

Tablo 1. Ankara Universitesi’nde akilli siniflarmn dagilim.

Bulundugu Yer PC Sayisi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 30
Fen Fakiiltesi Fizik Bolumii 40
Fen Fakiiltesi Matematik Boliimi 24
Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii 28
Ziraat Fakiiltesi Toprak Boliimii 26
TOPLAM 148
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Mezuniyet Sonrasi Egitim Takip Sistemi - Tip Fakiiltesi kullanmaktadir. Oracle araclari
ile yazilmistir, Oracle veritabani kullanilmaktadir.

Enstitii Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi - Saglik Bilimleri, Biyoteknoloji, Sosyal Bilimler ve
Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiileri kullanmaktadir, Egitim Bilimleri Enstitiisii yeni kullanmaya
baslamis olup, Fen Bilimleri Ensitiisii de yakin zamanda kullanmaya baslayacaktir. PHP ile
yazilmistir, Oracle veritabani kullanilmaktadir.

Eski Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi - Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Adalet MYO, Beden Egitimi ve Spor YO, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Yabanci Diller YO
ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi kullanmaktadir. Oracle araglari ile yazilmustir, Oracle
veritabani kullanilmaktadir.

Stmav Yazilimi - Dairemizde kullanilmaktadir. Oracle araglari ile yazilmistir, Oracle
veritabani kullanilmaktadir.

Rehber Yazilimi - Dairemizde kullanilmaktadir. Oracle araglari ile yazilmigtir, mySQL
veritabani kullanilmaktadir.

BAP Sistemi - Bilimsel Arastirma Projeleri Miudiirligii ve Biyoteknoloji Enstitiisii
kullanmaktadir. Oracle araglari ile yazilmistir, Oracle veritabani kullanilmaktadir.

Evrak Kayit ve Sorgu Sistemi - Genel Evrak Biirosu, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Personel Evrak Biirosu, Genel Sekreterlik Biirosu, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi, Miihendislik Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Devlet Konservatuvari, Eczacilik Fakiiltesi, ibn-i Sina Hastanesi Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Iletisim Fakiiltesi, TOMER, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Saghik Bilimleri Fakiiltesi
ve dairemizde kullanilmaktadir. Progress araglari ile yazilmistir, Progress veritabani
kullanilmaktadir.

Ayniyat Kayit ve Sorgu Sistemi (Tasmir Mal Yonetmeligi cergevesinde yeni proje
calismalar1 baslamistir.) —Ev Ekonomisi Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, TOMER, Saglik Bilimleri
Enstitiisii. Progress araglar ile yazilmistir, Progress veritabani kullanilmaktadir.,

Sorusturma Kayit ve Sorgulama Sistemi - Hukuk Miisavirligi kullanmaktadir. Progress
araglari ile yazilmistir, Progress veritabani kullanilmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Takip Otomasyon Sistemi - Dis Hekimligi Fakiiltesi
kullanmaktadir. Progress araclari ile yazilmistir, Progress veritabani kullanilmaktadir. Oracle
veritaban1 iizerinde Java (JSP Servlet) ile yazilmis yeni uygulama test asamasinda olup
yakinda kullanima alinacaktir.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi Hasta Takip Otomasyon Sistemi (Sadece
faturalama islemi i¢in kullaniliyor) - Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 kullanmaktadir.
Progress araglari ile yazilmistir, Progress veritabani kullanilmaktadir.

Ogrenci Katki Pay: Takip Yazilimi (Is Bankas1 tarafindan yapilmis ve kaynak
kodlar1 bize devredilmistir) - Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi kullanmaktadir. Visual
Basic ile yazilmistir, Access veritabani kullanilmaktadir.

Yeni Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS) - Meteksan Sistem tarafindan yazilini
bitirilmistir su an giincellenmektedir. Tiim akademik birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 kullanmaktadir. Java (JSP Servlet) ile yazilmistir,
Oracle veritabani kullanilmaktadir.

Yabanct Uyruklu Ogrenciler Basvuru ve Degerlendirme Sistemi (YOS) - Yabanci
uyruklu 6grencilerin basvurulart web’den alinmakta ve degerlendirmeleri yapilarak kayit
hakki kazananlar OIBS’ye atilmaktadir. Java (JSP Servlet) ile yazilmistir, Oracle veritabani
kullanilmaktadir.
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Karsilasilan sorunlar

Bilisim sistemine iligkin karsilasilan en temel sorunlar; finansal kaynaklarin yetersizligi;
daginik, ¢ok sayida ve biiyiik yerleskelerimizin olmasi; bilisim sektorii goz oniine alindiginda
personel ticretlerinin yetersizligi nedeniyle teknik ve kalifiye personel sayisinin azligi,
yetistirdigimiz personelin kisa siirede kurumdan ayrilmasi, kurumdan ayrilanlarin yerine
nitelikli personel bulunamamasi; personelin kendini gelistirmesi igin tcretli egitim
programlarina katilma imkanmin olmamasi; tiim bilisim hizmetlerini 7/24 anlayis1 ile
kesintisiz verememe; ULAKNET ile aramizda bulunan Internet baglantimizin aksamasi
olasiligina kars1 alternatif bir baglantimizin olmayisidir.

Program doneminde planlanan degisiklikler

Program doneminde biligim sisteminde yapilmasi planlanan degisiklikler 6zetle asagida
verilmistir.

« Yeni OIBS yazilimmin garanti siiresinin bitimiyle birlikte teslim alinmasi ve bakim-
iyilestirme-ekleme-degistirme  islemlerinin  yetkin  personelimiz  tarafindan
yiirlitiilmesinin saglanmast,

o« BAP yazillminin bagvurulara iliskin bdliimiiniin online basvuru islemlerini de
kapsayacak sekilde gelistirilmesi,

« Yerleskelerimizdeki agik alanlar, kafeteryalar, kiitiiphaneler gibi ortak kullanim
alanlarinda kablosuz internet erisimi,

« Internet ve Intranet servislerinin kalite gesitliliginin artirilmast,

« Kaullanicilara sunulan e-posta hizmetinin iyilestirmesi, tek merkezden yonetim ve
yetkilendirme,

« Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi.

C- Insan Kaynaklan ve Fiziki Kaynaklar
1) Insan Kaynaklari

Universitemize tahsis edilmis bulunan 5166 adet akademik personel kadrosunun 2007
Agustos itibari ile 3319 adedi dolu, 1847 adedi bos durumdadir. Tahsis edilen kadronun
%65°1 kullanilmigtir. Akademik personelin birimlere dagilimi Tablo 2’de gdsterilmistir.

Universitemize tahsis edilen 6215 adet idari personel kadrosunun 2007 Agustos itibari
ile 4095 adedi dolu, 2120 adedi bos durumdadir. Tahsis edilen kadronun %66’s1
kullanilmistir. Idari personelin birimlere, {invanlara ve simiflara gére dagilimlar: Tablo 3-4’de
verilmistir.

2547 sayili kanunun 34. maddesi uyarinca istihdam edilen yabanci uyruklu 26 adet
akademik personel ile 657 sayili kanunun 4-B maddesine gore 99 adet, 4-C maddesine gore
22 adet idari personel olmak {lizere toplam 147 adet sozlesmeli personel istihdam
edilmektedir. Belirtilen kanunun 31. maddesine gore ders saati karsiliginda gorevlendirilen
Ogretim gorevlisi 369’dur.

Ayrica Universitemiz birimlerinde 158 daimi isci ile 1384 gegici is¢i olmak iizere 1542
toplam ig¢i mevcuttur.
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Tablo 2. Ankara Universitesi akademik personelinin birimlere dagilima.

= — < o 7}
5 = O & =Z =G = Z =Z0 13 s
7 z Sz =3 s =5= = Z
.. 2 2 ZE =g =i~ < = = > -~
BiRIM 2 & | 58 | 258 | 5B = E | 583 = 5
S 2 <8 :8 ') 30 3> ¥ =8 Z 5 2
A > (&) <0 O S
o
D: Dolu / B: Bos p|e|pD|B|D|(B|D|B|D|B|D|B|D|B|D|B|D]|B| D B
1 | REKTORLUK - |187 | - |228| - |176| 2 | 83 | - |1099| 40 | 28 (301 | 37 | - 3 - | 6| 343 [1847
2 | TIP FAKULTESI 353 64 16 9 449 96 - - - 987
DIS HEKIMLIGI
8 | mavetmes 79 7 2 1 26 1 - - - 116
ECZACILIK
4| FAKULTESI 48 9 5 1 48 3 - - - 114
VETERINER
5 || mavedme 86 16 4 1 40 2 - - - 149
SAGLIK BILIMLERI
6 | FAKULTESI 3 4 5 3 5 ) ) ) ) 2y
7 | FEN FAKULTESI 65 27 33 7 83 4 - - - 219
MUHENDISLIK
8 | FAKULTESI 66 18 21 3 57 5 - - - 170
10| ZIRAAT FAKULTESI| 117 31 13 2 72 15 - - - 250
EGITIM BILIMLERI
11| pAKULTESI 32 5 22 10 33 1 - - - 103
HUKUK
e 30 15 10 - 56 1 - - - 112
SIYASAL BILGILER
13| EAKULTESI 32 16 33 2 74 4 - - - 161
DIL VE TARIH-
e e 44 58 17 80 5 - - - 298
ILETISIM
15| A KULTESI 12 5 9 9 23 6 - - - 64
ILAHIYAT
06|t 41 8 9 12 28 1 - - - 99
ADALET MESLEK
1 N UKSEKOKULU ) ) ) 1 ) 1 ) ) ) z
BEYPAZARI
18]l e EY 0 - - - 11 - 1 1 - - 13
BASKENT MESLEK
19 Y UKSEKOKULU - 1 1 2 - 1 - - - e
KALECIK MESLEK
23 Y {JKSEKOKULU ) ) [ @ ) ) ) ) ) £
BEDEN EGITiMi VE
2 00R YO, 2 1 7 5 2 1 - - - 18
EV EKONOMISi
25 Y {KSEKOKULU & @ L B E ) ) ) ) &
26| YABANCIDILLER | B B ) ) ) ) ) 3 _
IYUKSEKOKULU
SAGLIK
27 HiZMETLERI MYO { B B ¥ B B B B B v
TURK INKILAP
28 P ARIHI ENSTITUSU | 2 1 } 4 B 4 B B } 0
SOSYAL BILIMLER
29 ENSTITUSU ) ) ) i “ ) ) ) ) <
30 EGITIiM BILIMLERI
ENSTITUSU } } } B ” B ” ° i °
ADLI TIP
31 ENSTITUSU z ) ) B E i ) ) ) e
39| SAGLIK BILIMLERI | ) ) ) ) ) ) ) ) _
ENSTITUSU
HEPATOLOJI
33 ENSTITUSU % ) L 3 ) ) ) ) ) e
FEN BILIMLERI
34 ENSTITUST B } } B 2 B B B B z
35| BIYOTEKNOLOJI ) ) ) : ) ) ) ) ) )
ENSTITUSU
DEVLET
36 | ONSERVATUVARI | - 3 8 - - - - - 12
TOPLAM 1078| 187 | 278 | 228 | 254 (176 | 121 | 83 [1094(1099|193 | 28 (302 37 [ 0 | 3 | O | 6 [3319 (1847
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Tablo 3. Ankara Universitesi idari personelinin birimlere dagilimi.

= = &~ I~ N —
88 |Ei|uR |l |2 &
BIRIMLER 32 |gEé E 2|28 | 22 [ B8 [N
z§8 |=88| Y | 48 | 3§ | £8§
o= = = = <= =
D:Dolu / B:Bos|] D B D pDl[B|D|B|D|B]|D B D B
1 [REKTORLUK 77 53 ool 2|6]o0o]o 0| o 9 79 68
2 | GENEL SEKRETERLIK 64 167 64 167
3 |STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASK. 4 12 4 12
4 |IDARI VE MALI iSLER DA.BASKANLIGI | 67 13 4 0 58 22 129 35
5 | PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 43 10 43 10
6 |KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BASK. 11 2 11 2
7 |SAGLIK KULTUR VE SPOR DA. BASK. 45 18 2 5 0 1 |53]| 30 100 54
8 |BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 29 1 110 30 1
9 | YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASK. 10 3 90 | 52 100 55
10 | OGRENCI iSLERI DAIRE BASK. 9 3 110 10 3
11 | HUKUK MUSAVIRLIGI 7 1 6 0 13 1
12 | TIP FAKULTESI 361 | 106 | 2 | 6 |113| 24 |1184] 440 537 | 342 | 2197 | 918
13 | DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 50 14 8 5 |32 19 41 15 131 53
14 | ECZACILIK FAKULTESI 35 23 134|715 24 7 79 39
15 | VETERINER FAKULTESI 75 64 21| 7 | 18] 18 50 26 164 115
16 | SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI 11 1 1)1 4 0 16 2
17 | FEN FAKULTESI 78 41 25|21 ] 1 5 28 35 132 102
18 | MUHENDISLIiK FAKULTESI 18 5 6 | 3 9 1 33 9
20 | ZIRAAT FAKULTESI 121 66 321235 | 6 49 56 207 151
21 | EGITIM BILIMLERI FAKULTESI 35 25 0 1 2 2 0 1 16 16 53 45
22 | HUKUK FAKULTESI 56 9 1 1 24 18 81 28
23 | STiYASAL BILGILER FAKULTESI 43 19 2 2 27 11 72 32
24 | DIL VE TARIH- COGRAFYA FAKULTESi| 86 33 1 3 1 0 21 17 109 53
25 [ILETISIM FAKULTESI 22 14 3 1 12 5 37 20
26 [ILAHIYAT FAKULTESI 31 13 1 0 12 11 44 24
27 | ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 7 9 1 6 8 15
28 | BEYPAZARI MESLEK YO. 8 8 2|10 2 1 12 9
29 | BASKENT MESLEK YUKSEKOKULU 8 9 210 2 0 12 9
33 | KALECIK MESLEK YUKSEKOKULU 7 4 1 1 4 1 12 6
34 | BEDEN EGITIMI VE SPOR YO. 7 5 3 0 0 8 10 13
35 [E V EKONOMISI YUKSEKOKULU 8 6 0 1 0 1 0 6 8 14
36 | YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 5 2 5 2
37 | SAGLIK HiZMETLERI MYO 9 6 1 0 2 1 2 1 14 8
38 | TURK INKILAP TARIHI ENSTITUSU 10 4 0 1 1 3 11 8
39 | SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 11 3 1 0 4 0 16 3
40 | EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 6 0 0 1 1 1 7 2
41 | ADLI TIP ENSTITUSU 6 4 1 1 1 1 1 3 9 9
42 | SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 8 6 0 1 2 1 10 8
43 | HEPATOLOJI ENSTITUSU 1 2 3 0 0 2 4 4
44 | FEN BILIMLERI ENSTITUSU 9 6 1 0 2 0 12 6
45 | BIYOTEKNOLOJI ENSTITUSU 2 3 2 3
46 | DEVLET KONSERVATUVARI 5 2 5 2
TOPLAM 1505 | 795 | 4 | 12 |339|162|1307|527| 6 | O |934| 624 | 4095 | 2120

PERFORMANS PROGRAMI 2008




ANKARA UNIVERSITESI

Tablo 4. Ankara Universitesi idari personelinin {invan-sinif bilgisi.

PERFORMANS PROGRAMI 2008

UNVANLAR SINIF Dolu |Bog | 10Plam
Kadro

GENEL SEKRETER Genel idari Hizmetler 1 0 1
GENEL SEKRETER YRD. Genel idari Hizmetler 1 0 1
FAKULTE SEKRETERI Genel Idari Hizmetler 12 3 15
YUKSEKOKUL SEKRETERT Genel Idari Hizmetler 9 3 12
ENSTITU SEKRETERI Genel Idari Hizmetler 6 2 8
DAIRE BASKANI Genel Idari Hizmetler 4 3 7
UNV.HAS.BAS.MUD. Genel Idari Hizmetler 0 1 1
HASTANE MUDURU Genel Idari Hizmetler 1 1 2
CIFTLIK MUDURU Genel Idari Hizmetler 0 2 2
SUBE MUDURU Genel Idari Hizmetler 21 11 32
YURT MUDURU Genel Idari Hizmetler 2 3 5
HAS.MUD.YARD. Genel Idari Hizmetler 2 7 9
SAYMAN Genel Idari Hizmetler 0 0 0
FON SAYMANI Genel Idari Hizmetler 0 0 0
SAVUNMA UZMANI Genel Idari Hizmetler 0 1 1
SIVIL SAV. UZMANI Genel Idari Hizmetler 3 1 4
SEF Genel Idari Hizmetler 135 | 39 174
COZUMLEYICI Genel Idari Hizmetler 1 4 5
PROGRAMCI Genel Idari Hizmetler 5 12 17
BILGISAYAR ISLETMENI Genel Idari Hizmetler 252 | 38 290
VER.HAZ.VE KON.ISL. Genel Idari Hizmetler 52 7 59
ANTRENOR Genel Idari Hizmetler 1 6 7
AMBAR MEMURU Genel Idari Hizmetler 30 21 51
SANTRAL MEMURU Genel Idari Hizmetler 14 19 33
MEMUR Genel Idari Hizmetler 496 | 171 | 667
DAKTILOGRAF Genel Idari Hizmetler 125 | 105 | 230
SEKRETER Genel Idari Hizmetler 26 4 30
SATINALMA MEMURU Genel Idari Hizmetler 1 0 1
SEF (OZELLESTIRME) Genel Idari Hizmetler 1 64 65
AYNIYAT SAYMANI Genel idari Hizmetler 11 4 15
VEZNEDAR Genel Idari Hizmetler 2 3 5
ARASTIRMACI Genel Idari Hizmetler 8 92 100
SOFOR Genel Idari Hizmetler 66 21 87
KUTUPHANECT Genel Idari Hizmetler 9 3 12
KOR. VE GUV.GOR. Genel Idari Hizmetler 259 | 48 307
KOR. VE GUV.SEFI. Genel Idari Hizmetler 4 1 5
HUKUK MUSAVIRI Genel Idari Hizmetler 0 1 1
STRATEJI GEL.DAI.BSK. Genel Idari Hizmetler 1 0 1
MALI HIZ.UZMANI Genel idari Hizmetler 3 7 10
MALI HIZ.UZMAN YRD. Genel Idari Hizmetler 0 5 5
IC DENETCI Genel Idari Hizmetler 6 4 10

Genel idari Hizmetler Toplami1 | 1570 | 717 | 2287
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Tablo 4. Ankara Universitesi idari personelinin {invan-sinif bilgisi. — devam

UNVANLAR SINIF Dolu |Bog | 0Plam
Kadro
KIMYAGER Teknik Hizmetler 12 10 22
MUHENDIS Teknik Hizmetler 48 24 72
MIMAR Teknik Hizmetler 4 20 24
TEKNIKER Teknik Hizmetler 3B |21 56
TEKNISYEN Teknik Hizmetler 232 | 100 | 332
ISTATISTIKCI Teknik Hizmetler 3 0 3
TEKNIK RESSAM Teknik Hizmetler 0 1 1
ASTRONOM Teknik Hizmetler 0 1 1
Teknik Hizmetler Toplami | 334 | 177 511
TABIP Saglik Hizmetleri 36 11 47
DIS TABIBI Saglik Hizmetleri 11 6 17
ECZACI Saglik Hizmetleri 18 16 34
PSIKOLOG Saglik Hizmetleri 21 7 28
VETERINER HEKIM Saglhk Hizmetleri 5 2 7
BiYOLOG Saglik Hizmetleri 29 11 40
DIYETISYEN Saglik Hizmetleri 12 10 22
COCUK GELISIMCI Saglik Hizmetleri 2 1 3
SOSYAL CALISMACI Saglik Hizmetleri 11 8 19
FiZYOTERAPIST Saglik Hizmetleri 26 7 33
BASHEMSIRE Saglik Hizmetleri 1 4 5
TIBBI TEKNOLOG Saglik Hizmetleri 0 0 0
SAGLIK FIZIKCISI Saglik Hizmetleri 1 0 1
SAGL.TEKNISYENI Saglik Hizmetleri 133 | 52 185
HEMSIRE Saglik Hizmetleri 889 | 229 | 1118
LABORANT Saglik Hizmetleri 159 | 110 269
SAGLIK MEMURU Saglik Hizmetleri 0 1 1
HAY.SAG.MEMURU Saglik Hizmetleri 0 1 1
SAGLIK TEKNIKERI Saglik Hizmetleri 11 12 23
Saglik Hizmetleri Toplami | 1365 | 488 | 1853
OGRETMEN Egitim-Ogretim Hizmetleri 4 12 16
AVUKAT Avukatlik Hizmetleri 6 1 7
IMAM Din Hizmetleri 4 0 4
GASSAL Yardimer Hizmetler 3 1 4
HASTABAKICI Yardime1 Hizmetler 279 | 156 435
SAG.TEK.YARD. Yardimce1 Hizmetler 6 26 32
TEKNISYEN YARD. Yardime1 Hizmetler 50 43 93
BEKCI Yardime1 Hizmetler 0 0 0
ASCI Yardimc1 Hizmetler 50 22 72
KALORIFERCI Yardimer Hizmetler 9 13 22
HIZMETLI Yardimc1 Hizmetler 509 | 420 929
Yardimc1 Hizmetler Toplami| 906 | 681 | 1587
TOPLAM | 4189 |2076| 6265
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2) Fiziki Kaynaklar

Ankara Universitesi faaliyetlerini ¢ok yerleskeli bir sistem iginde siirdiirmektedir. Halen
Ankara’da Tandogan, Ibn-i Sina, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi ve Diskap1 olmak iizere belli bash 6
yerleskeden olusan Ankara Universitesinin ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik ve Elmadag
ilgelerinde, meslek yiiksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. Golbasi1 yoresindeki yedinci
yerleskemiz ise insaat halindedir.

Ayrica, Veteriner Fakiiltesinin Kazan’da, Ziraat Fakiiltesinin Haymana’da arastirma ve
uygulama ciftlikleri, Ayas’ta fidanlik ve sebzecilik arastirma ve uygulama istasyonu, Eskisehir
Cifteler’de tath su balik¢iligi arastirma istasyonu.

Ankara Universitesi Rektorliigii ile Rektorliige bagl Idari Birimler Tandogan Yerleskesinde
bulunan Rektorliikk Hizmet Binasi ile Ord. Prof. Dr. Sevket Aziz KANSU Ek Hizmet Binasinda gorev
yapmaktadirlar.

Akademik Birimlerin yerleskelere dagilimi Tablo 5°de; Rektorliik idari Birimlerinin kullanim
alanlari, Akademik Birimlerin idari birim alanlari, egitim alanlari, sosyal alanlar, spor alanlari,
rekreasyon alanlarina ait m? biiyiikliikleri birimler itibariyle Tablo 6’da gosterilmistir. Bilgi kaynaklari
ve teknolojik kaynaklarin birimlere dagilimi ise Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 5. Akademik birimlerin yerleskelere dagilimu.

i i MESLEK DEVLET
Sira KAMPUS Sira - Sira YUKSEK Sira - Sira — Sira
FAKULTELER YUKSEK ENSTITULER KONSER-
No (YERLESKE) No No OKULLAR No OKULLARI No No | vaTUARI
Fen Bilimleri
. Enst.
1| Dkl Beden 1 | Saglik Bil.Enst. =
5 Eczacilik Fak. 1 Esitimi 2 Sosval Bil 8
1 | TANDOGAN | 2 | Fen Fakiiltesi st ve yal Bil. 2 £
PR Spor Y.O - 3 Enst. 1 s B
3 Tlahiyat Fak. . .. >
.. L 2 Yabanci 4 Biyoteknoloji 2 2
4 Miihendislik i oz
5 Fak Diller Y.O 5 Enst. S
: Niikleer
Bil.Enst.
6 Egitim Bil. Fak.
Hukuk Fak. o .
. 7 PR Hukuk Fak. Egitim Bil.
2 | CEBECI g | lletisim Fak. - T | adaletmyo | © | Enst
Siyasal Bilgiler
9
Fak.
Dil ve Tarih-
3 SIHHIYE o Cografya Fak. - 2 il
11 P MYO
Tip Fakiiltesi
L. . 7 Adli Tip Enst.
4 DIKIMEVI - - - 8 Hepatoloji
Enst.
. 5T . Saglik
5 | KECIOREN | 12 | SaghicBilimier - 3| Hizmetleri
| MYO
. Ev L
13 Veteriner Fak. . Tiirk Inkilap
6 DISKAPI 14 | ziraat Fak. 3 5kgnom|5| - 9 Tarihi Enst.
7 | GOLBASI Insaat1 devam ediyor.
: Kalecik
8 KALECIK - - 4 MYO
_ _ Beypazari
9 BEYPAZARI 5 MYO
= Elmadag
10 | ELMADAG - - 6 MYO
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Tablo 6. Fiziksel yapinin birimlere gore dagilimi (m?).

E g Egitim Alanlar: Sosyal Alanlar Spor Alanlar: § - <§(
BIRIMLER Q3 : §5| F
% ?: Derslik | Laboratuvar K};?erltelpya Lojman | Yurtlar Acik Kapali % X O
5 ®) ®) o | o | ® | = e 5
REKTORLUK * 28454 10640 | 8000 2000 7883 56977
GENEL SEKRETERLIK 0
STRATEJi GELISTIRME D.BSK. 339 339
IDARI VE MALI ISLER DA. BSK. 0
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 0
KUTUPHANE VE DOK. D.BASK. 0
SAGLIK KULTUR VE SPOR
D.BASK. 0
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 455 455
YAPI iSLERI VE TEKNIK D.BASK 1525 1525
OGRENCI ISLERI DAIRE BASK. 0
HUKUK MUSAVIRLIGI 0
TIP FAKULTESI 154230 | 9041 10333 7373 77169 | 258146
Di$ HEKIMLIiGi FAKULTESI 2800 2813 3214 2900 4644 16371
ECZACILIK FAKULTESI 4900 3602 4116 2572 2000 1500 6510 25200
VETERINERLIK FAKULTESI 12550 | 18361 20985 63116 1400 8000 3000 18333 | 145745
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1104 2261 2240 1547 924 780 3461 12317
FEN FAKULTESI 9625 10879 9519 6799 930 3000 5275 16200 62227
MUHENDISLIK FAKULTESI 6100 1705 5460 13265
ZIRAAT FAKULTESI 18900 | 14911 17042 10651 1225 8000 4500 26882 | 102111
EGITiM BILIMLERI FAKULTESI 3850 4170 4766 2979 6755 22520
HUKUK FAKULTESI 3255 3770 4309 2693 6011 20038
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 3500 7294 8336 5205 10341 34676
DIL VE TARIH- COGRAFYA FAK 3500 7270 8309 5193 10401 34673
ILETISIM FAKULTESI 1208 1379 1577 2205 6369
ILAHIYAT FAKULTESI 1400 1003 1146 716 1828 6093
ADALET MESLEK YO. 1575 2722 3111 1945 4007 13360
BEYPAZARI MESLEK YO. 700 1050 945 1075 38 200 1530 5538
BASKENT MESLEK YO. 1748 1493 3241
KALECIK MESLEK YO. 350 420 490 210 630 2100
BEDEN EGITIMI VE SPOR YO. 161 161 138 460
EV EKONOMISI YO. 945 1463 16072 1044 2196 21720
YABANCI DILLER YO. 450 1260 1710
SAGLIK HIZMETLERI MYO 136 245 350 105 358 1194
TURK INKILAP TARIHI ENST. 2640
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 250 250
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 0
ADLI TIP ENSTITUSU 365 26 95 486
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 488 52 540
HEPATOLOJI ENSTITUSU 25 150 175
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 540 540
BiYOTEKNOLOJI ENSTITUSU 400 140 1809 2349
DEVLET KONSERVATUVARI 6261
IBN-I SINA UYGULAMA HST. 20000 20000
CEBECI UYGULAMA HST. 1008 2861 1540 30000 35409
ARASTIRMA GELISTIRME 1134 1134
TURKCE VE YAB. DIL AR. UYG.
MERK 4340 10590 3640 2800 9159 30529
HAZIRLIK OKULLARI 13577
KAPALI YUZME HAVUZU 140 280 3850 180 4450
TOPLAM 292421 | 108106 | 130875 120743 | 3555 | 11602 | 29200 20905 | 246821 | 986710
*  Rektorliige bagh tiim idari birimlerin toplamidir.
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Tablo 7. Bilgi ve teknolojik kaynaklarin birimlere gore dagilima.

HEREEEE . |2 |g |E |z
2% (2228|1258 |E |2 |2 |&
BiRIMLER £EE2/€5E|5 |2 |£E |2 |22|8 |z
SE&|I8283 S |2 |ad |& (&8 |5 |E
REKTORLUK - - - - - - - - -
GENEL SEKRETERLIK s - - - 381 22 385 45 5
STRATEJi GELISTIRME DA.BSK. - - - - 37 13 1
IDARI VE MALI ISLER DA.BSK. - - - - 52 1 18 39 1
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI - - - - 37 - 32 19 1
KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BASK. 1805 15 15 14 3 1
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASK. - - 1 - 234 2 - 65 3
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 5 5 = = 81 1 1 7 1
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI - - - - 43 - - 29 1
OGRENCI ISLERI DAIRE BASK. s = - - 55 1 59 5 1
HUKUK MUSAVIRLIGI - - - - 14 - 13 7 1
TIP FAKULTESI 12569 | 92080 2 3 397 50 250 167 1
DIiS HEKIMLiGi FAKULTESI 2540 1936 12 | 6 253 20 - 105 3
ECZACILIK FAKULTESI 11263 385 17 | 1 282 20 220 100 1
VETERINERLIK FAKULTESI 29138 685 49 | 2 368 - 370 172 1
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 8603 188 4 = 111 8 2 55 3
FEN FAKULTESI 33713 776 - - 475 40 - 175 1
MUHENDISLIiK FAKULTESI s = 98 | - 526 37 830 82 7
ZIRAAT FAKULTESI 15302 54 33 | 5 | 556 | 33 | 548 | 494 | 15
EGITIM BILIMLERI FAKULTESI 34250 40 1 282 54 1 82 2
HUKUK FAKULTESI 98453 22285 3 145 12 1 145 2
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 114500 | 51000 - 3 253 42 1 82 2
DIL VE TARIH- COGRAFYA FAKULT. 186000 750 6 6 681 42 - 328 3
ILETiSIM FAKULTESI 17356 581 - - 7 - - il -
ILAHIYAT FAKULTESI 43079 75 - - 146 20 - 19 -
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 5746 1 3 - 71 3 - 12 1
BEYPAZARI MESLEK YO. 4530 - 1 - 94 5 - 20 1
BASKENT MESLEK YUKSEKOKULU 978 79 2 - 20 3 17 10 1
KALECIK MESLEK YUKSEKOKULU 2373 - 2 - 46 4 - 9 1
BEDEN EGITIMI VE SPOR YO. 1590 14 2 - 52 6 3 21 1
EV EKONOMISI YUKSEKOKULU - - 7 - 90 12 48 23 1
YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 1500 5 1 = 21 2 - 15 1
SAGLIK HIZMETLERI MYO 741 - 3 - 28 5 1 8 1
TURK INKILAP TARIHI ENSTITUSU 9800 - - - 41 2 - 10 2
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU - - - - 34 - - 32 1
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU - - - - 23 1 - 20 1
ADLI TIP ENSTITUSU - - 7 - 18 4 8 9 1
SAGLIK BILIMLER{ ENSTITUSU - - - - 23 2 - 15 1
HEPATOLOJI ENSTITUSU - - 7 - 6 - - 5 1
FEN BILIMLERI ENSTITUSU - - - - 25 2 - 19 1
BIYOTEKNOLOJI ENSTITUSU - - 5 - 60 5 60 30 3
DEVLET KONSERVATUVARI 202 - - - 31 3 - 16 1
IBN-1 SINA UYGULAMA HASTANESI - - - - - - - - -
DIi$ HEKIMLIiGI UYGULAMA HAST. . = = - - - - - -
CEBECI UYGULAMA HASTANESI - - 7 - 866 19 1000 | 318 31
TOPLAM 636031 | 170944 | 273 | 30 | 6980 | 483 | 3882 | 2831 | 108
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D- Temel Politikalar ve Oncelikler

Ankara Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurdugu ilk {iniversite olmanin bilinci
ile Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyetin devrimleri 1s131nda Ulkesinin ve Toplumunun aklin ve
bilimin yol gostericiliginde ¢agdas uygarligin en iist diizeyine erismesine hizmet etmeyi en
temel degeri olarak kabul etmistir.

Universitenin tiim faaliyetlerinde benimsedigi anlayis sudur:

- Cagdas bilim ve teknolojilerdeki gelismelere nitelikli egitim-6gretim ve arastirmalar
ile katkida bulunmak.

- Bilim ve teknolojideki gelismeleri giincellikle takip ederek iilkenin yiiksekdgretimine,
toplumsal yasamina, yonetimine, kalkinma-gelisme dinamiklerine, hizmet ve {iriin
tiretim siireglerine yansitmak.

- Insan refah1 ve mutlulugu ile dogaya ve cevreye tam duyarlilik icerisinde iilkenin hizli
ve siirdiiriilebilir kalkinma c¢abalarini gli¢lendirmek.

- Basta geng nesiller olmak {izere her yastan insanimiza 6grenmek, meslek sahibi
olarak calismak ve caligmalarinda verimliligi artirmak i¢in bilimsel ve mesleki
gelisme olanaklarini miimkiin olan en etkili bicimde sunmak.

- Nitelikli, 6zgiin ve 0zgiil bilimsel bilgi iiretimi, yayim ve bilginin kullanilabilir
yayiliminda miikemmeliyet i¢in siirekli caba gdstermek.

- Aragtirmacilar ve bilim insanlarina 6zgilir ve verimli ¢alisma altyapisi ve ortami
sunarak bilimin 15181na gii¢c katmak.

- Bilimde ve yiiksekogretimde ileri iilkelerin olusturdugu uluslararasi platformlarda en
saygin konumlarda olmak.

Ankara Universitesi’nin temel faaliyet alanlari olan egitim-dgretim, arastirma ve
topluma hizmette benimsedigi politika sudur:

« Universite yonetiminde tiim unsurlarla katilhimcilig1 ve birlikte gelismeyi tesvik etmek,

o Gilinliimiziin gereksinimleri ve gelecege dair dogru ongoriiler dogrultusunda onlisans,
lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim programlar1 diizenlemek ve bunlar
siirekli glincellestirmek,

« Arastirmaya dayali 6grenmeyi gozeten egitim-ogretim yontemleri uygulamak,

o Egitim ve 6gretimde 6zellikle Avrupa Birligi yiiksekogretim platformu basta olmak
tizere uluslararasi yiiksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla
saygin bir yer almak,

« Bilim, teknik ve teknolojide ¢agdas gelismeler ve Avrupa Birligi arastirma platformu
gibi alanlarda goriilen gelecege yonelik egilimler ile iilkenin ve toplumun gelisme-
kalkinma bakimindan 6ncelikli gereksinimlerini dikkate alarak bilimsel arastirma ve
gelistirme projeleri yaratmak,

« Bilimsel arastirmalara kurum i¢i ve disi, ulusal ve uluslararasi baglamlarda miimkiin
olan en fazla kaynagi ayirarak destek olmak,

« Bilimsel arastirma faaliyetlerinde tiniversite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine 6nem
vermek,

o Teknoloji gelistirme bolgesi olusturmak, mevcut teknoloji gelistirme merkezini bu
bolge ile biitlinlestirerek ulusal tiretime bilimsel ve teknolojik yenilikler ve
gelistirmelerle ivme kazandirmak,

« Universitenin genis bir yelpaze olusturan bilimsel disiplinler kapsamim dikkate alarak
egitim-ogretim ve arastirmada disiplinleraras1 yaklagimlari 6ne ¢ikarip biyoteknoloji,

PERFORMANS PROGRAMI 2008 29




ANKARA UNIVERSITESI

saglik bilimleri ve refah, sosyo-eckonomik gelisme, insan-toplum-iyi yonetisim gibi
alanlarda en temel bilimlerden en uygulamali bilimlere kadar Universite akademik
birimlerinin miimkiin oldugunca fazla sayida yer aldigi genis katilimli ve derin
etkilesimli programlar yaratmak ve uygulamak,

« Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak
olanaklar yaratmak,

Orgiin ve yaygin egitim tiiriinde diploma programlar1 yamsira siirekli egitim, uzaktan
egitim gibi yollarla topluma ve kurum-kuruluslara sertifika programlari sunmak, ayrica
topluma doniik konferans, seminer, ¢alistay ve benzeri aktiviteler diizenleyerek etkili bir
toplum-tiniversite arayiizii olusturmak; basta mezunlar1 olmak lizere ectkilesim ve isbirligi
icinde oldugu tiim paydaslan ile iliskilerini miimkiin olan en etkili ve verimli diizeye
cikarmak; calisanlarinin iste gelisimini saglamak ve calisma yasaminda memnuniyetini
artirmak.

E- Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Ankara Universitesi’nin 2008 yili Performans Programinda yer alan 30 adet faaliyet ve
46 adet projenin iliskili oldugu amaglar Tablo 8’de gosterilmistir. Faaliyet/projelerin hedefler,
harcama ve sorumlu birimleri, toplam mali kaynak ihtiyaci ve kaynak tiirii bilgileri ise Tablo
9a-i’de 6zetlenmistir.

Tablo 8. Faaliyet/Proje sayilarinin amaglara dagilimi.

Faaliyet | Proje
Amag Saylil Sayfs1
1. Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi 1 8
2. Arastirma Etkinliklerinin Iyilestirilmesi 4 3
3. Egitim-Ogretimin lyilestirilmesi 4 25
4. idari Hizmetlerin lyilestirilmesi 3 6
5. Topluma Hizmetin lyilestirilmesi 9 -
6. Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin Iyilestirilmesi 4 2
7. Bilgi-Belge Yonetimi Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri 1 1
8. Hizmet i¢i Egitim 4 -
9. Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi - 1
TOPLAM 30 46
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Il - PERFORMANS BIiLGILERI

A- Stratejik Amac ve Hedeflere iliskin Bilgiler

1- Oncelikli Stratejik Amac ve Hedefler

Ankara Universitesi, vizyonunu, misyonunu, dzdegerlendirmesini, “SWOT” analizini,
amag ve hedeflerini degerlendirerek hedeflerine ulagmay1 saglayabilecek etkili bir stratejik
plan olusturmak suretiyle kalitesini gelistirmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu baglamda
Universite yukaridaki degerlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan ve Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu-ADEK- 2006 Raporunda sunulan ve amag, hedef ve faaliyet/proje
olacak olan iyilesme konularini somut eylem konulari olarak ifade etmis; eylem konularinin
destek onceliklerini ise “etkinlik analizi” yontemi ile demokratik bir bicimde Senatoda
olusturmustur. Bu asamada her bir eylem konusu asagidaki olgiitler agisindan irdelenerek,
biitiin karar vericiler tarafindan puanlanmis, hem yapilacak oncelik siralamasinin tiim iiyelerin
katilimu ile belirlenmesini hem de tiniversitenin diger birimlerinin ihtiya¢ ve taleplerinin tiim
karar vericiler tarafindan fark edilerek biiyiik resmin herkes tarafindan goriilmesi
saglanmistir. Bir strateji ya da eylem konusunun Onceligine karar verirken uygulanan bu
analizde, yedi temel alanda yer alan her bir eylem konusu Universitemiz Senatdrleri
tarafindan asagida yer alan dort degerlendirme o6l¢iitii acisindan puanlanmustir.

PUAN
ETKEN 0 1 5
A- | Uygulama Kolayligi Zor Orta Kolay
B- | Uygulama Siiresi Uzun Orta Kisa
C- | Maliyet Yiiksek Orta Diisiik
D- | Aciliyet Az Orta Cok

Her bir eylem konusu ile ilgili olarak karar vericilerin uygulama kolayligi, uygulama
sliresi, maliyet ve konunun aciliyetine iliskin olarak verdikleri toplam puanlar, o eylem
konusunun beklenen etki puanini olusturmustur. Boylece, 43 eylem konusu beklenen etki
puanlarma gore siralanmis ve Universite’miz 2008-2012 Stratejik Planinda verilmistir.

Eylem konularinda akademik ve idari birimler bazinda yapilacak faaliyet ve projeler ise
yine Senato karari ile zaman, biitce, diger kaynaklar ve olanaklardaki kisitlar ¢ergevesinde
asagidaki Olgiitlere gore oncelikler olusturularak belirlenmistir.

Olciit-1: Biitge gerektirmeyen tiim eylemlerin etkinlik analizi dlgiitlerine gére uygulamaya
konulmasi
Olciit-2: Biitgesi gerektiren eylemlerin birimler bazinda dagilimi igin;
a. Projesi ve Biitgesi belirlenmis, plan1 yapilmis devam eden projelerin siirdiiriilmesi.
b. Universite biitiiniinde tiim birimlere ortak yarar saglayan oncelikli stratejik
eylemlerin 6ncelikle uygulamaya gegirilmesi.
c. Tiim birimlerde mutlaka en 6ncelikli bir eylemin uygulamaya gegirilmesi.
d. Oncelikli Eylem Konulari bazinda en fazla ihtiya¢ sahibi birimde/birimlerde
eylemlerin 6ncelikle uygulamaya gegirilmesi.

e. Universitenin stratejik hedeflerine en ¢ok katkida bulunan ve bu anlamda
performansi en yiiksek olan birimlerde stratejik uygunlugu yiiksek bir eylemin
daha, oncelikle uygulamaya gegirilmesi.

Bu cergevede olusturulan 2008 yili performans programi i¢in oncelikli saptanmis 9
stratejik amag ve 33 stratejik hedef asagida goriilmektedir:
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Amag 1. Bilisim Altyapisinin lyilestirilmesi
Hedef 1.1. Ag Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesi
Hedef 1.2. internet-intranet Servis Kalite ve Cesitliliginin Artirilmasi
Hedef 1.3. Her Personele 2012 Yilina Kadar Bir, Ogrencilere Giiniin Sartlarina
Uygun Sayida Bilgisayar Saglanmasi

Amag 2. Arastirma Etkinliklerinin Iyilestirilmesi
Hedef 2.1.Diizenlenen Toplant1 Sayilarinin %10 Artirilmast
Hedef 2.2. Yayin Desteginin Artirilmasi
Hedef 2.3. Toplant1 Katilim Desteginin Her Y1l %10 Artirilmasi
Hedef 2.4. BAP (%50), TUBITAK-DPT (%100) ve Diger Proje/Arastirma
Desteklerinin Artirilmasi

Amag 3. Egitim Ogretimin lyilestirilmesi
Hedef 3.1. Ders Materyali Gelistirme
Hedef 3.2. Arastirma-inceleme Gezi Desteginin Artirilmasi
Hedef 3.3. Akreditasyonun Yayginlastirilarak Siirdiiriilmesi
Hedef 3.4. Derslik Gelistirme
Hedef 3.5. Laboratuar/Klinik Iyilestirme
Hedef 3.6. Engelliler I¢in Diizenlemelerin Yapilmasi
Hedef 3.7. Elmadag Meslek Yiiksekokulunun Gelistirilmesi
Hedef 3.8. Go6lbasi-Virancik Yerleskesinin Tamamlanmasi
Hedef 3.9. Cocuk Hastanesi Yapimi

Amag 4. Idari Hizmetlerin lyilestirilmesi
Hedef 4.1. Destek Hizmetlerin lyilestirilmesi
Hedef 4.2. Akademik Personel Ofislerinin Iyilestirilmesi
Hedef 4.3. Idari Birimlerin Altyapilarinin lyilestirilmesi

Amag 5. Topluma Hizmetin lyilestirilmesi
Hedef 5.1. Tanmitim Faaliyetlerinin Baslatilmas1 ve Gelistirilmesi
Hedef 5.2. Yasam Boyu Ogrenimin Gelistirilmesi
Hedef 5.3. Uzaktan Egitimin Yayginlastirilmasi

Amag 6. Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestirilmesi
Hedef 6.1. Tiim Akademik Birimlerde Ogrenci Temsilciligi Odalarinin
Kurulmasi
Hedef 6.2. Kiiltiir ve Spor Etkinliklerinin Artirilmasi
Hedef 6.3. Sosyal Alanlarm Siirekli Tyilestirilmesi
Hedef 6.4. Kariyer Planlama Merkezinin Olusturulmasi
Hedef 6.5. Saglik Damigmanlik, Barmma vb. Hizmetlerin Iyilestirilmesi

Amag 7. Bilgi- Belge Yonetimi Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezlerinin Gelistirilmesi
Hedef 7.1. Farkli Yerleskelerde Ogrenme Merkezleri Kurulmasi
Hedef 7.2. Mevcut Bilgi Kaynaklar1 Sayisinin Her Y1l %10 Artirilmasi

Amag 8. Hizmeti¢i Egitim
Hedef 8.1. Hizmeti¢i Egitimde Altbirim ve Altyapmin Kurulmasi
Hedef 8.2. Altbirimlerin idari Personel Ihtiyaglarina Uygun Egitim Programlar:
Diizenleme
Hedef 8.3. Altbirimlerin Akademik Personeli Ihtiyaglarma Uygun Egitim
Programlar1 Diizenleme

Amagc 9. Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi
Hedef 9.1. Universitenin Yénetim Bilgi Sistemi Altyapt Hizmetlerinin 2008
Y1l Sonuna Kadar Tamamlanmasi
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B- Performans Tablosu

2008 yilina ait performans hedefleri, bu performans hedeflerinin ilgili oldugu stratejik
amagclar, performans hedefine ne kadar ulasildigini degerlendirmek iizere belirlenmis olan
performans gostergeleri, gosterge hedefleri, daha onceki yillarda gosterge hedeflerinin varsa
gerceklesen performans seviyeleri ve faaliyet ve projeler ile kaynak ihtiyacini gosteren
performans bilgileri Tablo 10a-i’de verilmistir.

Faaliyet ve projeler itibariyle tespit edilen Odenek ihtiyaci bilgileri amaglar ile
iliskilendirilerek toplu halde Tablo 11°de verilmistir. Odenek ihtiyacinin belirlenmesinde
genel olarak harcama birimleri tarafindan detayli bir maliyetlendirme yapilamadigindan
faaliyet/projelerde sosyal giivenlik kurumu primleri dahil personel giderleri ve saglik
hizmetleri dikkate alinmamis ve Tablo 11°de ayrica gosterilmistir.

C- Performans Hedeflerine Iliskin Aciklamalar

2008 yili Performans Programi kapsaminda belirlenmis olan 9 stratejik amag, 33
stratejik hedef ve 41 performans hedefine yonelik olarak yiiriitiilecek 30 faaliyet ve 46 projeye
yukarida detaylar1 verilen Oncelikler ve Olgiitler ¢ercevesinde karar verilmis ve bunlarin
performans hedefleri ile baglantis1 Tablo 9a-i’de gosterilmistir. Bununla beraber, ‘“Performans
Esasli Biitceleme Rehberi”nde detaylari verilen maliyetlendirme yaklagimi; programin ilk kez
hazirlantyor olmasi nedeniyle harcama birimlerinin amaglar, hedefler ve bunlar1 desteklemeye
yonelik faaliyet ve projelerin maliyetlendirilerek, performans gostergeleriyle birlikte
belirlenecegi istenilen yap1 ve igerikte “birim performans programlari”ni olusturamamis
olmalar1 temel nedeniyle uygulanamamistir. Bu nedenle Ongoriilen kaynak ihtiyaglari,

Tablo 11. Kaynak ihtiyacinin amaglara gére dagilimiu.

AMACLAR 2008 2009 2010
1. Bilisim Altyapisinin Iyilestirilmesi 2.480,00 3.000,00 3.500,00
2. Arastirma Etkinliklerinin iyilestirilmesi 33.083,00| 38.777,00| 42.267,00
3. Egitim-Ogretimin lyilestirilmesi 16.119,00| 25.818,00| 26.918,00
4. Idari Hizmetlerin 1yile§tirilmesi 36.990,00| 32.173,00| 35.098,00
5. Topluma Hizmetin iyilestirilmesi 3.339,00 3.977,00 3.676,00
6. Ogrenciye Hizmet Etkinliklerinin lyilestirilmesi 6.094,00| 8.809,00| 9.388,00
7. Bilgi-Belge Yonetimi Kiitiiphane ve Ogrenme Merkezleri | 3.050,00| 2.900,00| 2.837,00
8. Hizmeti¢i Egitim 1.015,00| 1.517,00 1.700,00
9. Yonetim Bilgi Sistemi Kurulmasi 405,00 100,00 100,00
Amag Toplami | 102.575,00| 117.071,00 | 125.484,00

Amag¢ Maliyetine Dahil Edilmeyen Giderler 2008 2009 2010
Personel Giderleri 215.235,00|226.001,00 | 247.000,00
Saglik Hizmetleri 13.415,00| 13.952,00| 14.510,00
TOPLAM | 228.650,00 | 239.953,00 | 261.510,00
Cari Transferler 6.111,00| 6.355,00 6.609,00
GENEL TOPLAM | 337.336,00 | 363.379,00 | 393.603,00
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belirlenmis performans hedefleri i¢in yaklasik degerlerdir ve her bir performans hedefi i¢in
verilen performans gostergeleri, bunlarin dogru belirlenmesinin 6nemi dikkate alindiginda,
ayni nedenlerle detayli ve hassas calisma iirlinleri olarak gerektiginde revize edilmelidir. Bu
cergevede Ongoriilen biitcede degisiklikler yapilmasi gibi digsal nedenlerle ya da yukarida
s0zl edilen igsel sebeplerle, baz1 performans hedefleri diizeylerinden sapmalar olabilecektir.
Boyle bir durumda éncelikli amag ve/veya hedeflere Universitemiz Senatosu’nca belirlenen
“eylem konular1” oncelik siralamasina ve faaliyet/projelere ise yine Senato’muz tarafindan
saptanan ve yukarida anilan Olgiit’lere gore karar verilecektir.

D-Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirligi

2008 Programinda tanimlanan 41 adet performans hedefine ulasma durumunu izlemek ve
degerlendirmek amaciyla 224 adet performans gostergesi tanimlanmistir. Bu gostergelerin
%641 ¢ikt1, %10’u sonug, %9’u girdi, %9’u kalite, %7’si verimlilik ve %11 etkililik
gostergesidir. Verilerin kaynaklar1 ise Tablo 9’da gosterilen harcama ve/veya sorumlu
birimlerdir. Bilisim altyapist 6énemli dl¢iide olusturulmus ve faaliyetlerin elektronik ortamda
takip edildigi, O0grenci isleri, bilgi-belge yoOnetimi gibi hizmetlerde gosterge verileri ¢ok
giivenilirdir. Baz1 gosterge degerlerinin ise mevcut degerleri Tablo 10°dan da goriildiigii gibi
saptanamanugtir. Universite’miz 2008 yili Performans Programi amagclarindan biri olan
“Yonetim Bilgi Sistemi”nin kurulmasiyla dogru ve giincel bilgi akis1 saglanarak, idari ve/veya
akademik birimlerimizin egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve yonetisim alanlarina
yonelik faaliyet ve projelerinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik gostergelerin ¢cok
yiikksek dogrulukla elde edilmesi beklenmektedir. Yiiriitilecek hemen tiim faaliyet ve
projelerde 6nemli bir gosterge olacak olan kisi/birim/kurum memnuniyeti degerleri dikkatle
hazirlanmig/hazirlanacak ve internet ortaminda doldurulacak olan memnuniyet anketleri ile
belirlenecektir. Bu anketlerin, kurum dis1 kesimlere uygulanmasi disinda, 6nemli bir giicliik
veya maliyet olusturacagi diistiniillmemektedir. Bu ¢ercevede “Performans Esasli Biitceleme
Rehberi’nde istenen “Performans Verileri Degerlendirme Tablosu” bu boliime bu yil i¢in
dahil edilmemistir. Oniimiizdeki yildan itibaren harcama birimleri tarafindan “birim
performans programlari’”nin gerektigi gibi hazirlanmasiyla ilgili tablonun daha gergek¢i ve
anlamli olacagi diistiniilmektedir.
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111 - BUTCE BILGILERI
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Ankara Universitesinin 2005-2007 yilina ait gelirlerinin dagilimi Tablo 12 ve Sekil 3°de
goriilmektedir. Goriildiigii gibi Ankara Universitesinin doner sermaye gelitleri 2005 ve 2006
yillarinda toplam gelirinin %42’sini olusturmaktadir. Bu deger 2007 yili i¢in %33 olarak
tahmin edilmektedir. Oz gelirler toplamin yaklasik %8’ mertebesindedir ve bunlarin tiirlerine
gdre 2006 yili dagilimi Sekil 4°de goriilmektedir. Oz gelirlerin en biiyiik dilimini 2006 yil1

icin %44 ile 6rgiin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler olusturmaktadir.

80

Tablo 12.Ankara Universitesi gelirlerinin yillara gore dagilimu.

GELIiRLER 2005 2006 2007
Tahmin
Oz Gelitler 33.779.580 | 28.849.050 39.867.500
Hazine Yardim 107.167.293 | 199.990.873 | 259.864.000
Déner Sermaye 170.000.000 | 166.000.000 | 150.000.000
TOPLAM | 400.946.882 | 394.839.923 | 449.731.500
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000 /
100.000.000 /
50.000.000/
0

2006

2007

||:| Oz Gelirler @ Hazine Yardimi O Déner Sermaye |

Sekil 3. Ankara Universitesi toplam gelirinin yillara gére dagilimu.
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Sekil 4. Ankara Universitesi 2006 y1l1 6z gelir dagilimu.

1997 yilindan bu yana sosyal giivenlik primi dahil personel giderleri, mal ve hizmet
alim1 giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri biitce gergeklesme bilgileri 2008 yilini
temel alan, “egitim sektorii kamu sabit sermaye deflatorleri” kullanilarak hazirlanmis ve Sekil
5a-d’de sunulmustur. Sekil 5a’dan da goriildiigii gibi mevcut personel 6zellikleri ve sayisina
bagl olarak personel giderleri yaklasik 159-204 Milyon YTL arasinda degismektedir. En
diisiik degeri 2001 yilindadir; 2007 yili tahmin degeri ise yaklagik 160 Milyon YTL dir. Mal
ve hizmet alim1 giderleri, yeni agilan birim ve programlara da bagl olarak, 1997 yilinda
yaklasik 18 Milyon YTL’den 2006 yilinda yaklasik 47 Milyon YTL’ye oldukg¢a diizenli bir
artls gostermistir. Bu aralikta en diisiik degerini yaklasik 14 Milyon YTL ile 2001 yilinda
almistir. Ancak, 2007 yili igin tahmin edilen degeri, oldukga distiktiir, Sekil 5b. Sermaye
giderleri yine 2001 yilinda en diisiik olmak iizere, Universite’nin yeni kurulan birimlerine
baglt olarak yillar itibariye genel olarak artis gostermistir; 2007 yilinda beklenen tahmini
degeri verilen donem araliginda en yiiksektir.

250,000

200.000¢"
150000 ¢~
100000 ¢~
L

50.000

Personel Giderleri, 1000 YTL

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Yillar

Sekil 5a. Personel giderlerinin yillara gére dagilima.
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Sekil 5b. Mal hizmet alimi giderlerinin yillara gére dagilima.
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Sekil 5c. Sermaye giderlerinin yillara gore dagilimu.
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Sekil 5d. Cari transferlerin yillara gére dagilima.
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Sekil 5d’den de goriildiigii gibi cari transferler 2004 yilina kadar oldukga diizenli bir
seyir takip etmis, bu yildan sonra ise, O6grenci burslarinin Kredi Yurtlar Kurumu’na
kaydirilmasiyla alt1 kat dolayinda azalmistir. Personel giderleri disindaki kalemlerin {ilkede
meydana gelen sosyo-ekonomik olaylardan da etkilendigi goriilmektedir. Giderlerdeki
degisimleri gosteren grafiklerde 2001 yil1 degerleri bu agidan anlamlidir.

Analitik biitge smiflandirmasi ekonomik kodlarmin birinci diizeyinde 2005-2010
yillar1 arasindaki biitce bilgileri ise 2007-2010 yillar1 tahmin degerleri ile Tablo 13’de
gosterilmistir. 2005-2010 yilimi kapsayan biitce bilgileri incelendiginde, 2005 yili temel
alinarak hesaplanan % degisim degerlerinin mal hizmet alimi giderlerinde 2005 yilina gore
2006’da %39 artis gosterdigi ancak 2007°de %2 azalis beklendigi goriilmektedir. Bu
azalmanin Universite’nin faaliyet ve performansinda énemli diisiislere sebep olacagi agiktir.
Onceki yil1 da telafi etmek iizere 2008 yilinda bu kalemde %63 artis beklenmektedir. Sermaye
giderlerinde 2006 yilinda % 15 dolayinda bir azalma olmasina karsin 2007 ve 2008 yillarinda
sirastyla, %65 ve %72 artis 6ngoriilmektedir. Personel giderlerinin toplam ig¢indeki orani
2005-2010 yillarinda yaklasik, %59-62 arasinda degismistir. Mal ve hizmet alim1 giderleri ise
toplam giderlerin aynmi1 yillar arasinda sirasiyla, %12, %16, %10, %15, %14 ve %14’ udiir.
Goriildigi gibi en diisiik oran degeri 2007 yilinda beklenmektedir. Sermaye giderlerinin
toplam i¢indeki pay1 2005-2010 déneminde sirastyla, %13, %10, %18, %16, %18 ve %18dir.
Buna gore, sermaye giderleri oran1 2007 yilinda 6nemli bir sigrama yaparak bu yila kadar
diizenli bir artis gostermis, daha sonra yaklagik sabitlenmistir.
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Ek 1. Mevzuat Bilgileri

KANUNLAR ADI YAYINLANMA TARIfi
2709 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 09.11.1982 (Mililzgfrir)
5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 25326
45| gtk Yapimes Hldands Konun 24122005 | 26033
657 Devlet Memurlari Kanunu 23.07.1965 12056
4734 Kamu Thale Kanunu 22.01.2002 24648
4735 Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu 22.01.2002 24648
6245 Harcirah Kanunu 18.02.1954 8637
2547 Yiiksek Ogretim Kanunu 06.11.1981 17506
2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu 13.10.1983 18190
6183 Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun 28.07.1953 8469
5434 T.C Emekli Sandig1 Kanunu 17.06.1949 7235
193 Gelir Vergisi Kanunu 06.01.1961 10700
488 Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964 11751
5565 2007 Y1il1 Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu 29.12.2006 26391
3065 Katma Deger Vergisi Kanunu 02.11.1984 18563
5535 E?szl;irll(%rzguﬁlacaklarmm Tahsil ve Teminine 08.06.2006 26222
2489 Kefalet Kanunu 06.06.1934 2720
832 Sayistay Kanunu 07.08.2003 25192
237 Tasit Kanunu 12.01.1961 10705
4688 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu 09.07.2004 25517
5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu 16.06.2006 26200
4857 Is Kanunu 05.07.2003 25159
2922 g‘;gyc‘il‘ife?ﬁ;i?:‘gﬁi“ Yabanet Uyruklu 19.10.1983 18196
%25 | Digiplin Cesalarin Afh Hakkanda Kanur 04072006 | 26218
818 Borglar Kanunu 29.04.1926 359
2004 fcra ve Iflas Kanunu 19.06.1932 2128
492 Harglar Kanunu 17.07.1964 11756
2809 Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat Kanunu 30.03.1983 18003
2886 Devlet fhale Kanunu 10.09.1983 18161
2942 Kamulagtirma Kanunu 08.11.1983 18215
3095 Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine Iliskin Kanun 19.12.1984 18610
5237 Tiirk Ceza Kanunu 12.10.2004 25611
5502 Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu 20.05.2006 26173

PERFORMANS PROGRAMI 2008

85




ANKARA UNIVERSITESI

RESMI GAZETEDE
YONETMELIKLER YAYINLANMA
TARIHI

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 30.12.2006 | 26392
Tagimir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 | 26407
Kgmp ngnmaz Mallarl ile Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina 02.10.2006 | 26307
Iligkin Yo6netmelik
On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik 21.01.2006 | 26056
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yon. 31.12.2005 | 26040
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi 31.12.2005 | 26040
Kamu Idarelferlnln Kesm Hesaplariin Diizenlenmesine Iligkin Usul ve Esaslar 24.04.2006 | 26150
Hakkinda Y6netmelik
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 19.10.2006 | 26324

Muhasebe yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

21.01.2006 | 26056

31.12.2005 | 26040

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yon. 18.02.2006 | 26084
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi 11.08.1973 | 14622
K?mu Per§one11 ve Bunlarin Emeklilerinin Yurt Diginda Tedavilerine Iligkin 11.08.1999 | 23783
Yonetmelik

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardim: Yonetmeligi 09.10.1991 | 21016
K?mu Kuyum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair 25101982 | 17849
Yonetmelik

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi 11.09.2003 | 25226
Mal Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi 26.02.2006 | 26092
Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y&netmeligi 15.10.2006 | 26320
Danigmanlik Hizmet Alinm [haleleri Uygulama Y dnetmeligi 15.10.2006 | 26320
Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y&netmeligi 19.02.2002 | 24968
Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik 19.12.2002 | 24968
Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi 19.12.2002 | 24968
Danigmanlik Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi 19.12.2002 | 24968
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y&netmelik 17.03.2006 | 26111
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yon. | 26.05.2006 | 26179
I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik 12.07.2006 | 26226
Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi Ydnetmeligi 11.12.1986 | 19308

2547 Sayili Kanun’un 58.Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin

Kurulmasinda Uygulanacak Esaslara iliskin Yénetmelik 05.07.1983 | 18098

Universitede Akademik Teskilat Yonetmeligi 18.02.1982 | 17609
Dogentlik Sinav Yonetmeligi 01.09.2000 | 24157
Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yon. 07.11.1983 | 18214
Lisansiistii Egitim — Ogretim Yonetmeligi 01.07.1996 | 22683
YOK Yénetici, Ogretim Elemam ve Memurlar Disiplin Yonetmeligi 21.08.1982 | 17789

YOK Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina liskin Y. | 21.10.1982 | 17845
Bir Universite Adina Diger Bir Universitede Lisansiistii Egitim Goren
Arasgtirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik 23.05.1997 | 22997

Universite Yaym Yonetmeligi 20.02.1999 | 23617
YOK Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yon. 03.02.1984 | 18301
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Sicil Yonetmeligi | 25.04.1984 | 18382
YOK Ogrenci Disiplin Yonetmeligi 13.01.1985 | 18634

YOK ’iin Bakanliklar ile Onlara Bagli Kurum ve Kuruluslardan Yararlanma Y. 13.12.1983 | 18250
Yuksgkogr?tlm Ku.rlvl.mlarmda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel 18.04.1984 | 19082
Denetim Yo6netmeligi
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y&netmelik 10.10.2006 | 26315
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RESMI GAZETEDE
TEBLIiGLER YAYINLANMA
TARIHI
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig 28.09.2006 | 26303
Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig 15.04.2006 26140
Harcama Yetkilileri Hakkinda genel Teblig 31.12.2005 | 26040
Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap
Planlarina Iliskin Genel Teblig 07.10.2006 26312
2007 Y1l Biitgce Uygulama Teblig 12.01.2007 26401
Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinde Uygulanacak
Amortisman ve Tiiketme Pay1 Siire, Yontem ve Oranlarina Iliskin | 30.12.2006 26392
Genel Teblig
Kamu Ihale Teblig (2007/1) 15.02.2003 | 25021
Kamu Thale Genel Tebligi 25.07.2005 | 25886
Ihalelere Kars1 Yapilacak Idari Bagvurulara Ait Teblig 04.09.2005 25926
Muhasebat Ge@l Mudirligi Genel Teblig ( Sira No: 7 Hesaba 20.02.2004 25379
Aktarma Sureti ile Odeme )
Muhagebqt .Ge.nel Miidiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 13 Ozel 20.02.2004 25379
Gider Indirimi )
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 15 Teminat 20.02.2004 25379
Mektuplari )
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 16 Kisilerden 20.02.2004 25379
Alacaklar)
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 18 Hak
ediglerden Yapilacak Kesintiler ) 20.022004 | 25379
Muhasel?at Genel Midiirligii Genel Teblig ( Sira No: 19 Mahsup 20.02.2004 25379
Islemleri )
Vergi Kimlik Numaralar1 Genel Teblig ( Sira No:3 ) 29.08.2006 26274
Katma Deger Vergisi Genel Teblig ( Sira No:91) 28.02.2004 25387
Devlet Memurlar1 Kanunu Genel Teblig ( Sira No:158) 12.11.2004 | 25641
Gelir Vergisi Genel Teblig ( Sira No:251 ) 21.03.2004 | 25409
Damga Vergisi Kanunu Genel Teblig ( Sira No:44 ) 20.12.2006 | 26382
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 20
Biitcelestirilecek Borglar Hesabi ) 20.02.2004 25379
Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
Genel Teblig ( Sira No:18) 09.07.2005 25870
Kamu Haznedarlig1 Genel Teblig 06.10.2004 25605

PERFORMANS PROGRAMI 2008

87




ANKARA UNIVERSITESI

. RESMIi GAZETEDE
YONERGELER YAYINLANMA TARIHI
Bitge Uygulama Ydnergesi 14.02.2006 Sayi:185
On Mali Kontrol Yénergesi 02.06.2006 Sayi:881
RESMi GAZETEDE
ESAS ve USULLER YAYINLANMA TARIHi
Hizmet Alim1 Suretiyle Tasit Edinilmesine Iligkin Esas 01.04.2006 Say1:26126
ve Usuller
AB ve Uluslar aras1 Kuruluglarin Kaynaklarindan
Kamu Idarelerine Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe .
Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine 25.03.2005 Say1:25766
Iliskin Esas ve Usuller
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Ek 2. Ust Yonetici ve Yardimeilarimin Ozgecmisleri

Prof.Dr. Nusret ARAS
(06-12-2005)

Ankara Universitesi Rektorii
rektor@ankara.edu.tr
aras@ankara.edu.tr

Fax: (312) 223 63 70

Tel: (312) 223 43 61

Dogum Tarihi: 11.11.1944

Dogum Yeri: Ankara

Medeni Hali: Evli, 1 ¢ocuk sahibi

Lisan Bilgisi : Ingilizce

Egitim ve Is Tecriibesi:

1961 — 1964: Lise Egitimi, Ankara Kurtulus Lisesi,

1964 — 1971: Universite Egitimi, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi,

1971 — 1976: Uzmanlik Egitimi, Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Genel Cerrahi ABD Asistani
1976 — 1981: Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi, Genel Cerrahi ABD Uzman Cerrahi

1981: Genel Cerrahi Dogenti iinvanini almak,

1981 — 1982: Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Genel Cerrahi ABD Dogenti

1983 — 1991: Ankara Numune Hastanesi, 6.Cerrahi Klinik Sefi

1991: Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Genel Cerrahi ABD’ne transfer ve Genel Cerrahi Profesérii
iinvanini aldi

1991 — 1995: Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcisi ve Ibn-i Sina Hastanesi Genel
Y Oneticisi

1995 — 1996: Ankara Universitesi Rektér Yardimcist

1996 — 2000: Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi Dekani

2000 - : Ankara Universitesi Rektorii

Uye Olunan Dernekler :

Ulusal Cerrahi Dernegi

Ankara Cerrahi Dernegi

Tiirkiye Endoskopik Laporoskopik Cerrahi Dernegi
European Surgical Association

YAYINLAR:
Deneysel ve klinik ¢aligmalarin sonucu olup ulusal ve uluslararasi dergilere yayimlanan 30’un
iistiinde bilimsel makale, inceleme yazilari, bildiriler ve bilimsel kitaplarda boliimlerin yazaridir.
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Prof.Dr. Ramazan ARSLAN

Ankara Universitesi Rektoér Yardimcisi
arslan@ankara.edu.tr Tel: (312) 213 22 40

15 Agustos 2000 tarihinde gorevine baglayan Prof. Dr. Ramazan Arslan, Antalya'nin Akseki ilgesinde
1949 yilinda dogdu. ilk ve orta egitimini burada tamamlayan Prof. Dr. Arslan, 1965 yilinda Tapu ve
Kadastro Meslek Lisesi'ni bitirdi ve ayni y1l Alanya Lisesi'nden de mezun oldu. 1965-1966 &gretim
yilinda kaydoldugu Ankara Univer-sitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 1969 yilinda birincilikle mezun oldu.
1970 yilinda aym Fakiiltede Medeni Usul ve Icra iflas Hukuku Anabilim Dali'na asistan olarak
atandi.

1971-1973 yillar1 arasinda DAAD bursundan yararlanarak Almanya'nin Miinih Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nde doktora calismast yapti. 1975 yilinda "Medeni Usul Hukukunda Yargilamanin
Yenilenmesi" adli tezi ile doktor unvanini aldi. 1977 yilinda 3 ay siireyle, Almanya Augsburg Hukuk
Fakiiltesi ve Icra Mahkemesi'nde bilimsel arastirma ve calismalar yapan Dr. Arslan, 1983 yilinda
"fcra ve Iflas Hukukunda Thale ve fhalenin Feshi" konulu ¢alismasin1 dogentlik tezi olarak sundu ve
Universite Dogenti oldu.

1984-1985 ogretim yilinda Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesinde Medeni Usul ve Icra-iflas
Hukuku dersleri verdi. 1989 yilinda Profesor olan Dr. Ramazan Arslan'in kitaplari, mesleki yazilari
ve cesitli bilimsel toplantilarda sunulmusg tebligleri bulunmaktadir. Ayrica, Prof. Dr. Baki Kuru ve
Prof. Dr. Ejder Yilmaz ile ortak yazilmis ¢esitli ders kitaplar: da bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Usul ve icra-Iflais Hukuku Anabilim Dali Ogretim
Uyesi, Memleketimizde Miinevver Gazeteci Yetistirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Basin ilan
Kurumu Genel Kurulu Uyesi ve Noterlik Hukuku Arastirma Vakfi Yénetim Kurulu Baskani olan
Prof. Dr. Ramazan Arslan evli ve iki ¢ocuk babasidir, Almanca bilmektedir. Prof. Dr. Arslan, Yiiksek
Ogretim Kurulu iiyeligine segilmis olup, halen bu gérevi de yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Ramazan Arslan, 1985-1988 yillar1 arasinda Hukuk Fakiiltesi Adalet Yiiksekokulu Mudiir
Yardimciligi, 1988-1994 yillar arasinda Adalet Yiiksekokulu Miidiirligii, 1991-1994 yillar1 arasinda
Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimciligi ve 1994-2000 yillar1 arasinda da Hukuk Fakiiltesi Dekanlig
gOrevini yuritti.
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Prof.Dr. Omer L. GEBIZLiOGLU

Ankara Universitesi Rektoér Yardimcisi
gebizli@ankara.edu.tr Tel: (312) 213 18 30

31 Agustos 2000 tarihinde gorevine baslayan Prof. Dr. Gebizlioglu 1952 yilinda Ankara'da dogdu.
Yabanci Dil Hazirlik Okulu dahil olmak iizere Istatistik alaninda lisans derecesini 1974 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesinden aldi. Aym {iniversitede bir yil siire ile asistanlik ve lisansiistii
caligmalar yapti, daha sonra ihtisas amaciyla ABD'ye gitti. Wisconsin ve New York Union
Universitelerinden istatistik ve matematiksel programlama alanlarinda yiiksek lisans dereceleri ald1.
1981 yilinda New York Union Universitesi'nden Istatistik ve Sistem Bilimleri Doktoras1 aldi.

Doktora tezi Amerikan Bilim Dernegi biiyiik ddiiliine layik goriildii. Kisa siirelerle, New York Devlet
Universitesi ve Russel Sage Universitesi'nde 6gretim iiyeligi, New York Eyalet Hiikiimeti Planlama
biriminde danismanlik gérevlerinde bulundu.1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Istatistik
Bolimii'nde 6gretim lyeligine basladi. Aynmi boéliimde, bolim baskan yardimciligi ve boliim
bagkanlig1 gorevlerinde bulundu. 1989-1991 yillarinda Avustralya tiniversitelerinde arastirmalar
yapti; NSW Sidney Teknoloji Universitesi'nde misafir profesor, St. George Bankacilik Grubunda
Stratejik Planlama Birimi Bas Bilimadami olarak ¢alisti. Orta Dogu Teknik Universitesi'ne donerek
1992 yilinda profesorliige yiikseltildi ve atandi. Kurulus ve gelisme agamasinda bulunan Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii'ne 1993 yilinda Profesér ve Boliim Baskam olarak
atandi.

Akademik kariyeri yan1 sira; 1992-1995 yillarinda Baskan Yardimeisi, 1998-1999 yillarinda Bagkan
olarak Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii'nde gorev yapti. Bu sirada, devletin cesitli iist
kurullarinda iiye ve yoOnetici olarak hizmetler verdi. Merkezi Hollanda'da bulunan Uluslararasi
Istatistik Enstitiisii'niin secilmis bilim iiyesi (fellow) olarak 1996-1997 yillarinda Enstitii Bilim
Program Komitesi Esbaskanlig1 yapti, pek cok uluslararasi bilimsel faaliyette gérev ve yer aldi. 1997
yilinda, Uluslararas: Istatistik Enstitiisii'niin bilim 6diilii olan Quetelet Madalyas: ile diillendirildi.
Prof. Dr. Gebizlioglu, uluslararasi faaliyet gdsteren bilimsel sivil toplum kurulusu Tiirk Istatistik
Dernegi'nin bagkanligini ytirtitmektedir.

Prof. Dr. Gebizlioglu ayrica, ulusal ve uluslararast pek ¢ok bilimsel ve mesleki dernegin iiyesi;
kurullarinin gérevlisi ve bilimsel dergilerinin hakem ve editorler kurulu mensubudur. Pek ¢ok
uluslararasi bilimsel dergide yayinlari, uluslararasi kitaplarda bolim yazarliklari, uluslararasi kitabi

ve 6nemli bilimsel kitaplar dahil olmak iizere SCI'e de giren yayinlarda aldigi atiflar bulunmaktadir.

Prof. Dr. Gebizlioglu evli ve iki ¢gocuk babasidir.
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Prof.Dr. Mehmet GUREL
(30-11-2005)

Ankara Universitesi Rektoér Yardimcist
mgurel@ankara.edu.tr

Telefonlar:

(0312) 212 77 38

(0312) 213 25 38

(0312) 212 60 40 Dahili:139

Dogum Tarihi: 4.11.1954

Dogum Yeri: Diyarbakir

Medeni Hali: Evli - 2 ¢ocuklu

Gorev: Ankara Universitesi Rektdr Yardimeist

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi Anabilim Dali Ogretim Uyesi

EGITIM VE OGRENIM:

Talas ve Tarsus Amerikan Koleji - 1968

Ankara Fen Lisesi - 1971

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi - 1977

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi Anabilim Dali Genel Cerrahi Uzmanlik Sertifikasi-
1983

Ozel Sertifikalar:

ECFMG - 1977

Genel Cerrahi Universite Dogenti Sertifikas1 - 1989 FMGEMS - 1991

Yabanci Dil: Ingilizce

Yabanci Dil Sinavlar1 : ECFMG, VQE, FMGEMS ingilizce testleri, TOEFL, Kamu Personeli
Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi (Ingilizce) A

MESLEKI DENEYIM:

Tegmen - Genel Cerrahi - Istanbul Haydarpasa Askeri Hastanesi - 1983-1984
Uzman - Genel Cerrahi — Malatya Devlet Hastanesi - 1984-1985

Uzman - Genel Cerrahi — Diyarbakir Devlet Hastanesi - 1985-1986

AKADEMIK DENEYIM

Yardime1 Dogent - Genel Cerrahi - Dicle Universitesi T1p Fakiiltesi - 1986-1989

Docgent - Genel Cerrahi - Dicle Universitesi T1ip Fakiiltesi - 1989-1991

Docgent - Genel Cerrahi - inénii Universitesi T1p Fakiiltesi - 1991-1995

Visiting Professor - Genel Cerrahi - Baylor College of Medicine, Houston, Texas, ABD — 1991-1992
Profesér - Genel Cerrahi - Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi - 1995 -
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IDARI GOREVLER:

Malatya Devlet Hastanesi Baghekim Yardimcisi - 1984

Inonii Universitesi Tip Fakiiltesi - Fakiilte Kurulu Dogent Uyesi - 1991-1994

Inonii Universitesi Tip Fakiiltesi Dekan Yardimeist - 1991

Inénii Universitesi Tip Fakiiltesi Genel Cerrahi Anabilim Dali Baskani - 1991-1995,
Adnan Menderes Universitesi T1p Fakiiltesi Dekan1 - 1999-2002

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Cerrahi Tip Bilimleri Béliimii Baskani - 2005

PRIMER ARASTIRMA ALANTI:
Laparoskopik cerrahi

FON YARDIMLI ARASTIRMALAR:
Tiroid Cerrahisinden sonra Hipokalsemi - 1988-1989 - Proje Yoneticisi - DUAP
Bas ve boyun cerrahisinde Rekonstriiksiyon Teknikleri - 1989-1990 - Proje Y dneticisi - DUAP

BILIMSEL UYELIKLER:

Ulusal Cerrahi Dernegi

Tiirk Endoskopik - Laparoskopik Cerrahi Dernegi (ELCD)

Endoskopik - Laparoskopik Cerrahi Dernegi (ELCD)

European Association of Endoscopic Surgery (EAES)

Endoscopic and Laparoscopic Surgeons of Asia (ELSA)

Endoskopik Laparoskopik & Minimal Invaziv Cerrahi Dergisi Ulusal Yayin Danisma Kurulu

YAYINLAR:
Uluslararasi ve ulusal bilimsel dergilerde sayis1 55’1 agan bilimsel makale ve 60’1n {istiinde
yayimlanmisg bildiri sahibidir.
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