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STRATEJIK PLAN 2008-2012

“Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimizi yiikseltmektir.
Bu yalniz kurumlarinda degil diisiincelerinde temelli bir inkilap yapmus olan biiyiik Tiirk
Milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir zamanda basarmak icin fikir ve hareketi
beraber yiiriitmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basart ancak, tiireli bir planla ve en

rasyonel tarzda calismakla miimkiin olabilir.”

Cacdnie
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PILAN-OZETI

MISYON

Universitemizin idari hizmetlerinin miikemmeliyete ulagmasi konusunda ydnetim birimi olarak
iizerine diisen, stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite Olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi ve Universitemizin her tiirlii mali hizmetlerini temel ortaklar1 ile uyumlu ve bilgi teknolojilerinden
yararlanarak kanunla verilen yetkiler ¢cergevesinde etkili, ekonomik, verimli ve siiresinde yerine getirmektir.

VIiZYON

Bilime, teknolojiye ve sosyal sorumluluklara dayali projelerle yasam kalitesini arttirmay1
hedefleyen ve toplumsal &grenme merkezi olarak kurulan ve gelisen Universitemizin sorumluluklari
cergevesinde her tiirli teknolojik arag ve gereclerle donatilmis yeterli ve ¢agdas calisma ortamina sahip
egitim ve yetisme diizeyini tamamlamis personel ile hizmet anlayisinda etkili, ekonomik ve verimli hizmet
politikasi ile hareket eden tiim dinamikleri ile hesap verilebilirlige agik, seffaflik anlayisina sahip, saygin ve
giivenilir bir bagkanlik olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e  Sayginhk,
Miisteri ve paydaslar ile iligkilerinde; hizmet 6ncelikli yaklagim, her kosulda gorev bilinci ile saygisini
kaybetmeme,
o  Ongorii,
Riskli alanlarda 6nsezilere sahip olma.
e Yonetisim,
Yonetilenler ve yoneten olarak iletisim ve isbirligini kaybetmeyen ¢aligma anlayisi,
o idealistlik,
Universite ile Bagskanligin misyon ve vizyonuna uygun, miikemmeliyetgi bir yaklagim,
o Isteklilik,
Hizmetlerini gorev bilinci iginde etkili, verimli, kararli ve yaratici bir bicimde sunma,
o  Esitlik,
Tiim miisterilerine hizmeti ayn1 kalitede sunma,
e Katihmeilik,
Karar alma ve uygulama siireglerinde karsilikl: etkilesim,
o Seffaflik,
Hizmetleri yonetim sorumlulugu cercevesinde paylasma,
e  Hesap verilebilirlik,
Yriirliikteki mevzuat ile belirlenmis kural ve standartlara uyma,
o lletisim ve isbirligi,
I¢ ve dis paylasima agik, bilgi akisinda ortak hareket,
e  Firsat esitligi,
Toplam kalite yonetimi ¢ercevesinde degerlendirme,
e Liyakat,
Ankara Universitesi ¢alisan1 olmanin bilinci ile hizmet sunma,
e  Giivenilirlik,
Kurum i¢i ve kurum disinda giivenilir ve itibarli hizmet,
e Liderlik,
Faaliyetlerini misyon ve vizyonuna uygun olarak yiiriiten, fonksiyonlarina ¢abuk adapte olan ve
meslektaslarina 6rnek teskil eden hizmet anlayisi,
e Degisim,
Sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik gelisimlere zaman kaybetmeden adapte olma ve hizmetleri
siirekli kilma,
e Emege saygi,
Miisteri memnuniyetinin saglanmasi igin harcanan emege saygiyla yaklasim

11
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PLAN-OZETI

HiZMETLER

Stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonu

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Biitgenin hazirlanmasi

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu
Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Biitge islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi
Odenek génderme belgelerinin diizenlenmesi

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili
Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Biitge kesin hesabinin hazirlanmasi

Tasmir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Biit¢ce uygulama sonuglarinin raporlanmasi

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
Danigmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiligii
I¢ kontrol sistemi ve standartlari

On mali kontrol islemleri

AMAC-1: UNIVERSITENIN YONETIM BIiLGi SISTEMININ OLUSTURULMASI

Hedef-1: Universitenin yonetim bilgi sistemi icin gerekli alt yap1 hizmetlerinin 2008 Y11 sonuna kadar
tamamlanmasi

Hedef-2: Yonetim bilgi sistemi i¢in gerekli olan bilginin elde edilmesi (bilginin toplanmasti), bilginin
islenmesi ve bilginin kullanicilarin istifadelerine sunulmasi i¢in sisteme girilmesi

Hedef-3: Yo6netim bilgi sisteminin basartya ulasmasi i¢in siire¢ kontroliiniin yapilmasi

AMAC-2: BASKANLIGIN TOPLAM KALITE YONETIMINi OLUSTURMAK

Hedef-1: Cagdas personel politikasi olusturulmasi
Hedef-2: Bagkanliga bagli birimlerin fiziki altyapisinin 2008 yili sonuna kadar iyilestirilmesi
Hedef-3:Hizmetten yararlananlarin memnuniyetinin saglanmasi

AMAC-3: MALI YONETIMIN ODAGINDA, ORNEK BiR BASKANLIK OLMAK

Hedef-1: Biitge islemleri ve biitce gerceklesmeleri konulu yillik biiltenler yayinlamak
Hedef-2: Kanunlarda 6ngoriilen yapinin hazirlanacak yonergelerle desteklenmesi
Hedef-3: Baskanligimiz hizmetlerini tanitict brosiir, kitapgik vs. bastirmak

12 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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SUNUS

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarin, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans OJlgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek ydéntemler ile kaynak
dagilimlarint iceren planlarmm ilgili mevzuat ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak, giinliik
sorunlarin ¢oziilmesi ve gecmisin denetlenmesi yaklasimi yerine, gelecegin planlanmasi ve sonug
odakly bir yonetim yaklasiminmin benimsenmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini hiikme baglayan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10 ARALIK
2003 tarihinde kabul edilerek 24 ARALIK 2003 tarih ve 25326 Sayilt Resmi Gazetede yayimlanmis ve
22 ARALIK 2005 tarihinde kabul edilen 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile baz
maddeleri degistirilerek 1 OCAK 2006 tarihinde tiim hiikiimleri ile yiiriirliige girmistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim sistemimize stratejik
planlama, performansa dayali biitceleme, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan, ¢ok yulli
biitceleme, idare faaliyet raporu gibi yeni kavramlar girmis ve mali yonetim ve kontrol sistemleri
yvasal ve yonetsel olmak iizere idarelerin yonetim sorumluluguna verilerek yeniden yapilanmaya
gidilmis ve yeni yapi igerisinde kurulan Baskanlhigimiza stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu,
performans ve kalite olciitleri gelistirme fonksiyonu, yonetim bilgi sistemi fonksiyonu ve mali hizmetler
fonksiyonu gérevierini yiiriitme gorevi verilmigtir.

Diger taraftan, 5018 Sayili Kanun kapsamindaki kamu idarelerinin stratejik planlarini
hazirlamast i¢in uygulamalart gereken yéntemleri iceren “ Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik *“ 26 MAYIS 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede
yayumlanarak yiiriirliige girdiginden iilkemizde stratejik planlama siireci baslatilmistir.

Universitemiz stratejik planlama ve uygulama ¢alismalarina iliskin usul ve esaslari belirleyen
uygulama yonergesi ise Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilerek 17 EKIM 2006 tarihinde
yiiriirliige girmis bulundugundan Strateji Gelistirme Daire Baskanligimn 2008-2012 stratejik plan
calismalar: birimimizde gorevli personelden olusan ¢alisma ekibinin kurulmast ile baslatilmigtir.

Stratejik planlama ¢alismalarun etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin oncelikle organizasyon
ve koordinasyon sistemi ile siirecleri kapsayan bir stratejik yonetim modeli gelistirilmistir. Bunun igin
“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan
“Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Universitemiz Senatosunca kabul edilen “Ankara Universitesi
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Uygulama Yonergesi” esas alinarak konu ile ilgili
kavramsal modeller incelenmis, pilot kurumlarin érnekleri de goz oniinde bulundurularak dairemizin
gorev ve fonksiyonlarina uygun bir yonetim modeli tasarlanmustir.

Dairemizin Stratejik Plami ile Performans Programi ve Birim Faaliyet raporunun
hazirlanmast agsamalarinda onemli rol iistlenecek calisma ekibinin olusturulmast ve calismalarin

subeler arasi koordineli olarak proje yonetimi yaklasimu ile yiiriitiilmesi i¢in Daire Baskani Ertugrul
MULAZIMOGLU’ nun Baskanliginda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 13
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Calisma ekibi ilk toplantisint 10 Subat 2007 tarihinde Baskanligimizin 2008 — 2012 stratejik
plan calismalarimi baglatarak fikir alis verisinde bulunmus ve Baskanligimizin varilik sebebi olan
misyonu ile gelecegini sembolize eden vizyonu belirlenerek oy birligi ile kabul edilmistir.

Baskanligimizin - yeni  kurulmasi neticesinde alt yapimn olusturulamamasi, gorev ve
fonksiyonlarinin  paydaglart tarafindan tam olarak anlasilamamast ve fiziki olarak ¢alisma
ortamlarinin yetersizligi ile personel istihdaminin nicelik ve nitelik olarak saglanamamasi nedenleri
ile hizmetin geregi olarak arzu edilen yapilanma tam olarak gerceklestirilememistir.

Ancak; Ust yonetim desteginin saglanacagi yoniinde Baskanlhigimizin hichir tereddiidii
bulunmadigindan gérevin onemi ve hizmetin geregi olarak arzu edilen yapilanma ve ihtiyaglarin temin

edilmesi neticesinde belirlenen amag ve hedeflerini gerceklestirmekte emin adimlarla ilerleyecektir.

Stratejik planin hazirlanmasinda katkisi olan herkese siikranlarimi arz ederim.

Saygilarimla
Ertugrul MULAZIMOGLU
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 15






STRATEJIK PLAN 2008-2012

1- STRATEJIK PLANLAMADA UYGULANAN YONTEMLER

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani ifade eder.

Stratejik Plamin Uygulanmasi: Rektorlik makaminin onaymi takiben, 2008-2012
donemini kapsayan bes yillik bir siiredir.

Stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu
ile belirlenmis olup, s6z konusu kanunun 9. maddesi hiikmiine dayanilarak hazirlanmis olan
Yonetmelige, Kilavuza ve Miistesarlik¢a yayimlanan stratejik planlamaya iligkin diger rehberlere de
uygun olarak hazirlanir.

5018 Sayili Kanun Kapsamindaki kamu idarelerinin stratejik planlarimi hazirlamasi igin
uygulamalar1 gereken yontemleri igeren ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’ 26 MAYIS 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmesiyle lilkemizde Stratejik Planlama siireci baglamigtir.

Stratejik Plammmz: Yiiriirlikteki mevzuata ve Universitemiz stratejik taslagma uygun
olarak, iligkide oldugumuz gergek ve tiizel kisileri dikkate alarak, kurum i¢i ve ¢evre analizi
yapilarak, miisteri ihtiya¢ ve beklentileri dikkate alinarak, teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas
ve bilimsel tiim gelismelerin ¢alismalara yansiyacagi, etkin, verimli ve nitelikli personele sahip,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini yaratmak amaciyla hazirlanmistir. Ayrica stratejik planda,
birimlerin ¢aligsmalarinin belirlenen stratejik plana ve belirlenen yillik amag ve hedeflere uygunlugu
ve bunun takibi de 6nem verilen diger hususlar arasindadir.

Bilindigi iizere, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarimin ekonomik, verimli ve etkili bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitgelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilmistir.

Anilan Kanunun 9. maddesi geregince Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimliidiirler. Ayn1 kanun maddesi Stratejik Plan
hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve Stratejik Planlama siirecine iligkin takvimin tespitine,
Stratejik Planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi hususunda Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) Miistesarligi’n1 yetkilendirmistir.

Bu kapsamda DPT Miistesarlig1 tarafindan ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimlerine gore Universitemizin Stratejik Planini ise
2007 Mart sonuna kadar hazirlayarak DPT Miistesarlig1’na gondermesi gerekmektedir.

Bu nedenle Bagkanligimizin stratejik planinin hazirlanmasi i¢in olusturulan Stratejik Plan
Calisma EKibi, Stratejik Plan galigmalarini yapmustir.

S6z konusu ¢alismalarda;

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik,

e Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu,

e Universitemiz stratejik planlama ve uygulama galismalarna iliskin usul ve esaslari
belirleyen uygulama yonergesi,

e Universitemiz Stratejik Plan ¢alismalar1 ve ilgili diger mevzuat esas alimustir.

Sonug olarak bahsedilen siirecin ciktisi, stratejik planin kendisidir.
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= Plan ve programlar

= Hedef kitle ve
taraflarin belirlenmesi

= Var olus gerekgesi
= Arzu edilen

gelecek
Temel ilkeler

Amag ve
Hedeflere
Ulagma
Yontemleri

Performans
esasli blitgeleme

Raporlama

Geri Besleme
Olgme
Yontemleri
Belirlenmesi

ilgili

Sekil-1: STRATEJIK PLANLAMA PROSESI

DURUM ANALIZI
(NEREDEYiZ?)

J

MISYON-VIZYON ve ILKELER
STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER
(NEREYE VARMAK iSTiYORUZ? )

J

FAALIYETLER ve PROJELER
( VARMAK iSTEDIGIiMiZ NOKTAYA
NASIL ULASABILIRIZ? )

J

BUTCE

4

[ZLEME
( BASARIMIZI NASIL TAKIiP EDERIZ? )

J

DEGERLENDIRME ve PERFORMANS
OLCUMU
(BASARIMIZI NASIL TAKiP EDER VE
DEGERLENDIRIRIZ? )
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2- DURUM ANALIZI

2.1 TARIHCE

26 Mayis 1927 tarihli ve 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu ile Maliye Bakanligina
bagli olarak bakanliklar nezdinde, daha sonra da katma biitgeli idarelerde kurulan Biitce Dairesi
Bagkanliklar1 kamu mali yonetimi ve kontrolil ile ilgili kanunlarla verilen gorevlerini 31.12.2005
tarihine kadar siirdiirmiis ve 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 13.
maddesi ile kapatilarak tarihteki yerini almigtir.

AB standartlarina uyum siirecinde ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 01.01.2006 tarihi itibariyle yiiriirlige girmis olup, getirdigi yenilikler ve yiiriirliikkten
kaldirdig1 uygulamalar nedeni ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu
kilmastir.

Bu kanunla; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere kullanilmasi, stratejik planlama ve performansa dayali
biitceleme anlayisinin  gelistirilmesi, biitgenin hazirlanmasi, kesin hesabin c¢ikarilmasi, idare
gelirlerinin ve alacaklarimin tahakkuk takip ve tahsil islemlerinin yiiriitiillmesi, 6n mali kontrol
faaliyetinin yiiriitiilmesi, muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi, idare faaliyet raporlarinin ve mali
istatistiklerin hazirlanmas1 gibi kanunla yiiklenen diger gorev ve sorumluluklarin, yerine getirilmesi
icin yeterli bir idari kapasiteye kavusturulmalarina 6zel 6nem verilmistir.

01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige konulan 5018 sayili kanunla seksen yildir Maliye
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olan mali hizmetler, kurumlara devredilmistir.

5436 sayili kanun ile degisik 5018 sayili kanunun 60. maddesinde sayilan mali hizmetler
fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15. maddesinde sayilan stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu,
yonetim bilgi sistemi fonksiyonu gorevlerinin yiiriitiillmesi igin 5436 sayili kanunun 15. maddesinin
(c) bendi ile Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 01.01.2006 tarihi itibari ile
kurulmustur.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2.2.1 BASKANLIGIN GOREVLERIi

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ile hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

e Idarenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

e  Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

e idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 19
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Idarenin stratejik plan ve performans progranminin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarii tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

flgili mevzuat1 cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarimin
takip ve tahsil iglemlerini ytiriitmek.

Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirrm programmin hazirlanmasin1 koordine etmek, uygulama sonuclarmi
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yoOnetimin i¢ denetimine yonelik islevinin etkinligini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

BASKANIN GOREVLERI

Baskan, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkiligini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli
calismalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini saglar.

Universitede faaliyetlerin Mali Yonetim ve Kontrol Mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitildigiini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere
i¢c kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve
onerilerinin zamaninda Rektdre raporlandigini igeren beyanmi diizenleyerek Universite Faaliyet
Raporuna ekler.

Ayrica,

Bagkanlig1 yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapar.

Bagkanlik birimlerinin gérev dagilimimi yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir
sekilde sunulmasini saglar.

I¢ kontrol alaninda Rektér ve harcama yetkililerine danmigmanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini ylrfitiir.

I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini1 saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve Rektoriin onayina sunar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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e Mali hizmetlerin saydam, planl;, Universitenin amaglarin1 ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.
e ¢ denetciler tarafindan yapilan denetimler sonucunda diizenlenen raporlara iliskin olarak

Rektdr tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

MUHASEBE YETKILiSININ GOREVLERI

e Universite gelirlerinin ve alacaklarmin tahsili ile giderlerin hak sahiplerine 6denmesine
iligkin iglemleri yiiriitmek,

e Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi islemlerini yiiriitmek,

e Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir bir sekilde tutulmasina iliskin hizmetleri yiiriitmek,

e Universite biitce kesin hesabini siiresinde ¢ikartmak,

e Tagiir islemlerine iligkin muhasebe kayitlarinin, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi
hiikiimleri gercevesinde tutulmasini saglamak,

e Harcama birimlerince hazirlanan harcama birimi taginir yonetim hesab1 cetvelinde
gosterilen tutarlarin muhasebe kayitlar1 ile uygunlugunu kontrol ederek onaylamak ve
harcama yetkilisine gondermek,

e Mal yonetim donemine iligkin icmalleri siiresinde hazirlatmak,

Ayrica 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde;

a) Yetkililerin imzasini,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
€) Maddi hata bulunup bulunmadigini,

d) Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

kontrol etmekle yikimlidir.

Muhasebe yetkilisi islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder, denetime hazir
bulundurur ve muhasebe-kesin hesap subesinin is ve islemlerinin mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmesini saglar.

TASINIR KONSOLIDE GOREVLISININ GOREVLERI

e Harcama birimlerinin taginir kayit ve kontrol yetkililerinden aldigi taginir hesap
cetvellerini konsolide ederek, Universitenin tasinir kesin hesab1 cetveli ile tasmir hesabi
icmal cetvelini Rektdr adina hazirlamak,

e Tagmir Mal Yonetmeliginde gorev alanina giren diger is ve islemleri yiiriitmek,

e Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini, “ Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y6netmelik” hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlamak.
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2.2.2 MEVZUAT ANALIZi

Baskanlik hizmetlerini Ek—2 de belirtilen Kanunlara, Ek—3 de belirtilen Yonetmeliklere, Ek-4
de belirtilen Tebliglere, Ek-5 de belirtilen Yonergelere, EK—6 da belirtilen Esas ve Usullere uygun
olarak stirdiirmektedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun getirdigi yenilikler ve yiirtirliikkten kaldirdig:
uygulamalar nedeniyle, kamu kurum ve kuruluslarinin yeniden yapilandirilmasini zorunlu kilarak, bu
kanunla kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi, hesap verilebilirligi
ve mali saydamligi saglamak iizere kullanilmasi, stratejik planlama ve performansa dayali biitgeleme
anlayisinin gelistirilmesi, biit¢enin hazirlanmasi, biit¢e kesin hesabinin ¢ikarilmasi, idare gelirlerinin
ve alacaklarinin tahakkuk, takip ve tahsil islemlerinin yiiriitilmesi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
o6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesi, yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi,
idare faaliyet raporlar1 ile mali istatistiklerin hazirlanmasi gibi kanunla yiiklenen diger gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi i¢in yeterli bir idari kapasiteye kavusturulmasina o6zel Gnem
verilmis olmasina ragmen mevzuatin yeni olmasi ve uyumlastirma ve egitim konusunda ki eksiklikler
ile nicelik ve nitelik olarak yetersiz personel nedeniyle tam olarak uygulanmasi tehdit altindadir.

2.2.3 SUBE MUDURLUKLERI

5018 sayili kanunun mali hizmetleri diizenleyen 60. maddesinin hiikmii ile 2006/9972 say1li
Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirlige konulan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesi uyarinca Bagkanligimiz alt birimleri Rektorliik
Makaminin 16.03.2006 tarih ve B.30,2.ANK.0.70.82.00/409 sayili olurlar ile Stratejik Yonetim ve
Planlama Subesi, Biitce ve Performans Subesi, Muhasebe-Kesin Hesap Subesi, I¢ Kontrol Subesi,
Evrak ve Destek Hizmetleri Subesi olarak olusturulmustur.

2.2.3.1- STRATEJIK YONETIM ve PLANLAMA SUBESININ GOREVLERI
Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevleri sunlardir:

e Idarenin stratejik plan galismalarma ydnelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin

stratejik planlanma siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini

vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarim yiiriitmek.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler

almak.

e Kurum ig¢i kapasite arastirmast yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

e idarenin iistiinliik ve zayifliklarim tespit etmek.

e idarenin gorev alamyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

e idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite Olgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitillecek gorevleri
sunlardir:
e Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.
e Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
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e Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine uyumunu

degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevleri sunlardir:
e Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢inde yerine

getirmek.

e Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.
e Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

STRATEJIK YONETIM VE
PLANLAMA SUBESI

YASAL DAYANAGI

SUREC
(ne zaman,nasil)

PAYDAS
ANALIZi
(kimlere)

HIZMET]
YURUTEN

Stratejik Plan Hazirlik Programi|

5018 Sayih Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun 9.mad. ve
Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmeligin 6.maddesi (a) bendi
geregince

Bes yillik dénemler
halinde

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOQ

Egitim ve Damgmanlik
Hizmetleri

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yénetmeligin
27.maddesi geregince

idarece uygun gériilen
zaman aralifinda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOQ

Stratejik Plan Calgmalanmn
Koordinasyonu

5018 Sayih Kamu Mali Y énetimi
ve Kontrol Kanununun 60.mad.ile
Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yénetmeligin
10.maddesi ve 6.maddesi (a) bendi
geregince

fdarece uygun gériilen
zaman aralifinda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOC

Stratejik Plana iliskin Diger
Destek Hizmetleri

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Galgma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yoénetmeligin
6.maddesi (b)bendi geregince

Idarece uygun gériilen
zaman araliginda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral GOPUR
Sevda KARAKOC

idare Faaliyet Raporu

5018 Sayili Kamu Mali Y6énetimi
ve Kontrol Kanununun 41.maddesi
ve Strateji Geligtirme Birimlerinin
Galigma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yénetmeligin 23.
maddesi ve 6. maddesi (¢) bendi
geregince

Idarece uygun gériilen
zaman araliginda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOGQ

Misyon Belirleme

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun 9.maddesi
ile Strateji Geligtirme Birimlerinin
Galigma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yoénetmeligin
6.maddesi (d) bendi geregince

idarece uygun gériilen
zaman araliginda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOC

Dis Faktor incelemesi

5436 sayilli KMYK Kanunu ile
Baz Kanun ve KHK'de Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanunun
15.mad.ikinci fikra (d) bendi ile
Strateji Geligtirme Birimlerinin
Galigma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yoénetmeligin
6.maddesi (e) bendi geregince

idarece uygun goriilen
zaman araliginda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOC

Hizmet Firsatlan Belirleme

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Galigma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yénetmeligin
6.mad.(f) bendi geregince

idarece uygun goriilen
zaman araliinda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOGC

Etkinlik ve Verimlilik Onleyici
Tehditlere Karsi Onlem
Geligtirme

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yénetmeligin
6.maddesi (f)bendi geregince

idarece uygun gériilen
zaman araliginda

i1gili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOC

Kurum i¢i Kapasite Aragtirmasi

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan
Hakkindaki Yénetmeligin
6.maddesi (g) bendi geregince

idarece uygun goriilen
zaman araliginda

ilgili birimler

Beray IRMAK
Zuhal PARLAK
Meral COPUR
Sevda KARAKOC
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8IS Teabe HOnTIE YASAL DAYANAGI 2 Apiifiﬁi HIiZMETI YURUTEN
PLANLAMA SUBESi (ne zaman,nasil) .
(kimlere)
5 5 1 o . Beray IRMAK
Hizmet etkinligi ve yararlamci Suatejl.Geligiome Bn?ml"enmn C,jajl.wma it I(%afece uygun T Zuhal PARLAK
5 ¢ ve Esaslan hakkindaki Yonetmeligin goriilen zaman | Ilgili birimler
IR A 6.maddesi (g)bendi gerefince aralifinda MeERbgoRUR
: BREE 5 Sevda KARAKOC
Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul| Idarece uygun ZEESYPI;?}];AL&%{
Ustiinliik, zay1flik tesbiti ve Esaslan hakkindaki Yénetmeligin gorillen zaman | [lgili birimler Meral COPUR
6.maddesi (h)bendi geregince araliginda Sevda KARAKOC
. - . - ; Beray IRMAK
Bilgi ve verilerin toplamp tasnif] Al Beligiife Bu?unl:cnmn (,jeilllsma Tl I(%afece uyeun B e Zuhal PARLAK
iy ve Esaslan hakkindaki Yonetmeligin goriilen zaman | Ilgili birimler
veandia 6.maddesi (j)bendi geregince araliginda Mgzel: COPUR
' geres g Sevda KARAKOC
Gérey alamyla ilgili aragtirma- |Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul[  Idarece uygun Beray IRMAK
: o ; s o o~ o o e Zuhal PARLAK
geligtirme faaliyetlerini ve Esaslan haklandaki Yo6netmeligin goriilen zaman | Ilgili birimler Meral COPUR
yiriitmek 6.maddesi (i)bendi geregince araliginda Sevda KARAKOC
5436 sayili1 KMYK Kanunu ile Baz Kanun
ve KHK'de Degisiklik Yapilmas: Haklanda {darece UVelL Beray IRMAK
Performans ve kalite 6lgiitleri |Kanunun 15.mad.ikinci fikra (b)bendi ile - Ve — Zuhal PARLAK
o i gy e s 5 - gorilen zaman | Ilgili birimler
gelistirme Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul aralimda Meral COPUR
ve Esaslan Hakkindaki Yénetmeligin & Sevda KARAKOC
7.maddesi (a)bend: geregince
Idarenin yonetimi ile
hizmetlerin geligtirilmesi ve |Strateji Gelistirme Birimlerinin Galigma Usul| Idarece uygun Beray IRMAK
i s n i g w = oy s @ Zuhal PARLAK
performansla ilgili bilgi ve  |ve Esaslan Hakkindaki Yénetmeligin goriilen zaman | Ilgili biimler Meral COPUR
verileri toplamak,analiz etmek |7.maddesi (b)bendi §eregince araliginda
Sevda KARAKOQ
ve yorumlamak
o s 5436 Sayilh KMYK Kanunu ile Bazi Kanun
belirlizl;ln(;?zlinég?v?;(l;lite ve KHK'de Degisiklik Yapilmas: Haklinda T — Beray IRMAK
o uﬂ‘;ﬁne e [kanunun 15.mad ikinei fikra (b)bend ile il Z;’iﬁﬂ el bisicader | 2l PARLAK
det erlecn i ﬁ};}; n— Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul & JES— & Meral COPUR
% ¥ Y lve Esaslant Hakkindaki Yénetmeligin g Sevda KARAKOG
sunmak . o
7.mad.(c)bendi geregince
5436 sayilt KMYK Kanunuile Baz Kanun
Yonetim bilgi sistemine iligkin |ve KHK'de Degisiklik Yapilmas: Haklanda {darece UVElL Beray IRMAK
hizmetleri varsailgili  |Kanunun 15.mad.ikinci fikra (e)bendi ile e ZZI%IBII il bisimler | 20l PARLAK
binmlerle igbirli§i i¢inde yerine|Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul & arahimda & Meral COPUR
getirmek ve Esaslan Hakkindaki Yénetmeligin g Sevda KARAKOC
8.mad.(a)bendi geregince
5436 sayili KMYK Kanunuile Baz Kanun
ve KHK'de Degisiklik Yapilmas: Haklunda fdarece wveun Beray IRMAK
Yonetim bilgi sistemi gelistirmel Kanunun 15.mad.ikinci fikra (e)bendi ile il Ve floili biriml Zuhal PARLAK
caligmalart Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul g0 aflz zagnan gl binmier Meral COPUR
ve Esaslant Hakkindaki Yénetmeligin aratginda Sevda KARAKOG
8.mad.(b)bendi geregince
- - - - : Beray IRMAK
Istatiksel kayit ve kalite kontrol Rl Belislife Bmlrnl?nmn Cg}{sma Tl I(%afece uyeun 5 s Zuhal PARLAK
) . ve Esaslart Hakkindaki Yénetmeligin goriilen zaman | Ilgili birimler
iglemlen 8.mad.(c)bendi geregince araliginda Meral COPUR
mac geree g Sevda KARAKOC
5436 sayilt KMYK Kanunuile Baz Kanun
ve KHK'de Degisiklik Yapilmas: Haklanda Beray IRMAK
: ; Kanunun 15.mad.ikinci fikra (f)bendi ile o s s o 5 Zuhal PARLAK
Sekreterya hizmetl P . . Ihtiyag duyuldukea| Ilgili biriml
it st Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul vasidildukal Tel burler Meral COPUR
ve Esaslant Haklandaki Ydnetmeligin Sevda KARAKOC
8.mad.(c)bendi gerefince
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2.2.3.2- BUTCE ve PERFORMANS SUBESIN
Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak.
Biitgeyi Hazirlamak.
Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.
Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmi tutmak.
Odenek gonderme belgesi diizenlemek.
Gelirlerin Tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirtitmek.
Yatirim programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarin

N GOREVLERI

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

izlemek ve degerlendirmek.

[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[ ]
uretmek.
[ ]
[}

Verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Biitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 dnleyici ve etkililigi artirict tedbirler

Idari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlulugunu

BUTGE PERFORMANS
SUBESI

YASAL DAYANAGI

SURECQ
(ne zaman,nasil)

PAYDAS ANALIZ1
(kimlere)

HIZMETI YORUTEN

Performans Programi
Hazirhiklarinin
Koordinasyonu

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmeligin 11. maddesi
geregince yapilir. Aym zamanda
9.madde uyarinca yapilan
diizenlemelerede uyulur.

Birim performans programlari
birimler tarafindan hazirlanarak
belirlenen siire iginde Strateji
Greligtirme birimlerine
gonderilir.Strateji Geligtirme birimi
bu programdan hareketle idare
performans programim hazirlar

Bu hazirhk ¢aligmalarna
ilgili birimlerin
temsileilerinin katilimi
saglanir.

Selahattin CANDAN
Figen KILIC

Biigenin Hazirlanmasi

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmeligin 12, maddesi
geregince yapilir,

Her bir harcama birimi biitge
teklifini hazirlayarak birim
performans programiyla birlikte
gonderir ve harcama birimi
temsilcileri ile gérilgmeler
'yapilarak idarenin biitge teklifi
hazirlamr.

Maliye Bakanh@ina ve
'T.B.M.M.Plan Biitge
Komisyonuna gonderilir.

Selahattin CANDAN
Figen KILIC

Aynntihh Harcama ve
Finansman Programlarim
Hazirlamak

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmeligin 14, maddesi
geregince yapilir.

Harcama birimlerinin teklifleri
dikkate alinarak hazirlanir ve ust
yonetici tarafindan onaylamr,

Maliye Bakanhgina vize
edilmek tizere
gonderilir.Vize edilen
AHP harcama birimlerine
bildirilir.

Selahattin CANDAN
Figen KILIC

Biitge Iglemlerini
Gergeklegtirmek ve
Kayitlartm Tutmak

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaglan Hakkinda
Yonetmeligin 15. maddesi
geregince yapilir.

Biitge iglemleri Kanun,Merkezi
Yonetim Bitge Kanunu ve
Bakanlikga yiuiriarlige konulan
dizenlemelere gore
gergeklegtirilir. kaydedilir ve izlenir

Iglemler birim
yoneticisinin veya yetki
verdigi personelin
onayiyla gergeklegtirilir
ve idarenin harcama
birimlerine agik tutulur

Selahattin CANDAN
Figen KILIG

Odenek Gonderme Belgesi
Diizenlemek

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmeligin 16, maddesi
geregince yapilir.

AHP'ye gore iiger aylik donemlerde
ve yil iginde yapilan ddenek
aktarmasi ve eklemesinde.

l1gili birimlere

Selahattin CANDAN
Figen KILIG

Gelirlerin Tahakkuku,Gelir ve|
Alacaklarin Takip Iglemlerini
Yurtitmek

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Haklkinda
Yonetmeligin 17. maddesi
geregince yapilir.

Idarelerin iglemleri sonucunda,
herhangi bir gelir tahakkuku veya
gelir ve alacaklann takip ve
tahsilini gerektiren bir durumun
ortaya ¢ikmasi ve ilgili birim
tarafindan bildirilmesi halinde
yapilir,

1lgili birimlere

Selahattin CANDAN
Saniye KOG
Yegim ON

Yatirim Programi
Hazirhiklarinin
Koordinasyonunu Saglamak

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yoénetmeligin 13. maddesi
geregince yapilir.

Harcama birimleri yatirnm
[programina iligkin tekliflerini
hazirlayarak strateji geligtirme
birimlerine gond. .Harcama
birimi temsilcileri ile gérilgmeler
yapilarak idarenin yatirnim programai,
teklifi hazirlanir.

Yatinim biitgesi
D.P.T.Mistegarhfina
gonderilir

Selahattin CANDAN
Figen KILIG

Biitge Uygulama Sonuglarin
Raporlamak;Sorunlary
Onleyici ve Etkililigi Artirier
Tedbirler Uretmek

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yoénetmeligin 22. maddesi
geregince yapilir,

2006 Yili Merkezi Yonetim Bitge
Uygulama Tebligi Sira No:9
luyarinca Temmuz ayinda yilin alts
aylik gelir-gider gergeklegmeleri ve
yilsonu tahminleri kamuoyuna
duyurulur.

Kamuoyu

Selahattin CANDAN
Figen KILIC

Idare Faaliyetlerinin Stratejik
Plan,Performans Programi ve
Biitgeye Uygunlugunu
Izlemek ve Degerlendirmek

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun 13.maddesi
(c) bendi ve Strateji Geligtirme
Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslan Hakkinda Yonetmeligin
9.maddesi geregince

Her mali y1l

Ilgili birimlere

Selahattin CANDAN
Figen KILIC

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2.2.3.3- MUHASEBE — KESIN HESAP SUBESININ GOREVLERI

e  Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
e Biitce kesin hesabini hazirlamak.
e Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak.
e Mali istatistikleri hazirlamak.
e Verilen diger gorevleri yerine getirmek.
! PAYDAS e
MUHASEBE ; SUREC S HIZMETI
ISLEMLERI e (e zaman,nasil) AI\.IALIZI YURUTEN
(kimlere)
. . . 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi
todeme Foned ielpes Kontroilylzanunailnr]:un 331m;(111§esl?1 ) Herbir ddeme igin ayn diizenlenir Gergek ve tiizel kigilere MizepyenARCA
Muhasebe Islemleri . ' R ' . . Selim KAYA
geregince
5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve
i : Kontrol Kanununa bagh ¢ikartilan :
(E);.lietnein etﬁl C.nd];r lerlve Genel Yonetim Muhasebe Mali yil iginde Gergek ve tiizel kigilere M?TW?:;EA
HREIHIENS BOMCRT Ny etmeliginin 240-243 maddeleri e
geregi
Haciz kararimun yevmiyelestigi giini
Tcra-Iflas kanumunun 60.maddesi ; |takip eden 7 giin iginde Sendika
4688 Sayih Kamu Gorevlileri aidatlant kesintilerin ilgili kurumlara ~ |{lgili icra
[era-Sendika-Nafaka- |Sendikalart ve 2821 Sayili aktarilmas1 seklinde Kefalet ise dairesine Sendika aidatlan| Mizeyyen AKCA
Kefalet Sendikalar kanunu ; 2489 Sayili  |maagtan yapilacak kesintilerin takip  |ilgili kuruma. Kefaletise | Hayriye SENGUL
Kefalet Sandigi Kanununun 2. eden ay icinde muhasebelestirilerek  |Kefalet Sandigina.
maddesi geregince her iig ayda bir iiger aylik bildirgeler
seklinde.
488 Sayth Damga vergisi Kanunu, .
Vetwi Gelitlerl Odemesi 193 Sayth Gelir vergisi Kanununun gﬁﬁiﬁ?ﬁ;i:ﬂjﬁfbﬁ - lgili vergi dairesine Miizeyyen AKCA
% 94.maddesi ve 5422 sayth K.HX nin y L beyan edilir Hayriye SENGUL
; ; ayin 20.giinine kadar
24 maddesi geregince
Sosyal Giivenlik Kurulug| 506 Sayih S.8.K Kanununun .. “ Miizeyyen AKCA
. , Y1l igind gili ks . :
Paylan 80.maddesi geregince s B Hayriye SENGUL
5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 49.maddesine |.. ... L } -
oo, i oo o, [lemnete oot | ey
Muhasebe Yonetmeligi hitkiimlerine ¢ ’ P A
glre
28/09/1988 Tarih ve 3473 sayilt B 39 pon
Defter ve Belgelerin - . |Birim argivleri 5 yil , kurum argivleri |Kuruma gonderilir, Kurum| Mizeyyen AKCA
K.HXK ve Devlet Arsiv Hizmetleri E i g
Muhafazast ) e 14 yil muhafaza edilir. arsivleride 14 yil sonra Saffet EREN
Hakkinda Yonetmelige gore BET e
Devlet Argivine génderilir
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MUHASEBE SURE C PAYDAS
RAPORLAMA YASAL DAYANAGI e D) ANALIZI HIZMETi YORUTEN
ISLEMLERI 2 (kimlere)
Mal Yonetim  [5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Hiilya FISEK
Dénemi femal ve  |Kontrol Kanununun 44 maddesine gére|Mayis ayimin 15' ne kadar |Sayistay Baskanligina Halit AYDINDURMUS
Cetvelleri ¢ikartilan Taginir Mal Yénetmeligi Goékmen MUTLU
5018 Sayih Kamu Mali Yoénetimi ve
Yoénetim Dénemi |Kontrol Kanununa bagh ¢ikartilan . Miizeyyen AKCA
Hesabi Merkezi Yénetim Muhasebe ubat ey semna kade Saygiay Baglanligms Selim KAYA
Yénetmeliginin 510.maddeleri geregi
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve .
: : . 5 Mizeyyen AKCA
Kesin Hesap Kont_r_ol Kanununun 42. maddesi Mayis ayimin 15' ne kadar [Sayistay Baskanligina Selim KAYA
geregince
Sayistay Sorgu ve Sayigtaydan gelen 5 .
Ceoapbn 832 Sayili Sayistay Kanunu oo Sayistay Bagkanh@ina Saniye KOG
. 5018 Sayali Kamu Mali Yénetimi ve  |Odeme yapildiktan sonraki |i¢ denetgiler tarafindan iis :
DRt Bebaan Kontrol Kanunu 63.maddesi geregince |siiregte yonetime Muzesen ARCA,
; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve  [Odemenin yapildign yilin g :
DevixRaporlan Kontrol Kanunu 68.maddesi geregince |ertesi yil Seystay Baskacigma Figen KILI
. - PAYDAS . :
TETKIK - SUREC L HIZMETI
ISLEMLERI YASAL DAY ANAGE (ne zaman,nasil) ANALIZI YURUTEN
(kimlere)
657 Sayili Devlet Memurlar
Maas e L Pegin olarak ayin 15. de  |Kanununun 4.maddesinde sayilan Izzet SONMEZ
Kanunu o
kisiler
Ekders 2547 Sayil Yiiksek Ogretim|Hizmet yerine getirildikten s D trzet SONMEZ
Kanunu sonra
2547 Sayili Yitksek Oretim R
Ikinci Ogretim ve 2914 Sayih Yiiksek e Akademik Personel ve Idari Personel|  Izzet SONMEZ
e sonraki saatlerde
Ogretim Personel Kanunu
Mal-Hizmet Alim 4;;1:2)/111 KA Tlgili mali yil iginde Gergek ve tiizel kigiler Yusuf OZCELIK
4734 Sayili Kamu Thale
Yapim Isleri Kanununun 18.maddesi [lgili mali vl iginde Gergek ve tiizel kisiler Yusuf OZCELIK
geregi
Yolluklar 6245 Sayili Hjlrmrah Hizmet yerine getirildikten (6245 Sayl}l Harcirah Kgqununun Tzet SONMEZ
Kanunu geregi sonra 4 maddesinde sayilan kisilere
Tedavi yonetmeligi
hakkinda ¢ikan teblig, 657 .
Tedaviler Sayili Devlet Memurlan Y1l iginde e e Mustafa ALMERIC
: sermayeye
Kanunu, Maliye
Bakanhigimin Tebligleri
5018 Sayili Kamu Mali Harcama yetkilisinin e
e ! 5 Birimin(Harcama "
e Yénetimi ve Kontrol talimatina gore;avanslann 1 T Miizeyyen AKCA
Kanununun 35.maddesi aykredilerin 3 ay iginde : Erhan ULUN
,. : mutemetlerine
geregi kapanmasi gerekir

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
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: PAYDAS ; ;
VEZNE . SUREC o HIZMETI
ISLEMLERI Tl Dot (ne zaman,nasil) ANALIZI YURUTEN
(kimlere)
Limit Dahilinde Nakit {5018 Sayi Kamu Mali Yonetimi ve T — T H.Sinasi
Odemeler Kontrol Kanununun 49.maddesi Blipule(lamt Ghide] | Ogeleye Trael Kigle ASILKAZANCI
" : 5018 Sayil: Kamu Mali Yénetimi ve | Y1l iginde mutemet avanslar s .
T Kontrol Kanununun 17 maddesi ve banka iadelerine L L
|5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi g . :
Gonderme Emri Odemeleri L e sl 7 igindeki her 6deme Gergek ve Tiizel Kigiler Tkbal TARHAN
Kontrol Kanununun 17.maddesi
; 5018 Sayilt Kamu Mali Yonetimi ve s st s pusiom H.Jinasi
Teminat Mektubu Kontrol Kenumumun 46 maddesi Mali yil iginde Gergek ve Tiizel Kigiler ASILKAZANCT
. 15018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve 5 e H.Sinasi
HEREGITST |l o | e SR TRl ASILKAZANCI
: . LT S Maliye Bakanligimn Merkez -
Hazine Yardimi ~ |Biitge Kanununun 1.maddesine gére  |Her ay ki veya ti defa S Yesim ON
TUBITAK Proje 2K547 Bl g‘;kSEk dfigf.m T S H Sinasi
Bl anununun" - ma \ es1"ne istinaden iginde oje Yiirtitiicilerine ASILKAZANCI
¢ikartilan yonetmelige gore
sy s . 15234 Sayit KH.K nin 32. maddesi o Ty H.Sinasi
Hibe Géndermel d Pr
AB Hibe Gondermelert et Mali yil i¢inde oje Yiiritiiciilerine ASILKAZANCT

2.2.3.4- iIC KONTROL SUBESININ GOREVLERIi

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarn uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

28

Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.
On mali kontrol gorevini yiiriitmek.
Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligr giderici ve etkililigi arttirici tedbirler nermek.
Verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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SUREC PAYDAS
i¢ KONTROL SUBESI YASAL DAYANAGI ANALIZI HIZMETI YURUTEN
(ne zaman,nasil) <
(kimlere)
5018 sayil1 Kamu Mali Y énetimi ve
Kontrol Kanununun 56.ve 57. i¢ kontrol sisteminin
I¢ Kontrol Sisteminin mad.geregince diizenlenen 02.06.2006 |kurulmasi,standartlarimn Avla ACAR
kurulmasy,standartlanmn ~ |tarih ve 881 sayih A.U.On Mali uygulanmast ve gelistirilmesi Ust y6neticinin onayina LB
o g . = - o Hande KOSE
uygulanmasi ve gelistirilmesi |Kontrol Yonergesi ile Strateji konularinda ¢aligmalar sunulur. Cahit OZKUL
konusunda ¢ahigmalar yapmak | Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul |yapilip,¢aligma sonuglar tist
ve Esaslan Hakkinda Y ¢netmeligin 12. |y6neticiye sunulur.
mad.geregince
Idarenin goérev alanina iligkin SUTA Sapll: Ko Ml Y‘memf‘" Ye  |standartlar konusunda yapilan e S Ayla ACAR
Kontrol Kanununun 57.maddesi ve o Ust yéneticinin onayina g
konularda standartlar AT, On Mali Kontral Y6 - caligmalar ve sonuglan tist ul Hande KOSE
hazirlamak sl SURI yoneticiye sunulur. BRI Cahit OZKUL
geregince
Strateji Gelistirme Birimlerinin Uilyt fl‘fe:;’:’l’l’]}lzzzﬁﬁh
Galigma Usul ve Esaslann Hakkinda Bakanlik¢a yapilacak b £9
i y e 2 i % kontrole iligkin Ayla ACAR
On mali kontrol gérevini | Yé6netmeligin 12.mad. ve 5018 sayih |diizenlemelere uygun olarak - 5
a i 5 T P e g diizenlemeler onay1 Hande KOSE
yrirtitmek Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol yirttilir ve tist yoneticinin " DN e i
K Seiaddas seesnEs i D izleyen 10 ig giinti i¢inde Cahit OZKUL
anununun 58.m si geregin nayiyla ytirirlige konulur. Maliye Bakanligima
vapilir bildirilir
Amaclarve SomElar 5016 ga0 K amu Mali Yonetimi ve Qnelercereevesinde st Ayla ACAR
arasindaki farkhligs giderici ve 2 - yonetici ve diger 5
e - Kontrol Kanununun 57. maddesi Stirekli o Hande KOSE
etkililigi artinc: tedbirler SreBinics yéneticiler tarafindan Cahit OZKUL
oSnermek SeTeS gerekli onlemler ahmr.
278 Sayili Kanun ile 2007 yih Merkezi
Yonetim Biit¢e Kanunu (E )cetveli
éi':;?%‘{; :Zﬁlgﬁmlé:hj. Kalanledan Sozlegme stiresince, proje Ayla ACAR
TUBITAK ; e St yiirtitiicisinin uygun gordugi TUBITAK F.Duran OZSOY
Idareleri ile Ozel Biitgeli Idarelere TS Abdilhalim KURTBA
Proje Karsilig1 Aktanlacak Tutarlann AR §
Harcanmasina fligkin Esas ve Usuller
geregince
5234 Sayilh Bazi Kanunve KHK
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunun
;imlmd.ile Aive I;11<1l151ar ;;S Il< Sozlegme stiresince, proje Ayla ACAR
AB Hibeleri idar 1u$. am;r ay111< aj‘l{l Akt arlml yritiictustniin uygun gordigi AB Hibeleri F.Duran OZSOY
arelenne Froje Bamiust Adanan -, o manlarda Abdiilhalim KURTBAS
Hibe Tutarlanimn Harcanmasi ve
Muhasebelestirilmesine figkin Esas ve
Usuller geregince

2.2.3.5- EVRAK VE DESTEK HIiZMETLERI SUBESININ GOREVLERI

e Bagskanliga gelen evraklar1 kayda aldiktan sonra subelere intikalini bekletilmeksizin
saglamak.
e Bagkanlik ve subelerden gelen evraki giden evrak defterine kaydini sagladiktan sonra
bekletilmeksizin gondermek.
e Baskanlik ve subelere gelen ve giden evraki siniflandirarak standart dosya planina gore
dosyalamak.
e Baskanlik ve subelerinin tiim gelen ve giden evraklarini arsiv sistemine gore korumak.
e Subelerde kullanilacak defter ve belgeleri temin etmek.
e Subelerde kullanilan ve elektronik ortamda diizenlenen ¢iktilar1 sayfa numarasi vermek ve

ilgili subeye imzalatmak suretiyle agilacak dosyalarda muhafaza etmek.

e Bagkanlik ve subelerde kullanilan demirbas esyanin kaydini muntazam olarak tutmak ve
ilgili personele zimmetlemek.
e Baskanligin ve subelerin ihtiyaci bulunan kirtasiye ve diger ihtiyaglarini karsilamak ve
mevcudu bulunmayanlarla ilgili olarak baskanliga bilgi sunmak.
e Verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
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- PAYDAS 3 i
EVRAK VE DESTEK = SUREC R HIZMETI
HIZMETLERI FiaSal DavARAGL (ne zaman,nasil) Sl YURUTEN
(kimlere)
Strateji Gelistirme Birimlerinin
Kayda alinan evrak
Caligma Usul ve Esaslan ; s . 2. %5, i T Mehmet TOSUNER
Gelen Evrak Hakkinda Yénetmeligin 34. Evrak bekletilmeksizin kayda alinir. bekleﬁlm ek_sum 11,.g1.h_ Muharrem YARAY
i = subelere intikal ettirilir.
maddesi geregince
Strateji Geligtirme Birimlerinin
Bagkanlik ve subelerden gelen evrak|Kayda alinan evrak
: al: Usul ve Esasl . T 3 Mehmet TOSUNER
Giden Evrak Salpma. Rl A art bekletilmeksizin giden evrak bekletilmeksizin ilgili s

Hakkinda Yoénetmeligin 34.

Muharrem YARAY

msiidbs gerefince defterine kaydedilir. yerlere génderilir.
Bagkanlik ve gubelere gelen ve |Strateji Geligtirme Birimlerinin
giden evraki simflandirarak  |Caligma Usul ve Esaslart Gk Mehmet TOSUNER
standart dosya plamina gére  |Hakkinda Yonetmeligin 34. YA Muharrem YARAY
dosyalamak maddesi geregince

Bagkanlik ve gubelerinin tiim
gelen ve giden evraklarim argiv
sistemine gore korumak

28/09/1988 Tarih ve 3473 Sayih
K.H K ve Devlet Argiv
Hizmetleri Hakkinda

Tiim gelen ve giden evraklar argiv

sistemine goére korunur.

Birim argivleri 5 y1l
sonra kuruma
gonderilir,kurum
argivleride 14 yil sonra

Mehmet TOSUNER
Muharrem YARAY

Yonetmelige gore Devlet Arsivine
gonderilir
Strateji Geligtirme Birimlerinin
lerde kullaml: deft al Usul ve Esasl; ; Mehmet TOSUNER
Subelerde kullamlacak defter ve |Caligma Usul ve Esaslan Niali gl senuridamitibarei Tigiiisibetare ehme

belgeleri temin etmek

Hakkinda Yénetmeligin 33.
maddesi geregince

Muharrem YARAY

Subelerde kullamlan ve
eloktronik ortamda diizenlenen
¢iktilart muhafaza etmek.

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yo6netmeligin 33.
maddesi geregince

Subelerde kullanilan ve eloktronik

ortamda diizenlenen ¢iktilar sayfa
numaras verilip ilgili subeye
imzalatilarak agilacak dosyalarda
muhafaza edilir.

Mehmet TOSUNER
Muharrem YARAY

Demirbag egya kayitlan

Strateji Geligtirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yénetmeligin 19.

Mevzuatta belirlenen siire i¢inde

Demirbaglarin sube
sorumlulurma zimmet
kayd: yapilir.

Mehmet TOSUNER
Muharrem YARAY

maddesi geregince

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmeligin 33.
maddesi geregince

Ihtiyag olan subelerin
sorumlularina tahsis
edilir

Mehmet TOSUNER
Muharrem YARAY

Subelerin ihtiyaglarin talep ettigi

Kurtasiye ve diger ihtiyaglar [

2.3 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Bagkanlik tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin birbirleri ile olan iligkileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmig ve asagida gosterilmistir. Ayrica Tablo-1 de Sube/Hizmet
iliskisi, Tablo—2 de Faaliyet Alani/ Hizmet iliskisi kurulmustur.

2.3.1 HIZMETLERIMIZ
e Stratejik planlama ¢calismalarinin koordinasyonu

Universitemiz stratejik planmin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi c¢alismalarinda
koordinasyon gorevi Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi tarafindan yiiriitilir.  Hazirlik
calismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir.

e ldare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Universitemizin yillik faaliyet raporu,5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanununun
41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanmaktadir.
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1,Universitemiz yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasinda esas alinmak tizere, Bagkanligimiza gonderildikten sonra, Stratejik Ydnetim ve
Planlama Subesi tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu
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kesin hesap verileri ve degerlendirme raporlar1 ¢ergevesinde hazirlanir ve iist yonetici ile Milli Egitim
Bakani tarafindan onaylandiktan sonra Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Sayistay Universitemiz yillik faaliyet raporunu, dis denetim sonuglarmi da dikkate alarak
goriislerini de belirtmek suretiyle Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunar.

e Biitcenin hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Biitce
Performans Subesi tarafindan Universitemizin harcama birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi
biitge teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte Baskanliga gdnderir. Harcama
birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitce teklifi Stratejik Plan ve Performans
Programina uygun olarak Biitge Performans Subesi tarafindan hazirlanir.

Universitemiz ¢ok yilli biitce teklifleri Maliye Bakanligia, performans progranu ise Maliye
Bakanligmma ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina {ist yonetici sifatt Rektorlik Makami
tarafindan imzalanarak génderilir. Universitemiz biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, Universitemiz stratejik plan, biitge cagris1 ve biitce hazirlama rehberi,
yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

e Performans program hazirhiklarinin koordinasyonu

Universitemiz performans programmin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢aligmalarinda
koordinasyon gorevi Biitge Performans Subesi tarafindan yiiriitiiliir. Bu caligmalarda kullanilacak
belge ve cetveller ile gerekli dokiiman bagkanlik tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine génderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire iginde
baskanliga gonderilir. Baskanlik, birim performans programlarindan hareketle Universitemizin
performans programini hazirlar. Baskanlik tarafindan yiiriitillen performans programinin hazirlik
caligmalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi
hazirliklarinda, 5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

¢ Yatirim program hazirhklarinin koordinasyonu

Universitemiz yatirrm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman Biitge Performans Subesi tarafindan yatirim projelerini uygulayacak ilgili birimlere
gonderilir. Harcama birimleri yatirim programina iligkin tekliflerini hazirlayarak Baskanliga gonderir.
Harcama birimleri temsilcileri ile gériismeler yapilarak Universitemiz yatirim programu teklifi Biitge
Performans Subesi tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Universitemizin stratejik plani, biitge cagrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi esas alinir.

Yatirim Progranu uygulama yilinda; Universitemize tahsis edilen yatirim ddenekleri, cari yila
ait “ Yatirnm Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Karar” da belirtilen
esaslar dahilinde biitce 6denekleri ile koordinasyonu saglanr.

e Ayrintih harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Universitemizin ayrmtili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri
dikkate alinarak Biit¢ce Performans Subesi tarafindan hazirlanir ve iist yonetici sifat1 ile Rektorliik
Makamu tarafindan onaylanir ve vize edilmek iizere Maliye Bakanligina gonderilir. Biitce 6denekleri,
Maliye Bakanliginca belirlenecek esaslar gergevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize
edilen ayrintili harcama programlar1 ve serbest birakma oranlarma goére kullanilir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara uyulur.
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e Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak 5018 sayili Kanun, Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ve Maliye Bakanliginca yiiriirlige konulan diizenlemelere gore Biitce
Performans Subesi tarafindan gerceklestirilir, kayitlar1 elektronik ortamda tutulur, izlenir ve biitce
istatistiklerinde kullanilmak {izere dosyada muhafaza edilir.

Biitce kayit ve islemleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkani veya yetki verecegi personelin
onayiyla gerceklestirilir ve Universitemizin harcama birimlerine bildirilir.

e Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Biitce 0deneklerinin muhasebe yetkilisine gonderilmesi 6denek gonderme belgesi ile yapilir.
Universitemize bagli harcama birimlerinin biitce ile verilen ddenekleri yili merkezi yonetim biitce
kanununa, biitce tertibine, ayrintili finansman programina, uygun olarak iiger aylik dénemler halinde
Bagkanligin Biitce ve Performans Sube Miidiirliigiince diizenlenen 6denek gonderme belgelerine e-
biitce sistemi iizerinden onay verilerek Muhasebe — Kesin Hesap Sube Miidiirliigliniin kullaniminda
bulunan Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Say 2000 ( i ) otomasyon sistemine girisi
yapilarak islem tamamlanir.

e Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 25. maddesi uyarinca
Universitemiz yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglari cari yili izleyen yilin mart ay1
sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligina gonderilmesi ne dair hiikiim bulunmaktadir.

Bu nedenle; yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatinm degerlendirme
raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile yiirtirlige konulan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda
Yonetmeligin 24. maddesine gore Bagkanliga gonderir.

Yatirim projelerinin uygulama ve gergeklesme sonuglarina iligkin yillik yatirim degerlendirme
raporu, Biitge ve Performans Subesi tarafindan hazirlanir ve siiresi igerisinde ilgili kurumlara
gonderilir.

e Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili
Universitemiz gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami
disinda kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil iglemleri, Biitge Performans Sube Miidiirliigii ile
Muhasebe-Kesin hesap Sube Miidiirliigii tarafindan yiirtitiiliir.
Universitemiz harcama birimlerinin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya
gelir ve alacaklarin takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin
yapilmas1 amaciyla ilgili harcama birimi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir.

e  Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Universitemiz muhasebe hizmetleri Baskaligimiz Muhasebe-Kesin Hesap Subesi tarafindan
ilgili mali mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

o Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Universitemiz Biitge kesin hesabi, biitge uygulama sonuglari dikkate alinarak Baskanligimiz
Muhasebe Kesin Hesap Subesi tarafindan ilgili mali mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir.
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e Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Universitemiz miilkiyetinde bulunan veya tahsisli olan ya da kullaniminda bulunan taginir ve
tasinmazlar ile bunlara iliskin “Tasmir Kesin Hesabi1 Cetveli”, “Tasimir Hesabi Cetveli”, ve
“ Taginmazlara iligkin Icmal Cetvelleri” diizenlenme gorevi Baskanligimiz Muhasebe ve Kesin Hesap

Subesine 'bagh Tasmir Konsolide Gorevlisi tarafindan “Tasinir Mal Yonetmeligi” ile ““ Tasinmazlarin
Kaydina Iligkin Yo6netmelik™ hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmaktadir.

¢ Biitce uygulama sonu¢larmin raporlanmasi

Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve mali tablo Baskanligimizin ilgili
subeleri tarafindan raporlanmaktadir.

e Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina
dayanak teskil eden Universitemize ait istatistiki bilgiler Muhasebe-Kesin hesap Subesi tarafindan
hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilir.

o Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdinde ki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, Baskanlik tarafindan izlenir ve sonuglandirilir.
Bu konudaki yazigmalar Bagkanlik tarafindan yapilir.

e Damsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Universitemiz harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danigsmanlik hizmeti sunmakla gorevli bulunan
Baskanlik, bu amagla mali ydnetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri ¢cercevesinde, olusturur ve izler.

Universitemiz harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Bagkanlik tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriisii de alinarak, Bagkanlik tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazili
bilgilendirme yapilabilir.

e ic¢ kontrol sistemi ve standartlar

Baskanlik I¢ Kontrol Subesi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini Rektorliik Makamina sunar.

Kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla, Rektorliik
Makaminca gerekli goriilen her tiirlii yontem, siireg ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar i¢ Kontrol
Subesi tarafindan hazirlanir ve Rektorliik Makaminin onayina sunulur.

e  On mali kontrol islemleri

Universitemizde On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve i¢ Kontrol Subesi tarafindan
yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve
islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Kaynaklarin amaglarima ve mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ig¢in gerekli 6n mali kontrol dnlemleri
harcama birimleri tarafindan alinmaktadir.
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Universitemiz harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller ile Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n
mali kontrole iligkin standart ve yontemleri kapsayan, Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara iliskin Y6netmelik yiiriirliiktedir.

Universitemiz Bakanlik¢a yapilan diizenlemelere uygun olarak én mali kontrol islemlerini

yiiriitmekte olup, Bakanlik¢a belirlenen mali karar ve islemlerin diginda kalan mali karar ve islemlerin
de ayni usul ve esaslar cercevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina kontrol ettirilmesine
yonelik Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi diizenlenerek uygulamaya konulmustur.

Tablo—1: SUBE/HIZMET ILiSKiSI

HIZMET

Stratejik Biitce ve Muhasebe
SUBELER \Ifjolgztlgrr:];e Performans HK::;g
Subesi B Subesi

i¢
Kontrol
Subesi

Evrak ve
Destek
Hizmetleri
Subesi

1-Kurumun Orta ve Uzun Vadeli Strateji
Politikalarin1 Belirlemek, Amaglarini
Olusturmak Uzere Gerekli Caligmalari
Yapmak

v

2- Stratejik Planlamanin Koordinasyonu,
Sonuglarin Konsolide Edilmesi, Plana
Iliskin Diger Destek Hizmetlerinin
Yiiriitiilmesi

3- Performans Programi Hazirliklarinin
Koordinasyonunu Saglamak

4- Kurum Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve
Performansla Ilgili Bilgi ve Verileri
Toplamak, Analiz Etmek ve Yorumlamak

5- Idarenin veya Birimlerin Belirlenen
Performans ve Kalite Olgiitlerini
Gelistirmek ve Bu Kapsamda Verilecek
Diger Gorevleri Yerine Getirmek

6- Universitenin Kurumsal Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasi

NN X X

7- Universite Ayrintilt Harcama ve
Finansman Programinin Hazirlanmasi ve
Uygulanmast

8- Biitce Uygulama Sonuglarina Iliskin
Verileri Toplamak, Degerlendirmek,
Raporlamak

9- Biitge Islemlerinin Gergeklestirilmesi
ve Kaydedilmesi

ANANERN

10- Universitenin Biitce Kesin Hesabimin
Hazirlanmasi

11- Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

12- Gelirlerin Tahakkuku, Gelir ve
Alacaklarin Takip ve Tahsili

ANANEN
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Sube/Hizmet Iliskisi—2

SUBELER

HIiZMET

Stratejik
Yonetim
ve
Planlama
Subesi

Biitce ve
Performans
Subesi

Muhasebe
Kesin
Hesap
Subesi

i¢
Kontrol
Subesi

Evrak ve
Destek
Hizmetleri
Subesi

13- Muhasebe Hizmetlerinin
Yirttulmesi

v

v

v

14- Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu

v

15- Tagmir ve Tasinmazlara iligkin
Icmal Cetvellerinin Diizenlemesi

16- Yatirim Programi Hazirliklarinin
Koordinasyonu ve Uygulama
Sonuglarinin Izlenmesi

17- Yatirim Degerlendirme Raporunun
Hazirlanmasi

18- Diger idareler Nezdinde Takibi
Gereken Mali Is ve Islemlerin
Yiiriitiilmesi, Sonuglandirilmasi

19- Danigmanlik Hizmeti Sunma ve
Bilgilendirme Yiikiimliiligi

SN XX

20- On Mali Kontrol Islemleri

ANERN

21- I¢ Kontrol Sistemi ve
Standartlarmin uygulanmasi ve
gelistirilmesi

AN

22- Odenek Génderme Belgelerinin
Diizenlenmesi

23- Tasmir Kesin Hesabinin
Hazirlanmasi

24- TUBITAK Projeleri islemleri
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Sube/Hizmet iliskisi—3
Stratejik
SUBELER | Yénetim Biitce ve Muha§ebe ic Evrak ve
Kesin Destek
ve Performans Hesap Kontrol Hizmetler
HIZMET Pléell?llz:iqa Subesi Subesi Subesi | Subesi

25- AB Hibeleri Islemleri

v

26- Evrak Kayit Sistemi ve
Yazismalar

v

27-Kurum Hizmetlerini Etkileyecek
Dis Faktorleri Incelemek

28- Idarenin Faaliyetleri ile Tlgili
Bilgi ve Verileri Toplamak, Tasnif
ve Analiz Etmek

AN

29-Biitgenin, Stratejik Plan ve
Yillik Performans Programina
Uygun Olarak Hazirlanmasi ve
Uygunlugunun izlenip ve
Degerlendirilmesi

30- Kurum I¢i Kapasite Arastirmasi
Yapmak

31-Hizmetlerin Etkililigini ve
Tatmin Diizeyini Analiz Etmek ve
Genel Arastirmalar Yapmak

32- Yeni Hizmet Firsatlarini
Belirlemek

33- Etkililigi ve Verimliligi
Onleyen Tehditlere Tedbirler
Almak

34- Yonetim Bilgi Sistemlerine
lligkin Hizmetleri Yerine Getirmek

35- Strateji Gelistirme Kurulunun
Sekretarya Hizmetlerini Yiriitmek

36- Verilen Diger Gorevlerin
Yerine Getirilmesi

AN

37-Gorev Alanina Giren Konularda
Yiritiilen Program ve Proje
Calismalarina Katilmak

NN NN N X X

AN

AN
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Tablo—2: FAALIYET ALANI / HIZMET iLiSKiSi

Faaliyet Alam 1 - STRATEJIK YONETIM ve PLANLAMA iSLEMLERI

H/1.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

H/2.

EGITIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

H/3.

STRATEJIK PLAN CALISMALARININ KOORDINASYONU

H/4.

STRATEJIK PLANA ILISKIN DIGER DESTEK HiZMETLERI

H/5.

IDARE FAALIYET RAPORU

H/6.

MISYON BELIRLEME

H/7.

DIS FAKTOR INCELEMESI

H/8.

HIZMET FIRSATLARI BELIRLEME

H/9.

ETKINLIK ve VERIMLILIK ONLEYIiCI TEHDITLERE KARSI ONLEM GELISTIRME

H/10.KURUM ICI KAPASITE ARASTIRMASI

H/11.HIZMET ETKILILIGI, YARARLANICI MEMNUNIYET ANALIZI, GENEL ARASTIRMALAR

H/12.USTUNLUK, ZAYIFLIK TESPITI

H/13. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERININ YORUTULMESI

H/14 BILGI VE VERILERIN TOPLANIP TASNIF VE ANALIZI

Faaliyet Alam 2- PERFORMANS VE KALITE iSLEMLERi

H/1.

PERFORMANS VE KALITE OLCUTLERI HAZIRLAMA

H/2.

BILGI ve VERILERIN TOPLANMASI, ANALIZI VE YORUMU

H/3.

PERFORMANS VE KALITE OLCUTLERININ DEGERLENDIRILMESI

Faaliyet Alam 3 -YONETIM BILGI SISTEMi iSLEMLERI

H/1.

YONETIM BILGI SISTEMLERI HIZMETLER]

H/2.

YONETIM BILGI SISTEMLERI GELISTIRME CALISMALARI

H/3.

ISTATISTIKSEL KAYIT VE KALITE KONTROL ISLEMLERI

H/A.

SEKRETERYA HiZMETLERI

Faaliyet Alam 4 - GELIRLERIN TAHAKKUK ve TAKIiP ISLEMLERI

H/1. 0ZEL BUTCE OZ GELIRLERI

H/2. KISILERDEN ALACAKLAR

Faaliyet Alam 5 - BUTCE ISLEMLERI

H/1. BUTCE HAZIRLIGI

H/2. AHP (Ayrintili Harcama Programu)

H/3. SERBEST BIRAKMA

H/4. ODENEK AKTARMASI

H/5. EK ODENEK-ODENEK EKLEMESI

H/6. ILAMA BAGLI ODENEK TALEPLERI

Faaliyet Alami1 6 - BUTCE RAPORLAMA ISLEMLERI

H/1. YATIRIM DEGERLENDIRME RAPORU

H/2. YATIRIM PROJELERINI iZLEME RAPORU

H/3. KURUMSAL MALI DURUM BEKLENTILER RAPORU

H/4. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI RAPORU
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Faaliyet Alam1 7 - ODEME BELGESI ON INCELEME ( Tetkik ) ISLEMLERI

H/1. MAAS

H/2. EK DERS

H/3. IKINCI OGRETIM
H/4. MAL - HIZMET ALIMI
H/5. YAPIM ISLERI

H/6. YOLLUKLAR

H/7. TEDAVILER

H/8. AVANS ve KREDILER

Faaliyet Alam 8- VEZNE iISLEMLERI

H/1. LIMIT DAHILINDE NAKIiT ODEMELER
H/2. CEK ODEMELERI

H/3. GONDERME EMRI ODEMELERI

H/4. TEMINAT MEKTUPLARI

H/5. MENKUL KIYMETLER

H/6. HAZINE YARDIMI

H/7. TUBITAK PROJE GONDERMELERI
H/8. A B HIBE GONDERMELERI

Faaliyet Alam1 9 - MUHASEBE ISLEMLERI

H/1. ODEME BELGESI MUHASEBE ISLEMLERI
H/2. ICRA-SENDIKA-NAFAKA-KEFALET

H/3. VERGI GELIRLERI ODEMESI

H/4. SOSYAL GUVENLIK KURULUS PAYLARI
H/5. YEVMIYE KAYITLARI

H/6. DEFTER VE BELGELERIN MUHAFAZASI

Faaliyet Alam1 10 - MUHASEBE RAPORLAMA ISLEMLERI

H/1. YONETIM DONEMI

H/2. MAL YONETIM ICMAL VE CETVELLERI
H/3. KESIN HESAP

H/4. SAYISTAY SORGU VE CEVAPLARI

H/5. DENETIM RAPORLARI

H/6. DEVIR RAPORLARI

Faaliyet Alam1 11 - ON MALI KONTROL iSLEMLERIi

H/1. TAAHHUT EVRAKI VE SOZLESME TASARILARI

H/2. DEVLET MALZEME OFISINDEN YAPILACAK ALIMLAR
H/3. BILIMSEL ARASTIRMA-GELISTIRME PROJELERI

H/4. ODENEK GONDERME BELGELERI

H/5. ODENEK AKTARMA ISLEMLERI

H/6. KADRO DAGILIM CETVELLERI

H/7. SEYEHAT KARTI LISTELERI

H/8. GECICI ISCI POZISYONLARI

H/9. YAN ODEME CETVELLERI

H/10. SOZLESMELI PERSONEL SAYI VE SOZLESMELERI
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Faaliyet Alami 12 - TUBITAK iSLEMLERI

H/1. HER BIR PROJE ICIN OZEL HESAP ACILMASI VE BILDIRILMESI
H/2. HESABA TRANSFER EDILEN MIKTARLARIN TAKIBI

H/3. PROJEDEN YAPILAN HARCAMALARIN USUL VE ESASLARI GEREGI KONTROL VE
MUHASEBELESTIRILMEST

H/4. TTS (TRANSFER TAKIP SISTEMI) TAKIBI

H/5. SAY 2000 PROGRAMINDA EMANET HESAPLARINI MUHASEBE YONETMELIGIMIZE
GORE IZLEMEK

Faaliyet Alami 13 - AB HIBELERI iISLEMLERI

H/1. HER BiR PROJE iCIN (BANKADA) OZEL HESAP ACILMASI VE BILDIRILMESI
H/2. HESABA TRANSFER EDILEN MIKTARLARIN TAKIiBi VE MUHASEBELESTIRILMESI

H/3. PROJEDEN YAPILAN HARCAMALARIN USUL VE ESASLARI GEREGi KONTROL VE
MUHASEBELESTIRILMESI

H/4. SAY 2000i PROGRAMINDA MUHASEBE YONETMELIGIMIiZE GORE iZLEMEK

H/5. HARCAMALARA JLISKIN TAHAKKUK EVRAKLARININ MUHAFAZASI

H/6. PROJELERLE iLGILI HER TURLU BELGELER GENEL HUKUMLERE GORE MUHAFAZA
EDILIR (DENETIME SUNULMAK UZERE)

Faaliyet Alami 14 - EVRAK VE DESTEK HiZMETLERI SUBESI

H/1. GELEN EVRAK KAYITLARI ALINDIKTAN SONRA SUBELERE INTIKALININ SAGLANMASI

H/2. BASKANLIK VE SUBELERDEN GELEN EVRAKIN, GIDEN EVRAK DEFTERINE KAYDINI
SAGLADIKTAN SONRA BEKLETILMEKSIZIN GONDERILMESI

H/3. GELEN-GIDEN EVRAKLARIN SINIFLANDIRILARAK DOSYALANMASI
H/4. GELEN-GIDEN EVRAKLARIN ARSIV SISTEMINE GORE KORUNMASI
H/5. SUBELERDE KULLANILACAK DEFTER VE BELGELERIN TEMINI

H/6. SUBELERDE KULLANILAN VE ELEKTRONIK ORTAMDA DUZENLENEN CIKTILARI
SAYFA NUMARASI VERMEK VE ILGILI SUBEYE IMZALATMAK SURETIYLE ACILACAK
DOSYALARDA MUHAFAZA EDILMESI

H/7. DEMIRBAS ESYA KAYITLARININ TUTULMASI

H/8. KIRTASIYE VE DIGER IHTIYACLARIN KARSILANMASI VE IHTIYACLARIN BASKANLIGA
SUNULMASI

H/9. VERILEN DIGER GOREVLERIN YERINE GETIRILMESI

2.4- PAYDAS ANALIZi

Basgkanligimizin “neredeyiz?” sorusunun cevabi i¢in planlama siirecinin ilk adimi olan durum
analizi yapilarak yasal yiikiimliiliikler ¢er¢evesinde yiirittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler ile
yetki, gorev ve sorumluluklari, hizmet sunum siiregleri, hizmet kalitesi ile iiriin ve hizmetlerini
yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirmek icin Baskanligin hangi i¢ ve dis paydaslarla
koordinasyon i¢inde ¢alistiginin durum analizi kapsaminda yapilmasi 6nem arz etmistir.

Katilmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bu nedenle Bagkanligin
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriiglerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracagindan paydaslar Baskanligin hizmetleri ile ilgisi olan,
Bagkanliktan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz etkilenen veya Baskanligi etkileyen
organizasyonel yapi, kisi veya kurumlar oldugu dikkate alindiginda Tablo-3 de gosterildigi sekliyle
paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.
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I¢ Paydaslar: Baskanlktan etkilenen veya Baskanhigi etkileyen baskanlik galisanlari,
Universitemiz {ist yonetimi, harcama birimleri, akademik personel, idari personel ve dgrenciler ig
paydaslarimizdir.

Dis Paydaslar: Baskanlig1 etkileyen veya Baskanliktan etkilenen Universitemiz digindaki
kurum ve kuruluslar olup, Maliye Bakanligi, Sayistay, DPT, Hazine Miistesarligi, Sosyal Giivenlik
Kurumlari, TUBITAK, bankalar 6rnek olarak verilebilir.

Yararlamecilar ( Miisteriler ) : Baskanligin iirettigi hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kurumlar ile gercek ve tiizel kisiler olup, ayn1 zamanda dis paydaslarin alt kiimesini
olusturmaktadir. Paydaglar sunulan hizmetlerin niteligine ve beklentileri karsilayabilme
kabiliyetine gore temel ortak, kullanici, yonlendiren, kismen yonlendiren, etkileyen ve etkilenen
olarak gruplandirilmis ve Tablo—3 de gosterilmistir.

Burada amag; stratejik planlama galigmamizin saglam temellere oturtmak, verilerin gergekei
ve giivenilir olmasini ve bu tiir ¢aligmalarimiza mevcut tiim personelin katilimini saglamaktir.

Tablo-3: PAYDAS ANALIZi MATRISI

iLGivis/
KULLANAN

ic DIS

PAYDASLAR YONLENDIREN PAYDAS | PAYDAS

ETKILEYEN | ETKILENEN | MUSTERILER

1-TBMM
-SAYISTAY
3-YOK
4-BASBAKANLIK
5 MALIYE BAKANLIGI
6-MILLI EGITIiM BAKANI
7-DPT
S-HAZINE MUSTESARLIGI
9-GUMRUK MUSTESARLIGI
10-DIGER BAKANLIKLAR
11-KAMU IHALE KURUMU
12-SOSYAL GUVENLIK KURULUSLARI
13-GELIR IDARESI BASKANLIGI
14-UNIiVERSITE UST YONETIMI
15-FAKULTELER
16-YUKSEKOKULLAR
17-ENSTITULER
18- MERKEZLER
19-IDARI BIRIMLER
0-TUBITAK X
21-BANKALAR
2-AB
23-BASIN iLAN KURUMU
4 DIGER UNiVERSITELER
25-GERCEK VE TUZEL Ki$i FIRMALARI
6-AKADEMIK PERSONEL
27-IDARI PERSONEL
8-OGRENCILER
X = Tiimiiyle O = Dar kapsamh

#
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2.4.1- PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIRILMESI

Tablo—4 de gosterilen paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin
Bagkanligin faaliyetlerini etkileme giicii ile Bagkanligin faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate
aliarak, kapsamli olarak degerlendirilmesi sonucunda su sorulara cevap aranmustir.

e Bagkanligin paydas-hizmet iligkisi,
e Paydasin Bagkanliktan beklentileri,
e Paydasin Bagkanligi etkileme giicii,
e Paydasin baskanlik hizmetlerinden olumlu-olumsuz etkilenme sekli
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ONEM

Tablo—4: PAYDAS ETKi / ONEM MATRISI

Zayf

Giiclii

Onemsiz

Takip et

Bilgilendir

Onemli

Birlikte calis

2.4.2- PAYDASLARIN TESPITIi

Etkileme giicii

Bagkanligin paydaslarinin tespiti i¢in, Baskanligin hizmetleri ile ilgisi olanlar; yonlendirenler,
kullananlar, etkilenenler ve etkileyenler olarak belirlenerek i¢c paydas, dis paydas ve miisteri
siniflandirilmast Tablo-5 de, Paydaslarimizi hizmet alanlarimizla iliskilendiren Paydas/ Hizmet
Matrisi Tablo—6 da gosterilmistir.

Tablo-5: PAYDAS LISTESI

Paydas Ada i¢ Paydas | Dis Paydas | Misteri Neden Paydas? Onceligi
TEBMM X Y onlendiren Ftkileme guct
Sayistay X Y onlendiren Fitkileme guci
Y OK X Y onlendiren Etkileme gucu
Bagbakanlik X Yonlendiren Etkileme guict
Maliye Bakanligi X Y onlendiren Etkileme guicti
Milli Egitim Bakani X Y onlendiren Etkileme guct
DPT X Yonlendiren Etkileme guct
Hazine Mustegarligi X Y onlendiren Etkileme guicti
Gumrik Mustegarligy X Kismen Yonlendiren Takip et
|Diger Bakanliklar X Kismen Yoénlendiren Takip et
Kamu lhale Kurumu X Yonlendiren Ftkileme guct
Sosyval Guvenlik Kurumu X Y onlendiren Hitkileme guct
Gelir Idaresi Bagkanlig X Yonlendiren Ftkileme guct
Universite Ust Yonetimi X Y onlendiren Etkileme guct
Fakulteler X Temel Ortak Birlikte ¢alig
Yuksekokullar X Temel Ortak Birlikte calig
Enstittler X Temel Ortak Birlikte ¢alis
Merkezler X Temel Ortak Birlikte calis
idari Birimler X Temel Ortak Birlikte ¢alig
TUBITAK X Y onlendiren Etkileme guicti
Bankalar X X Kullanict Birlikte calis
Avrupa Birligi ( Flibeler ) X X Htkileyen Birlikte ¢alig
_B_&lsu’l-nan Kurumu X X Kismen Yonlendiren Takip et
[Diger Universiteler X X Kullanici Birlikte ¢alis
Gergek ve Tuzel Kigiler X X Etkilenen Bilgilendir
Akademik personel Kullanict Bilgilendir
idari Personel X Kullanici Bilgilendir
_%renciler Kullanici l?‘»il%ilurulir
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Tablo—6: PAYDAS / HIZMET MATRISI

PAYDAS / HiZMET MATRISi
Faaliyet Alani 2- E
HiZMET Faaliyet Alani 1- Stratejik Yonetim ve Planlama Performans ve "Faalllyet.Al.an.l & -
Sl Yonetim Bilgi Sistemi
PAYDAS Kalite Islemleri

Hi1[H/2[HI3|[H/4[HIS[H/6[H/7[H/8[H/I[H/1O[H/11[H/12[{H/13|H/14] H/1|H/2|H/3|H/1|H/2|H/3|H/4
7B M X
Sayistay. X
YOK X
Basbakanlik
IMalive Bakanligi X X
illi Egitim Bakan|
DPT X X
Hazine Mistesarigi
Gummnik Mistesarligi
Dider Bakanliklar
Kamu Ihale Kurumu
Sosyal Guvenlik Kurumu
Gelir daresi Baskanlig|
Ust Yonetici X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

Fakilteler X X X X X X X X X X X

Y Uksekokullar X X X X X X X X X X X

Enstituler X X X X X X X X X X X

Merkezler X X X X X X X X X X X

ic Denetim Birimi X X X X X X X X X X X X X

dari Birimler X X X X X X X X X X X

TUBITAK X

Bankalar

Avrupa Birligi { Hibeler )

Basin-llan Kurumu

Diger Universiteler X X X

Gergek ve Tuzel Kisiler X X X

Akademik Personel X X X

idari Persorel X X X

Ogrenciler X X X

PAYDAS / HIZMET MATRISI

: Féally'et fen £ ; o : Faaliyet Alani 6- Biitge : . e :
HIZMET  |Geliderin Tahakkul]  Faaliyet Alani §- Biitge Islemleri . | Faaliyet Alani 7- Odeme Belgesi On Inceleme Islemleri

ik ! Raporiama iglemleri

PAYDAS ve Takip Iglemleri

HI1 Hi2 |HI/1|H/2[H/3|H/4|H/5|HI6JH/1|H/2|HI3JH/A H/1|[H/2|H/3|[H/4|H/5[H/6|HI7T[H/8
TBMM X X
Saylstay X X X X X X X X X X X X
Y OK
Basbakanlik
I aliye Bakanlidi X
IMilli Egitim Bakani
DPT X
Hazine Mustesarligi
G umrik Mistesarigi
Dier Bakanliklar
Kamu |hale Kurumu X X
Sosyal Glvenlik Kurumu
Gelir |daresi Bagkanlgi
Ust Yenetici

Fakulteler

Y Oksekokullar
Enstittiler

IMerkezler

i¢ Denetim Birimi

dari Birimler X X X X X X X X X X X
TUBITAK
Bankalar X X
Avrupa Birligi ( Hibeler )
Basin-llan Kurumu X X
Diger Universiteler X
Gergek ve Tizel Kisiler X
Akademik Personel
[dari Personel

O grenciler X

> 3 || | =<
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=
=
=
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PAYDAS /HIZMET MATRISi

HiZMET

Faaliyet Alami 8- Vezne islemleri

Faaliyet Alam 9- Muhasebe islemleri

islemleri

Faaliyet Alani 10- Muhasebe Raporiama

PAYDAS

H/1

H/2

Hi3

Hi4|H/5

H/6

Hi7

H/8

H/1

Hi2

H/3

H/4|HI5

H/6

H/1

H/2

H/3|H/

4(H/5|H/6

TBMM

X

Sayistay

X

X

X X

[YOK

|Basbakaniik

|Ma|iye Bakanlig X
Milli Egitim Bakani

DPT

Hazine Miistesarligi

Giimrik Miistesarligi

Diger Bakanlklar

Kamu ihale Kurumu

|Sosyal Giivenlik Kurumu

>

Gelir Idaresi Baskanligi

>

Ust Yonetici

|Fakiiteler

Yilksekokullar

Enstitiiler

IMerkezler

L o B

E R R E R

Ll Rl B Rl

LN R ol Bl

I¢ Denetim Birimi

idari Birimler

0 L R B R

N Rl o Rl B T

N R A

N Rl R Rl o R

>

5 |3 3¢ | | | =<

o Rl o Rl B

o Rl o Rl B Bl £

TUBITAK

Rl o Rl o Rl o

Bankalar

bl Bl o R o e o B

Bl Bl B R o o o ol

|Avrupa Birligi ( Hibeler )

Bl E Rl o R o Rl R

|Basinian Kurumu

Diger Universiteler

Gercek ve Tizel Kisiler

>

[Akademik Personel

>

>

>

|dari Personel

Ogrenciler

EA A

XX x>

XX |x|>x

> x>

PR R

PAYDAS / HIZMET MATRISI

HiZMET
PAYDAS

Faaliyet Alani 11- On Mali Kontrol islemleri

Faaliyet Alani 12- TUBITAK

islemleri

H/1

Hi2

H/3

Hi4

Hi§5|H/

6

H/7

H/8

H/9 |H/10

H/1

H/2

H/3

Hi4d H/5

TBMM

Sayistay

YOK

Basbakanlik

[Maliye Bakanligi

|Mmilli Egitim Bakani

[oPT

Hazine Mustesarligi

Gumrik Mustesarhgi

Diger Bakanliklar

Kamu Ihale Kurumu

Sosyal Glivenlik Kurumu

Gelir Idaresi Baskanligi

Ust Yénetici

Fakulteler

Yuksekokullar

Enstitiler

Merkezler

2 | | |

ic Denetim Birimi

idari Birimler

> > I | | |

2 |5 |3 > |5 | |

2K > I3 1> |5 |

2> I3 I | | |

2€ |5 I3 1< |5 | |

2 < I3 I |5< | |

> > I | | |

25 I |5 | |>< |

TUBITAK

Bankalar

2 I |5 |5 |3 > | | |

Avrupa Birligi ( Hibeler )

Basin-llan Kurumu

Diger Universiteler

Gercek ve Tiizel Kisiler

Akademik Personel

[dari Personel

Odrenciler
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PAYDAS / HIZMET MATRIsI
HIiZMET Faaliyet Alani 13- AB Hibeleri islemleri Faaliyet Alani 14- Evrak ve Destek islemleri
gaxpDas Hia|Hi2|Hia|nuralnis|nislura|lni2[nia[nuralnis|nis[nsz[nis]Hio
TBMM X X
Sayistay X X X X
YOK X X
|Basbakaniik X X X x
IMiye Bakanligi X X X X X X
Milli Egitim Bakani X X
DPT X X
Hazine Mustesarligi X X
Gumruk Mustesarligi X X
Diger Bakanliklar X X
Kamu lhale Kurumu X X
Sosyal Guvenlik Kurumu X X
Gelir Idaresi Baskanligi X X
Ust Yénetici X X X X X X
Fakulteler X X
Yiksekokullar X X
Enstituler X X
Merkezler X X
F(; Denetim Birimi X X
Idari Birimler X X
JTUBITAK X X
Bankalar X X X X X
Avrupa Birligi ( Hibeler ) X X X X X X X X
Basin-llan Kurumu X X
Diger Universiteler X X
Gercek ve Tiuzel Kisiler X X
Akademik Personel X X X X X X X X
Fd_ari Personel X X
Ogrenciler X X

2.5 KURUM ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

Stratejik Planimizin her agamasinda faydalanabilecegimiz ve gerek kontrol edilebilir
kosullarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in yapilan Kurum Igi Analizi, gerekse kontroliimiiz
disindaki kosullarin ve egilimlerin belirlenmesi amaciyla yapilan Cevre Analizi stratejik yonetim
stirecinde biiyiik 6neme sahiptir.

Sekil-2: KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

KURUM iCi ANALIiZ VE CEVRE ANALIiZi
\ 2 K 4
KURUM iICI ANALIizZ CEVRE ANALIzZi
1
\ 4 A\ 4

\ 4 \ 4 .

T MiKRO DIS MAKRO DIS
GUCLU ZAYIF CEVRE CEVRE
YONLER YONLER

\ 2 L 4
FIRSATLAR TEHDITLER
\ 4
PEST ANALIizi
I 3 » POLITIK
> EKONOMIK
> SOSYAL
GZFT > TEKNOLOJIK
(SWOT ANALIZI
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2.5.1 KURUM ICi ANALIiZ
2.5.1.1 BASKANLIGIN TESKiLATLANMASI

Universitemiz ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili kanun hiikiimlerine gore
belirlenmis olup, Universitemiz yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yo6netim Kuruludur.

Rektorliigiimiize bagli Idari yonetim orgiitii ise, Genel Sekreterlik ve daire
baskanliklar1 ile hukuk miisavirliginden olusmaktadir.

5436 sayili Kanunun 15. maddesi ile kurulan Bagkanligimiz 01.01.2006 tarihinden
itibaren faaliyetlerine baglamis ve idari yonetim Orgiitiiniin icerisinde yerini almistir.

Universitemiz akademik birimlerinde dekana bagli ve idari yonetim &rgiitiiniin basinda
bir fakiilte sekreteri, enstitli miidiirline bagli enstitii sekreteri, yiikksekokul midiiriine bagh
yiiksek okul sekreteri bulunmaktadir. Ayrica 5436 sayili kanunla ihdas edilen ve dogrudan
Rektore bagli i¢ denetgiler vardir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
kanunun 15. maddesinde sayilan gorevleri yiriitmek {izere kurulan dairemizin,
Universitemizin sekiz daire baskanligindan biri olup, Stratejik ydnetim ve planlama,
Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler
Faaliyetlerini yiirlitmek iizere mevzuatla isaret edilen alt birimlerini Rektorliik Makaminin
16.03.2006 tarih ve 409 sayil1 olurlari ile agsagida gosterildigi sekilde belirlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi,
Biit¢e ve Performans Subesi,
Muhasebe-Kesin Hesap Subesi,
I¢c Kontrol Subesi,
e Evrak ve Destek Hizmetleri Subesi.
Universitemiz Rektérliigiine bagli, Baskanligimiz idari yapis1 Sekil-3 de gosterilmistir.

Sekil-3: TESKILAT SEMASI

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

SEKRETERYA

BUTCE VE PERFORMANS STRATEJIK YONETIM VE iC KONTROL MUHASEBE KESIN HESAP EVRAK VE DESTEK
SUBESI PLANLAMA SUBESI SUBESI SUBESI HIZMETLERi
SUBESI

= Gelir Takip ve s Stratejik Yonetim ve i¢ Kontrol Servisi === Muhasebe Servisi = Evrak Servisi
Tahakkuk Servisi Planlama Servisi

= Biitce Servisi === Performans ve Kalite On Mali Kontrol Servisi == Mal Yonetim Servisi = Destek Servisi

Olgiitleri Gelistirme

s [zleme- Degerlendirme- h— Yonetim Bilgi e Mali istatistik ve Kesin h— Arsiv Servisi

Raporlama Servisi Sistemi Servisi Hesap Servisi

= Tetkik Servisi

h— Vezne
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2.5.1.2 FiZiKi DURUM

36 Personel ile Universitemiz rektorliik binasinda hizmet veren Baskanliginz; sahip oldugu
toplam 339,77 m? lik alandan, personelin ¢alisma ofisi olarak kullandigi mevcut alan 251,59 m? olup
kisi basina 6,99 m? lik bir alan diismektedir.

Kisi basma diisen bu alanin yeterli olabilecegi varsayimi ile istihdam edilmesi planlanan
toplam personel dikkate alindiginda ilave fiziksel alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu bakimdan mevcut ¢alisma alanlariin asgari 450 m? ye ¢ikarilmasi hizmetin geregi olarak
gerekli goriilmektedir.

Bunun yaninda personelin sahip oldugu teknik donanim ve teknolojik imkanlarda istenilen
diizeyde degildir.

Baskanligimizin hedefleri dikkate alindigi zaman gerek calisma alanlari, gerekse teknik
donanim ve teknolojik imkanlarin gelistirilmesi, hizmetin daha hizli ve ekonomik verilmesi agisindan
biiyiik nem arz etmektedir. Bu nedenledir ki fiziki eksikliklerde gerekli iyilestirmelerin yapilmasi i¢in
Baskanligimizin desteklenmesi gerekmektedir.

Baskanligimizin bu giin i¢in sahip oldugu kullanilabilir alan ve teknik donanimla ilgili bilgiler
ise Tablo—7 de gosterilmistir.

Tablo-7: FiZiKi DURUM

TEKNIK DONANIMLAR (Biiro Makine ve Techizati) Kullanilabilir Alan (m?)
S PR - P B - N .
BRBLER IR IR R R
5 ” E: H @ ] 2 s S as

1. Bagkanlik 1 1 - =7 1 38,98 m?
2. Muhasebe Yetkilisi 1 1 2 1 18,63m’
3. Sekretarya 1 2 1 1 12,69 m?
4. Biltge ve Biitge Servisi 4 1 2 1 1 38, 76m?

IPerformans Programi -

Subesi (Gelir Takip Servisi 1 1 . . . 1 1 1 822 m?
5. Stratejik Yonetim ve Planlama Subesi 3 1 2 1 18.63 m
6. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi 6 1 1 4 1 38.76
7. Muhasebe, Kesin Muhasebe Servisi 3 ) 6 1 5 1 3871 m?
[Hesap ve Raporlama | Tetkik Servisi 3 1 1 2 1 1841 m?
Subesi NVeme 2 1 9 1 2 1 18,48m’
[18. Evrak ve Destek Hizmetleri Subesi 4 1 ) 1 = 20,30 m?

9. Enerji Odast 3 5 1 1 76m
10. Arsiv - - . - - - - . = 1 35.2m

11. Ambar Odast 3 - 5 z 2 = < = s 1 6.4m
TOPLAM 37 11 2 2 1 1 25 1 11 3 339,77 m?
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2.5.1.3 FINANSMAN ANALIZI

01.01.2006 tarihinde yiiriirliige giren Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile biitgenin
kapsami genisletilerek genel ve katma biitge yerine merkezi yonetim biitgesi ( genel biitge, 6zel biitce,
diizenleyici ve denetleyici kurum biitceleri ) , sosyal giivenlik kurum biit¢esi ve mahalli idare
biitcesi kavramlar1 getirilmistir. Universitemiz bu diizenlemede 6zel biitceli kuruluslar arasinda ( 11
Sayili Cetvelde ) yer almaktadir.

Ozel biitgeli kuruluslarin bu kanundaki taninmm ise * bir Bakanhga bagh veya ilgili olarak
belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere gelir tahsil edilen bu gelirlerden harcama yetkisi
verilen, kurulus ve calisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar “ olarak yapilmaktadir.

2007 Yil1 Merkezi YoOnetim Biitge Kanununda;
e Ogzel biitgelere ayrilan pay 12.720.119.000 YTL
e Universitelere ayrilan pay 6.586.692.000 YTL
e Universitemize ayrilan pay 301.031.500 YTL dir.
e Universitemiz biitcesinden, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 igin ayrilan 6denek
ise 1.065.800 YTL olup Baskanligimizin Universitemiz biit¢esindeki pay1 %0,35 tir.

Universitemiz biitgesinden Baskanligimiza tahsis edilen bu 6denekten;
e Personel Giderlerine % 70,46
e Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine % 15,46
e Mal ve Hizmet Alim Giderlerine %14,08 lik bir pay ayrilmustir.

Tablo—8: STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI ODENEK iCMALI ( YTL)

Biitce Odenegi Tahmin

ACIKLAMALAR

2007 2008 2009

Personel Giderleri 751.000 788.400 819.900

Sos. Kur. Devlet Primi Giderleri 164.800 172.900 158.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 150.000 103.600 107.100

Genel Toplam 1.065.800 1.064.900 1.085.000
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2.5.1.4 PERSONEL DURUMU VE ANALIZi

Baskanligimiz su anda 1 Daire Baskani, 2 sekreter 3 Mali Hizmetler Uzmani, 2 Sef, 1 Tagmnir
Konsolide Gorevlisi, 1 Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 1 Tasmnir Kayit ve Kontrol yetkilisi, 1
Memur (istatistik mezunu), 3 Memur (Kamu Yonetimi/Iktisat mezunu), 3 Bilgisayar Isletmeni,
14 Memur (Lisans/On lisans/Lise ve Dengi okul mezunu), 2 VVeznedar, 1 Arsiv Sorumlusu, 1yardimei
hizmetli olmak tizere Tablo—9 da gosterildigi sekilde toplam 36 personel ile hizmet vermekte olup say1
ve nitelik olarak yeterli diizeyde personele sahip olmamasina karsin; personelinin geng istihdam
yapisi, Ozverisi, yliksek motivasyonu ve isteklilik diizeyi ile galigmalarini kaliteli hizmet anlayist
cercevesinde yliriitmeye ¢aligmaktadir.

Baskanligimizin sahip oldugu bu 36 personelden 2 sef, 2 veznedar ve 6 memur olmak {izere
toplam 10 adedi Maliye Bakanligi personelidir ve biinyemizde gecici gorevle hizmet vermektedirler.

Universitemiz kadrosunda olup, Rektérliik olurlari ile gorevlendirilen personelin kadrolart ile
birlikte baskanligimiza atamalarimin yapilmasi ile belirsizlikler giderileceginden, bu durumda
personelin planlamasi ve subelerin gorevlerine uygun olarak egitilmelerine daha fazla katki
saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Diger taraftan iiniversitemiz tiim birimleri ile is iligkisi icinde bulunan dairemizin yonetim
sorumlulugu ¢ergevesinde gorevlerini saglikli bir sekilde mevzuata uygun olarak zamaninda yerine
getirebilmesi i¢in Tablo-10 da gosterildigi sekilde toplam 66 personelin istihdam edilmesi
planlanmaktadir.

Istihdam edilmesi planlanan bu personelden 1 adet baskan ile 04.03.2006 tarih ve 26098 say1li
Resmi Gazetede yayimlanan 2006/10103 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile ihdas edilen 10 adet Mali
Hizmetler Uzmani, 5 adet Mali Hizmetler Uzman yardimcist ve Rektorliigiimiiziin 23.01.2007 tarih ve
1196 sayili yazisi ekinde alinan kadro cetveli ile ihdas edilen 2 adet sube miidiirii, 2 adet bilgisayar
isletmeni, 1 adet ayniyat saymani kadrosu diistildiikten sonra ihtiya¢ duyulan ve ayrintist Tablo-11 de
gosterilen kadrolarin ihdas edilmesi halinde planlamasini subelerin fonksiyonlarina gore yaparak
personeli gorevinin niteligi ve hizmetinin geregini géz oniinde bulundurarak egitim eksikligini giderip
Bagkanligimiz hizmetlerini beklenen diizeye gotiirecegimize inanmaktayiz.
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Tablo-9: PERSONEL DAGILIM CETVELI

Biitce ve Muhasebe Stratejik On Mali Evrak ve
Subeler Performans | Kesin Hesap Yonetim ve Kontrol ve Destek <§E
Baskanhk Program ve Raporlama Planlama i¢ Kontrol Hizmetleri _
Gorev Subesi Subesi Subesi Subesi Subesi o
Unvam O
|_
Daire Bagkam 1 _ _ _ _ _ 1
Sube Miidiirii _ _ _ _ _ _ _
Mali Hzm. 1 5 3
Uzmani - - - -
Sef _ _ _ _ 1 1 2
Tasimir Konsolide
. 1 1
Gorevlisi - - - - -
I?,llglsaya}r 1 2 3
Isletmeni - - - -
Veri Hazirlama
ve Kontrol _ _ 1 _ _ _ 1
Isletmeni
Memur 1 1
(Istatistik mezunu) — — — — —
Memur _ 2 6 2 3 1 14
Memur
(Kamu Yénetimi/ _ _ _ 1 2 _ 3
Iktisat Mezunu)
Veznedar _ 2 _ _ _ 2
Tasmir Kayit ve 1 1
Kontrol Yetkilisi - - - - -
Arsiv Sorumlusu _ _ _ _ _ 1 1
Sekreterlik 2 _ _ _ _ _ 2
Yardimci Hizmetli 1 1

TOPLAM
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Tablo-10: SUBE VE SERVISLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

M ez i
T (Listns Ha‘“l“ Taqnr KT;"““
e Sube Uzman (Kam | Memur | Bilgisayar | A 50 arlama jtve | Ay
PR Do [ o [ v [ v [ e T | e K ] i [ < [
i Ve Girevlisi )
Iktisf) ¢ Isletmeni Vetkilis
dengl)
. RE L EEE H HREE EE EHEE R HEEHE DR HEE
i %§:;§§£§§2§§E%§§§§£%§2%§£é§2?§iéézgézééééé'ﬁ%ég%és—
S -1 tta) A ] e el = o el Bt ) o el i ol e et el e ) et el e el ] e b
BASKANLIC 11]of1]1]o 202(0
Sibe Miirt 5'0‘5 5|05
(el Takipve Tkl Servis ofofofr|o]1fofo]ofolo]ofofo]ofr|t|oft|r{afolo]ofolo]ofolo|ofalolofolo]ofs]2]|s
Biige ve
Pectormam |[BiyeServis v fufefo]rfofrfofofo]r|o|rfofofo]r|1|ofo]o]ofolo|ofololofo|o]olofajofo|o]o]s |22
Subesi
[zleme/Degerlendime/ Raporlama Servisi Ljof1{ojojofojofojo(o|ofL{ojLfl|ofL]OfO|OfO|OOO(O0|OJO|O|OfO|O(O]JO(O(Of3 |03
T 1(of1folofofololofo|ofofa|r|oft|o|t]x|s|ofo|o|ololojofo|o]ofofajofoo]o]d 2|2
j
Yonetimve i ;
Db [Permas v Kl Ol Celtime S 1 fufofafolo|ofofolofr|t]ofulofsfolo]ofrft|afolo|ofolo]ofolo|ofalalofolo]ofe]r]|s
Subesi o D
Yonetn Bili Sitemi Sevis 1oft]1]oft]ofofoo|ofofafoft|i|oft]t|o|1]o|o|ofololalo|o|ofo]ofo]o|ofo]5|1]s
: is Kool Servis 1loftft|o|1fojofofr|1|ofoo]afr|o|1fojofofo]o|ofo]olafo|o|ofo]ofofo|ofofs|1]s
It Kontrol 1
L R —— vofu]r{o]xfufofu]r{r]ofo]ofo]ofo]ofr]|1fo]o(o]ofo]ofo]o(o]ofo]ofo]ofo]ofs]|2]s
Mibsshe Servis 12 {o]ofo]ofr]ofr]ofo]ofalofo]r|1]ofs]alo]z|o]2falofo]o(o]ofo]ofo]ofo]ofs|5]s
Ml Vet S afolofofolofolofofo|ofofololofololofrft{ofo|olofulolafr|t|ofe|t]ofo]olo]a]s]o
Mubasbe
KesinHesap (Ml it ve Kesin Bosp Servis 1 fufofafolofofrfolufolo]ofrfo]sfolo]ofrfoltfolo]ofofo]ofo|o|ofalalofolo|ofs]o]s
Subesi
Tekik Sevi 1{1(ofofofoft|oft]o|o|ofolofo]o|ofo]2|1|1]o|o|ofolola]o|o|ofolofa]o|o]o]s]|2]2
Vemne ofofofolo]ofofolofolo]ofolo]ofolo|ofafolafolo]ofzfo]2folo]ofalo]ofolo]of2]0]2
vk S afofofofofofrfofrfo|ofofolofolo|olofr|t|ofo|olofofola]o|olofololalololof2]1]1
Evrakve
Dotk ik e 1 fofofofolo|ofofofofolo|ofalo]ofolo|ofrfaftfofo|ofalofofo|o|ofalolafolo|ofr]afs
Himeteri
Subesi o
v Sevii afofofofolofofofofo|ofofololo]o|olofrfoft]o]olofofola]ofolofalola]r|t|of2]1]1
TOPLAM 1‘1’»1‘1‘115‘»‘5103750550543151413415105333”2111111:111na52541

Tablo-11: PERSONEL KADRO DURUMU (MEVCUT VE IHTIiYAC DUYULAN KADROLAR)

PLANLANAN MEVCUT

Baskan 1
Sekreter 1
Sube Miidiirii 5
Uzman

Uzman Yardimcisi
Sef

g O|O|W|F|O

Bilgisayar Isletmeni

Memur(Lisans, Onlisans, Lise ve Dengi)
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
Veznedar

Tasinir Konsolide Gorevlisi

(Ayniyat Saymani)

TOPLAM

N
(o3}
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Tablo-12: PERSONELIN EGIiTiM DURUMUNA GORE DAGILIMI
Egitim
Seviyesi
Personel Sayisi 12 6 18

Lise/Lise dengi | Yiiksekokul Universite

Grafik-1: PERSONELIN EGITiM DURUMUNA GORE DAGILIMI

Personel Egitim Durumu

33%
50%

17%

| O Lise/Lise dengi = Onlisans O Lisans |

Tablo-13;: PERSONELIN CINSIYETINE GORE DAGILIMI

Cinsiyeti

Personel Sayisi

Grafik-2: PERSONELIN CINSIYETINE GORE DAGILIMI

Personel Cinsiyet Dagilimi
19
18,5
18
17,5
17
16,5

16 Kiz Erkek
Personel Sayisi 17 19
B Kiz B Erkek
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Tablo-14: PERSONELIN YASA GORE DAGILIMI

YAS PERSONEL SAYISI
20-30 8
31-40 15
41-50 7
51 ve tizeri 6
TOPLAM 36

Grafik-3: PERSONELIN YASA GORE DAGILIMI

PERSONEL YAS DAGILIMI

16

14
12
10
8
B 8
4
) 15
0
20-30 31-40 41-50 51 ve lizeri
|personel sayisl 8 15 7 6
| o2030 @31-40 m41-50 W51 ve izeri |

Tablo-15: PERSONELIN HiZMET YILINA GORE DAGILIMI

HIiZMET YILI

PERSONEL SAYISI

0-10

17

11-20

21-30

31-40

8
8
3

Grafik—4: PERSONELIN HiZMET YILINA GORE DAGILIMI
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2.5.1.5 GUCLU ve ZAYIF YONLER

Bagkanligin i¢yapisinin analizi yapilirken; gorev ve yetkileri, performansi, sorunlari,
potansiyelleri, kurumsal kiiltiirii, insan kaynaklari, teknoloji diizeyi vb. kapsaminda katilimcilig
saglamak amaciyla baskanlik personeli ile i¢ ve dis paydaslarin EK—7, Ek—8 ve Ek-9 da ki anketlere
verdikleri cevaplar c¢ercevesinde goriisleri alinarak baskanligin zayif ve giiglii yonleri ortaya
konulmustur.

Glgli yonlerimiz belirlenirken; “i¢csel anlamda verimliligimizi artiracak vasiflarimiz ve
yeteneklerimiz nelerdir?” sorusuna cevap aranirken, zayif yonlerimiz belirlenirken; “stratejik
hedeflere ulasmada basarisizliga neden olabilecek vasiflarimiz nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir.

Tablo-16: GUCLU YONLER

GUCLU YONLER

1-Stratejik Plan Hazirlanmasini Koordine Etmek ve Sonuglarimi Konsolide Etmek

2- Performans Programinin Hazirlanmasini Koordine Etmek ve Sonuglarini Konsolide Etmek

3- Faaliyet Raporunu Hazirlama Yetkisinin Olmasi

4- Yatirim Programinin Hazirlanmasini Koordine Etmek

5- Universite Biitce Hazirlama Siirecindeki Etkisi

6- Ayrintili Harcama ve Finans Programinin Hazirlanmasindaki Yetkisi

7- Biitce Islemlerini Gergeklestirmedeki Yetkisi

8- Universite Harcamalar1 Siirecinde Etkin Olmasi

9- Tasinir Mal Islemleri

10- On Mali Kontrol Yapiyor Olmasi

11- Muhasebe Hizmetlerini Yapiyor Olmasi

12- Universite Gelirlerini Takip ve Tahsil Etmek

13- TUBITAK ve AB Hibelerinin Odemelerini Yapmak

14- i¢ Kontrol Sistemi ile Bagimizin Olmasi

15- Kat1 Olmayan Hiyerarsik Yapiya Sahip Olmasi

16- Gergek ve Tiizel Kisilere Yapilan Odemelerin Web Sitesinde Yer Almasi ve Siirekli Giincellenen, erisimi
kolay, islevsel bir web sitesine sahip olmak

17- Yénetim Birimleri ile Giiglii Tletisim

18- Alt Birimlerin Gorev ve Yetkilerinin Belirlenmis Olmast

19- E-Biit¢e ve Say 2000i Web Tabanli Otomasyon Sistemlerini Kullaniyor Olmak

20- Mali Hizmetler Uzmanlarinin {stihdam Edilmesi

21- Calisan Personelin Ozverisi

22- Paydaslar nazarinda ¢agdas, prestijli ve saygin bir imaja sahip olmasi

23- Mevzuatla belirlenen gorevleri eksiksiz olarak yerine getiriyor olmasi

24- Mali konularda danigsmanlik hizmetlerini sunuyor olmak

25-Olasi problemlere 6zgiin alternatif ¢oziimler liretme kabiliyetine sahip olmak

26- Hizmet verilirken seffaf, giivenilir, beklentilere uygun, hizli ve kaliteli bir hizmet anlayisiyla hareket
etmek
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Tablo-17: ZAYIF YONLER
ZAYIF YONLER

1- Nicelik ve Niteliksel Olarak Personel Sayisinin Yetersiz Olmasi

2- Diizenli Arsivin Olmayisi

3- Alt Birim Yoneticilerinin Atanmamasi ve Buna Bagli Olarak i¢ Koordinasyonun
Saglanamamasi ve Buna Bagli Olarak Plansiz Caligma

4- Say 20001 Otomasyon Sistemine Bagli Bilgisayar Yetersizligi

5- Yeni Kurulmus Olmasindan Dolay1 Belirsizliklerin Yasanmasi

6

Kadrosu Bulunan Mali Hizmetler Uzmanlarinin Eksik Atanmasi

7- Gorev Tanimlarinin Net Olmamasi

8- Fiziki Calisma Alaninin Yetersizligi

9

Personel Ucretlerinin Diisiik Olmasi

10- Dosya Planinin Olmayist

11- Makine ve Techizatin Tamamlanmamis Olmast

10- Alisilagelmis tutum ve davraniglarin degisimine direng gosterilmesi ve bu degisimin zaman
almasi

11- Kurumsal niteliklerde eksiklikler olmasi

12-Talep edilen bilgilerin sunumunda E-Posta ve Posta hizmetlerinin yetersiz diizeyde kullanimi

13- Harcama belgelerinin ve eklenen evraklarin fazlaligindan kaynaklanan aksakliklar

14- Personelin ekonomik sikintilardan kaynaklanan motivasyon eksikligi

15- Y&netim bilgi sisteminin olmayist

2.5.2 CEVRE ANALIZI
2.5.2.1. Mikro D1s Cevre
e FIRSATLAR

Firsatlar: Kurulusun kontrolii disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel
olan durumlardir. Firsatlar belirlenirken; “dis ¢evrede yer alan performans artirici etkenler nelerdir?”
sorusuna cevap aranmistir.
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Tablo-18: FIRSATLAR
FIRSATLAR

1- Personele Giiven Veren Bir Is Ortaminin Olmasi

2- Birim Personelinin Fikir ve Diisiincelerini Ozgiirce ifade Edebilmesi

3- 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Buna Bagli Ikincil Mevzuatla Getirilen
Yenilikler

4- Ulusal Politikanin Stratejik Yonetime Olan ilgisi

5- Birim Iginde Subeler Arasi Isbirligi

6- Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi Kadrosuna Ihdas Edilen Atamalarin Yapilabilecek Olmasi

7- Birim I¢i Egitim Olanag:

8- Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Kurulmasi

9- 2007 Yilinda Se¢im Yapilacak Olmasi

10- Kolay Iletisim Olanaklarina Sahip Ve Ulasilabilir Olmak

11- Hizmet i¢i Egitim Olanaklarmin Yolu Aciliyor Olmasi

12-Ulusal Politika Bazinda Stratejik Plan Kriterlerinin Belirlenmis Olmasi

13- Teknolojik Gelismelere Giincel Ve Yenilik¢i Bir Yaklasimla Hizli Bir Sekilde Uyum
Saglayabilir Olmak

14- Yeni Yonetsel Birimlerin Olusturulmasi

15- Ulkenin Girmis Oldugu Koklii Degisim Siirecinin Bir Pargas1 Olmak

e TEHDITLER

Tehditler: Kurulusun kontrolii disinda ger¢eklesen olumsuz etkenlerdir.

Bagkanligin diger kurumlarda oldugu gibi kars1 karsiya oldugu bazi sorunlar1 vardir.Tehditler
belirlenirken dis ¢evrede performans azaltici  etkenlerin  neler oldugu Dbelirlenmeye
calisilmistir;teknolojinin hizla gelismesi, finansal sorunlar, arzulanan is ya da hizmet standartlarindaki
degisiklikler, hizmet sunumunda karsilasilan giicliikler gibi.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig 55



STRATEJIK PLAN

2008-2012

Tablo-19: TEHDITLER

TEHDITLER

1- Nicelikli Ve Nitelikli Personel Talebinin Karsilanamamasi

2- Maliye Personelinin Gorev Siirelerinin Sona Erecek Olmast

3- Is Yogunlugunun Yaratmis Oldugu Stres

4- Gerekli Alt Yap1 Olusturulmadan Hizmet Beklentisi

5- internet Erisiminin Beklenmeyen Olaylar Karsisinda Kopma Riski

6- Birime Olan Bilgi Akisinin Sistemli Ve Giivenli Bir Bigimde Olmamasi

7- Diisiik Ucret Nedeni ile Mevcut Personeli Kaybetme Riski

8- 2007' De Se¢imlerin Olmast

9- Yetismis Personelin Baska Kurumlara Gegmesi

10- Personelin Yaptigi Is fle Kadrosunun Iliskilendirilememesi

11-Beyin Go¢iine Neden Olacak Politikalarin Varlig

12- Biirokratik Engellerin Varligi

2.5.2.2 Makro Dis Cevre

e PEST Analizi

PEST Analizi ile Bagkanligi etkileyebilecek dis faktorler incelenerek ( Politik, Ekonomik,

Sosyal ve Teknolojik) Baskanlik i¢in olumlu ve olumsuz getirilerinin tespiti yapilmaktadir.

Stratejik planin uygulanma asamasinda; diinyadaki ve tilkemizdeki temel egilimleri dikkate
alarak kurumu etkileyecek konular ve bu konularin hangi yonde etkileyecegini belirlemek amaciyla
PEST Analizi yapilmistir. Yapilan PEST Analizi sonucunda Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
faktorler belirlenmistir. Bu analiz i¢in de bagkanlik personeli ile i¢/dig paydaslarin Ek—7, Ek-8 ve

Ek—9 da ki anketlere verdigi cevaplardan faydalanilmistir. ( Tablo — 20 ).
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Tablo—20: PEST ANALIZi

POLITIK

EKONOMIK

1- Ulusal Politikanin Stratejik Yénetime Olan Ilgisi
2- Maliye Personelinin Gorev Siirelerinin  Sona
Erecek Olmasi

3- 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi Ve Kontrol
Kanunu Ve Buna Bagl Ikincil Mevzuatla Getirilen
Yenilikler

4- Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi Kadrosuna
Ihdas Edilen Atamalarin Yapilabilecek Olmasi

5- Strateji  Gelistirme Daire  Bagkanliginin
Kurulmast

6- 2007 Yilinda Sec¢im Yapilacak Olmast

7- Ulusal Politika Bazinda Stratejik Plan
Kriterlerinin Belirlenmis Olmasi

8-Ulkenin Girmis Oldugu Koklii Degisim Siirecinin
Bir Pargas1 Olmak

9-Beyin Gogiine Neden Olabilecek Politikalarin
Varligi

10-Biirokratik Engellerin Varligi

SOSYAL

1- Diisiik Ucret Nedeni ile Mevcut
Personeli Kaybetme Riski
2-Teknolojik Gelismelere Giincel Ve
Yenilik¢i Bir Yaklasimla Hizli Bir
Sekilde Uyum Saglayabilir Olmak

TEKNOLOJIK

1- Is Yogunlugunun Yaratmis Oldugu Stres

2- Personele Giiven Veren Bir Is Ortaminin Olmasi
3- Birim Personelinin Fikir Ve Diiglincelerini
Ozgiirce ifade Edebilmesi

4- Birim iginde Subeler Arasi Isbirligi

5- Birim igi Egitim Olanag

6- Kolay Iletisim Olanaklarina Sahip Ve Ulasilabilir
Olmak

7-Gerekli Alt Yap1 Olusturulmadan Hizmet
Beklentisi

8-Yetismis Personelin Baska Kurumlara Gegmesi
9-Personelin Yaptigi Is Ile Kadrosunun
Mliskilendirilememesi

1- internet Erisiminin Beklenmeyen
Olaylar Kargisinda Kopma Riski
2-Birime Olan Bilgi Akiginin Sistemli
Ve Giivenli Bir Bigimde Olmamasi
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2.6 GZFT (SWOT ) ANALIZi

GZFT (SWOT) Analizi i¢in yapilan ¢aligmalar sonucunda; gii¢lii yonlerimizi belirlemek, zayif
oldugumuz alanlar1 gelistirmek, firsatlardan ise iist diizeyde faydalanmak ve tehditleri 6nleyen
tedbirler almak miimkiin olabilmektedir.

Bu caligmalarin yapilmasindaki temel amag ise misyonumuzu destekleyecek stratejik hedefleri
isabetli bir sekilde belirleyebilmektir.

ZAYIF YONLER
Stratejik hedefleri uygulamada
basarisizliga neden olabilecek,

bu nedenle de belirlenerek
onlem alinmasi gereken vasiflar
ve yeteneklerdir.
FIRSATLAR TEHDITLER
Organizasyonun ¢evresinde yer | Organizasyonun ¢evresinde yer
alan performans artirici alan performans azaltici
alanlardir. alanlardir.

GUCLU YONLER
Stratejik hedeflerin
KURUM iCi ANALIZ uygulanmasina olanak saglayan
ayirt edici vasiflar ve
yeteneklerdir.

DIS CEVRE ANALIZI

GZFT (SWOT) Analizi ile elde ettigimiz veriler misyonumuzun devamini saglarken her
alanda rekabetin oldugu ¢agimizda vizyonumuzu gergeklestirme yolunda bize 151k tutacaktir.

GUCLU YONLER I\ MISYONUN DEVAMI
ZAYIF YONLER

3 s || REKABET USTONLUGU
FIRSATLAR | /
TEHDITLER | VIZYONU

: GERCEKLESTIRME
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2.7 VARSAYIMLAR

Stratejik plan c¢alismalarimizda Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
olarak birincil amacimiz katilimcilig1 saglamaktir. Bunun igindir ki; Stratejik Planlama Ekibinde tiim
subelerin temsiline 6zen gosterilmis, her kademede konu sahiplenilmis ve siire¢ biiylik bir 6zveri ile
desteklenmistir.

Stratejik planlama siirecinde ilk adimi “Neredeyiz?” sorusuna cevap vermek, yani kapsamli
bir durum analizi yapmak olusturmaktadir. Bunun i¢in mevcut veriler 1s1ginda bulundugumuz
konumun tespiti ile hedef kitle ve ilgili taraflarin belirlenmesi, goriis ve Onerilerinin alimmasi
caligmalar1 yapilmistir.

Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak bu kapsamda kullandiginz
temel yontem tehditlerin firsata, zayifliklarin giice doniistiiriilmesi ve giliglii yonler ile firsatlarin
uyumlagtirilmasi i¢in yapilan SWOT Analizidir. Bu yontemle tiim i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak
var olan giiclii yonlerimizden ve firsatlardan maksimum, zayif yonlerimizden ve tehditlerden ise
minimum diizeyde etkilenecek plan ve stratejiler gelistirmek hedeflenmistir.

Bu asamada;

e lIcsel anlamda, var olan sorunlarin tanimlanmasi ve ¢dziim olusturulmasi, iistiinliiklerimizin
ise gergekei bir sekilde ortaya konulup gelistirilmesi i¢in GZ(Gtiglii Yonler- Zayif Yonler);

e Digsal anlamda, Oniimiizde duran politik, ekonomik, sosyo-kiiltiire]l alanlarda var olan
firsatlarin neler oldugu, gelecekte ne gibi engellerle karsilagabilecegimiz, degisen teknolojinin
konumumuza etkileri ve finansal durumumuz i¢in FT (Firsatlar- Tehditler)analizleri
yapilmustir.

Sonug olarak hiikiimet politikalari, ekonomik istikrar, ihtiya¢ duyulan kadrolarin belirlenmesi
ve ulusal politikanin stratejik yonetime olan ilgi ve desteginin devami Bagkanligimizi dogrudan
etkileyecektir.

Gelisen teknolojinin takip edilmesi, Universitemiz iist y&netiminin stratejik yonetimi
uygulamadaki kararliligi, Baskanligimiz personelinin plan1 sahiplenerek igsellestirmesi ve bu
dogrultuda ¢aba harcamasi stratejik planimizda belirttigimiz amag ve hedeflerimizi gergeklestirmemizi
hizlandiracaktir.
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3- GELECEGE BAKIS

Bu asamada Baskanligin misyon ve vizyon bildirimi ile temel degerleri ( ilkeleri ) belirlenmis
olup, gelecege yonelik amaglar, hedefler ve stratejiler belirlenmistir. Bagkanligin misyon, vizyon ve
temel degerlerinin olusturulmasi sonucunda varilmak istenen noktaya nasil ulasilacagi, amacg ve
hedeflerin belirlenmesi ile ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle misyon ve vizyon bildirimi stratejik planin
basarisi lizerinde belirleyici bir rol oynayacaktir.

3.1 MiISYONUMUZ

Baskanligimizin varlik sebebi olan ve neyi, nasil ve kimin i¢in yaptigini ortaya koyan
misyonumuz asagidaki sekilde semsiye kavram olarak tanimlanmustir.

MISYONUMUZ

Universitemizin idari
hizmetlerinin miikemmeliyete ulagsmasi konusunda
yonetim birimi olarak iizerine diigen, stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite olciitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve
Universitemizin her tiirlii mali hizmetlerini temel ortaklar: ile uyumlu ve bilgi
teknolojilerinden yararlanarak kanunla verilen yetkiler ¢ercevesinde etkili,
ekonomik, verimli ve siiresinde yerine getirmektir.

3.2 ViZYONUMUZ

Baskanligimizin gelecegini sembolize eden, uzun vadede neleri yapmak istediginin anlatimi
ile arzu edilen geleceginin gercek bir ifadesi olan vizyonumuz agagidaki sekilde tanimlanmstir.

VIZYONUMUZ

Bilime, teknolojiye ve
sosyal sorumluluklara dayali projelerle
yasam kalitesini arttirmay: hedefleyen ve toplumsal égrenme
merkezi olarak kurulan ve gelisen Universitemizin sorumluluklart

cergevesinde her tiirlii teknolojik arag ve gereglerle donatilmis yeterli ve

cagdas calisma ortamina sahip egitim ve yetisme diizeyini tamamlamig
personel ile hizmet anlayisinda etkili, ekonomik ve verimli hizmet politikast

ile hareket
eden tiim dinamikleri ile hesap verilebilirlige acik, seffaflik anlayisina sahip,
saygin ve giivenilir bir baskanlik olmaktir.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ (iLKELERIMiZ )

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Sayginhk,

Miisteri ve paydagslari ile iliskilerinde; hizmet dncelikli yaklasim, her
kosulda gorev bilinci ile saygisini kaybetmeme,

Ongorii,

Riskli alanlarda 6nsezilere sahip olma.

Y onetisim,

Yonetilenler ve yoneten olarak iletisim ve igbirligini kaybetmeyen c¢alisma
anlayist,

Idealistlik,

Universite ile Bagkanligin misyon ve vizyonuna uygun, miikkemmeliyetci
bir yaklagim,

isteklilik,

Hizmetlerini gorev bilinci i¢inde etkili, verimli, kararli ve yaratici bir
bigimde sunma,

Esitlik,

Tiim miisterilerine hizmeti ayni kalitede sunma,

Katihmeilik,

Karar alma ve uygulama siire¢lerinde karsiliklr etkilegim,

Seffaflik,

Hizmetleri yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde paylasma,

Hesap verilebilirlik,

Yiirtirliikteki mevzuat ile belirlenmis kural ve standartlara uyma,
iletisim ve isbirligi,

I¢ ve dis paylasima acik, bilgi akisinda ortak hareket,

Firsat esitligi,

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesinde degerlendirme,

Liyakat,

Ankara Universitesi ¢aligan1 olmanin bilinci ile hizmet sunma,
Giivenilirlik,

Kurum i¢i ve kurum diginda giivenilir ve itibarlt hizmet,
Liderlik,

Faaliyetlerini misyon ve vizyonuna uygun olarak yiiriiten, fonksiyonlarina
cabuk adapte olan ve meslektaslarina 6rnek teskil eden hizmet anlayisi,
Degisim,

Sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik gelisimlere zaman kaybetmeden
adapte olma ve hizmetleri siirekli kilma,

Emege saygi,

Miisteri memnuniyetinin saglanmasi i¢in harcanan emege saygiyla
yaklasim
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3.4 AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIMIiZ

Bagkanligimiz, belirlenen hedefler dogrultusunda performans ve kritik performans 6lgiitlerini
kullanarak, sonuglarin 6l¢iilmesi ile varmak istedigi yere ulagsmay1 hedeflemektedir.

Bagkanligimizin stratejik amaglar1 belirlenirken: Kurumun misyon, vizyon ve ilkeleri ile olan
uyumlulugu, gergekgi ve ulagilabilir olmasi, dlgiilebilir nitelikte olmasi, mevcut yasal diizenlemelerle
uyumlulugu, baskanligimiz i¢in tasidigi stratejik onem diizeyi, islevselligimizi daha ileri noktalara
tastyabilmedeki yaptirimi gibi kistaslar goz oniine alinmustir.

Daha sonra kurumsal boyutta en fazla dnemsenen stratejik amag tespiti igin stratejik planin
temel unsurlarinin degerlendirilmesi ve bu unsurlar arasindaki uyumun Ol¢iilmesini amaglayan
LITMUS testi yapilarak sonuglar 1s181nda performans programinin hazirlanmasi amaglanmastir.

STRATEJIK AMAC 1:Universitenin Yonetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

Hedef-1: Universitenin yonetim bilgi sistemi icin gerekli alt yap:1 hizmetlerinin 2008 Yil1
sonuna kadar tamamlanmasi

Strateji—1: Bilgi yonetiminde ortak bir dil (standart) gelistirilmesi amaciyla 2008 y1l1
Haziran ay1 sonuna kadar Ankara Universitesinin tiim birimlerinin ¢alisma usul ve
esaslarma iliskin yonergeleri hazirlamak, gorev, yetki ve sorumluluklar ile is yapma
bi¢iminin belirlenmesi (veri tabaninin olusturulmasi)
Strateji—2: “Dogru bilgiye, dogru zamanda erisimin saglanabilmesi ancak nitelikli
personelin  varligi ile miimkiindiir’ diisiincesinden hareketle; Universitenin
organizasyon semasinda yer alan tiim temel birimlerde (bilimsel aragtirmalar, egitim-
Ogretim, insan kaynaklari, mali hizmetler, doner sermaye, stratejik yonetim, evrak-
destek-arsivleme) 2008 yili Ekim ayina kadar yonetim bilgi sistemine bilgi akigini
saglamakla sorumlu yeterli sayida personelin egitimi
Strateji—3: 2008 yili ilk yarisinda yonetim bilgi sistemi igin gerekli olan fiziksel
parcalar1 olusturan bilgisayar donanimi, yazilimi hazirliklariin yapilmasi ve temin
edilmesi

Hedef-2: Yonetim bilgi sistemi igin gerekli olan bilginin elde edilmesi (bilginin toplanmast),
bilginin islenmesi ve bilginin kullanicilarin istifadelerine sunulmasi i¢in sisteme girilmesi

Strateji—1: 2009 yili haziran ay1 sonuna kadar; insan kaynaklar1 (akademik, idari
personel), Ogrenciler, bilimsel arastirmalar, taginir-tasinmaz mal ve kiitiiphane-
dokiimantasyon hizmetlerine iliskin veriler yonetim bilgi sistemine girilecektir.
Strateji—2: 2009 yili aralik ay1 sonuna kadar; egitim-O6gretim hizmetleri, stratejik
yonetim ve planlama, faaliyet raporlari, sosyal hizmetler, performans ve Kkalite
Olciimil, istatistiksel kayitlar, evrak, arsiv, memurlar ve diger kurum dis1 bilgilere
iligkin veriler yonetim bilgi sistemine girilecektir.
Strateji—3: 2010 yili haziran ay1 sonuna kadar; yatirim, satin alma ve ihale, biitce
hazirlik, biitce uygulama, harcama, mali raporlama, kaynaklar ve i¢ kontrol
hizmetlerine iligkin veriler yonetim bilgi sistemine girilecektir.

Hedef-3: Yonetim bilgi sisteminin basariya ulasmasi igin siire¢ kontroltiniin yapilmasi

Strateji—1: Sisteme girilen bilgilerin, bilgi akisin1 saglayan personel tarafindan
periyodik olarak kontrol edilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
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Strateji-2: Yapilan giincellemelerin  {niversitenin  yonetim bilgi  sisteminin
olusturulmasi ve isleyisinden sorumlu birime iletilmesi ve gilincellemelerin, verilerin
islenmesiyle olusan yeni bilgilere uyarlanmasi

Strateji-3: Universitenin ydnetim bilgi sisteminin isleyisinden sorumlu birim
tarafindan siire¢ kontroliiniin yapilmasinin ve sonuglarin periyodik olarak
raporlastirilmasinin saglanmast

Strateji—4: Hizmetlerle ilgili karar vericilerden geri doniitiin saglanmasi

YONETIM BILGI SISTEMI
YONETIM —> Sistemin yoneticilere yonelik olmasi ve bir yonetim araci
olmasi gerektigini,
BILGI —> Sistemin 6ziiniin bilgiye dayanmasi ve dolayis1 ile dogru ve giincel
bilgi akisinin saglanmasi gerektigini,
SISTEM ——) Bilginin girisi, islenisi ve sonuglarin sistematik bir sekilde
ele alinmasi gerektigini ifade etmektedir.

Basari iki temel kosula dayanmaktadir.
v' Dogru olusturulmus stratejiler,
v' Bu stratejilerin etkin olarak uygulanmasi.

Stratejik yonetim sisteminin basartya ulasmasi ve etkinligi, stratejilerin olusum ve uygulama
agsamasinda bir biitiinliik arz etmesi ile miimkiindjir.
Bu biitiinl{iglin saglanmasi igin;

v" Kurumun biitiiniiniin, vizyonun ger¢eklesmesine katkida bulunmasi,
v' Kullanilan performans 6l¢iim sistemlerinin stratejik hedeflere ulasma konusunda
ilerlemeyi gostermesi ve hatalardan 6grenme yoluyla faydalanilmasi gerekmektedir.

Stratejilerin etkin olarak uygulanmasindaki altin kural uygun olan Olglim sistemlerini
kullanmaktir, yani “Ol¢emezsen yonetemezsin.”

Stratejik yonetim finansal, paydas/misteri, 6grenme-gelisme ve i¢ verimlilik gostergelerine
dayal1 yapilmalidir. Stratejik yonetimde basari hem “Dogru isin yapilmas1” (Strateji), hem de “isin
dogru yapilmasi” (Toplam Kalite Yonetimi) ile yakalanir.

PAYDAS / MUSTERI BOYUTU

. FINANSAL BOYUT e “Vizyonumuza ulasirken
Finansal a@qa_“ nasil basarih [% paydaslarimiz ve miisterilerimiz bizi
olabiliriz?”

ﬁ nasil gormeli?”
/

il

OGRENME ve GELISME BOYUTU Ry | € VERIMLILIK BOYUTU
“Vizyonumuza ulasmak icin degisim ve @ Hizmeti en iyi diizeyde verebilmek

gelisimi nasil siirekli kilabiliriz?”  — i?,i“ Ly siireg:lft 1:de
miikemmellesmeliyiz?”

ViZYON
Ve
STRATEJI

i

Bu ¢ergevede ihtiya¢c duyulan Stratejik ve anlik bilgilerin saglandigi bilgisayar destekli
sistemler YONETIM BILGI SISTEMLERINI (Management Information System) olusturur. 21.yy
damgasim1 vuran teknoloji bilgisi yonetim bilgisi ile birlesip bir sistem olarak hizmet vermeye
baslayinca karsimiza Yonetim Bilgi Sistemi ¢ikmustir. Boylece Cagimizda YBS kurumlarin
vazgecemedigi bir elektronik yonetim tarzi haline gelmistir.
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Yonetim Bilgi Sistemi ile;

Biitiinlesik veri taban1 kurulmasindan, veri ambarlarina gegisin saglanmasi,
Karar verme siire¢lerinin hizlanmasi,

Grup dinamiginin yiikseltilmesi,

Is akas siireclerinin hizlanmasi,

Bilgiye erisimin hizlanmas1 amaglanmaktadur."

ANANENENEN

YBS; “Bir yonetim destek sistemi olup bir kurumun faaliyetlerinin planlanmasini, kontrol
edilmesini ve gelecekteki performansinin tahmin edilmesini saglayan 6zet raporlarin hazirlanmasina
ve sunulmasina imkan tanimaktadir.” YBS kurumlarda etkili bir karar alma siireci icin bilgi,
giinliik islerle ilgili geri doniit ve islemlerin yonetim tarafindan kontroliinii saglar.

YBS’nin Kontrol ve Gozlem Sistemleri

PLANLAR

GIiRIiSLER l <
i)

ISLEM l < KONTROL

HEDEFLER |

KARSILASTIRMA

CIKISLAR l | > GOZLEMLEME (YBS)l

YBS: bilgiyi; dogru zamanda, dogru kisiye en uygun, en hizli ve en giivenilir sekilde
ulastiracak araglart kullanarak hizmet vermektir. Bir bagka deyisle dokiimanlar, politikalar ve
prosediirleri iceren kurumun tiim bilgi varliklarin1 belirlemek, yonetmek ve paylagmakla ilgili entegre
ve sistematik bir yaklagimdir.( Barquin, 2001 )

Iyi bir bilgi yonetimi igin;

v' Bilgi Yonetimine stratejik oncelik verilmeli,

v Bilgi 6rgiitsel olarak tanimlanmali ve anlagilir olmalhdir.

v Bilginin orgiit i¢inde transferini gerceklestirmek icin bilgi teknolojilerinin sagladig
tiim yeteneklerden(veri tabanlari, 6rgiit i¢i aglar, internet ...) yararlanilmalidir,

v Bilgi yonetimi ile ilgili uygulamalar her asamada test edilmelidir.

Bilgi yonetimi; bilginin toplanmasi, depolanmasi, kullanilabilir bir hale getirilmesi ve gerekli
oldugunca kisa siirede ulasilabilip kullanilmasi seklinde dort basamakli bir siire¢ten meydana gelir.

! «“Yonetim Bilgi Sistemi Kurulusu”
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Bilgi Yonetimi Siireci (Martensson, 2000 )

I
—= — Bilginin Bilginin
Bllg{n.m ku.llamlablllr hale dagitilmast uygulanmasy/Bilginin
getirilmesi/Depolanmasi - ‘ Kkullamlmas

S

Bilginin elde
edilmesi/Bilginin
toplanmasi

Bilgi, kullanim Bilgi, yazili materyal Bilgi, egitim, Bilgi, uygulanir,
ve diger iglemler olarak veya bilgi ogretim, programlar, kullantlir ve daha ileri
icin toplanir ve tabanlarinda aglar vb yoluyla diizeydeki ogrenme ve
muhafaza edilir. diizenlenir dagitilir. yeniliklerin temelini

olusturur.

Yonetim Bilgi Sistemi; bir yonetim araci olarak yoneticilere yonelik olmali, sistemin 6z
bilgiye dayanmali ve dogru ve giincel bir bilgi akis1 saglanmali, bilgi girisi, islenmesi ve sonug
alimmas1 uygun bir sistem anlayisi i¢inde yapilmalidir. Bu sistem tam olarak olusturuldugu zaman
istenilen her tiirlii bilgiye istenilen zamanda aninda ulasilabilecektir.

EGITIM-OGRETIM YBS

IC KAYNAKLI
VERILER BILIMSEL ARASTIRMALAR

YONETIM BiLGI
SISTEMLERIL

MALI HiZMETLER YBS Istisnai

|:> |:> Raporlar

Y8s Detayl
INSAN KAYNAKLARI YBS Raporlar

EVRAK-DESTEK-ARSiVLEME Talebe Bagh
YBS Raporlar
DIS$ KAYNAKLI | STRATEJIK YONETIM | -
VERILER Gosterge
DONER SERMAYE YBS Raporlan

Yonetim Bilgi Sistemi tam olarak uygulanmaya baglandiginda;

v' Cok c¢esitli ve ¢ok sayidaki evrak iizerinde olusan bilgiler sistemli bir sekilde
islenecek, analiz edilecek ve boylece kurumda karar alma prosesi hizlanacak, etkin ve
giivenilir bir yonetim mekanizmasi olusturulacaktir.

v lyi bir mali kontrol sistemi iyi bir yonetim bilgi sistemi gerektirmektedir. Bu sistem
sayesinde kurum iginde iyi bir mali kontrol sistemi kurulacaktir.

v' Maliyet analizleri, kullanici bilgileri, sektorel bilgiler, muhasebe, finansman,

hizmet/iiretim bilgileri ve personele iliskin bilgiler yoneticilerin elinde her zaman

kullanilmaya hazir bir bi¢imde bulunacaktir.

Kisa zamanda ¢ok is yapilmasina olanak saglayarak ¢aligma zamanini azaltacaktir.

Faaliyetlerin ger¢eklesmesinde maliyeti azaltacak ve {ist diizeyde bir verim elde

edilmesini saglayacaktir.

v' Islerin daha diizgiin ve hizli ilerlemesini gerceklestirdiginden hizmet Kkalitesini
artiracaktir.

v" Kuruma elektronik ortamda da tamitim imkami sagladigindan kullanici/misteri
potansiyelini niceliksel ve niteliksel olarak artiracaktir.

AN
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Bir kurumda Yonetim Bilgi Sistemini Uygulayabilmek icin Oncelikli hedef “Kurumun
onceden gerceklestirmekte oldugu yonetim agsamalarini incelemek ve kurumun otomasyona gegmedeki
amacinin ne oldugunu agikca ifade etmek” olmalidir.

duyarlar.

Kurumlar orgiitlenme semalarina gore hiyerarsik olarak farkli tiirde bilgilere ihtiyag

Ust Diizey Yoneticiler: Kurumun gelecegine iliskin stratejik kararlari alabilecek tiirden
bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Gelecekle ilgili gostergeler, kurumla ilgili gecmis yillara iliskin
temel veriler, kurumla ilgili her tiirli raporlar ( fizibilite raporlari, yillik biitce raporlari,
degerlendirme raporlari, finansal raporlar, ¢ok amacl raporlar...) yonetim bilgi sistemi
icerisinde kolayca erisilebilecek sekilde siniflandirilmali ve yoneticinin fazla zamanini
almamalidir.

Orta Diizey Yoneticiler: Sermaye planlamasi, biit¢e belirlenmesi, kisa vadeli tahminler
ile ugrasirlar ve orta vadeli planlar yaparlar. Alt diizey yoneticileri takip ederler. Orta
diizey yonetici yonetim bilgi sistemini kullanmak ic¢in hangi tiir bilgilere ihtiyag
duydugunu belirlemelidir.

Birinci Kademe Yéneticiler: Bilgi ihtiyaclari kayit tutma ve finansal durum tablolar1 gibi
basit veri isleme programlariyla giderilebilir. Bu seviyedeki kararlar diger seviyelere temel
teskil ettigi icin ¢cok onemlidir. Bu seviyede yapilacak bir hata kurumda ciddi sorunlara
neden olabilir.

Yonetim Bilgi Sisteminde Yonetim Diizeyine Gore Gereksinim Duyulan Bilgi

.. . .. . ZAMAN o
YONETIM DUZEYLERI | ANA KONULAR | KAYNAK ARALIGI TIPI
.. x q .. . Yapisal
UST- YONETIM Stratejik Dis Uzun Vadeli olmayan
ORTA- YONETIM Taktik i¢c-Dis Orta Vadeli Yar1 Yapisal
BIRINCI KADEME . . .
YONETIM Islevsel Ic Kisa Vadeli Yapisal
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Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da bu gercevede Stratejilerini etkin
bir sekilde uygulayarak belirledigi ama¢ ve hedeflerine ulagabilmek igin gerekli olan alt yapinin
olusturulmasina yonelik ¢caligmalar1 baglatmig ve Kurum Yonetim Bilgi Sistemlerinin olusturulmasini
birincil amag olarak belirlemistir.

Bu proje kapsaminda hazirlanacak Yonetim Bilgi Sistemi;

=  Elektronik ortamda internet tabanh olusturulmali ve istenilen bilgiye, istenilen zamanda,
kolayca ulagmaya imkan saglamali,

= Her tirlii islem art1 bir is ylikii getirmeyecek sekilde ve her birime veri giris sifresi verilerek
bu sistem {izerinden yiiriitiilmeli,

= Sisteme erisim ve raporlama hiyerarsik diizeyde yapilmali,

= Raporlar 6lgiilebilir ve analiz edilebilir formatta olmali,

= Uger aylik, altisar aylik ve birer yillik olacak sekilde dénemsel biitce ve mali rapor analizleri
iiretmeli

= Program esnek ve yonetilebilir olmalidir.
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Bu kapsamda gerek birim iginde gerekse kurum icinde ihtiya¢ duyulan bilgilerin saglanmasi
icin ortak bir veri tabani olusturularak bilgilerin en iyi sekilde elde edilmesi, islenmesi, diizenlenmesi
ve amaca uygun hale getirilmesine yonelik Yonetim Bilgi Sistemi gelistirme ¢alismalar1 baglatilmistir.

Dogru kararlar dogru ve zamanl bilgiler 1s181nda alindigindan bu asamada ilk basamak
dogru ve sistemli bir veri tabam olusturarak bu verileri isleyip karar alma siirecini
destekleyecek bilgi sistemleri kurmaktir.

Bilginin giderek karmasiklasti§i ve oneminin arttigl; buna karsin kontroliiniin bir o kadar
zorlastig1 cagimizda ihtiyag duyulan bilgiye ulasma ve bu bilgileri kullanabilme kurumlarin gelecegi
icin bilyiik onem tagimaktadir. Bunun icin Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
olarak Universitenin veri taban1 mimarisinin asagidaki sekilde olusturulmasi planlanmaktadir.

HIZMETLER i¢ Kontrol Kaynaklar
Mali Harcama Biitce Biitce Mezunlar ve Diger Kiitiiphane
Raporlama Uygulama Hazirhik Kurum Dis1 Bilgiler Dokiimantasyon
Arsiv Evrak Satin Alma ve Tasinmaz Mal Tasimmr Mal Yatirnm
ihale Yénetimi Yénetimi
Fiziksel Yap1 istatistiksel Performans ve Sosyal Faaliyet Stratejik
Kayitlar Kalite Ol¢iimii Hizmetler Raporlari Yont. ve Planl.
Bilimsel Egitim Ogretim Ogrenciler idari Personel Akademik
Arastirmalar Hizmetleri Hizmetleri Personel
UYGULAMA / iSLEM SURECI
Uygulama ve Web Dokiiman Béliimlerin Dosyalama, Harici Kurum i¢i
Is Akis Igerik Yonetimi Yonetimi Paylasim Veri Veri
ORGANIZASYON
: Evrak
Bilimsel Egitim Insan Mali Doner Stratejik Destek Diger
Aragtirmalar Ogretim Kaynaklari Hizmetler Sermaye Yonetim Arsivleme
ILISKISEL VERI TABANI YONETIM SiSTEMi
ANALIZ VERI RAPORLAMA
AMBARI
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Mimarisi, yukaridaki sekil de olusturulacak olan Ydnetim Bilgi Sistemini besleyecek
veriler;
Baskanliklar
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Arastirma Hastaneleri
Enstitiiler
Digerleri

ocouarwpbdE

STRATEJIK AMAC 2: Baskanlgin Toplam Kalite Yonetimini Olusturmak

Hedef-1: Cagdas personel politikasi olusturulmasi

Strateji—1: Bagkanligin yonetim sorumlulugu gergevesinde gorevlerini saglikli bir
sekilde mevzuata uygun olarak zamaninda yerine getirebilmesi i¢in personel ve kadro
ihtiyacinin 2008 y1l1 mart ay1 sonuna kadar giderilmesi

Strateji—2: 2008 yili mayis ay1 sonuna kadar personelin egitim ihtiyacinin tespit
edilerek, hizmet i¢i egitim programinin olusturulmast

Strateji—3: Saptanan egitim ihtiyacina goére 2008 yili sonuna kadar tiim personelin
hizmet i¢i egitime katiliminin saglanmasi

Strateji—4: 2008 yili haziran ay1 sonuna kadar galisanlarin kurumdan beklentilerinin
anket caligmalariyla tespiti

Strateji-5: Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin arttirilmasinda
biiyiik paya sahip olan sosyal olanaklarin diizenlenmesi ve basarinin édiillendirilmesi
Strateji—6: Tiim ¢alisanlarin kendi sorumluluk alanlariyla ilgili karar alma siireglerine
katilimlarinin saglanmasi (Her zaman)

Hedef-2: Baskanliga bagli birimlerin fiziki altyapisinin 2008 yili sonuna kadar iyilestirilmesi

Strateji—1: Mekansal altyapinin kaliteli hizmet sunmaya uygun hale getirilmesi
Strateji—2: Hizmetin ifasina katkida bulunacak arag, gere¢ vb. malzemelerin
teknolojik yeniliklere adaptasyonunun saglanmasi

Strateji—3: Baskanliga bagli her bir sube miidiirligiiniin iglerine iliskin gorev yetki ve
sorumluluk alanlar ile i yapma bi¢iminin belirlenmesi

Hedef-3:Hizmetten yararlananlarin memnuniyetinin saglanmasi

Strateji—1: Bagkanligin hizmet verecegi i¢ ve dis paydaslarin tespiti ile bunlarin talep
ettikleri hizmet tiirlerine gére siniflandirilmalar

Strateji—2: Hizmetten yararlananlarin aldiklari hizmetin kalitesini ve memnuniyet
diizeylerini bildirebilecekleri geri bildirim kanallariin (Memnuniyet anketi, oneri ve
sikayet kutusu vb.) olusturularak miisterinin beklentileri ile sunulan hizmet arasinda
uyumun saglanmast

Strateji—3: Siireglerin siirekli gézden gegirilerek hatalarin 6nceden belirlenip onlem
almarak sifir hatali hizmet tiretiminin saglanmasi

Strateji—4: Verilen hizmete, hizmetten yararlananlarin esit sartlarda ve her an
ulagabilmelerinin  saglanmasi amaciyla web sitesinin  gelistirilerek siirekli
giincellenmesi
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TOPLAM KALITE YONETIMI

TOPLAM ——> Herkesin katim
KALITE —> Miisteri / Paydas gereksinim ve beklentilerinin tamamen karsilanmasi
YONETIMiI == Kaliteli iiriin / Hizmet icin biitiin kosullarin saglanmasidir.

Kiiresellesen diinyanin siirekli degisen ve gelisen standartlarini yakalayabilmek igin atilacak
ilk adim kalite anlayisini benimsemek ve kalite uygulamalarimin siirekliligini saglamaktir.
Farklilasmak ve gelisimi siirekli kilmak etkin bir strateji secimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Basari i¢in
gerekli olan en 6nemli sey belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in dogru stratejiler belirleyip bu
stratejileri gelistirerek uygulamaktir. Toplam kalite de, stratejik kararla baglar.

Toplam Kalite Yonetimi kurumlarda yiiksek verimlilik ve kalitenin en basarili ve kisa siirede
gerceklesmesini saglayan bir yonetim seklidir. Bu yonetim sekli bilgi ve belgelemeyi esas alir. Toplam
Kalite Yonetimi ¢agdas bir yonetim anlayisi olarak bilgiye dayali bir yonetim tarzi gerektirir.
Yonetimde bilgiye duyulan gereksinim de Yonetim Bilgi Sistemi ile karsilanacaktir.

Toplam Kalite Yonetiminde her birim bir bagka birimin misterisidir. Herkesin kendi
miigterisini memnun edebilmesi icin cabalamasi sonucunda stirekli bir iyilestirmenin tim
faaliyetleriyle biitiinlesmesiyle, gercek bir toplam kalite kiiltiirii dogabilir.

Toplam Kalite Yonetimi 1994 tarihli ISO 8402’de su sekilde tanimlanmistir: “ Bir kurulus
icinde kaliteyi odak alan, kurulusun biitiin {iyelerinin katilimina dayanan, miisteri memnuniyeti
yoluyla uzun vadeli basarityr amaglayan ve kurulusun biitiin iiyelerine ve topluma yarar saglayan
yonetim yaklagimi”

Toplam Kalite Yo6netiminin unsurlari;
Ust yénetimin liderligi
Vizyon

Vatandas odaklilik
Caliganlarin egitimi

Tam katilim ve c¢alisanlarin kenetlenmesi
Siireglerin iyilestirilmesi
Verimlilik

Etkinlik artigt

. Sifir hata

10. Onlemeye doniik yaklagim
11. Birimler bazinda kalite

©CoN>T W

Toplam Kalite Yonetimi iki kavrama baghdir;
e Dogru zaman
e Sifir hata

KLASIK YONETIM ANLAYISI TOPLAM KALITE YONETIMi ANLAYISI

Muayeneye Dayal Kalite e Onlemeye Dayah Kalite

Yiiksek Kalite Tle Artan Maliyet e Yiiksek Kalite le Diisen Maliyet

Sorunlar Ciktik¢a Co6ziim Olas1 Sorunlari Diisiiniip Bunlari
Gelistiren Yonetim Onleyen Yonetim
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Sonug olarak Toplam Kalite Yonetimi i¢in uzun vadede miisteri tatmini, kendi ¢alisan1 ve
toplum igin avantajlar elde etmeyi amaglamis, kalite {izerine yogunlagmis ve tiim calisanlarin
katilimina dayanan bir yonetim modelidir diyebiliriz.

Tim bunlar1 dikkate alan Baskanligimiz da Toplam Kalite Yonetimini olusturmayi ikinci
amag olarak belirlemistir.

o
STRATEJIK AMAC 3: Mali Yonetimin Odaginda, Ornek Bir Baskanlik Olmak

Hedef-1: Biitge islemleri ve biitge gergeklesmeleri konulu yillik biiltenler yaymlamak

Strateji—1: Yilda en az bir defa “Biitge islemleri ve Biitge Gergeklesmeleri” biilteni
c¢ikarilmasi ve yayinlanmasi

Strateji—2: Kurumun kurulusundan bu giine tiim mali konular1 ve biitge durumunu
igeren mali bir arsiv olusturmak

Hedef-2: Kanunlarda 6ngoriilen yapinin hazirlanacak yonergelerle desteklenmesi
Strateji—1: Bagkanlik birimlerinin is tanimlarin1 yaparak gorev, yetki ve
sorumluluklarina yonelik yonergeler hazirlamak
Strateji—2: Baskanligimiz birimlerinin is analizlerini yaparak buna gore ¢alisanlarin
gorev dagilimlarini belirlemek

Hedef-3: Baskanligimiz hizmetlerini tanitict brosiir, kitapgik vs. bastirmak
Strateji—1: Stratejik plan ve Performans esasl Biit¢eleme hazirliklarina yonelik

brosiir, kitapcik vs. bastirarak Universitemiz birimlerinin ve ¢alisanlarmin
yararlanmasini saglamak
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Stratejik
Amag

Stratejik Hedefler Stratejiler

Strateji—1: Bilgi yonetiminde ortak bir dil (standart) geligtirilmesi
amactyla 2008 yili Haziran ay1 sonuna kadar Ankara Universitesinin tiim
[nirimlerinin caligma usul ve esaslarma iligkin yonergeleri hazirlamak,

odrev, yetki ve sorumluluklar ile ig yapma bigiminin belirlenmesi (veri
abammn olugturulmast)

Strateji-2: ‘Dogru bilgiye, dogru zamanda erigimin saglanabilmesi

Hedef-1:Universitenin yonetim

ancak nitelikli personelin varlig1 ile miimkiindiir” diigiincesinden hareketle;
(niversitenin organizasyon semasmda yer alan tiim temel birimlerde
(bilimsel aragtirmalar, egitim-6gretim, insan kaynaklari, mali hizmetler,
déner sermaye, stratejik yonetim, evrak-destek-argivieme) 2008 yili Ekim
aymna kadar yonetim bilgi sistemine bilgi akigim saglamakla sorumlu yeterli
sayida personelin egitimi

bilgi sistemi igin gerekli alt yapt
hizmetlerinin 2008 Yili sonuna kadar
tamamlanmas1

Strateji-3: 2008 yih ilk yarisinda yonetim bilgi sistemi igin gerekli
olan fiziksel pargalar1 olugturan bilgisayar donanimy, yazilim
fhazirliklarinin yapilmas ve temin edilmesi

Strateji—1: 2009 yil1 haziran ay1 sonuna kadar; insan kaynaklart
(akademik, idari personel), 6grenciler, bilimsel aragtirmalar, taginir-
Jtasimnmaz mal ve kiitiiphane-dokiimantasyon hizmetlerine iligkin veriler
[yonetim bilgi sistemine girilecektir.

Hedef-2: Yénetim bilgi sistemi

AMAGC-1: Universitenin Yénetim Bilgi Sisteminin Olusturulmas1

Strateji-2: 2009 yilt aralik ay1 sonuna kadar; egitim-6gretim
izmetleri, stratejik yonetim ve planlama, faaliyet raporlary, sosyal
izmetler, performans ve kalite 6lgtimil, istatistiksel kayitlar, evrak, argiv,
emurlar ve diger kurum digt bilgilere iligkin veriler yonetim bilgi
sistemine girilecektir.

igin gerekli olan bilginin elde edilmesi
(bilginin toplanmasi), bilginin
islenmesi ve bilginin kullameilarm
istifadelerine sunulmast igin sisteme
girilmesi

Strateji-3: 2010 yili haziran ay1 sonuna kadar; yatirim, satin alma ve
fihale, biitce hazirlik, biitge uygulama, harcama, mali raporlama, kaynaklar
ve i¢ kontrol hizmetlerine iligkin veriler yonetim bilgi sistemine girilecektir.

Strateji-1: Sisteme girilen bilgilerin, bilgi akigim saglayan personel
ftarafindan periyodik olarak kontrol edilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmast

Strateji-2: Yapilan giincellemelerin iiniversitenin yénetim bilgi

Hedef-3: Yonetim bilgi

Isisteminin olugturulmas1 ve igleyiginden sorumlu birime iletilmesi ve
Isisteminin bagartya ulagmast igin

oiincellemelerin, verilerin iglenmesiyle olugan yeni bilgilere uyarlanmast

siireg kontroliiniin yapilmast .

Strateji-3: Universitenin yonetim bilgi sisteminin igleyiginden
sorumlu birim tarafindan siireg kontroliiniin yapilmasmin ve sonuglarin
Iperiyodik olarak raporlagtirilmasmin saglanmast

Strateji—4: Hizmetlerle ilgili karar vericilerden geri déniitiin
Isaglanmam

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
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Stratejik
Amac

Stratejik Hedefler

Stratejiler

Amac¢—2: Baskanhigin Toplam Kalite Y énetimini Olusturmak

72

Hedef-1: Cagdas
personel politikasi
olusturulmas

rStrateji—l: Bagkanligin ~ yonetim  sorumlulugu  gercevesindg
leorevlerini saglikli bir sekilde mevzuata uygun olarak zamanind:
yerine getirebilmesi i¢in personel ve kadro thtiyacinm 2008 yil mar]
ay1 sonuna kadar giderilmesi

WOUS yill may1s ay1 sonuna kadar personelin egitim
thtiyacinin tespit edilerek, hizmet i¢i egitim programinin
olusturulmast

lgtra—"tejlf.’;ﬁaptanan egitim ihtiyacina gore 2008 y1l1 sonuna kada
tim personelin hizmet 1¢1 egitime katilimmin saglanmast 1
Strateji—4: 2008 yili haziran ay1 sonuna kadar ¢alisanlarin kurumda
beklentilerinin anket calismalariyla tespiti 1
Strateji->: Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma baghliklarint
arttirilmasmda  biyik paya sahip olan sosyal olanaklart
diizenlenmesi ve bagarinin 6diillendirilmesi

Strateji-0: 11m calisaniarin kendt sorumuluK alaniaryla ngil Karatj
alma stirelerine katilm|larmnin saglanmasi (Her zaman)

Hedef-2: Baskanliga
bagli birimlerin fiziki
altyapisinin 2008 yil
sonuna kadar
iyilestirilmesi

strateji—l: Mekansal altyapinin kaliteli hizmet sunmaya uygun hale
getirilmesi

Strateji-2: Hizmetin ifasina katkida bulunacak arag, gere¢ vb)
malzemelerin teknolojik yeniliklere adaptasyonunun saglanmast

Strateji-3: Bagkanliga bagli her bir sube mudurluginin 1slering
iligkin gorev yetki ve sorumluluk alanlari ile 1§ yapma bigimini
belirlenmest

Hedef-3: Hizmetten
yararlananlarin
memnuniyetinin
saglanmas

Strateji-1: Bagkanligin hizmet verecegi i¢ ve dis paydaslarm tespit
ile bunlarin talep ettikleri hizmet tiirlerine gore siiflandirilmalart

Strateji-2: Hizmetten yararlananlarin aldiklart hizmetin kalitesini ve
emnuniyet diizeylerini bildirebilecekleri geri bildirim kanallarmin
(Memnuniyet anketi, éneri ve gikayet kutusu vb.) olusturularak
tsterinin beklentileri ile sunulan hizmet arasinda uyumun
saglanmasi

Strateji-3: Streclerin stirekli gozden gecirilerek hatalarin Gnceden
elirlenip onlem alarak sifir hatali hizmet tiretiminin saglanmast

Strateji—4: Verilen hizmete, hizmetten yararlananlarin egit sartlard
¢ her an ulasabilmelerinin saglanmasi amaciyla web sitesini
elistirilerek stirekli giincellenmesi
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Stratejik
Amacg Stratejik Hedefler Stratejiler

Amag-3: Mali Yénetimin Odaginda, Omek Bir Bagkanlik Olmak

Strateji-1: Yilda en az bir defa "Biitge Islemleri ve Biitge
Gergeklesmeleri” biilteni ¢ikarilmasi ve yayilanmast

edef—1: Biitge iglemleri ve biitge
Iz]ergekle§melen' konulu yillik biiltenler
[yayinlamak

Strateji—2: Kurumun kurulugundan bu giine tiim mali konular ve
biitce durumunu igeren mali bir argiv olugturmak

Strateji—1: Bagkanlik birimlerinin is tammlarini yaparak gorev, yetki
fve sorumluluklarina yonelik yonergeler hazirlamak

Eedef—Z: Kanunlarda 6ngériilen yapinin
azirlanacak yonergelerle desteklenmesi

Strateji—2: Bagkanligimiz birimlerinin i analizlerini yaparak buna
e6re calisanlarin gorev dagilimlanm belirlemek

Strateji—1: Stratejik plan ve Performans esasli Blitgeleme
hazirliklarina yonelik brosiir, kitapgik vs. bastirarak Universitemiz
birimlerinin ve ¢aliganlarinin yararlanmasim saglamak

edef-3: Bagkanligimz hizmetlerini
anitic1 brogiir, kitapgik vs. bastirmak

3.5 PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri; stratejik planlarda belirtilen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, ulagildi

ise ne Ol¢lide ulagildig1 hakkinda doniit saglamak, gerekli diizeltmelerin zamaninda yapilip, amaglarin
gerceklestirilmesi dogrultusunda hareket etmek i¢in, goz ardi edilemeyecek bir zarurettir.

Hazirlanacak performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ulasmak icin yapilan g¢aligmalarin

basarisini ortaya koyacaktir. Bu nedenle performans gostergelerinin, Olgiilebilirligi saglamasi
acisindan miktar, zaman, kalite veya maliyet olarak ifade edilmesi gerekir.

Performans gostergeleri; dlgmeye calistigi hedefi tam olarak temsil etmesi (Gegerlilik), dogru

ve tutarlt 6l¢lim yapmasi (Giivenilirlik), hedefi tam olarak ifade etmesi (Kapsamlilik), taniminin kesin
ve anlasilir olmasi, farkli hedefler icin de olsa, birbiriyle uyum i¢inde olmasi, yorumlanmasi ve
degerlendirilmesinin kolay olmasi dikkate alinarak hazirlanmalidir.

Performans gostergelerinin siniflandirmasinda;

Girdi: Olgmeye esas olan baslangi¢c durumunu,

Cikt1: Uretilen iiriin ve hizmet miktarin,

Verimlilik: Birim ¢ikt1 bagina girdi veya maliyeti,

Sonug: Elde edilen ¢iktilarin amag ve hedeflerin gergeklestirilmesindeki etkisini

Kalite: Hizmetten yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerinin karsilanmasinda ulasilan
diizeyi gosterir.

Baskanligimizin hedefleri dogrultusunda belirledigi performans gdstergeleri dikkate

alindiginda 5 Tiir performans gostergesi olusturuldugu goriilmektedir. Bunlarin 5 adedi Girdi, 5 adedi
Cikt1, 2 adedi Verimlilik, 3 adedi Sonug ve 4 adedi Kalite gostergesidir.
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Grafik-5: PERFORMANS GOSTERGELERI

Sonug
16%

Kalite
21%

T

Verimlilik
11%

Performans Gostergeleri Dagilimm

Girdi
26%

Cikt1
26%
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Tablo—21: PERFORMANS GOSTERGELERI

AMAC 1- Universitenin Yonetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

HEDEFLER

CALISMALAR

GOSTERGELER

Universitenin yonetim bilgi
sistemi i¢in gerekli alt yap1
hizmetlerinin 2008 Y1l1 sonuna
kadar tamamlanmasi

Sahip olunan tiim verilerin
elektronik ortama aktarilmasi ve
teknolojik agin istenilen bilgiye
istenilen zamanda ulastirabilecek
diizeye getirilmesi

—Yo6nergesi Hazirlanan Birim
Sayisi

—Yonetim bilgi sistemine bilgi
akigini saglamakla sorumlu,
egitime tabi tutulan personel
sayl1sl

—YBS i¢in gerekli olan fiziksel
parcalarin(Bilgisayar donanimi1
ve yazilimi) tamamlanma orani

Yonetim bilgi sistemi igin
gerekli olan bilginin elde
edilmesi (bilginin toplanmast),
bilginin iglenmesi ve bilginin
kullanicilarin istifadelerine
sunulmasi i¢in sisteme girilmesi

YBS i¢in gerekli olan verilerin
tiim birimlerden toplanarak ortak
bir veri tabaninin olusturulmasi
ve talep edilen her tiirlii raporu
verebilecek kapasiteye
ulastirilmasi

—Sisteme yapilan veri girisi
sayisl

—Sisteme girilen verilerin
islenmesiyle elde edilen rapor
sayisl

—Kaullanici Memnuniyeti

Yonetim bilgi sisteminin
basariya ulagmasi igin siireg
kontroliiniin yapilmas1

Her tiirlii istatistiki kayitlarin
toplanip analiz edilmesi,
raporlanmasi, kontrol edilmesi
ve glincellenmesi ¢aligmalarinin
periyodik olarak yapilmasi

—Sistemdeki verilerin
giincellenme siklig
—Sistemde bulunan verilerden
hatasiz olanlarin ytizdesi
—Sistemden alinan raporlarin
cesitliligi
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AMAC 2- Baskanhgin Toplam Kalite Yonetimini Olusturmak
HEDEFLER CALISMALAR GOSTERGELER

Cagdas personel politikast
olusturulmasi

Hizmet i¢i egitim olanaklarinin
artirilmasi ve ihtiya¢ duyulan
personelin istihdam edilmesi

—Nitelikli personel sayisi
—Hizmet i¢i egitimde
gegen siireler

—Personel memnuniyeti

Bagkanliga bagli birimlerin
fiziki altyapisinin 2008 yili
sonuna kadar iyilestirilmesi

Verilen hizmetin kalitesini
artiracak her tiirlii fiziki eksikligin
giderilip teknik ve teknolojik
donanimla uyumlu hale
getirilmesi

—lyilestirilme yapilan
alanlar (m?)

—Personel basina diisen
calisma alani

—Teknik ve teknolojik alt
yapidaki iyilestirmeler

Hizmetten yararlananlarin
memnuniyetinin saglanmasi

Hizmetlerin her tiirlii ihtiyaca
cevap verebilecek nitelikte
elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesi

—Kaullanicilardan geri
doniit saglamak amaciyla
uygulanan anket vb.
—Hizmetlerdeki hata orani
—XKullanici Memnuniyeti

AMAC 3- Mali Yonetimin Odaginda, Ornek Bir Baskanlik Olmak

HEDEFLER

CALISMALAR

GOSTERGELER

Biitce islemleri ve biitce
gerceklesmeleri konulu yillik
biiltenler yaymlamak

Her yi1l i¢in biitce islemlerini ve
gerceklesmelerini igeren biiltenler
hazirlayarak yayinlamak

—Hazirlanan ve dagitimi
yapilan biilten sayisi
—XKullanict memnuniyeti

Kanunlarda 6ngoriilen
yapinin hazirlanacak
yonergelerle desteklenmesi

5018 sayili KMYK Kanunu ve
ikincil mevzuatin Bagkanligimiz
birimlerine uyarlanmis yonergeler
hazirlayip islevselligini saglamak

—Yo6nergesi hazirlanan
birim sayis1
—XKullanict memnuniyeti

Bagkanligimiz hizmetlerini
tanitici brostir, kitapgik vs.
bastirmak

Hizmetlerimizi tanitict brosir vs
bastirilarak dagitiminin yapilmasi

—Basim ve dagitim
yapilan brogiir sayisi
—XKullanict memnuniyeti
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PERFORMANS GOSTERGELERI

o GOSTERGE

GOSTERGE TORD
Kullanici Memnuniyeti Sonug
Personel Memnuniyeti Sonug
Personel Bagina Diigen Caligsma Alani Verimlilik
Iyilestirilme yapilan alanlar (m>) Ciktt
Nitelikli Personel Sayisi Cikt1
Hizmet I¢i Egitimde Gecen Siireler Verimlilik
Hazirlanan Ve Dagitimi Yapilan Biilten Sayisi Girdi
Yonergesi Hazirlanan Birim Sayisi Ciktt
Basimi Ve Dagitimi Yapilan Brosiir Sayisi Girdi
Sisteme yapilan veri girisi sayist Girdi
Sistemdeki Verilerin Giincellenme Siklig1 Kalite
Sisteme girilen verilerin islenmesiyle elde edilen rapor sayist Cikt1
Yonetim bilgi sistemine bilgi akigini saglamakla sorumlu, egitime tabi tutulan personel Girdi
say1sl
YE};S icin gerekli olan fiziksel pargalarin(Bilgisayar donanimi ve yazilimi) tamamlanma Kalite
orant
Sistemde bulunan verilerden hatasiz olanlarin yiizdesi Kalite
Sistemden alinan raporlarin gesitliligi Cikt1
Teknik ve teknolojik alt yapidaki iyilestirmeler Sonug
Kullanicilardan geri doniit saglamak amaciyla uygulana anket vb. Girdi
Hizmetlerdeki hata orani Kalite

| 4- MALIYETLENDIRME

Kamu kurum ve kuruluslarinin, harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimci olmak
amaciyla, maliyet hesaplamalarim1 yaparak Stratejik planlar1 ile biitgelerini iliskilendirmeleri
gerekmektedir.

Bu dogrultuda hedeflerin maliyet tahminleri yapilarak, amaglarin maliyetlerine ulasilir.
Amaglarin maliyet toplaminin alinmasi ile de stratejik planin yillik tahmini maliyeti hesaplanacaktir.
Bu sekilde hesaplanan toplam maliyetler tahmin edilen kaynaklarla ortiismek zorundadir. Aksi halde
daha diisik maliyetli stratejiler secilerek, hedefler kiigiiltiilerek, ama¢ ve hedeflerin zamanlamasi
degistirilerek ya da amac¢ ve hedeflerin Onceliklendirilmesi yapilip bazi ama¢ ve hedeflerden
vazgegilerek maliyetler ile kaynaklarin ortiigmesi saglanmalidir.

Bagkanhigimizin stratejik ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmesi i¢in gerekli olan kaynak

ihtiyac1; Baskanligimiza biitge ile tahsis edilen ddeneklerden veya Universitemiz biitgesinden temin
edilecektir.
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) Tablo-22:KAYNAK DAGILIMI
A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inin 2008—2012 Dénemi icin kaynak dagilimi ( YTL )

KAYNAKLAR 2008 2009 2010 2011 2012
Universite Biitcesinden
Baskanhigimiza Ayrilan Pay 103.600 ) ) ) )
Universite Biitcesi 161.400 - - - -
TOPLAM 265.000
Tablo-23: MALIYET TABLOSU ( YTL)
Yillar 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012
Hedefler
_ | Hedef-1: Universitenin
g yonetim bilgi sistemi icin
% gerekli alt yap1 hizmetlerinin 250.000 ) ) ) )
3 12008 Yili sonuna kadar '
Z | tamamlanmasi
o
=
£ | Hedef-2: Yonetim  bilgi
£ |sistemi igin gerekli olan
z | bilginin elde edilmesi (bilginin
z 1 bilginin islenmesi
5, | top anm.a51.),. g S 10.000 - - - -
5 ve  bilginin  kullanicilarin
= istifadelerine  sunulmasi igin
'S | sisteme girilmesi
=
0
~ | Hedef-3:  Yoénetim  bilgi
‘'S | sisteminin basartya ulagmasi
S | . . 5.000 - - - -
= | igin siire¢ kontroliiniin
_E yapilmasi
=)
o) g
_ AMAC-1 i¢in YILLIK ) ) ) )
1 TOPLAM MALIYETLER 265.000
®
£
< GENEL TOPLAM 265.000
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MALIYET TABLOSU

Yillar

Hedefler

2008

2009

2010

2011

2012

Amac—2: Bagkanligin Toplam Kalite
Yo6netimini Olusturmak

Hedef-1: Cagdas personel
politikas1 olusturulmast

30.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Hedef-2: Baskanliga bagh
birimlerin fiziki altyapisinin 2008
yil1 sonuna kadar iyilestirilmesi

100.000

50.000

20.000

20.000

20.000

Hedef-3: Hizmetten
yararlananlarin memnuniyetinin
saglanmasi

AMAC-1 i¢in YILLIK
TOPLAM MALIYETLER

130.000

70.000

40.000

40.000

40.000

GENEL TOPLAM

320.000

MALIYET TABLOSU

Yillar

Hedefler

2008

2009

2010

2011

2012

Amac-3: Mali Yonetimin Odaginda,
Ornek Bir Baskanlik Olmak

Hedef-1: Biitce islemleri ve biitce
gergeklesmeleri konulu yillik
biiltenler yayinlamak

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Hedef-2: Kanunlarda 6ngoriilen
yapinin hazirlanacak yonergelerle
desteklenmesi

3.000

Hedef-3: Bagkanligimiz
hizmetlerini tanitici brosiir, kitapgik
vs. bastirmak

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

AMAC-1 icin YILLIK
TOPLAM MALIYETLER

11.000

8.000

8.000

8.000

8.000

GENEL TOPLAM

43.000

78

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi



STRATEJIK PLAN 2008-2012

| 5- IZLEME VE DEGERLENDiRME

5.1 iZLEME

Izleme siireci basladiginda, stratejik planla ortaya koydugumuz stratejik amac ve
hedeflerimize ne dlgiide erisildigi sistematik olarak takip edilir ve belirli periyotlarla raporlanir.

Hazirlanan bu raporlarda stratejik amaglar, hedefler, faaliyet ve projeler, gerceklesmeler ve
mevcut durum hakkinda bilgiler bulunmali ve izleme siirecinde stratejik plan uygulamalari takip
edilerek, performansi diisiik alanlar belirlenip, nedenleri arastirildiktan sonra iyilestirme calismalari
yapilmalidir.

Faaliyetlerin hayata gegirilmesine iligkin mekanizmanin tanimlandig: izlemede faydalanilacak
onemli bir arag da Eylem planlaridir. Hedefleri gerceklestirebilmek icin uygulanacak yontemler
belirlenirken hedef kapsamindaki proje ve faaliyetleri gergeklestirecek birimler, gerekli yetki ve
sorumluluklar, ihtiya¢ duyulacak siire ve kaynaklar hazirlanacak eylem planlarinda gosterilecektir.

Eylem plani, her bir faaliyet ve projenin sorumlusu tarafindan belirlenecektir. Bu amagla
gostergeler olusturulacak, donem sonunda her bir faaliyet / proje icin gostergeler 1siginda

degerlendirme yapilacaktir.

Kisaca izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir ve ¢iktist periyodik izleme
raporlaridir.
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Tablo—24: AMAC-1 EYLEM PLANLARI

AMAC-1 Universitenin Yénetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

HEDEFE_1 Universitenin ydnetim bilgi sistemi icin gerekli alt yap:
B hizmetlerinin 2008 Y1l1 sonuna kadar tamamlanmasi

SORUMLU BIRIMLER ZAMAN CIiZELGESI KAYNAKLAR

Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig -- .

Bilgi Islem Daire Baskanlig 2008 Ozel biitge

Thtiya¢ duyulan diger birimler

AMAC-1 Universitenin Y&netim Bilgi Sisteminin Olusturulmas1
Y 6netim bilgi sistemi i¢in gerekli olan bilginin elde edilmesi
HEDEF-2 (bilginin  toplanmasi), bilginin islenmesi ve bilginin
kullanicilarin istifadelerine sunulmasi igin sisteme girilmesi
SORUMLU BIRIMLER ZAMAN CIiZELGESI KAYNAKLAR
Strateji Geligtirme Daire
Baskanligi -- ..
Bilgi Islem Daire Baskanlig 2008-2010 Ozel biitge
Thtiya¢ duyulan diger birimler

AMAC-1 Universitenin Yénetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

HEDEE_3 Yonetlr'l'l “bllgl sisteminin basartya ulagmasi igin siireg
kontroliiniin yapilmasi

SORUMLU BIiRIMLER ZAMAN CIiZELGESI KAYNAKLAR

Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi = ..

Bilgi Islem Daire Baskanligi 2008-2012 Ozel biitge

Thtiya¢ duyulan diger birimler
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Tablo-25: AMAC-2 EYLEM PLANLARI

AMAC-2 Baskanligin Toplam Kalite Yonetimini Olusturmak
HEDEF-1 Cagdas personel politikas1 olusturulmasi

SORUMLU BIRIMLER ZAMAN CIiZELGESI KAYNAKLAR
Baskanlik 2008-2012 Ozel Biitce
AMAC-2 Bagkanligin Toplam Kalite Yonetimini Olusturmak
HEDEE_2 18303511:11:1153 ;algyl;l:;:;nﬂﬁz:l fiziki altyapisinin 2008 y1li

SORUMLU BIiRIMLER ZAMAN CIZELGESI KAYNAKLAR
Baskanlik 2008 Ozel biitce
AMAC-2 Bagkanligin Toplam Kalite Yonetimini Olusturmak
HEDEF-3 Hizmetten yararlananlarin memnuniyetinin saglanmasi

SORUMLU BiRiMLER ZAMAN CiZELGESI KAYNAKLAR
Baskanlik 2008-2012 Ozel Biitce
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Tablo-26: AMAC-3 EYLEM PLANLARI

AMAC-3 Mali Yonetimin Odaginda, Ornek Bir Bagkanlik
Olmak
HEDEF-_1 Bjjtge islemleri ve biitce gerceklesmeleri konulu yillik
biiltenler yaymlamak
SORUMLU BIRIMLER ZAMAN CIZELGESI KAYNAKLAR
Biitce ve Performans subesi 2008-2012 Ozel Biitce
AMAC-3 Mali Yonetimin Odaginda, Ornek Bir Bagkanlik
Olmak
Kanunlarda 6ngoériilen yapiin hazirlanacak yonergelerle
SRS desteklenmesi
SORUMLU BIRIMLER ZAMAN CIiZELGESI KAYNAKLAR
Baskanlik 2008 Ozel Biitge
AMAC-3 Mali Yonetimin Odaginda, Ornek Bir Bagkanlik
Olmak
HEDEE_3 Bagkanligimiz hizmetlerini tanitici brosiir, kitapgik vs.
bastirmak
SORUMLU BiRiMLER ZAMAN CiZELGESI KAYNAKLAR
Baskanlik 2008 Ozel Biitce

82 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi



STRATEJIK PLAN 2008-2012

5.2 DEGERLENDIRME

Degerlendirme, izleme raporlari da goz Oniine alinarak, performans hedeflerinin uygulama
sonugclari ile karsilastirilmasi islemidir.

Stratejik planin uygulama asamasinda yapilacak degerlendirme caligsmalari sayesinde doniit
elde edilecek ve bu gercevede uygulamalar ya aynen siirdiiriilecek, ya da revize edilerek giincelleme
calismalar1 yapilacaktir.

Bu sekilde faaliyetlerimizin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sayesinde stratejik
planimiz bir belge olmaktan ¢ikarak hayata gececektir.

Burada amac: Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin uygulama sonuglarma iligkin izleme,
performans 6lgiimii ve degerlendirme siiregleri ile sistematik bilgi akigini i¢ine alan biitlinlesmis bir
yonetim bilgi sistemi gelistirilmesidir.

5.3 STRATEJIK GOSTERGELER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin yaptig1 uygulamalarin sonuglarini gézlemleyebilmek
ve veri bazinda degerlendirmeye alabilmek igin yapilan Ol¢iim ve degerlendirmeler sonucunda
performans gostergeleri ortaya ¢ikmusgtir.

Bagkanlik tarafindan verilen hizmetler Slgiilebilirdir. Burada amaglanan; veriye ve bilgiye
dayali bir yonetim, ¢alisanlarin siirekli olarak gelisimlerinin, yonetime katilimlarinin ve siirekli
igbirligi i¢inde olmalarinin saglanmasi ve stratejik gostergeler cercevesinde etkin ve dogru hizmetin
sunulmasidir.
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EKLER
EK 1- ANKARA UNIVERSITESI ON MALi KONTROL YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

Madde 1- Bu yonergenin amaci Ankara Universitesi harcama birimlerinin mali karar ve
islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin 6n mali kontrol iglem ve siireglerini belirlemektir.

Kapsam

Madde 2-Bu yonerge fakiiltelerin, yiiksek okullarin, enstitiilerin, devlet konservatuarinin, genel
sekreterligin, hukuk miisavirliginin, daire baskanliklarinin, uygulama ve aragtirma hastanelerinin,
Rektorliige bagli aragtirma ve uygulama merkezleri ile boliimlerin 6n mali kontrole tabi mali karar ve
islemlerinin usul ve esaslarini kapsar.

Dayanak

Madde 3-Bu yonerge 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55.56.57 ve 58
nci maddelerine, 31.12.2005 tarih ve 26040 say1li miikerrer Resmi Gazete de yayimlanan I¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarm 27 nci maddesi ile 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile yiiriirliige konularak 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmeligin 28 nci maddesine
dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

Madde 4- Bu y6nergede gegen;

Kanun: 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili kanunla degisik 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununu,

Idare: Ankara Universitesini,

Ust Yonetici: Ankara Universitesi Rektoriinii,

Mali Hizmetler Birimi: Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

Harcama Birimi: Ankara Universitesi Biitgesinden ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

Harcama Yetkilisi; Harcama biriminin en {ist ydneticisi veya harcama yetkilisinin
belirlenmesinde gii¢liik bulunan durumlarda, Maliye Bakanliginin uygun goriisii iizerine {ist yonetici
tarafindan belirlenen kisiyi,

Mubhasebe Yetkilisi: Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligt Muhasebe, Kesin
hesap Sube Miidiiriinii,

On Mali Kontrol: Ankara Universitesinin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali
karar ve islemlerinin; Idarenin biitgesi, biite tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontroliinii,

Goriis Yazist: On mali kontrol sonucunda mali karar ve islemlerin uygun bulunup
bulunmadig1 yoniinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca verilen yazili goriisii veya dayanak
belge lizerine yazilan serhi,

Ihale Onay Belgesi: ihale usulii ile yapilacak alimlarda, kamu ihale mevzuatinda standart form
olarak belirlenen ve harcama yetkilisi tarafindan imzalanan ihale onay belgesini,

Harcama Talimati: Kamu ihale mevzuatina tabi olmayan bir giderin 6denebilmesi i¢in giderin
konusu, gerekcesi, yapilacak is veya hizmeti siiresi, hukuki dayanaklari, tutari, kullanilabilir biitge
Odenegi, biitce tertibi gerceklestirme usulii ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgileri
gosteren ve harcama yetkilisinin imzasini tagiyan belgeyi,

Biitce Tertibi: Kurumsal, fonksiyonel ve finansman tipi kodlarin biitiin diizeyleri ile ekonomik
siiflandirmanin ilk iki diizeyini ifade eder.

Ancak; Harcama birimleri tarafindan tahakkuk ettirilerek diizenlenecek 6deme emirlerinde
biitce tertibi ekonomik siniflandirmanin dordiincii diizeyini de kapsayacak sekilde gosterilir ve
muhasebe kayitlar1 bu diizey de tutulur.
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IKINCI BOLUM
On Mali Kontrol
On Mali Kontroliin Kapsami

Madde 5- On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan yapilan kontrollerden olusur.

On mali kontrol, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin
biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finansman programi, merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir.

On Mali Kontrol Siireci

Madde 6- Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve
islemler, kontrol edilmek iizere baskanliga gonderilir. Bagkanlikca kontrol edilen islemler hakkinda
goriis yazis1 diizenlenir ve ilgili harcama birimine gonderilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen
goriis yazist ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha 6nceki
islemlerin kontroliinii icerecek sekilde yapilir.

Kontrol Usulii

Madde 7- Harcama birimlerinde ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda yapilan kontrol
sonucunda mali karar ve islemin kontrolii sonucunda “Kontrol edilmis ve Uygun goriilmiistiir” serhi
disiiliir veya yazili goriis diizenlenir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca mali karar ve islemin uygun goriillmemesi halinde ise
nedenleri belirtilen bir goriis yazis1 yazilarak kontrole tabi mali karar ve islem belgeleri eklenmek
suretiyle ilgili birime gonderilir.

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarinin 6n mali kontroliinde yazili goriis diizenlenmesi
zorunludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin goriis yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir
ornegi de 6deme emri belgesine eklenir.

Kontrol Yetkisi

Madde 8 - Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 6n mali kontrol yetkisi daire bagkanina
aittir. Kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriis ve kontrol serhleri daire baskani tarafindan
imzalanir. Bagkan bu yetkisini sinirlarini agik¢a belirtmek sartiyla yazili olarak yardimcisina veya ig
kontrol sube miidiiriine devredebilir.

Kontrol Siiresi

Madde 9- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, kontrol ve uygun goriis islemlerini belirlenen
siire i¢inde sonuglandirmak zorundadir. Siirelerin baglangi¢ tarihinin belirlenmesinde, Bagkanligin
Evrak ve Destek Hizmetleri Subesine evrak giris tarihini izleyen is giinii esas alinir. Daire Bagkaninin
gerekeeli talebi ve iist yoneticinin onayi ile bu siire bir katina kadar artirilabilir,

Gorev ayriligi ilkesi

Madde 10 — On mali kontrol gérevini yiiriitecek Strateji Gelistirme Daire Baskani ile I¢
Kontrol Sube Miidiirii ve bu miidiirliikte gérevlendirilecek mali hizmetler uzmani, uzman yardimcisi,
sef ve memurlar, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve sdzlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar
ve iglemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin
hazirlanmas1 ve uygulanmas1 asamalarinda gorevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve
kabul komisyonlarinda baskan ve liye olamazlar.

UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
On Mali Kontroliine Tabi Mali Karar ve Islemler

Madde 11- On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve islemler:

a)  Taahhiit evraki ve szlesme tasarilari:

Harcama birimlerinin ihale kanunlarmna tabi harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlarinda 50.000.- Yeni Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in 500.000.-
Yeni Tirk Lirasini aganlar 6n mali kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.
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Bu nedenle; Harcama yetkilisi tarafindan verilecek ihale onay belgesi iizerine satin alinacak
mal, hizmet ve yapim isi ile ilgili onaylanan ihale kararina istinaden sozlesme yapilmadan once
kontrole tabi taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, bunlara iliskin bilgi ve belgeleri icerecek sekilde ve
dizi pusulast yapilarak olusturulacak ihale islem dosyasi; bir asil dosya ile onayli suretlerini ihtiva
eden bir suret dosya halinde diizenlenerek 6n mali kontrole tabi tutulmak {izere harcama yetkilisi
tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bir yazi ekinde gonderilir.

Suret dosyadaki belgeler harcama birim miihrii veya birim kagesi ile tasdik edildikten sonra,
diizenleyen tarafindan imzalanacak ve her sayfaya bir sira numarasi verilecektir. Ilanmn asli harcama
biriminde muhafaza edilecek, ilan metninin yayimlanma tarihi ve sayisini da gosteren onayl bir 6rnegi
ise asil ve suret dosyalara konulacaktir.

Yabanci dildeki sartname, ilan ve teklifler ile diger belgelerin aslina uygunlugu onaylanmis
Tiirk¢e metinleri de ihale islem dosyalarina konulacaktir.

4734 sayili Kamu fhale Kanununun 5 inci maddesi geregince, édenegi bulunmayan isler igin
ihaleye ¢ikilmasi miimkiin olmadigindan, harcama yetkilerinin ihale onay belgesi ve harcama talimati
verirken 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 6denek {istii harcamay1 diizenleyen
70 inci maddesini géz 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

Harcama birimlerinin ihale sartnamelerinde, ilanlarinda ve s6zlesme tasarilarinda, diger ihale
dokiimanina atif yapilmaksizin 4734 ve 4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri kanunlarimin hiikiimleri
cercevesinde bulunmasi zorunlu hususlara agikca yer vermeleri gerekmektedir.

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari, en ge¢ on isgiinii i¢inde Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca (I¢ Kontrol Subesi) kontrol edilerek diizenlenen goriis yazisi, ihale islem dosyasinin
aslhi ile birlikte harcama yetkilisine gonderilir.

b)Devlet Malzeme Ofisinden Yapilacak Alimlar;

4734 sayili Kanunun 3 iincii maddesinin (e) bendi ile bu kanun kapsamindaki kuruluslarin,
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiiniin ana statiisinde yer alan mal ve malzemeler ile ilgili
olarak, anilan Genel Miidiirliikten yapacaklar1 alimlar, s6z konusu kanun hiikiimlerinden istisna
tutulmustur.

Devlet Malzeme Ofisi Ana Statiisiiniin 4’tincii maddesinde; Ofisin kapsamdaki kamu
idarelerinin ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla kuruldugu belirtilmekte ve bu genel miidiirliikce
saglanacak malzemelerin her y1l yayimlanan “ Malzeme Listesi”nde gosterilecegi ifade edilmektedir.
Buna gore, harcama birimleri her yil yayimlanan “Malzeme Listesi’nde yer almasi kaydiyla mal ve
malzemelerden her bir alim i¢in tutar1 KDV hari¢ 100.000.-YTL ‘yi asanlar i¢cin onay belgesi
verilmesini miiteakip ( DMQO’ sine siparis verilmeden 6nce) biitge tertipleri itibari ile yapilacak ihtiyag
listesi ve onay belgesini de kapsayan bilgi ve belgeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bir asil
ve onayli bir suret olarak gonderecekler ve yapilacak kontrol sonucunda verilecek uygun goriige
istinaden 4734 sayili kanuna tabi olmaksizin ad1 gegen Genel Miidiirliikten temin edebileceklerdir.

¢) Bilimsel Arastirma-Gelistirme Projeleri;

4734 sayil1 Kanunun 3 {incii maddesinin (f) bendi uyarinca yiiriitiilen ve desteklenen arastirma

ve gelistirme projeleri igin gerekli mal ve hizmetlerin alimlarinda 01.12.2003 tarihli 2003/6554 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen esaslar uygulanacaktir.
Bu esaslara gore yapilacak mal ve hizmetlerden KDV hari¢ 100.000.-YTL’ yi asan alimlar i¢in,
harcama yetkilisi tarafindan verilecek ihale onay belgesi iizerine satin alinacak mal ve hizmet ile ilgili
onaylanan ihale kararina istinaden sdzlesme yapilmadan once, tiim bilgi ve belgeleri igerecek sekilde
hazirlanacak ihale islem dosyasi, bir asil ve bir onayli suret olarak 6n mali kontrol i¢in Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilecektir.

(a),(b)ve(c)bentlerine gore yapilacak giderlerin gerceklestirilmesi igin harcama
biriminde, diizenlenecek 6deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde kontrol yapilir ve 6deme emri
belgesi iizerine “kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir.” Serhi diigiilerek gergeklestirme gorevlisi
tarafindan imzalanir.

Yukaridaki bentlere gore yapilacak giderler igin diizenlenecek ddeme emri belgesi ve ekleri I¢
Kontrol Sube Miidiirliigiiniin kontroliinden sonra biitge tertibi, 6denek kontrolii ve e- biitge lizerinde
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onaylanmasi i¢in Biit¢e Performans Sube Miidiirliigline teslim edilir. e-biitce onayini takiben Strateji
Gelistirme Daire Bagkaninin 6deme emri belgesinin ilgili bolimiinii imzalamasindan sonra muhasebe
yetkilisi tarafindan hak sahiplerine 6denerek 6deme islemi tamamlanir.

Strateji Gelistirme Daire Baskaninin gegici ve kisa siireli olarak gorevi basinda bulunmadigi
zamanlarda ve/veya tutar1 elli bin YTL.-‘ye kadar olan 6deme emri belgeleri Baskanin yazili olarak
verecegi yetki devri ile ddemeden 6nce I¢ Kontrol Sube Miidiirii veya sorumlusu tarafindan
imzalanabilir.

d)Odenek gdnderme belgeleri:

Biitce 6deneklerinin muhasebe yetkilisine gonderilmesi 6denek géonderme belgesi ile yapilir.

Idareye bagli harcama birimlerinin biitce ile verilen ddenekleri yili merkezi yonetim biitce
kanununa, biitce tertibine, ayrintili finansman programina, uygun olarak iicer aylik donemler halinde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Biitce ve Performans Sube Miidiirliiglince diizenlenen 6denek
gonderme belgelerine e- biitce sistemi iizerinden onay verilmesi, 6deneklerin 6n mali kontrol isleminin
yapildig1 ve uygun goriis verildigi anlamina gelir.

Tenkis belgelerinin 6n mali kontrol islemleri de 6denek gonderme belgeleri i¢in belirtilen usul
ve esaslar ¢er¢evesinde yuriitilir.

e) Odenek aktarma islemleri:

Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca harcama birimlerinin kendi biit¢eleri iginde
yapacaklar1 aktarmalar harcama biriminin talebi iizerine Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Biitce ve
Performans Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlamir. Bu sekilde yapilacak aktarmalar Ust Y&neticinin
onayina sunulmadan énce Baskanlik I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince kanun, yili merkezi ydnetim
biitce kanunu ve biitge islemlerine iliskin diizenlemeler gergevesinde en geg iki is giinii iginde kontrol
edilir. Ust Yoneticinin onaymi miiteakip harcama birimine sonucu bildirilir. Odenek ekleme
islemlerinde de ayni1 yol izlenir.

Mevzuata aykirt bulunan aktarma ve 6denek ekleme islemleri gerekgeli bir yazi ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca harcama birimine iadesi saglanir.

) Kadro dagilim cetvelleri:

190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye ait kadro dagilim
cetvelleri, amlan Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro Ihdas, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi
ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Maliye
Bakanligi ve Devlet Personel Basgkanligi ile uygunluk saglandiktan sonra, Personel Dairesi
Bagkanliginca kayit ve kontrol amaciyla, kadro dagilim cetvelleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gonderilir.

78 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Ogretim Elamanlarmin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye ait kadro dagilim cetvelleri ise Yiiksek Ogretim Kurulunun onayini
miiteakip, ayni1 sekilde kontrole tabidir.

Kadro dagilim cetvelleri en ge¢ bes is giinii iginde kontrol edilir. Ilgililerine yapilacak
O0demeler bu onayli kadro dagilim cetvellerine gore yapilir. Bu cetvellerde yapilacak degisikliklerde
ayn sekilde kontrole tabidir.

g) Seyahat karti listeleri:

6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca Icisleri, Maliye ve Ulastirma
Bakanliklarinca miistereken belirlenen esaslar ¢ergevesinde, seyahat karti verilecek personel listesi,
Maliye Bakanligi tarafindan her yil yapilan diizenlemeyi miiteakip, harcama birimlerinin teklifleri
kontrol edilmek ve uygun goriilmek iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir. Yapilan
diizenlemelere uygunluk ve biitce 6deneginin yeterliligi yoniinden en geg li¢ isgiinii i¢inde kontrol
edilir. Uygun goriilmeyen talepler gerekgeli bir yazi ile bagkanlikga ilgili birime gonderilir.
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h) Gegici is¢i pozisyonlart:

Harcama birimlerinde calistirilacak gecici is¢i pozisyon (adam/ay) sayilarinin aylar itibari ile
dagiliminin Maliye Bakanligi tarafindan vizesini miiteakip, birimlere ait gecici iscilerin
calistirilacaklart birimleri gdsteren cetveller 6n mali kontrole tabi tutulmak tizere harcama yetkilileri
tarafindan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir. Baskanlikca en gec bes isgiinii icinde
kontrol edilir. Kontrol sonucunda uygun goriilmeyen cetveller gerekceli bir yazi ile ilgili harcama
birimine gonderilir.

1) Yan 6deme cetvelleri:

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 152 inci maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gorev
unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari, hizmet yerleri ve bunlara uygun olarak ddenecek zam ve
tazminatlarin miktarlarin1 serbest kadrolar esas alinmak suretiyle hazirlanan ve birimler itibari ile
dagilimini gosteren cetveller Personel Dairesi Baskanliginca 6n mali kontrole tabi tutulmak iizere
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina gonderilir. Kontrol iglemi ve siireci ile cetvellerin iist yonetici
tarafindan onaylanmasi hususu anilan Bakanlar Kurulu Kararinda belirlenen usul ve esaslar
gercevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiiliir ve iist yoneticinin onayina sunmak ve
O0demelere esas olmak iizere ilgili bagkanliga gonderilir.

1) S6zlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri:

Maliye Bakanlig1 tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip s6zlesmeye uygun olarak
calistirilacak personelle yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Maliye Bakanlig1 vizesi
almmaksizin c¢alistirilabilecek sozlesmeli personelle yapilacak sozlesmeler; Personel Dairesi
Bagkanliginca {ist yOneticinin imzasindan once 6n mali kontrol igin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin kontroliine tabidir.

Bu sozlesmeler, anilan Baskanlikca, Maliye Bakanligi tarafindan vize edilen cetvellere ve tip
sozlesmeye, ilgili kanunlarina, diger mevzuatina ve Merkezi Yonetim Biitcesinde ©Ongoriilen
diizenlemelere uygunluk yoniinden incelenir ve en ge¢ bes isgiinii i¢inde sonuglandirilir. Uygun
goriilmeyen sézlesmeler gerekgeli bir yaziyla ilgili Bagkanliga gonderilir.

) DORDUNCU BOLUM
On Mali Kontrol I¢in Gonderilecek Bilgi ve Belgeler ile
On Mali Kontrole iliskin Diger Hususlar

Gonderilecek Bilgi ve Belgeler

Madde 12- On mali kontrol igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina yapilacak basvurularda
aranilacak bilgi ve belgeler ( EK: 1 )’de, kontrole tabi tutulacak isler ile parasal limitler ( EK: 2 )’de
belirtilmistir.

Taahhiit evraki veya sozlesme tasarisinin limit itibari ile 6n mali kontrole tabi olup olmadiginin, ihale
bedelinin (KDV harig olarak) dikkate alinmas1 gerekmektedir.

On mali kontrol limitlerinin altinda kalmak icin, diizenlemelere aykir1 olarak islemlerin kisimlara
boliinerek ihale edilmemesi gerekmektedir.

Gelecek Yila Yaygin Yiiklenmeler

Madde 13-Ertesi yila gecen yiiklenme: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 27
inci maddesinde sayilan ve idareyi ilgilendiren yakacak, akaryakit, temini ve korunmasi gii¢ olan ilag,
as1, serum ve tibbi sarf malzemeleri, siireli yaymn alimi, tagima, giivenlik, temizlik ve tasitlarin mali
sorumluluk sigortasi ile ilgili is ve hizmetler i¢in; her is itibari ile harcama birimlerinin biit¢elerinde
ongoriilen 6deneklerin yiizde ellisini, izleyen yilin haziran ayin1 gegmemek ve yiiklenme siiresi on iki
ay1 agmamak lizere, Onceden iist yoneticinin onay1 alinarak ertesi yila gecen yiiklenmelere girisilebilir.
4734 sayili kanunun 4964 sayili kanun ile degisik 62 inci maddesinin (b) bendinde belirtildigi {izere,
ertesi mali yilda gergeklestirilecek siireklilik arz eden mal ve hizmet alimlar1 i¢in bir dnceki mali yil
sona ermeden ihaleye cikilabilir.
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Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeler

Madde 14- Harcama birimlerinin yili biit¢cesinde 6denegi bulunmasi ve Rektorlikee Maliye
Bakanliginin uygun goriisiiniin alinmasi kaydiyla, satin alma suretiyle temini ekonomik olmayan her
tiirlii makine-techizat, cihazlar ve tasitlar ile as1 ve anti serum alimu, isleri i¢in siiresi ii¢ y1li gegmemek
iizere {ist yOneticinin onay1 ile gelecek yillara yaygin yliklenmeye girisilebilir.

Sermaye giderleri ile ilgili olarak yatirim projeleri igin ise; gelecek yillara yaygin yiiklenmeye iligkin
olarak,19.6.1964 tarihli 540 sayili KHK ve diger mevzuatla yapilacak diizenlemelere gore 5018 sayili
kanunun 28 inci maddesi kapsaminda degerlendirilmesi gerekmektedir.

BESINCI BOLUM
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
On Mali Kontroliine Tabi Olmayan Mali Karar ve islemler
On Mali Kontrole Tabi Tutulmayacak Islemler
Madde 15
a) Personel giderleri,
b) Tedavi ve cenaze giderleri, (Firmalara ve 6zel saglik kurumlarina yapilan 6demeler hari¢ olup,
bunlar 6demeden 6nce 6n mali kontrole tabi tutulur.)
¢) Yolluklar, (tedavi yollugu dahil )
d) Gorev giderleri ( mahkeme harg ve giderleri, vergi, resim, harg ve benzeri giderler)
e) Tarifeye bagli 6demeler ( ilan giderleri, sigorta giderleri vb.)
f) Kurs ve toplantilara katilma giderleri,
g) Telif ve terclime iicretleri,
h) Avukatlik hizmet bedelleri,
1) Ogrenci burslar1 ve hargliklar,
1) Kismi zamanl1 6grenci ticretleri,
j) Cari transfer 6demeleri,
k) Ulastirma ve haberlesme giderleri,(Thale mevzuatina gore temin edilmeyenler)
1) Elektrik, su, dogalgaz vb tiiketim giderleri, (Ihale mevzuatina gore temin edilmeyenler)
m) ilama bagli borglar,
n) 50.000.-YTL dahil asmayan mal ve hizmet alimlar1 ile 500.000.-YTL dahil asmayan yapim isleri,
p) Doner sermayeden yapilacak alimlar,
r) Yukarida sayilan harcamalara iliskin avans veya kredi suretiyle yapilacak 6n 6demeler,
On mali kontrole tabi olmayacaktir.

Ancak, bu harcamalar 6deme asamasinda mali yonden Strateji Gelistirme Daire baskanligi

Muhasebe, Kesin hesap Sube Miidiirliigiince 5018 sayili kanunun 61 nci maddesinde sayilan
kontrollere tabi tutulacaktir.
Yukarida sayilan giderlerin biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finansman
programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
harcama biriminde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha onceki islemlerin
kontroliinii igerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.

Harcama birimlerinde mali islemlerin yiiriitiilmesinde goérev alanlar, yapacaklari igslemden

onceki islemleri de kontrol ederler. Kontrol i¢in gerekli tedbirler ger¢eklestirme gorevlileri tarafindan
aliarak, birimi ile ilgili mali karar ve islemler kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi agisindan da kontrol edilir. Bu hususlar harcama yetkilisi tarafindan gozetilir.
Bu harcamalara iliskin olarak diizenlenecek 6deme emri belgesi, iizerine “kontrol edilmis ve uygun
goriilmiistlir” serhi distilerek gergeklestirme gorevlisi tarafindan imzalanacak ve harcama yetkilisinin
imzasimi miiteakiben biit¢e tertibi ve ayrintili finansman programina uygunlugu yoniinden kontrol
edilmek ve 6deme emrinin e-biitge {izerinde onaylanmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
gonderilir.
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Muhasebe yetkilileri,5018 sayili Kanununun 34 iincii maddesinin birinci fikrasindaki 6demeye
iligkin hiikiimler ile anilan kanunun 61 inci maddesinin i¢iincii fikrasinda belirtilen 6demeye iliskin
kontrol yiikiimliiliiklerinden dolayr sorumludur. Muhasebe yetkililerinin 5018 sayili kanuna gore
yapacaklar1 kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri geregi incelemeleri gereken belgelerle sinirl
bulunmaktadir.

Bu nedenle; mali yonden sorumluluk esas itibari ile gerceklestirme gorevlileri ve harcama
yetkililerine ait olacagindan, giderlerin gerceklestirilmesinde gorevli olanlarin gereken hassasiyeti
gostermeleri 6nemli goriilmektedir.

Tereddiitlerin giderilmesi
Madde 16- Bu yonergenin uygulanmasinda ortaya g¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye idare
yetkilidir.

Yiirtirliikten Kaldirilan Hiikiimler
Madde 17- Ankara Universitesinin 14.02.2006 tarih ve 185 sayil1 “ 2006 Yil1 Biitce Uygulama
Yonergesi ( Sira No: 1) “ in 12 nci maddesi 01.06.2006 tarihinden itibaren yiiriirliikkten kaldirilmistir.
Ek Madde 1- Bu yonerge de yer almayan hususlarla ilgili olarak 3’ncii madde de belirtilen usul
ve esaslara iligkin yonetmeliklerde yer alan hiikiimlerin uygulanmasi1 gerekmektedir.

Yiiriirliik
Madde 18- Bu yonerge 01.06.2006 tarihinden gegerli olmak {izere iist yOneticinin onayini
miiteakip yiiriirliige girer ve yeni bir diizenleme yapilincaya kadar yiiriirliikte kalir.

Yiirtitme )
Madde 19- Bu yonergeyi Ankara Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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EK 2- KANUNLAR

KANUNLAR ADI YAVINLANMA TARHI
2709 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 09.11.1982 (Mgilzgfrir)
5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 Say1:25326
5436 gg’;ﬁ(iﬁ‘;‘ﬁi‘;ﬁﬁ;ﬁﬁgg ¥ KHIC da 24.12.2005 Say1:26033
657 Devlet Memurlar1 Kanunu 23.07.1965 Say1:12056
4734 Kamu Thale Kanunu 22.01.2002 Say1:24648
4735 Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu 22.01.2002 Say1:24648
6245 Harcirah Kanunu 18.02.1954 Say1:8637
2547 Yiiksek Ogretim Kanunu 06.11.1981 Say1:17506
2914 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu 13.10.1983 Say1:18190
6183 Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun 28.07.1953 Say1:8469
5434 T.C Emekli Sandig1 Kanunu 17.06.1949 Say1:7235
193 Gelir Vergisi Kanunu 06.01.1961 Say1:10700
488 Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964 Say1:11751
5565 2007 Y1il1 Merkezi Y6netim Biitge Kanunu 29.12.2006 Say1:26391
3065 Katma Deger Vergisi Kanunu 02.11.1984 Say1:18563
5535 ]iBIiaszkliIIl(aKr:Euﬁlacaklarmm Tahsil ve Teminine 08.06.2006 Say1:26222
2489 Kefalet Kanunu 06.06.1934 Say1:2720
832 Sayistay Kanunu 07.08.2003 Say1:25192
237 Tasit Kanunu 12.01.1961 Say1:10705
4688 Kamu Goérevlileri Sendikalar1 Kanunu 09.07.2004 Say1:25517
5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu 16.06.2006 Say1:26200
4857 Is Kanunu 05.07.2003 Say1:25159
2022 g;iﬁéfﬁii?;%fﬁ? Yabanct Uyruklu 19.10.1983 Sayt:18196
3843 ngfﬁa?lgﬁfﬁlﬁf‘é?ﬁ“da Ikili Ogretim 27.11.1992 Say1:21418
s [t s it Koo S| oaoiaos | semacans
818 Borglar Kanunu 29.04.1926 Say1:359
2004 fcra ve iflas Kanunu 19.06.1932 Say1:2128
492 Harglar Kanunu 17.07.1964 Say1:11756
2809 Yiiksek Ogretim Kurumlar: Teskilat Kanunu 30.03.1983 Say1:18003
2886 Devlet ihale Kanunu 10.09.1983 Say1:18161
2942 Kamulagtirma Kanunu 08.11.1983 Say1:18215
3095 Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine {liskin Kanun 19.12.1984 Say1:18610
5237 Tiirk Ceza Kanunu 12.10.2004 Say1:25611
5502 Sosyal Giivenlik Kurumu Kanunu 20.05.2006 Say1:26173
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2008-2012

EK 3- YONETMELIKLER

. . RESMi GAZETEDE

YONETMELIKLER YAYINLANMA TARiHI
Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi 30.12.2006 Say1:26392
Tasinir Mal Yonetmeligi 18.01.2007 Say1:26407
Kgrnp Tanslnrnaz Mallarl ile Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina 02.10.2006 Say1:26307
Iliskin Yonetmelik
On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik 21.01.2006 | 541126056
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik | 31.12.2005 | Say1:26040
Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi 31.12.2005 Say1:26040
Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve )
Esaslar Hakkinda Yonetmelik 24.04.2006 Say1:26150
Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik 19.10.2006 Say1:26324
Muhasebe yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve )
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik 21.01.2006 Say1:26036
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi )
ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik 31.12.2005 Say1:26040
St.r.atejl G;hstlrme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda 18.02.2006 Say1:26084
Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi 11.08.1973 Say1:14622
K?mu Per§0nell ve Bunlarin Emeklilerinin Yurt Diginda Tedavilerine Iligkin 11.08.1999 Say1:23783
Yonetmelik
Memurlara Yapilacak Giyecek Yardim Yonetmeligi 09.10.1991 | gay1:21016
K?mu KulTum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair 25 10.1982 Say1:17849
Yonetmelik
Yapim isleri Thaleleri Uygulama Y 8netmeligi 11.09.2003 | 5ay1:25226
Mal Alimi fhaleleri Uygulama Y 6netmeligi 26.02.2006 Say1:26092
Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Y&netmeligi 15.10.2006 Say1:26320
Danigmanlik Hizmet Alimi [haleleri Uygulama Y dnetmeligi 15.10.2006 | Say1:26320
Yapim Isleri Muayene ve Kabul Y&netmeligi 19.02.2002 Say1:24968
Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yénetmelik 19.12.2002 Say1:24968
Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Y6netmeligi 19.12.2002 | Say1:24968
Danigsmanlik Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Yonetmeligi 19.12.2002 Say1:24968
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik 17.03.2006 Say1:26111
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda 26.05.2006 Say1:26179
Yonetmelik
I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik 12.07.2006 | Say1:26226
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik 10.10.2006 | Say1:26315
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2008-2012

EK 4- TEBLIGLER

= RESMi GAZETEDE

TEBLIGLER YAYINLANMA TARiHI
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig 28.09.2006 | Say1:26303
Parasal Sinirlar ve Oranlar Hakkinda Genel Teblig 15.04.2006 |Say1:26140
Harcama Yetkilileri Hakkinda genel Teblig 31.12.2005 | Say1:26040
Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap )
Planlarina Iliskin Genel Teblig 07.10.2006 | Say1:26312
2007 Y1l Biitce Uygulama Teblig 12.01.2007 | Say1:26401
Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinde Uygulanacak
Amortisman ve Tiiketme Pay1 Siire, Yontem ve Oranlarina Iliskin 30.12.2006 |Say1:26392
Genel Teblig
Kamu Thale Teblig (2007/1) 15.02.2003 | Say1:25021
Kamu fhale Genel Tebligi 25.07.2005 |Say1:25886
Ihalelere Kars1 Yapilacak Idari Bagvurulara Ait Teblig 04.09.2005 | Say1:25926
Muhasebat Genel Miidiirligii Genel Teblig ( Sira No: 7 Hesaba .
Aktarma Sureti ile Odeme ) 20022004 | Say1:25379
Muhgsqbat Genel Midiirligii Genel Teblig ( Sira No: 13 Ozel Gider 20.02.2004 |Say1:25379
Indirimi )
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 15 Teminat 20.02.2004 |Say1:25379
Mektuplari )
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 16 Kisilerden 20.02.2004 | Say1:25379
Alacaklar )
Muhasebat Genel Midiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 18 Hak )
ediglerden Yapilacak Kesintiler ) 20022004 | Say1:25379
Muhasebat Genel Midiirligi Genel Teblig ( Sira No: 19 Mahsup 20.02.2004 | Say1:25379
Islemleri )
Vergi Kimlik Numaralar1 Genel Teblig ( Sira No:3 ) 29.08.2006 |Say1:26274
Katma Deger Vergisi Genel Teblig ( Sira No:91) 28.02.2004 | Say1:25387
Devlet Memurlar1 Kanunu Genel Teblig ( Sira No:158 ) 12.11.2004 | Say1:25641
Gelir Vergisi Genel Teblig ( Sira No:251 ) 21.03.2004 | Say1:25409
Damga Vergisi Kanunu Genel Teblig ( Sira No:44 ) 20.12.2006 |Say1:26382
Muhasebat Genel Miudiirliigii Genel Teblig ( Sira No: 20 )
Biitgelestirilecek Borglar Hesabi ) 20.02.2004 | Say1:25379
Yiiksek Ogretim Kanunu ve Yiiksek Ogretim Personel Kanunu Genel .
Teblig ( Sira No:18 ) 09.07.2005 | Say1:25870
Kamu Haznedarlig1 Genel Teblig 06.10.2004 | Say1:25605
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EK 5- YONERGELER

- RESMi GAZETEDE YAYINLANMA
YONERGELER TARIHi
Bltce Uygulama Yénergesi 14.02.2006 Say1:185
On Mali Kontrol Yénergesi 02.06.2006 Sayi:881

EK 6- ESAS VE USULLER

RESMi GAZETEDE YAYINLANMA

ESAS ve USULLER TARIHI
Hizmet Alim1 Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas 01.04.2006 Say1:26126
ve Usuller
AB ve Uluslar aras1 Kuruluglarin Kaynaklarindan
Kamu Idarelerine Proje Karsilig1 Aktarilan Hibe i
Tutarlarinin Harcanmas1 ve Muhasebelestirilmesine 25.03.2005 Say1:25766
Mliskin Esas ve Usuller
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STRATEJIK PLAN 2008-2012

EK 7- PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRMESI

o

_ ANKARA UNVERSITES )
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

Asagidakilerden konumunuza uygun olani (x) seklinde isaretieyiniz
1-UNVANINIZ 2CINSIYETINIZ IYASINZ 4-EGITiM DURUMUNUZ plain. o SRR
vonetici (1) Bay (17) |[18-25 vas (1) ikagretim () |o-5 vl (13)
sef (43 Bayan (13) |[26-33 Yas (9) Lise (8) [6-10 Yl (4)
Digler caliganiar (26) 34-41 Yag (10) On Lisans (4) [10-15 vl (4)
l42-49 vas (6) Lisans (18) [16Yilve Ustu (9)
50 Yag ve Uzeri (4) Yilksek Lisans ve U st )

Degerli galiganimiz ;

Dairemizin Strateji Planlama Ekiki tarafindan belienen misyon ve vizyon tasladl agagida ki gibidir Olusturulan bu taslaga 11k tutmasi amacl ile goris ve
dnerilerinizi belirtiniz.

Dairemizin Misyonu:

Universitermnizin editim-odretim, bilimsel ve teknolojik aragtirma ile idari hizmetlerinin mikemmeliyete ulagmasi konusunda yonetim hirimi olarak, kanunla
verilen yetkiler cercevesinde Stratejik Yénetim ve Planiama Perfornans ve Kalite Olg(tleri Gelistirme, Y dnetim Bilgi Sistemi ve her tirlii gelir-gidere iliskin mali hizmetleri
hilgi teknolojilerinden yararanarak paydaglarimiz ile uyurnlu bir bigimde etkili, ekonomik ve verimli olarak stresinde yerine getinnektir.

Oneriter:

Dairemizin Yizyonu:

Bilim teknolgji ve sosyal sorumluluklara dayal projelerle yasam kalitesini artirmay! hedefleyen ve toplumsal Gdrenme merkezi olarak kurulan ve geligtirilen
Universitemnizin sorumluluklan cergevesinde her tirlil teknolojik arag ve gereclerle donatilmig yeterli ve cafdag caligma ortamina sahip editim ve yetigme dizeyi (st
seviyeye ulagmig personel ile hizmet anlayiginda paydaglar ile verimliligi ist seviyede tutmay! amaclayan ; etkili, konomik ve verimli hizmet politikas! ile hareket eden
tim dinamikleri ile hesap verilebilirlige agik , seffafiik anlayisina sahip, saygin ve givenilir bir bagkanlik olmak.

Onerifer: “sayaen ve guvenii bir bagkaniic olmak" botimi "gelecede givenie bakan Hir baglkanhic olmalk" sekiince dedistiriebiir.

Asafida dairemizle ilgili 10 baglik ve 50 maddeden olugan yarglar verilmistir. Bunlan dikkatlice okumanizi ve "Hig", "Az", "Orta","Cok", "Cok fazla"
seceneklerinden size Lygun olan birini () seklinde igaretieyerek helirtmenizi rica ederiz.

Anket Degerlendimmesi: Degierlendirme 1 ile § arasinda yapilacaktir.

5: Cok fazla 2: ok 3: Orta 4: Az 5: Hig
A-BASKANLIGIMIZ “'('i;ﬁ) “a;) (?(E;?) g“;isi) ( C;lef:)la Tt‘:f:;;' ORT.
1 Bagkanldimizin gérev ve sorumiulukianni biliyorum 1 1 1" 8 31 3,80
2 Finansal konulardaki agirhi§imiz bagkanli§imizin varli§in dniversitemiz icin vazgecilmez kilar 1 1 4 14 1 31 4,10
3 Bagkanlgimiz Gorev ve yetkileri tam olarak belienmis alt birimlere sahiptir 7 16 6 2 31 310
4 Nicelik ve nitelik olarak yeterli personele sahiptir 2 20 7 29 220
5 Dizenli ve ulagilabilir bir argivieme sistemine sahiptir 2 17 1 30 230
B- YONETIM (:ilggi] (né;) (?(:;?) cn::isi) ! c? I;.Sz)la T(‘l,('f;;' oRE:
1 Kat olmayan bir hiverargik yapiya sahiptir 1 1 16 13 31 3,30
2 Y onetimin her kademesi ile gucli bir iletisime sahiptir 7 10 12 2 31 330
3 Y eterli sayida alt birim yaneticilerine sahiptir 1 17 12 1 31 240
4 Getirilen kurallar uygulanabilir dizeydedir 1 13 15 2 31 3,60
5 Iginin gerektirdigi tecribe ve bilgi dizeyinde yetkili‘geflere sahiptir 1 3 10 13 3 30 3,50
C-BIRIMLER s | iy | (ks | s | (s | (ks || ORT:
1 Birim iginde gubeler arasi ighirlii vardir 1 6 13 9 2 31 320
2 Birimler sahip olduklar bilgiyi paylagir 1 6 12 10 1 30 310
3 Alt birimlerin gdreyv ve yetkileri tam olarak belinenmistir 3 2 12 13 1 31 3,30
4 Y Gnetim birimleri ile personel arasinda glcli bir iletigim vardir 1 4 17 8 1 31 310
5 |Yeterli sayida alt birim yéneticilerine sahiptir 1 15 14 1 31 2,50
D- PERSONEL (:i'gn (K‘};) (?‘:;?) cnkisn ( 9;";:;“)'@ '(‘:fl’;;‘ ORT.
1 Isimde gerekli dzvenyi gdsteriyorum 18 13 31 4,40
2 Yaptgim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum 3 6 13 9 31 380
3 |Aldidim Gcreti yeterli buluyorum 8 7 10 5 1 31 250
4 |Ydneticilerin sergiledidi davraniglar caliganlan motive ediyor 2 3 10 14 1 30 320
5  |Personel hirbirine karsl olumiu ve yapici davraniglar sergiliyor 9 13 8 1 31 3,00
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STRATEJIK PLAN 20082012
Tle. o
_ ANKARA UNIVERSITESI 3
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi SONUGLARI
Hi: Az Orta ok ok fazla| Toplam
E-GALISMADRIAM (i) | (st | sn | chishy | (| (Keiy | ORT:
1 Dairenizde kendinizi givende hissediyor musunuz? 3 10 16 2 AN 3,50
2 |ls ortamimizda insan haklanna ve dusince 6zgurligine riayet ediliyor mu? 5 12 13 1 AN 3,30
3 Is ortaminizda psikolojik yildirma vefveya baskiya maruz kaliyor musunuz? 14 10 5 1 1 AN 1,90
4 Calisma performansinizi yikseltici onlemler aliniyor mu? 4 8 14 5 3N 2,60
5§ |Calisma ortaminiz kendinizi gelistirmenize olanak sadliyor mu? 2 6 15 8 3 2,90
i Hi: Az Orta ok ok fazla| Toplam
FETENKRANANN (kishy | (Kish) | (ke | ckish) | Ckisn | (e | ORT:
1 Dairemiz makine ve techizat yoninden gereli donanima sahiptir 4 1 12 4 31 3,50
2 |Tum caliganlara internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknik imkanlar sunulmaktadir 1 3 7 1" 9 AN 3,80
3 Dairemiz sirekli giincellenen bir web sitesine sahiptir 1 1 9 13 7 AN 3,80
4 Internet erisimi beklenmeyen olaylar karsisinda kopma riski tasimaktadir 2 9 1 &) 3 28 2,90
5 E-Biitge ve Say2000i web tabanl otomasyon sistemleri yeteri kadar kullanilabilmektedir 1 3 13 11 2 30 3,30
: e Hi: Az Orta ok ok fazla| Toplam
ESVERMI (kisty | (Kish | (Ko | ckishy | Ckisn | (e | ORT:
1 Fizik ¢alisma alanlari yeterlidir 5 it 13 2 3 240
2 |Yeni kurulmus olmaktan kaynaklanan belirsizlikler yasanmaktadir 2 1 16 2 31 3,60
3 |Gorev dadilimlan net olarak yapilmistir 1 6 15 9 N 3,00
4 Personel Uzerindeki is yodunlugu stres yaratmaktadir 5 10 1 5 3 3,50
5 Servisler arasinda sik araliklarla rotasyon yapilmasi ig verimini digtrmektedir 10 3 7 6 29 330
Hig Az Orta Cok | Cok fazla| Toplam
akeAl LR (kisi) | (i) | (ki) | ks | Oasiy | gisi) | ORT:
1 Birim ici egitim olanaklar yeterli seviyededir 1 9 1" AN 2,00
2 Ulusal politikanin stratejik yonetime olan ilgisi bir avantajdir 1 8 14 5 2 30 3,00
3 Mali Hizmet Uzmani ve Uzman Yardimcihgi kadrolan yeterlidir 3 11 13 2 1 30 2,60
5018 sayill KMY ve Kontrol Kanunu ile buna bagl ikinci mevzuatla getirilen yenilikler
4 Notort dlzeydedit g ALY 1 2 | .8 | 7 1 20 |
5 2007 il iginde yapilacak olan secimler birimimiz igin bir firsattir 10 7 7 4 1 2 2,30
eerlead i Hi: Az Orta ok ok fazla| Toplam
FRELSTIRLERLR, (kishy | Cai) | (ko) | cKishy | csi) | () | ORT:
1 Say 2000i otamasyon sistemine badl bilgisayar sayisi yeterlidir 4 12 1" 4 3 2,50
2 Birime olan bilgi akigi sistemli ve givenlidir 2 7 1 9 29 2,90
3 Gerekli alt yapiya sahiptir 3 11 13 4 il 2,60
4  |Kadrolu personel sayisi yeterlidir 11 14 6 AN 1,80
5 Alt birim personelleri arasinda iletisim yeterli dizeydedir 4 14 1" 2 3 240
G Ay Hi Az Orta ok ok fazla| Toplam
e (kish) | (hish) | (ke | (ks | Ckisn | (st | ORT:
1 Universite gelirlerinin takip ve tahsil ediliyor olmasi 3 9 15 4 AN 3,60
2 |l¢ kontrol sistemiile bagimizin olmasi 1 4 12 12 2 AN 330
3 On mali kontrol yapiyor olmasi 3 10 15 3 3 3,60
4 |Muhasebe hizmetlerini yapiyor olmasi 2 6 15 8 31 4,00
5 TUBITAK ve AB Hibelerinin édemelerini yapiyor olmas 4 9 14 4 3 3,60
K- Dairemiz galiganlan tarafindan belirlenen hizmet sloganlan agadidaki gibidir. Begendiginiz slogani igaretleyiniz ya da eklemek istediginiz
slogan varsa belirtiniz
Kisi Sayisi Oneriler
[8] Zaman geger, hizmet kalir * Kendi ile barigan rakipleri ile yarigan hizmet anlayisi
[51 Hizmettir gdrevimiz, sevgiyle yapanz; yorgunlugumuzu caligarak atanz * Sevyi gefkatle beslenir hizmetiniz bizlerle anlagilr
[4] Cafdaghksa sorunumwz, hizmettir ¢8zim yolumuz * Referansi hizmet olanlanin adresi
[3] Karincalarve arlar renberimiz, iste bizim stratejimiz * Strateji kehanet degildir
[2] Karncalar, arllar ve hiz; iste bizim stratejimiz! * Kontrolsiz gig ,gic degildir
[2] Bildiklerini paylagan hizmet anlaysi = Gugll kadro,istin hizmet
[2] Gelecedi gonmekse igimiz, stratejidir yolumuz * ‘Yanasilacak liman belirsizse rizgara yelken agmak anlamsizdir
[ 1] llerlemede en gizel yol: Strateji anahtariniz olsun

Ankete katihminizdan dolay: tegekkiir ederiz.
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EK 8- iIC PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI DEGERLENDIRMESI
(&)

SORULAR DEGERLENDIRME
1. Her yoniiyle miik birb iisiiniin."A.U Strateji isti Daire B gi"sizce bu miikemmellige ne;
kadar yakin? 3 7 4 1 15 3,8
2. 5018 Sayili KMYK Kanununun getirdigi yeni mali yapi kurumun mali birimi olan $.G6.D. Baskanlginda nitelik ve;
nicelik agisindan personel eksikligi dog .Bu ikligin i¢ pay olarak iliskilerimizi etkileme diizeyi
sizce nedir? 4 7 3 1 15 2,9

3. Paydasimiz olarak iligkilerimizi degerlendirdiginizde A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin kurumsal
niteliklerinde eksiklik hissediyormusunuz? 3 4 3 1 4 15 3.1
5

4. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sizin nazarinizda nasil bir imaja sahip?

6 8 1 15 4,3
5. A.U Strateji isti Daire B g Paydaslan ile ortak projelere ve isbirligine agik olma diizeyi hakkinda]
diisiinceniz nedir? 3 9 1 2, 15 3,9
6. A.U strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin mevzuatla belirtilen gérevierini yerine getirme diizeyini belirtiniz. " 1 5 45
7. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin, Harcama Birimleri tarafindan beklenen hizmetleri saglama diizeyin§
belirtiniz. 6 5 4 15 4,1
8. A.U Strateji Gelistirme Daire B Harcama Biri ine mali da hizmeti
diizeyini belirtiniz. 6 5 3 1 15 4,1
9. AU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n mali kontrol hizmetleri igin gerekli bilgi ve]
dokiimantasyonun yeterlilik diizeyini belirtiniz. 5 9 1 15 4,3
10. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan Birim Faaliyet Raporian ile ilgili dokii In yeterlilik}
diizeyini belirtiniz. 6 5 2 1 14 4,1
11. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin paydas iliskilerinde hizmetlerinin uyum ve etkinligini yakalayabilmel
igin yaptigi arastirma gelistirme ¢aligmalarinin yeterlilik diizeyini belirtiniz. 3 7 4 1 15 3,8
12. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Paydaslan ile olan iligkilerinde olasi problemlere 6zgiin ve alternatif]
coziimler ir ilme kabiliyeti i diisii izi der iriniz. 3 7 4 1 15 3,8
13. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan iiniversitenin diger idareler nezdindeki mali is ve iglemleri|
sonuglandiriirken harcama birimleri da gerekli koordi Y gl diizeyini belirtiniz. 5 7 3 15 4.1
14. AU Strateji Gelisti Daire g tar yapilan 6n mali kontrol islemlerinin i¢ Kontrol ve &n Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslarda belirtilen siireler icinde sonuglandiriima diizeyini beli z. 6 5 3 1 15 4
15. Strateji Gelistirme Daire B 1 hakkinda bilgi diizeyinizi asagidaki bashklar i¢in derecelendiriniz.
@ Kurulusunun yasal dayanaklari 7 5 3 15 4,3
® Gorev ve sorumluluklari 7 I5 2 1 15 4,2
® Varligini zorunlu kilan nedenler 6 I5 3 1 15 4,1
® Subeleri 4 5 3 3 15 3,7
® Subelerin hizmet alanlari 4 3 16 2 15 3,6
16. A.U Strateji Gelisti Daire g1 ile ilgili goriislerinizi asagidaki b da d
@ Cagdas, prestij sahibi, saygin 7 6 2 15 4,3
® Nitelikli personel sahibi 2 7 4 1 14 3,7
#® Kendini yenileyen ve gelistiren 4 4 6 1 15 3,7
® Talep edilen hizmeti karsilayahilecek donanim ve alt yapiya sahip 2 4 I9 15 3,5
® Paydaslariyla isbirligi icinde 6 4 2 3 15 3,9
17.A.U Strateji isti Daire g her bir subesi ile iliski diizeyinizi belirtiniz.
® Biitce ve performans subesi 4 5 2 1 1 13 3,8
® Stratejik yonetim ve planlama subesi 4 3 5 1 13 3,7
® Muhasebe, kesin hesap, raporlama subesi 4 7 2 1 14 4
@ i¢ kontrol subesi 4 6 3 13 4,1
® Evrak ve destek subesi 4 5 4 1 14 3,8
18. A.U Strateji Gelisti Daire B g hizmetleri ile ilgili, gidaki da memnuniyet diizeyinizi belirtini
@ Seffaflik / glivenilirlik | ¢ 4 2 14 4.4
® Beklentilere uyguniuk '5 5 4 14 4,1
® Hizli ve Kaliteli hizmet 4 5 14 1 14 3,8
@ Danismanlik 6 3 3 2 14 3,9
® Biirokratik isleyis 5 3 5 1 14 3,8
19. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesiyle ilgili goriilerinizi agsagidaki basliklarda derecelendiriniz.
@ Sitemizi kullanim sikliginiz 3 4 14 3 14 3,5
® Hizli ve islevsel 3 6 14 1 14 3,8
® Gilincel ve erisimi kolay 3 7 3 1 14 3,8
@ Yeterli diizeyde dokiiman ve icerige sahip 4 3 7 14 3,8
® Kullanish ve estetik bir formata sahip 4 5 5 14 3,9

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg!
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gore d

20. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan talep etmis oldugunuz bilgileri almak igin gidaki n

® E-Posta 2 2 2 8 14 n,8
® Posta 2 2 2 3 5 14 12,5
® Elden 8 4 1 1 14 4,3
® internet 2 5 2 3 2 14 (31
® Faks 3 3 1 2 5 14 2,8

21. AU Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg ile iliskilerinizde yoneticilerimizin ve diger personelimizin
sergiledikleri tutumdan memnuniyet diizeyinizi agagidaki basliklarda derecelendiriniz.

@ Giller yiiz ve hosgorii 4 6 2 2 14 3,7
® Hizmeti eksiksiz ve zamaninda sunma 3 8 2 1 14 3,8
® Kolay iletisim |5 o) 1 1 1 13 3,9
@ Ulasilabilirlik 9 3 1 1 14 .3
® Genel degerlendirmeniz 3 i 2 1 1 14 13,7
22. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi olarak asagidaki bagliklarda varsa beklenti diizeyinizi derecelendiriniz.
® Baskanligimizla ilgili konularda tarafiniza bilgilendirme yapllmasla 4 1 1 14 H,3
® Sosyal aktivi imizden haberdar edilmeyi 5 3 3 1 2 14 3,6
® Egitim, seminer ve sempozyumlarimizdan haberdar edilmeyi Ia 4 2 14 U4
@ Daha siki bir isbirligi icinde olmayi |11 2 1 14 u,7
® Cografi olarak uzak birimler ile koordinasyon IG 3 2 1 1 13 3,9

23. Misyon; kamu idarelerinin varlik sebebi olup neyi, nasil, kimin i¢in yaptiklarini ifade eder.A.U Strateji Gelistirme Daire I

Baskanligi olarak asagida belirttigimiz misy

S inizi d

p, gorislerinizi belirtiniz. [ |5 1 6 la
X

Misyonumuz; Universitemizin idari hi 1 miilkemmeliyete ulagsmasi konusunda yonetim birimi olarak iizerine diisen Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve
Kalite Olgiitleri Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Universitemizin her tiirlii mali hizmetlerini temel ortaklar ile uyumlu ve bilgi teknolojilerinden yararlanarak kanunla verilen|
yetkiler gerg inde etkili, ek ik, verimli ve siiresinde yerine getirmektir.

Goriisleriniz:

ﬁiirl‘islerinizi belirtiniz

24. Vizyon; kamu idarelerinin uzun vadede yapmak istediklerinin giiclii bir anlatimu olup, gelecegini sembolize eder. A.U
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak asagida belirttigimiz vizy hakkindaki diigii

lerinizi derecelendirip,
4 1 12 |44

Vizyonumuz; Bilime, teknolojiye ve sosyal sorumluluklara dayal projelerle yasam Kalitesini artirmayr hedefleyen ve toplumsal dgrenme merkezi olarak kurulan ve gelisen

saygin ve giivenilir bir baskanlik olmaktir.

Universitemizin sorumluluklan gerg i her tiirlii teknolojik arag ve gereglerle donatilmis yeterli ve gagdas ¢alisma ortamina sahip egitim ve yetisme diizeyini
tamamlamis personel ile hizmet anlayisinda etkili, ekonomik ve verimli hizmet politikasiyla hareket eden tiim dinamikleri ile hesap verilebilirlige acik seffaflik anlayisina sahip,

Goriisleriniz:

25. A.U Strateji Gelistil Daire g1 tar i Yonetim Biitge Kanunu ve diger mali

mevzuat hiikiimlerine uygunlugu agisindan kontrol ediliyor mu?
#® Mali karar ve islemler idaresinin biitgesi 16 5 1 12 u4
@ Biitce tertibi |7 4 11 U6
® Kullanilabilir ddenek tutari Ie 4 12 7
@ Ayrintili harcama ve finansman programlari I7 3 1 1 12 u,2
® Mevzuat 6 4 2 12 4,3

26. A.U Strateji Gelisti Daire Baskanlg | nin gorevlerini belirlerken dikkate aldigi hususlan asagidaki

bas sizce onem gore der iriniz.
@ Uzmanlik alanina gdre 6 5 1 1 13 4,2
® Beceri ve tecriibe diizeyine gore 3 9 1 13 4,1
® Sosyal ve kiiltiirel iligkilerdeki olumlu ve yapici tavrina gdre 3 4 4 2 13 13,6
# Bilgi ve yeterlilik diizeyine gdre 14 7 2 13 u
. i§ ve islevleri yiiritmede sorumluluk anlayisina sahip olup olmadigina gore |5 6 1 1 13 u

27.P: T k mali kontrol sistemine ydnelik basili ya da elektronik ortamda

ddkiimantosyanlar mevcuttur. 2 9 2 1 14 38
28. Harcama birimlerinde yapilan siire¢ kontrolii i: i siireg akis § uygun olarak ( herbir islem énceki islemin

liinii icerecek sekilde ) yapiimaktadir. 3 6 1 1 11 30
29. Harcama yetkilileri tarafindan harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine yonelik gerekli tedbirler
alinmaktadir. 5 5 > 1 13 [a1
30. Mali karar ve i h birimleri kay n etkili / ik ve verimli bir sekilde

kontrol edil 6 5 1 1 13 41

31. A.U Strateji s Daire g1 olarak imizi gelistirmemiz ve kullanicilara daha iyi hizmet verebilmemiz igin liitfen gdriis ve onerilerinizi belirtiniz.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigi
5 : Cok Fazla / Eksiksiz / Cok iyi

4:Fazla/lyi 3:0ra  2:Az/Diisilk/Kéti 1 :Cokaz/ Yetersiz / ok kétii
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iC PAYDAS MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRILMESI

23. Soru) Misyon; kamu idarelerinin varhik sebebi olup neyi, nasil, kimin i¢in yaptiklarim ifade
eder. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak asagida belirttiZimiz misyonumuz
hakkindaki diisiincelerinizi derecelendirip, goriislerinizi belirtiniz.

1. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
e Insana, topluma, dogaya duyarli, kendisinin ve mesleginin toplumsal, egitimsel gelismedeki
yerini, roliinii kavramis mesleki yeterlik ve etik sorumluluk kazanmis; siirekli gelismeyi bir
yasam bi¢imi olarak algilayan, bilimsel diisiinme ve ¢aligma bi¢imini benimsemis kamusal
yararlar1 gozeten yaratici ve elestirel diisiinebilme

2. Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi
e Ne yapildig1 konusunda daha fazla bilgilendirilmemiz gerekir.

3. Eczacilik Fakiiltesi
e Harcama belgelerinin minimuma indirilmesi.

24. Soru) Vizyon; kamu idarelerinin uzun vadede yapmak istediklerinin giiclii bir anlatimi olup,
gelecegini sembolize eder. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi olarak asagida belirttigimiz
vizyonumuz hakkindaki diisiincelerinizi derecelendirip, goriislerinizi belirtiniz.

1. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
e Bireylerin egitim haklari, esitlik ve insan haklarina saygi temelinde egitim sorunlarin
irdeleyen, ¢oziim Onerilerini gelistiren, bilgi birikimini ulusal ve uluslar arasi akademik
toplulugun kamu ve 6zel kurumlarin, sivil toplum oOrgiitlerinin ve bireylerin paylagimina
sunulmasini saglamak.

2. Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi
e Bilgilendirme istegimiz var.
3. Eczacilik Fakiiltesi
e Harcama belgelerinin ve eklenen evraklarin azaltilmasi ve bu islemlerin daha da
hizlandirilmasi.

31. Soru) A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanh@ olarak kendimizi gelistirmemiz ve
kullamicilara daha iyi hizmet verebilmemiz icin liitfen goriis ve onerilerinizi belirtiniz.

1. Biyoteknoloji Enstitiisiit Miidiirliigii
e Konusunda daha bilgili, tecriibeli ve uzman elemanlarin istihdam edilmesi ve bu kisilere
gerekli olanaklarin saglanmasi
e Mali konularda yayinlanan her konu bilgiyi(kanun, yonetmelik, mevzuat vb.) e-posta yoluyla
ilgili birimlere( yonetici/ yetkili) aninda bildirilmesi,
e Web hizmetlerinin daha iglevsel ve hizli hale getirilmesi

2. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

e Kurum i¢i isleyiste yasalarin elverdigi 6lgiide esnek ve yapici olmali,
e Siki yaptinim ve yasal zorlamalarla hizmetlerin yiiriiytsii kilitlenmemeli.
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3. Bilgi islem Daire Baskanhg
e Kurum genelinde faaliyet alanlariniz ile ilgili personel az ve yetersizdir.
e Hizmet ici egitimlerin yapilmasi ve biriminize gelen personelimize giiler yiizlii davranilmasi
ve yol gosterilmesi gerektigine inaniyoruz.

4, Ogrenci Konseyi
e Online hizmetler gelistirilmelidir.
e Birim ileriki bir tarihte yapacagi harcamay internet iizerinden simiilasyonunu yaparak biitce
uygunlugunu gorebilir. Bu hem seffafligi hem de gercekei bir talep yaklasimini olusturur.

5. Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi
e Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlifmin vizyon ve misyonunun en alt
birimlere bildirilerek bu konuda goriislerin alinmasindaki hassasiyete, ayrica ankette belirtilen
hususlarin tarafimiz ile paylasilmasi nedeniyle memnuniyetimizi ifade ederiz. Harcama birimi
olarak tarafinizca yapilan tiim ¢aligmalar takdir eder destek¢isi oldugumuzu ifade ederiz.

6. Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi
e Yapilanlarin ve yapilacaklarin miimkiin oldugunca herkese duyurulmasi ve katilimei,
demokratik bir bi¢imde hayata gerilmesi.

7. Eczacilik Fakiiltesi
e (ihaz bakim ve onarimi: Cok sayida farkli firmalara ait cihazlarin bakimi igin ihale
yapilamiyor. Hizmetin kendi servislerinden alinmasi (par¢a v.s) nedeniyle bunlar dogrudan
alim kabul edilmemelidir.

8. Miihendislik Fakiiltesi
e Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6nciiliigiinde degisiklikler
hakkinda bilgilendirme ve egitim amacli seminerler diizenlenerek islemlerde birlikteligin
saglanmasinin faydali olacag: goriisiindeyiz.
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EK 9- DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETIi DEGERLENDIRMESI
®

SORULAR DEGERLENDIRME
1. Her yéniyle miukemmel bir bagkanhk dﬁ;l‘iniin."A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi'sizce bu miikemmellige nef
kadar yakin? 1 B b 43
2. 5018 Sayili KMYK Kanunu ile bizzat Maliye Bakanligina bagh hizmet veren Biitge Daire Bagkanliklar kaldinlarak yerine
kamu idarelerine bagh Strateji Gelistirme Daire Bagkanhklan kurulmustur.Bu degisikligin iligkilerinizi etkileme diizeyi
belirtiniz. ! 4 d
etkilemigti
3. Strateji Gelistirme Daire 1ile ilgili agagidaki b da bilgi diizeyinizi derecelendiriniz.
® Kurulusunun yasal dayanaklan 1 2 B 4,3
® Garey ve sorumluluklan 1 1 1 B 4
® Varligini zorunlu kilan nedenler 1 1 1 B 4
® Subeleri 1 2 <3 3.7
@ Subelerin hizmet alanlan 1 2 B 3,7
4. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanhig ile iligkilerinizde ydneticilerimizin ve diger personelimizin sergiledikleri
tutum dan m em muniyet diizeyinizi agagidaki baghklarda degerlendiriniz.
® Hizmeti eksiksiz ve zamaninda sunma 1 2 B 4.3
@ Kolay iletisim 3 B 5
® Ulagilabilirlik 3 B 5
® Guler yuz ve hosgori 3 B 5
® Genel dederlendirmeniz 2 1 B 4.7
5. A.U Strateji Geligtirm e Daire Bagkanhgi web sitesiyle ilgili gériiglerinizi agagidaki baslklarda derecelendiriniz.
® Sitemizi kullanm sikhginiz 9. 1 B 3.7
® Hizl ve iglevsel 1 2 B 4.3
® Guncel ve erisimi kolay 1 2 B 4.3
® Yeterli dizeyde dokiman ve icerige sahip 2 1 B 4.7
® Kullanigh ve estetik bir formata sahip 1 2 B 4,3
6. Yeni mali ydnetim ve kontrol sistemi iginde A.U Strateji Geligtirm e Daire Bagkanhg ile olan iligkilerinizin diizeyi nedir? 5
B 4.3
7. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiginin Paydaslan ile olan iliskilerinde olasi problemlere $zgiin ve alternatif]
gozlim ler liretebilme diizeyi hakkindaki fikrinizi belirtiniz. 2 1 b 47
8. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin 52gdrii ve 5zgdrev boyutlan amacini ve programlarim tim paydaglarinal
duyuran ve tanitan yayin faaliyetlerinin yeterlilik diizeyi hakkindaki gérig 1 > b 4.3
9. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev alamyla ilgili konularda iligkide bulundugu kurum ve § luglanr
taleplerini kargilama ve istenilen bilgiyi saglama diizeyini belirtiniz. 1 2 3 4.3
10. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin paydaslan ile iligkilerinde gerekli biirokratik siireci takip etme diizeyini
belirtiniz. 1 1 o 4.5
11. A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin galismalan ile ilgili, paydaslarini ve kamuoyunu bilgilendirme diizey
hhakkinda fikrinizi belirtiniz. 1 A b 43
12. Yeni kurulmug olmaktan dolayi gdrev tamimlarinin net olarak yapilmamasi ve birtakim belirsizliklerin yaganmasi A.U
Strateji Geligtirm e Daire Bagkanhgi olarak zayif ve geligmeye agik yénlerimiz arasinda sayilabilir.Sizler paydaglarimiz olarak|
bizimle olan iligkilerinizde bu eksikligi hissediyor musunuz? 3 B 4
13. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin vermis oldugu hizmetlere yénelik almis oldugunuz geri ddniisiim|
Im em muniy etini nasil derecelendirirsiniz? 1 2 B 4,3
14. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgindan talep etmis oldugunuz bilgileri almak igin asagidaki dagitim kanallarin|
kullanim sikhginiza gére derecelend
® E-Posta 1 1 R 2.5
® Posta 1 1 R 2.5
® Elden 1 1 3 3
® |nternetten 2 1 B 4.7
® Faks 1 1 1 B 3.3
15. Politik anlamda A.U Strateji Gelistirme Daire Bask g veriminin ar katkisi olacak hususlardan bazilarif
agagida belirtilmigtir.Buna gére etki diizeylerini belirtiniz.
@ Ulusal politikanin stratejik yanetime ilgisi 2 73 4
@ 5018 Sayill KMYK Kanunu ve buna bagl ikincil mevzuatta getirilen yq2 1 B 4.7
@ Ulusal politika bazinda stratejik plan kriterlerinin belirlenmis olmasi 3 B
® 2007 yilinda secim yapilacak olmas 1 1 R 2
® E-Butce ve Say2000i web tabanli otamasyon sistemini kullaniyor olmjl2 1 B 3.7
16. A.U Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig olarak kendimizi geligtirmemiz ve kullanicilara daha iyi hizmet verebilmemiz igin litfen gdriis ve dnerilerinizi belirtiniz.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanid!

§: CokFazla / Eksiksiz / CoK iyi / Fazlasiyla yeterli 4 :Fazla/iyi/ Yeteri 3:0na 2: Az /DOsUK / Kota 1: Cok az / Yetersiz / Cok KatQ / Hig
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DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI DEGERLENDIRILMESI

2.Soru) 5018 Sayih KMYK Kanunu ile bizzat Maliye Bakanh@ina bagh hizmet veren Biitce
Daire Baskanhklar1 kaldirilarak yerine kamu idarelerine bagh Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 kurulmustur. Bu degisikligin iliskilerinizi etkileme diizeyini belirtiniz.

1. Anadolu Universitesi SGDB
e Hig etkilemedi.

2.0rtadogu Teknik Universitesi

e Kurumun ama¢ ve hedefini saglikli olarak belirlemek, yapilmast gereken isleri
onceliklendirmek ve kaynak tahsisini buna gore saglamak, hesap verme sorumlulugunun
giiclendirilmesine katkida bulunmak, biitce hazirlik siireclerini iyilestirmek agisindan etkili
olmustur.

16.Soru) A.U Strateji Gelistirme Daire Baskanlhi@ olarak kendimizi gelistirmemiz ve
kullanicilara daha iyi hizmet verebilmemiz i¢in liitfen goriis ve onerilerinizi belirtiniz.

1. Anadolu Universitesi SGDB

e Ankara Universitesi bagkam belirlerken en dogru olani yapti. Bilgi ve tecriibesi son derece
yeterli olan bir bagkanin dairenizde zaten ¢ok iyi hizmet veriliyor, daha iyi hizmet degil de bu
hizmetlerin devamlilig1 icin yeterli personel temini ¢ok dnemlidir.

2. Hacettepe Universitesi
e Kurumlarda Strateji Gelistirme Birimlerinin personel, teknoloji ve fiziki alt yap1 ve kurum ici
konumunun gii¢lendirilmesi gerektigi kanaatindeyim.

3.0rtadogu Teknik Universitesi

e Mali ve diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde, yapmalari gereken is ve islemlerden, siireg
kontroliinden sorumlu, bilgili ve yeterli personel ile caligmak, saydamlig saglamak.
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YARARLANILAN KAYNAKLAR

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y &netmelik

Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Harcama Yetkilisi Hakkinda Genel Teblig

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esas Hakkinda Yonetmelik

Genel Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi

Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi

10 Muhasebe Yet. Mutemet Gorevlendirilmeleri Yetki Den. ve Cls. Us. Es. Hak Yonetmelik
11.Muhasebe Yet. Egi. Sert. Ver. ile Cls. Us. ve Esas Hak Yonetmelik

12.Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

wWoNoU kWM

13. Ankara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Uygulama Y 6nergesi

Linkler;

WWW.sayistay.gov.tr

WWW.SP.goV.tr

Kanunlar;

- 5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun Ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

- 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu (5436 Degisiklikleri Ile Birlikte)
- 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu
- 5302 Say1li Il Ozel idaresi Kanunu

- 5393 Sayili Belediye Kanunu
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http://www.sayıstay.gov.tr/
http://www.sp.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/Eskiler/2005/12/20051224-2.htm
http://rega.basbakanlik.gov.tr/Eskiler/2005/12/20051224-2.htm
http://www.sp.gov.tr/documents/5018_2006.doc
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5216.html
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5302.html
http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5393.html
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Bilim ve sanat takdir ¢dilmedigi
yerden gée eder.

Sinaoglu
Ibn-i dina
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